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Projeto para autoavaliacao e planejamento do PPGQ-UFPB 2023

1 Apresentacao do PPGQ-UFPB

O PPGQ/UFPB iniciou suas atividades em 1986 com o curso de Mestrado em Quimica. O
curso de doutorado foi criado em 1999. Os principais indicadores atuais do Programa estao
mostrados na Figura 1.

Internacionalizagdo Docentes Producao

13 pa ises 34 permanentes / 02 colaboradores indice “h2”: 15

Argentina, Alemanha, Canad4, Espanha, Estados 60% com pos-doutorado Teses: 230

Unidos da América, Finldndia, Franca, Ir3, Kuwait, 66% bolsistas PQ . ~
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4 departamentos P P G Q 11 Laboratérios
e NAUMERY

2 campi na UFPB maisde 27 equipamentos
1 campus na UEPB

\_

\.

&

\_

Linhas de Pesquisa

Projetos

4 areas
Orgénica, Inorganica,
Analitica e Fisico-quimica

CT-INFRA/FINEP
INCT/CNPq

11 linhas

Figura 1 - PPGQ em numeros.

As atividades do PPGQ abrangem as 4 areas da quimica distribuidas em 11 linhas de
pesquisas mostradas na Figura 2.

Quimica dos materiais

01
Quimica inorgénica bioldgica e Sintese, modelagem e caracterizagdo de
biomimética 02 03 compostos organicos
Quimica de coordenagao e de Quimica
organometalicos 04 05 medicinal
Petroquimica, biocombustiveis e Quimiometria
lubrificantes 06 07
Quimica ambiental Caracterizagdo fisico-quimica de biocombustiveis,
polimeros, biomassa, e alimentos
Desenvolvimento de metodologias analiticas, Quimica quantica computacional

instrumentagdo e sistemas automaticos de analise quimica 1) 11

Linhas de Pesquisa

Figura 2 — Linhas de pesquisa do PPGQ
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Projeto para autoavaliacdo e planejamento do PPGQ-UFPB 2023

O PPGQ-UFPB tem investido em laboratérios e equipamentos multiusuarios. Atualmente
conta com mais de 27 equipamentos multiusuarios, conforme elencado na Figura 3.

Lista de Equipamentos Multiusuarios

Difratdmetro de raios-X, microscopio de for¢a atdmica, Cromatografo a gas acoplado a espectrometro de massa,
medidor de drea superficial por adsorcio de cromatégrafos a gas com FID e TCD, cromatdgrafo de
nitrogénio, varios sistemas de andlise térmica (TG, DTA, fons, galvanostatos, potenciostatos, reatores de micro-
DSC), moinho de alta energia, viscosimetro, ondas com controle de temperatura, 02 clusters de
espectrometro de micro-Raman, espectrofotometros computadores para realizacdo de célculos quénticos e
de UV-visivel-NIR, espectrofotdmetros de simulagdes moleculares, workstations de alto poder de
infravermelho, espectrofluorimetro com criostato, processamento de dados, leitor de placas ELISA,
espectrometro de emissdo atébmica em plasma centrifugas, microcentrifuga refrigerada, incubadoras,
induzido, espectrofotémetros de absor¢do atdmica; liofilizador, capelas de fluxo laminar, RMNs de 60 MHz,
espectrometro de fluorescéncia de raios X por energia 200MHz e 500MHz.

dispersiva; HPLC;

Figura 3 — Lista dos equipamentos multiusudrios do PPGQ

Nas suas atividades, o PPGQ busca uma maior integracao com os temas atuais e as
necessidades da sociedade. Na Figura 4 sao mostrados os objetivos gerais do programa.

Incentivar a
pesquisa em
Formar recursos tematicas atuais, Produzir e divulgar
humanos visando a os conhecimentos Incentivar e apoiar
qualificados para o integragdo e na area de os pesquisadores
exercicio do cooperacao entre Quimica, buscando nos projetos de
magistério superior IES Nacionais, sempre periddicos Cooperagao Estimular a
e da pesquisa na Internacionaise e a especializados e Nacional e interacdo com o
area de Quimica. sociedade. de qualidade. Internacional. setor industrial

<QUAL|F|CA<;Z\0 << PESQUISA << PRODUGAO <<c00PERAcAo << INDUSTRIA <
} POS-DOC >§ JOVENS PQ >> GRADUAcZ\o>> ENSINO ME’D|0>> INTEGRACZ\O>

Receber e apoiar Incorporar, ao seu Fortalecero ensino Apoiar atividade do Estimular a

recém-doutores. quadro de de Graduagéo ensino médioe de articulag@o entre o
docentes, através do Estagio popularizagéo de ensino, a pesquisa
professores de Docéncia. ciéncia. e a extensdo

doutores recém-
contratados pelo
departamento, .

Figura 4 — Objetivos gerais do PPGQ.
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Projeto para autoavaliacao e planejamento do PPGQ-UFPB 2023

2 Introducgao

No presente projeto pretende-se apresentar as diretrizes para elaboracao processo de
autoavaliacao e do Planejamento Estratégico para o Programa de Pds-Graduagdao em Quimica
da Universidade Federal da Paraiba (PPGQ-UFPB). O documento foi elaborado considerando o
alinhamento ao Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) vigente na UFPB e com base nas
referéncias nele citadas.

Para qualquer organizacdo, a autoavaliacdo é dita como uma das ferramentas mais
importantes para elaboracao de politicas internas de melhoria de indicadores de desempenho.
Contudo, para os Programas de Pds-Graduacdo das instituicdes publica essa tarefa se torna
bastante dificil, particularmente devido a auséncia de um modelo norteador. Para iniciar o
trabalho de autoavaliacdao do PPGQ-UFPB, a Comissao de autoavaliagcdao elaborou um conjunto
de questdes fundamentais elencadas na Figura 5 que irdo direcionar um conjunto de a¢des que
serdo discutidas no decorrer deste documento.

Quem somos? Missao, visao e valores

O]sle [N w1l Diagnostico

=T Nolafo[SRI=lnnlel M Objetivos estratégicos

Como chegaremos? BEEllNR 1 I{=T{[oo)

Figura 5 — Marco zero para o processo de autoavaliagéo.
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Projeto para autoavaliacdo e planejamento do PPGQ-UFPB 2023

5 A resposta ao primeiro questionamento da Figura 5 servira para definir
Quem Somos: R, ) _

a missao, visao e os valores do PPGQ. Para além de conceitos e das
definicOes, esses itens norteardo as politicas internas do Programa e certamente contribuira
para a sua identidade e para o papel social da sua existéncia. A missao, visdao e valores podem
ser definidos conforme ilustrado no diagrama da Figura 6.

Visao Valores

O que defendemos?
O que desperta o
nosso orgulho?

Figura 6 — Proposta para definicGo da missdo, visdo e valores do PPGQ-UFPB.

Onde estamos? Uma das etapas fundamentais para a autoavaliacdo e para o

posterior planejamento estratégico é ter uma andlise situacional do
PPGQ que corresponde ao diagnostico. A ideia e entender, consultando os trés segmentos
diretamente envolvidos no programa, o atual cenario do programa tanto interno como externo.
Uma proposta para elaboracao do diagndstico é apresentada na Figura 7.

Ana’hse do relatdrio Anélise SWOT Constrt’Jg.ao de
de area do PPGQ cenarios

Inventario das

. Analise GUT
necessidades

Figura 7 — Etapas para elaborag¢do do diagndstico.

ﬂ A analise SWOT corresponde a uma ferramenta moderna que norteia o
planejamento e fornece informagdes para construcio do diagndstico. E

n baseada em fatores como forgas, fraquezas, ameagas e oportunidades. A

proposta é que a comunidade do PPGQ opine sobre o que sao essas variaveis

sob a 6tica de cada um dos envolvidos.
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Projeto para autoavaliacao e planejamento do PPGQ-UFPB 2023

E parte integrante do diagnostico a construcdo de cenarios no qual os
envolvidos no PPGQ poderao opinar acerca do ambiente externo, quais sao as
tendencias e as expectativas segundo a visdao de mundo de cada um.

A partir do inventdrio de necessidades, que correspondera a uma

r‘i@eds

consulta sobre os principais problemas académicos, gerenciais e de
infraestrutura, sera realizado um tratamento desses dados utilizando a Wants

ferramenta nomeada de GUT que indicard quais problemas devem ser
priorizados baseados em uma clara definicdo quantitativa da Gravidade, Urgéncia e Tendéncia
de cada um deles.

P o sl [N et lo iy Com base no diagndstico e na matriz de priorizagdo estabelecida

pela metodologia do GUT ter-se-4 as ferramentas necessarias para
estabelecer os objetivos estratégicos para o PPGQ. Uma ferramenta que pode ser usada para
estabelecer claramente para onde iremos é baseada no Balanced Scorecard (BSC) que utiliza
essencialmente quadro perspectivas que tem como base os objetivos, as metas, acdes e
indicadores. Essas perspectivas sdo sistematizadas em um Mapa Estratégico, conforme
mostrado na Figura 8.

Indicadores

Objetivos

Figura 8 — Estrutura para elabora¢do no Mapa Estratégico para o PPGQ.
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Projeto para autoavaliacao e planejamento do PPGQ-UFPB 2023

Como chegaremos? O Planejamento Estratégico para o PPGQ deverd ser norteado
pelo diagnostico situacional e tendo como base os objetivos
estabelecidos. Esses objetivos deverao refletir o sentimento coletivo de todos que fazem parte

do Programa. Os objetivos serdo conectados as metas, a¢des e indicadores. Assim, tendo como
base o Mapa Estratégico, o planejamento devera envolver algumas etapas fundamentais

esquematizadas na Figura 9.

Definigao dos critérios Definicdo das metas e Identificagdo dos fatores
de priorizagao acdes criticos

Planejamento do Planejamento da Planejamento dos

orcamento infraestrutura insumos

Consolidacao dos Elaboragido do Apreciacao do
resultados documento final documento pelo PPGQ

Figura 9 — Etapas para elabora¢do do Planejamento Estratégico para o PPGQ.
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Projeto para autoavaliacao e planejamento do PPGQ-UFPB 2023

3 Etapas para o Planejamento Estratégico do PPGQ-UFPB

Na Figura 10 é apresentado as principais etapas envolvidas na elaboracdo do
Planejamento Estratégico do PPGQ-UFPB.

+ Definigao de critérios de priorizagdo

I - Definigdo de metas e agoes
P’anejamento * Planejamento das acdes

+ Analise SWOT
Diagnést"co * Construgdo de cenarios

* Inventario das necessidades

* Definigdo da equipe

Pl’eparagéo +Elaboracao do plano e acédo

* Definigdo da metodologia

Figura 10 — Diagrama das etapas envolvidas na elaboracdo do Planejamento Estratégico do
PPGQ-UFPB.

3.1 Definicao da Equipe

A etapa inicial de preparacdao contou com a definicdo da equipe na qual o colegiado do
PPGQ nomeou, através da Portaria N2 6/2023 — PPGQ, os membros para compor a Comissao de
Autoavaliagao e Planejamento. Os membros e sua fun¢dao na comissao sao mostrados na Tabela
1.

Tabela 1: Membros da Comissao de autoavaliacdo e planejamento do PPGQ-UFPB.

Antonia Lucia de Souza Presidente
Wallace Duarte Fragoso Vice-Presidente
Elizete Ventura do Monte Membro docente
Gerd Bruno da Rocha Membro docente
Fhauston Fred da Silva Membro docente
Iéda Maria Garcia dos Santos Membro docente
Jose Weliton Aguiar Dutra Membro discente
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3.2 Plano de ac¢ao

Projeto para autoavaliacdo e planejamento do PPGQ-UFPB 2023

Para implementagdao da autoavaliagdo do PPGQ e o consequente Planejamento
Estratégico, foi definido um plano, esquematizado na Figura 11, que consta das seguintes

etapas:

(i) Estabelecimento dos temas que deverao envolver areas como a formagdo académica

dos discentes, a infraestrutura fisica e de pessoal, os atuais indicadores do programa

e algumas questdes abertas;

(i) O publico a ser consultado deve envolver os docentes permanentes e o0s

colaboradores, os discentes e 0s egressos e o corpo técnico do programa;

(iii) A ferramenta utilizada sera um formulario eletrdnico;

(iv) Apds o periodo de consulta, serd realizado as andlises dos resultados para posterior

construcdo de cendrios, da matriz SWOT e GUT.

(v) Os resultados serdo divulgados e discutidos com a comunidade do PPGQ;

(vi) Como produto espera-se ter o produto da autoavaliacdo que corresponde ao

diagndstico do programa, o mapa estratégico e o mapa de riscos.

Formagé&o académica
Infraestrutura
Indicadores
Questdes abertas

Publico
Docentes
Discentes

Servidores
Egressos
Colaboradores

Ferramentas
Questionarios eletrénicos

Analises

Plano
de Agao

Temas

Divulgacgao,

Produtos

Analises

Analises dos resultados e
sistematizagdo e agrupamentos
dos dados.

Divulgagao
Apresentacdo dos resultados a
comunidade do PPGQ.

Produtos

Diagnostico situacional do PPGQ
Mapa estratétigico

Mapa de riscos

Figura 11 — Etapas envolvidas no Plano de Agao para elaboragao do planejamento estratégico
do PPGQ
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Projeto para autoavaliacdo e planejamento do PPGQ-UFPB 2023

3.3 Metodologia

3.3.1 Para definicao dos temas

A comissao de autoavaliacdo e planejamento escolheu trés temas para consulta a

comunidade do PPGQ, incluindo um tema de livre escolha, (Figura 12). Foram eles:

(i) Académico: no qual se pretende saber a opinidao dos envolvidos no que diz respeito a
formacao ofertada pelo programa e os possiveis problemas;

(ii) Infraestrutura: fisica, de equipamentos e de insumos objetivando saber quais os
principais problemas;

(iii) Indicadores: no qual se pretende saber qual a visdo de cada membro do PPGQ sobre
os indicadores do programa e a atuagao de cada para melhoria deles.

01. ACADEMICO

Disciplinas, carga horaria, atuacdo dos docentes,
conteldo das disciplinas, reaproveitamentao, etc.

02. INFRAESTRUTURA

Equipamentos, espaco fisico, insumos, internet, etc.

03. INDICADORES

Produgdo académica, inovacao tecnologica.

04. LIVRE

Espacgo aberto para qualquer assunto.

Figura 12 — Representagdo dos temas dos questionarios de consulta a comunidade do PPGQ.
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Projeto para autoavaliacdo e planejamento do PPGQ-UFPB 2023

3.3.2 Para consulta a comunidade do PPGQ

Docente Discente

A proposta é que todos os seguimentos que fazem
parte do PPGQ sejam consultados através de um formulario
online contendo uma lista de perguntas agrupadas em temas.
Docentes, discentes de mestrado e doutorado, servidor

Egresso

técnico administrativo, colaboradores e egresso terdo a
oportunidade de opinar sobre os temas de interesse do

Colaborador

programa.

3.3.3 Para tratamento dos dados

A obtencdo dos dados é o passo primordial formulacdo da autoavaliagdo e as estas
posteriores. Na Figura 13 é mostrado uma representagdo esquematica do agrupamento das
informacdes que se pretende obter. Um dos dados serd o inventario de necessidades que sera
tratado a partir da metodologia conhecida como GUT. Os indicadores do programa, conforme
constam na ultima avaliacdo quadrienal da CAPES serdo utilizados para definir os objetivos e
metas do programa. A definicdo dos possiveis cenarios e a projecdo de futuro para o PPGQ serd
tratado com a matriz SWOT e, por fim, questdes académicas poderao motivar reformulacées
internas nas normas do PPGQ.

Inventario de
necessidades

Indicadores Objetivos e Metas

. Reformulacoes
|
Académico T

Figura 13 — Representagcdo esquematica para o tratamento dos dados obtidos a partir da

consulta a comunidade do PPGQ.
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Projeto para autoavaliacao e planejamento do PPGQ-UFPB 2023

A construcdao da matriz GUT é feita através da atribuicdo de notas graduais aos que as
pessoas consultadas entendem como grave, urgente e a tendéncia do item elencado (Figura 14).
O produto das notas (25 no maximo para o que sera considerado gravissimo, urgentissimo e com
agravamento rdpido) representara a prioridade do programa.

Gravidade

1 - Sem gravidade

2 — Pouco grave

3 —Grave

4 — Muito grave

5 — Extremamente grave

Urgéncia

1-Sem urgéncia

2 — Pouco urgente

3 —Urgente

4 — Muito urgente

5 — Extremamente urgente

Tendéncia

1-Sem tendéncia de piorar
2 — Piorar em longo prazo

3 — Piorar em médio prazo

4 — Piorar em curto prazo

5 — Agravamento rapido

Figura 14 — Parametros para construcdo da matriz GUT

A matriz SWOT, por sua vez, é dividida em dois grupos, um que representa os fatores
internos do Programa que agrupam as suas forgas e fraquezas, e um segundo grupo de fatores
externos que representam as oportunidades e ameacas. A proposta aqui é identificar esses dois

grupos a partir da visao dos membros do PPGQ.

S W

FORCAS FRAQUEZAS
* Fatores internos do Programa. * Fatores internos do Programa.
* 0 que estamos fazendo bem? * Em quais pontos podemos falhar?

* Quais as vantagens do PPGQ?

O T

OPORTUNIDADES AMEACAS
* Fatores externos ao Programa. * Fatores externos ao Programa.
* Quais as oportunidades que temos? * 0 que pode impactor negativamente

. - i ?
« Quais as tendéncias? para o crescimento do Programa?

Figura 15 — Parametros para construgdao da matriz SWOT.
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3.4 Diagnostico

O que se espera com os dados coletados a partir dos
formuldrios eletrénicos aplicados a todos que fazem o
PPGQ-UFPB ¢é entender as atuais necessidades do
Programa a partir do inventario de necessidades e sua
classificacdo com a procedimento do GUT. Também é

esperado compreender melhor qual a visdao de futuro que Name‘os
0os membros do programa tém em relacdo ao Programa e as

suas proprias carreiras. Nesse sentido o resultado da matriz SWOT pode ajudar bastante.
Também se espera que os membros do PPGQ estejam familiarizados com os indicadores pelos
guais o programa é avaliado e entendam o seu papel na construcdo desses iulElfels. Por fim,
serd importante saber quais os principais gargalos para formagao académica dos discentes a
partir da opinido deles, dos docentes e dos egressos. Esse conjunto de informacado constituird o

diagnostico situacional do PPGQ e serd o principal produto da autoavaliacdo.
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3.5 Planejamento

Para construgdao do plano estratégico do PPGQ é preciso analisar detalhadamente o
diagndstico estabelecido a partir do agrupamento dos dados coletados da opinido dos
envolvidos no programa. Dessa forma, serd possivel estabelecer os objetivos e metas para o
programa que atenda aos anseios da comunidade e a necessidade de crescimento do programa.
Assim serdo definidos os objetivos e metas para o PPGQ. Nesse sentido dois pontos importantes
devem ser considerados. Primeiro, as metas e objetivos devem ser alinhados ao perfil do
programa, ou seja, a sua missao, visao e valores, e; segundo, o orcamento disponivel para
atender as demandas classificadas como urgentes pelo inventdrio de necessidades. Na Figura 16
é mostrado uma proposta para elaboracao do Mapa Estratégico do PPGQ.

Missao Visao Valores

OBIJETIVOS

ORCAMENTO

Figura 16 — Proposta de modelo para constru¢ao do Mapa Estratégico do PPGQ.

Conforme mostrado na Figura 16, a proposta para constru¢ao do Mapa Estratégico do
PPGQ envolve trés dimensdes: orcamento (na base no mapa), os objetivos e as metas atreladas

ao perfil do programa. Para cada dimensao sera especifico o conjunto de atividades identificadas
pelos codigos.

O plano estratégico também devera conter a vigéncia e as formas de avaliagao que
correspondera ao proprio processo de autoavaliagao.
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4 Resultados Esperados

Projeto para autoavaliacao e planejamento do PPGQ-UFPB 2023

Nessa proposta para autoavaliacdo e planejamento do
PPGQ-UFPB se pretende utilizar técnicas bem estabelecidas

para construgao

de

planejamento

estratégicos

de

organizagdes, tais como SWOT, GUT e BSC, a um conjunto de

dados que serao obtidos da comunidade que compdem o

programa. Esses dados servirdo de base para obter o

diagndstico do programa e o posterior plano estratégico.

Para além da construcdo de metas e objetivos

e

Indicadores

Diagndstico

estratégicos se pretende dar uma identidade ao PPGQ, através da definicdo da sua missao, visao

e valores, que proporcione aos membros do programa um sentimento de pertencimento e de

construgdao coletiva. Acredita-se que o conjunto dessas ag¢des resultaram no aumento dos

indicadores do programa.

5 Cronograma e Milestones

O cronograma do projeto, com as previsées dos principais eventos, € mostrado abaixo.

Planejamento

Mapa de riscos

Milestones

Etapa do Plano Meses

de Trabalho 1-2 24 16 &5
Preparagao

Diagnostico

Milestones:

A. Coleta de dados.

B. Relatdrio do diagndstico.

C. Mapa estrategico.

D. Mapa de Riscos.

1. Formacdo da equipe e elaboragao
dos questionarios.

2. Divulgacdo dos formularios e
analise dos resultados (SWOT e
GUT).

3. Definicdo da missdo, visdo e
valores, metas e objetivos do
PPGQ.

4. Elaboracdo da matriz de riscos do

Planejamento.
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