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1 APRESENTACAO

A sociedade vive momentos criticos relacionados aos meios tradicionais de producédo e
precisa de um olhar de esperanca para o futuro. Para atender aos objetivos de desenvolvimento
sustentavel (ODS), as nacfes devem associar estratégias de descarbonizacdo com processos
produtivos circulares e uso de energias renovaveis. Garantir o acesso a energia de uma forma
confidvel, sustentdvel e renovavel deve acompanhar a transi¢cdo energética, tornando as
atividades humanas mais inclusivas, resilientes e sustentaveis.

O Programa de Pds-Graduacdo em Energias Renovaveis - PPGER (24001015072P9)
foi aprovado pela CAPES em 2013, iniciando suas atividades em fevereiro de 2014 com o
mestrado académico. O PPGER surgiu visando atender a crescente demanda gerada pelo setor
de energia no pais, principalmente na regido Nordeste. O PPGER tem énfase no estudo,
desenvolvimento, implementacdo e proposicdo de métodos, técnicas e ferramentas que
promovem a otimizagdo tanto dos sistemas de fornecimento de energia quanto nos sistemas
consumidores. Seguindo a vocagao natural do corpo docente do Centro de Energias Alternativas
e Renovaveis da Universidade Federal da Paraiba — CEAR/UFPB, o0 PPGER prioriza seu foco
na insercdo local, regional, nacional e internacional, contribuindo com variados setores da
sociedade, sejam publicos ou privados. Com o bom desempenho na avaliagdo quadrienal 2017-
2020 da CAPES, o PPGER obteve nota 4 e, atualmente, conta com 17 docentes permanentes e
possui mais de 100 dissertaces defendidas.

Alinhado com o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da UFPB e o
planejamento estratégico do CEAR, o PPGER estabelece neste documento um conjunto de
estratégias, indicadores de desempenho, metas e a¢des estabelecidos que conduzam a obtencao
do doutorado no proximo APCN CAPES 2023, manutencdo da nota 4 no préximo quadriénio
e evolucdo para conceito 5 no quadriénio seguinte. O Doutorado Académico do PPGER sera
de extrema importancia para a regidao Nordeste, ja que ha caréncia desse nivel de formacéo de
recursos humanos justamente nessa regido, que é considerada a mais estratégica do Brasil no
desenvolvimento de geracdo e uso de energias renovaveis. Assim, o Doutorado Académico do
PPGER fomentara ndo somente o desenvolvimento académico e cientifico da regido Nordeste,
mas também o seu desenvolvimento econdmico e social, com efeitos positivos para todo o
Brasil.

Este documento apresenta o Planejamento Estratégico do PPGER/UFPB para dois
ciclos avaliativos, num horizonte de oito anos (2024-2032), centrado na evolugdo e

consolidacdo da exceléncia académica do Programa e focado na evolucdo para conceito 5 nos
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préximos quadriénios avaliativos da CAPES. O Planejamento Estratégico e as politicas de
autoavaliacdo do PPGER sdo tratados de forma integrada, visando um processo de melhoria
continua e mobilizando o engajamento dos participantes do PPGER para que se possa pensar

no futuro, a partir do desempenho na execucdo de acdes passadas.

2 ESTRUTURA DO PPGER

2.1 Avrea e linhas de pesquisa

O PPGER atua no desenvolvimento de pesquisas em uma area de concentracao:
Energias Renovaveis, com trés linhas de pesquisa: Sistemas de Energias Renovaveis; Meio
Ambiente, Economia e Aproveitamento Energético; e Materiais Aplicados as Energias
Renovaveis. A area engloba trabalhos direcionados a compreensédo das trocas energéticas que
se processam no meio ambiente e o desenvolvimento de processos, materiais, sistemas e
equipamentos destinados ao aproveitamento dos distintos vetores energéticos de forma

sustentavel e ndo agressiva aos ecossistemas.

Linha de pesquisa: Sistemas de Energias Renovaveis

Nesta linha, sdo estudados processos de conversdo eficientes e solugdes sustentaveis
que empregam fontes de energia solar térmica, fotovoltaica, edlica e quimica, com énfase na
otimizacdo do uso dessas fontes. Além disso, avaliam-se o impacto na integracdo desses
recursos energéticos ao sistema elétrico, o estudo de microrredes e o desenvolvimento de
tecnologias de conversao de energia elétrica. Esta linha busca contribuir para a implementagéo

eficaz de sistemas de energia renovavel e promover uma transi¢do energética mais sustentavel.

Linha de pesquisa: Meio Ambiente, Economia e Aproveitamento Energético

Nesta linha, sdo realizados estudos sobre o uso sustentavel da energia, incrementos na
eficiéncia energética, economia e gestdo da energia, relacdo clima-energia e avaliacGes sobre a
combinacdo dos fatores técnicos, econémicos e ambientais, resultando num melhor controle
dos processos. Um dos fortes objetivos da linha é a geragdo de informagGes sobre as melhores
técnicas a serem empregadas e 0 momento mais adequado de adog¢do das mesmas. S&o
desenvolvidas ferramentas de gestdo e de compreensdo das mudancgas climaticas, suas
consequéncias e possiveis medidas de adaptacdo. Os estudos também incluem avaliacOes de
impacto ambiental em projetos de energias renovaveis, engenharia econdémica e economia de

baixo carbono aplicados a esses projetos.



Linha de pesquisa: Materiais Aplicados as Energias Renovéaveis

Nesta linha, realiza-se pesquisa e desenvolvimento de materiais (ceramicos, metalicos
e poliméricos), sistemas estruturais, compositos nanoestruturados, materiais funcionais,
desenvolvimento de novos materiais que possam ser aplicados as tecnologias de uso da energia
renovavel. Os estudos de novos materiais incluem a avaliagdo das propriedades termofisicas e
quimicas, do desempenho termomecanico, da servicibilidade e do ciclo de vida em toda a cadeia
produtiva no setor de energia. Também sdo estudados o aproveitamento e a incorporacéo
produtiva de materiais residuais, através da sua caracterizacao e da simulagdo de aplicagdes

sustentaveis em tecnologia de energia renovavel.

2.2 Laboratérios e Grupos de Pesquisa do CNPq

O PPGER disp6e de uma infraestrutura de pesquisa que ja possibilitou o
desenvolvimento de produtos e processos (patentes) com amplo potencial de aplicacdo e
disseminacéo, envolvendo discentes e docentes do Programa. Oito laboratorios de pesquisa
atendem diretamente 0 PPGER: LabFilm - Laboratério de Sintese e Caracterizacao de Filmes
Finos, LabMaQ - Laborat6rio de Materiais e Quimica Ambiental, LAVAE - Laboratério de
Avaliacdo Ambiental e Energética, LABRADS - Laboratério de Sistemas de Refrigeracdo por
Adsorcao, LECO2 - Laboratério de Economia de Baixo Carbono, GICA - Laboratério do
Grupo de Inteligéncia Computacional Aplicada, LOSE - Laboratério de Otimizacdo de
Sistemas Elétricos, e LabMeQA - Laboratério de Métodos Quantitativos Aplicados.

Estes laboratorios, ja em funcionamento, subsidiam trabalhos nas trés linhas de pesquisa
do PPGER, incluindo estudos sobre Energia solar, térmica e fotovoltaica; Eolica; Biomassa e
biocombustiveis; Maquinas térmicas; Materiais aplicAveis em geracdo de energia,;
Caracterizacdo de dispositivos; Armazenamento de energia; Sistemas elétricos;
Microengenharia; Transicdo energética; Engenharia econbémica, Mercado de energia e de
carbono; Economia circular; Bioeconomia; Avaliagdo ambiental e mudancas climéticas.

Além disso, o0 CEAR contara com um Laboratério a céu aberto (atualmente em
construgdo) medindo 1.360,00 m?, localizado no pavimento superior do prédio, e que
possibilitara a realizacdo de experimentos com fontes de energia solar e edlica em um ambiente
seguro e adequado. O CEAR conta ainda com a infraestrutura multiusuaria do NEPEM (Nucleo
de Pesquisa e Estudos em Materiais), que comporta cinco laborat6rios e uma oficina mecanica,
sendo: Laboratorio de Solidificacdo Rapida, Laboratdrio de Ensaios de Materiais e Estruturas,
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Laboratorio de Cromatografia e Quimiometria Aplicada, Central Analitica e Laboratério de
Combustiveis e Materiais.

Os docentes do PPGER estdo vinculados a 11 grupos de pesquisas registrados no CNPq:
Meio Ambiente, Economia e Aproveitamento Energético; Energia, Exergoeconomia e
Ambiental (2EXA); Grupo de Estudos em Métodos Quantitativos Aplicados; Smart Grid Group
(SG2); Grupo de Estudos em Métodos Quantitativos Aplicados; Eletrénica de Poténcia e
Acionamento de Maquinas Elétricas; Estudo e desenvolvimento de estratégias de acionamento
de maquinas elétricas; Grupo Interdisciplinar de Materiais e Eletroquimica — GIME; Grupo de
Estudos e Pesquisas em Materiais Aplicados as Energias; Grupo de Pesquisa em Tecnologias

de Conversdo em Energias Renovaveis; Economia de Baixo Carbono.

3 HISTORICO DE DESENVOLVIMENTO DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

Evolugcdo do planejamento estratégico. O PPGER vem aprimorando seu planejamento
estratégico, que permitiu melhoria no sistema de avaliacdo quadrienal da CAPES, passando de
conceito 3 para 4. Recentemente, 0 PPGER tem trabalhado para sistematizar em um documento
claro e formal seu planejamento estratégico, acessivel a toda a comunidade, em consonancia
com os demais planos desenvolvidos e divulgados pela UFPB. Para tanto, o planejamento
estratégico do programa foi realizado em 2019, frente ao novo cenario de avaliacdo da CAPES.
Frente a proposta de criacdo do doutorado em 2023, na préxima abertura do APCN/CAPES,
esta versao do planejamento estratégico 2024-2032 foi elaborada visando atender aos 2
préximos quadriénios avaliativos, incluindo o Ultimo ano do quadriénio atual. O processo de
planejamento estratégico contou com o envolvimento de docentes, representantes discentes e

representantes dos técnicos-administrativos nos diversos ciclos de discussao.

Comissdo de planejamento estratégico. O processo de planejamento foi desenvolvido
inicialmente pela Comissao de Planejamento do PPGER, composta em 2017 pelos professores
Marcal Rosas F. Lima Filho, Luiz Moreira Coelho Junior e Jodo Alves de Lima. Em dezembro
de 2022, houve uma nova composi¢do na Comissdo de Planejamento com os professores Luiz
Moreira Coelho Junior, Felipe Vigolvino Lopes e Italo Roger Ferreira Moreno Pinheiro da

Silva.

Reunides de planejamento. A atualizacdo do planejamento estratégico foi discutida em

diversos ciclos com os demais professores do quadro docente em encontros sistematicos que

7



aconteceram de 2017 a 2020, e com uma revisao final em setembro de 2023. A Comisséo de
Planejamento se reuniu sistematicamente nas segundas-feiras de mar¢o a julho de 2023 para
discussdo das estratégias a serem seguidas pelo PPGER, e chegando a versdo final em
06/09/2023. Nessas reunides, foram desenvolvidas as diretrizes do planejamento, foi realizado
um diagndstico do Programa e tragadas as principais a¢fes que o Programa deveria seguir para
o futuro. Além disso, as politicas de autoavaliacdo inseridas no planejamento estratégico
tiveram como base o Documento de Area de Engenharias 111 de 2019 da CAPES, observando
a melhoria das cinco dimensbes estabelecidas: (i) Qualidade da formacdo; (ii)
Internacionalizagdo (sem perder o foco na insercao regional e local); (iii) Impacto académico;

(iv) Impacto econdmico e social; e, (v) Inovacéo e transferéncia de conhecimento.

Material de apoio. A elaboracdo do Planejamento Estratégico utilizou Cortimiglia et al.
(2015), Miiller (2013), Porter (2004), e Osterwalder e Pigneur (2010).

Alinhamento institucional. Instancias institucionais ligadas ao Programa, como a propria
UFPB e o CEAR, também foram importantes para o alinhamento entre o planejamento
estratégico do PPGER e as diretrizes da Universidade e do Centro em que o PPGER esta

inserido.

4 PROCESSO DE DESENVOLVIMENTO DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
E POLITICAS DE AUTOAVALIACAO

Na Figura 1, apresenta-se o diagrama do processo de desenvolvimento do planejamento

estratégico do PPGER, constituido de um ciclo com sete etapas.



Visdo e * Qual a razdo de existir do Programa?
Missdo * Onde o programa deseja chegar?
Diagndstico [ Anilise dos dados atuais (Relatérios, Indicadores, Seminario Meio Termo, etc.)
Inicial * Mapeamento de Pontos Fortes e Fracos, Ameagas e Oportunidades (SWOT)

RVL-TIER * Analise e revisdo do diagndstico
Visdo e * Apresentacdo e discussdo no Conselho do PPG
Missao + Indicagdes de objetivos e agdes

T
L * O que precisamos alcangar?
Objetivos e o — . - .
Metas * Tracar as metas — qualitativas e quantitativas — para cada objetivo (utilizando critérios
mensurédveis de como seré alcangado)
* O que precisamos fazer para atingir os objetivos e as metas?
o ¢ Defini¢do das a¢Bes para cada meta pela Comissdo
¢ * Definicdo dos atores/responsaveis para cada acdo
¢ Defini¢do de mecanismos de acompanhamento e avaliagdo

t

l - * Validac3o das Metas e A¢des junto ao Conselho
| Validagio

|

|

|

|

|

* Como estamos caminhando, o que
recisamos corrigir ou manter?
Ciclo ajuste curto Auto- . p ) ~g d liac
prazo (anual) avaliagdo Des‘lgnar comisséo de autoavaliagdo
| Ciclo ajuste L * Andlise do atingimento das metas e
| ) Ciclo ajuste médio prazo resultado das a¢des/Ficha Avaliagdo
ongo prazo L
1 (2 quadriénios) _(Ed_a Ea_drfnfj __________________ | J

Figura 1: Etapas para elaboracdo do planejamento estratégico do PPGER.

1. Definicédo de missdo e visdo. Determina a razdo da existéncia do Programa e onde se deseja
chegar no longo prazo.

2. Diagnéstico inicial. E ponto de partida do planejamento inicial, assim como para a revisio
de cada quadriénio, onde séo identificados os principais parametros que ampararao a avaliacdo
de coeréncia da missdo e visdo do Programa. O critério utilizado para o diagndstico inicial foi
a matriz SWOT, que avalia as forgas, as fraquezas, as oportunidades e as ameacas. Esta analise
do ambiente fornece instrumentos para definir os objetivos, as metas e as a¢cdes do PPGER.

3. Ajustes da missao e visao. Nesta etapa, confronta-se o que foi definido na Etapa 1 com a
Etapa 2. Caso haja um desalinhamento entre o que foi proposto e o diagndéstico, sera preciso
reajustar a visdo e a missdo. Preferencialmente, estes ajustes devem ocorrer no longo prazo com
uma referéncia de dois periodos quadrienais da CAPES, ou quando houver atualizacbes dos
documentos de area da CAPES, que podem gerar a adequacao/atualizacdo do plano ou
elaboracdo de um novo planejamento estratégico.

4. Definicéo de objetivos e metas. Consiste em definir os objetivos e metas a serem alcangados
ao final do periodo estabelecido no plano, a fim de contribuir para o desenvolvimento da visdo
do Programa. A Comisséo de Planejamento do PPGER qualifica os objetivos que se pretende
desenvolver no planejamento estratégico (dois periodos quadrienais da CAPES), e sdo tracadas

as metas qualitativas e quantitativas para cada objetivo, utilizando critérios mensuraveis
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(indicadores de desempenho) a ser alcangado. A definicdo de Objetivos Estratégicos (OE),
Metas (M) e Indicadores de Desempenho (ID) foram estruturados em consonancia com 0s
resultados da analise SWOT, com o Plano de Desenvolvimento Institucional da UFPB (2019-
2023), com o Planejamento Estratégico do CEAR (2020-2024) e com o Documento de Area de
Engenharias 111 (2019).

5. Definicdo de Acdes. Esta etapa define o que o corpo docente e discente do PPGER precisa
fazer para atingir os objetivos e as metas. Sdo definidas pela Comissdo de Planejamento do
PPGER as acOes para cada meta, junto com os atores e responsaveis de cada a¢do, bem como a
definicdo dos mecanismos de acompanhamento e avaliacdo das agdes. Conforme apresentado
na Figura 1, as agOes podem ser ajustadas no ciclo de ajuste curto, de prazo anual, a partir do
processo de autoavaliacdo anual. Isso permite rapida correcdo das acBes para alcancar oS
objetivos ao final do quadriénio. Além disso, visando estimular o pensamento critico sobre as
estratégias necessarias para alcancar os objetivos e metas, propbe-se a execu¢do de um Plano
de Acdo e de Gestdo de Riscos, alinhado com o Plano de Desenvolvimento Institucional da
UFPB, com o Planejamento Estratégico do CEAR e com o Documento de Area de Engenharias
I"i.

6. Validacao e ajuste das acOes. Esta etapa consiste na validacdo dos objetivos, metas e acoes
definidas pela Comissédo de Planejamento junto ao quadro docente e aos representantes
discentes, permitindo a realizacdo de ajustes, quando necessarios.

7. Autoavaliacdo. Consiste em uma atividade de controle da execucdo do planejamento
estratégico, a fim de identificar e permitir correcGes rapidas de rumo, assim como revisoes e
adequacdes no longo prazo. Conforme a Figura 1, o processo de autoavaliacdo contempla o
monitoramento anual (curto prazo) dos indicadores de desempenho previstos e resultados
alcancados, bem como a consolidacdo de um ciclo quadrienal (médio prazo) conjuntamente
com a analise SWOT, permitindo pequenos ajustes e revisdo dos objetivos e metas do PPGER
para o proximo quadriénio. Por fim, o processo de autoavaliacdo considera um ciclo de ajuste
de longo prazo, contemplando dois quadriénios do PPGER, a fim de revisar a misséo e visao

do Programa diante das mudancas de cenarios que o Programa pode enfrentar.

A etapa de autoavaliacdo € realizada anualmente pela Comissdo Permanente de
Autoavaliagdo (CPA) do Programa ao final de cada ano. Este documento servira de base para
0 recredenciamento anual dos docentes, respeitando os indicadores contidos na resolucdo
01/2023 do PPGER. Os resultados sdo apresentados a Comissdo de Planejamento do PPGER

até final do primeiro bimestre do ano subsequente, para viabilizar uma discussdo da
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autoavaliacdo e definir oportunidades de melhorias, e ser homologado pelo colegiado do
PPGER até o final do primeiro trimestre em curso.

Nesta etapa, é realizada uma cuidadosa andlise da avaliacdo disponibilizada pela
CAPES, considerando as cinco dimensbes que representam a qualidade do Programa
(Documento de Area da Engenharias 111 de 2019):

I.  Ensino-aprendizagem;
Il.  Internacionalizacéo;

[1l.  Impacto cientifico;

IV.  Impacto econémico e social;

V. Inovagéo e transferéncia de conhecimento.

Para cada dimensdo da ficha de avaliacdo da CAPES, apontam-se o0s pontos fortes
identificados pelo Programa, tanto internamente quanto pelos avaliadores. Tal analise visa
balizar as acdes a serem empreendidas ao longo dos anos seguintes com vistas a consolidacdo
de areas menos desenvolvidas do Programa. A autoavaliacdo do PPGER utiliza o questionério
de acompanhamento dos egressos, o qual busca identificar atividades nas quais 0s egressos
estdo inseridos, além da producao que estes obtiveram como resultado da formacéo no PPGER.
As informacdes fornecidas por essas fontes sdo utilizadas para contrastar com a andlise de
forcas, fraquezas, ameacas e oportunidades.

5 MISSAO, VISAO E VALORES GERADOS

5.1 Missao

A misséo delineia o propdsito fundamental do Programa e orienta a definigdo de seus
objetivos estratégicos. Posto isto, foi estabelecida a seguinte missdo do PPGER:
“Promover ensino, pesquisa e formacao de profissionais de exceléncia em energias

renovaveis para fomentar a transi¢ao energética”.

5.2 Visdo

A visdo do PPGER representa o horizonte que o Programa almeja atingir e como aspira
a ser reconhecido no futuro. Nesse contexto, foi definida a seguinte viséo:
“Ser referéncia nacional com forte inser¢do internacional na produgdo e transferéncia

de conhecimento cientifico e tecnologico para a transi¢do energética’.
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5.3 Valores gerados

De forma alinhada com os valores da UFPB e do CEAR, o PPGER transmite os
seguintes valores:
= incentivo a producéo e disseminacéo da ciéncia;
= estimulo & inovacao e ao desenvolvimento tecnolégico;
= promogao da sustentabilidade, da governancga e da internacionalizagao;

= ética, transparéncia e compromisso socioambiental.

6 ANALISE DE AMBIENTE

Na andlise do PPGER, aplica-se a matriz SWOT como uma ferramenta estratégica
fundamental para o diagnostico inicial. Essa abordagem permite uma avaliacdo abrangente dos
pontos fortes, fraquezas, oportunidades e ameacas que cercam o Programa, fornecendo uma
visdo holistica que orientara a formulacao de estratégias e tomada de decisGes para aprimorar e
impulsionar a qualidade e o alcance das atividades académicas e de pesquisa.

Neste contexto, a Comissdo de Planejamento desempenhou um papel crucial na
conducédo da analise SWOT, desenvolvendo um formulario estruturado que foi distribuido a
todos os docentes do PPGER. Por meio desse instrumento, os docentes foram incentivados a
compartilhar suas percepcdes sobre os pontos fortes, fraquezas, oportunidades e ameacas
relacionados ao Programa. Posteriormente, com base nas respostas coletadas, a Comisséo
conduziu uma meticulosa analise que culminou na identificacdo e deliberacdo dos aspectos
apresentados no Quadro 1, destacando os elementos fundamentais para a estratégia e o

desenvolvimento do Programa.
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Quadro 1: Matriz SWOT do PPGER.

(S) Forgas

(W) Fraquezas

Corpo docente qualificado

Recursos financeiros

o Aderente as linhas de pesquisa e alinhado com | o Restritos para o desenvolvimento de pesquisa e
as metas do Programa; bolsa de estudos
o Multidisciplinar e Proativo. = Infraestrutura
= Parcerias e producao técnico-cientifica o Limitacdo de espago para laboratérios /
o Forte inser¢do nacional; equipamentos para a pesquisa.
o Em ascensdo internacional; = Corpo discente
o Producdo cientifica de relevancia; o Necessidade de ampliar a producéo discente-
o Multi e interdisciplinaridade da producéo. docente.
= Outros pontos = Corpo docente
o Gestdo objetiva e em consondncia com 0s | o Necessidade de ampliar a interacdo entre as
critérios de avaliacdo da CAPES; linhas de pesquisa.
o Formacéo de recursos humanos qualificadose | =  Internacionalizagéo
boa insercdo no mercado de trabalho | o Necessidade de ampliar a cooperagdo
(académico e profissional) internacional e intercAmbio.
(O) Oportunidades (T) Ameacas
= Posicdo geografica = CAPES
o Regido Nordeste apta para aplicacdo de fontes o Alteragdes no sistema de avaliacéo;
de energia renovavel o Insucesso na abertura do curso de doutorado.
o Regido com potencial de aplicacdo praticado | = Contexto atual
conhecimento o Histérico recente de cenario politico-
= Contexto atual econdmico desfavoravel a PPGs;
Medidas ambientais em crescimento; o Pouca participacdo e interesse da iniciativa
o Fontes de energia renovavel em expanséo; privada no financiamento das pesquisas;
Desenvolvimento de pesquisas cientificas e de o Aumento da desinformagdo e descrenca nas
desenvolvimento alinhadas com a transi¢édo da instituicGes publicas de ensino;
matriz energética; o Renovacdo das tecnologias e dos laboratorios
o Amplo interesse da comunidade cientifica em para desenvolvimento de pesquisas empiricas.
energia renovavel; = Fomento a pesquisa
o Crescente demanda da sociedade por uma o Incerteza e restricdo orcamentaria para ensino
economia de baixo carbono. € pesquisa;
= Parcerias o Poucos recursos e oportunidades para
o Estreitamento de parcerias publico-privadas internacionalizac&o;
em razdo da transigdo energética; o Falta de marco regulatério para ciéncia,
o Pesquisa aplicada em projetos de P&D+I junto tecnologia e inovacdo para facilitar as
a unidade Embrapii e possibilidade de atividades de pesquisa;
ampliacdo na oferta de bolsas via recurso o Limitado apoio a pesquisa, com um ndmero
privado. reduzido de bolsas disponiveis e um valor
= Qutros pontos defasado em relacdo as necessidades dos
o Modernizacdo do ensino, explorando novas pesquisadores.
tecnologias e métodos de aprendizagem ativa;
o Melhora do conceito e a abertura do
doutorado;
o Integracéo de professor visitante e pesquisador
em estéagio pos-doutoral;
o Exigéncia de internacionalizagéo.
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7 INICIATIVAS E METAS DO PPGER

7.1  Objetivos estratégicos

A analise SWOT serviu como ponto de partida na definicdo de seis objetivos
estratégicos (OE) destinados a guiar as acdes e metas do programa até o ano 2032. Esses
objetivos foram cuidadosamente elaborados pelas Comissdo de Planejamento, levando em
consideracdo as complexas interagOes entre os fatores internos e externos que influenciam o
PPGER, alinhando-se de forma consonante com sua misséo, viséo e valores.

OE1. Melhorar o reconhecimento e impacto cientifico dos docentes.

OE2. Incentivar a publicacdo em periddicos de alto fator de impacto e a producéao
técnica (patente, registro de software).

OE3. Incentivar as parcerias em pesquisas com instituicdes estrangeiras.

OE4. Incentivar e consolidar parcerias com instituicdes nacionais.

OE5.  Buscar de maneira continua fontes de recursos para ampliagdo e manutencao de
infraestrutura do PPGER.

OE6.  Aumentar o engajamento entre os docentes e/ou discentes do PPGER.

7.2 Metas e indicadores de desempenho

Cada um dos Obijetivos Estratégicos (OE) foi associado a Indicadores de Desempenho
(ID) e Metas (M) especificas, conforme detalhado no Quadro 2. Além disso, estdo apresentadas
informac@es adicionais, incluindo a situacdo atual do Programa em relacdo a cada meta, o
percentual planejado para atingir a meta até 2032, os métodos de coleta de dados para avaliacdo
dos indicadores e o responsavel pela medicdo. Esses detalhes sdo essenciais para orientar a
elaboracéo do Plano de Acéo e direcionar os esforgos estratégicos de forma eficaz. E importante
observar que os ID projetados no Quadro 2 servirdo de base para o acompanhamento e

levantamento de dados pelo processo de autoavaliagdo conduzido pela CPA.

7.3 Plano de agéo e de gestdo de riscos

A proposta para o Plano de Acdo e Gestdo de Riscos do PPGER esta apresentada no
Quadro 3, cuja elaboracéo baseou-se nos objetivos, metas e indicadores do Quadro 2. O modelo
apresentado no Quadro 3 sera preenchido anualmente pela Comissdo de Planejamento apos a
homologagéo dos resultados levantados pela CPA, identificando os riscos e tragando agdes

corretivas para atender as metas estabelecidas no planejamento estratégico.
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Na ocasido, a Comissdo de Planejamento deve desenvolver e implementar acgoes
relacionadas aos OE, abrangendo aspectos como internacionaliza¢do, impacto cientifico,
inovacédo e transferéncia de conhecimento. Para garantir que o Plano de Acdo e Gestdo de
Riscos seja solido, os riscos associados a cada atividade planejada sdo cuidadosamente
considerados. Essa andlise permite antecipar e abordar possiveis obstaculos que possam
interferir na execucdo das acdes.

Dessa forma, a proposta do Plano de Acao e Gestdo de Riscos fortalece a capacidade de
prevencdo, assegurando que o Programa esteja preparado para enfrentar desafios que possam
surgir durante a implementacdo do Planejamento Estratégico. Todas essas atividades estdo
integradas ao processo de autoavaliacdo, contribuindo para um aprimoramento continuo. No
processo de autoavaliacdo do PPGER, conduzido pela CPA, a anélise do alcance das metas e
resultados das a¢des passardo por um processo rigoroso de discussdo e validacdo em reunides

de planejamento, envolvendo os docentes e representantes discentes do Programa.
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Quadro 2: Objetivos Estratégicos (OE), Indicadores de Desempenho (ID) e Metas (M) do PPGER.

Obijetivo | Indicador de desempenho Meta para 2032 | Referéncia Fonte de Responsavel
(2023) dados
ID1.1: Percentual de docentes com bholsa de produtividade M1.1: 60% 41% Lattes Coordenacéo
OE1 ID1.2: indice H2 PPGER M1.2:11 8 Scopus Coordenacdo
ID1.3: Nimero de revisdes de periodicos de alto impacto por docente por quadriénio . Formulario CPA
M1.3: 16 13 Lattes
ID2.1: Percentual de artigos com discentes do PPGER no quadriénio M2.1: 50% 30% Eg{trgsularlo CPA
OE2 ID2.2: Percentual de artigos com pesquisadores estrangeiros no quadriénio M2.2: 30% 15% Eggg:larlo CPA
ID2.3: NUmero acumulado de depoésitos de patentes, registros de software e protocolos . Formulério CPA
M2.3: 30 14 Lattes
ID3.1: Percentual de docentes com pés-doutorado realizado no exterior M3.1: 25% 129 Egggsularlo CPA
ID3.2: Pgrcer]tual de doc_entes em projeto de pesquisa e/ou P&D+I vinculado a institui¢io M3.2: 40% 23% Formulario CPA
ou organizacao estrangeira Lattes
ID3.3: Percentual de docentes em ac¢Bes no exterior (misséo de trabalho, participacdo em Formulério CPA
OE3 comissdes examinadoras e comités técnicos, participagdo em palestras, eventos ou | M3.3: 60% 41% Lattes
congressos)
ID3.4: Namero de discentes do Programa com participacao direta em instituicdo estrangeira . Formulério CPA
: M3.4: 4 0
(tutela, cotutela, sanduiche etc.) Lattes
ID3.5: Numero de atuagdo (palestras, cursos, participacdo em banca, estagio pés-doutoral M3.5: 8 2 Formulério CPA
etc.) de pesquisadores estrangeiros no Programa no quadriénio - Lattes
OE4 ID4.1: Pe_rcerjtual d_e docentes no quadriénio em projeto de P&D+I vinculado a instituicdo M4.1: 85% 76% Formulario CPA
ou organizacéo nacional Lattes
ID5.1: Ndmero de aprovacBes de propostas em editais/chamadas publicas de projetos . Formulério CPA
OE5 . M5.1: 5 2
estruturantes no quadriénio Lattes
ID6.1: Numero de eventos e workshops promovidos para apresentagdo de trabalhos . Formulério CPA
OE6 A . o M6.1: 12 6
cientificos e outras trocas de conhecimento no quadriénio Lattes
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Quadro 3: Modelo de Plano de Acéo e de Gestdo de Riscos para 0 PPGER 2024-2032.

Objetivo | Acdo Responsavel Prazo ou Impacto da acdo Risco associado
periodicidade
OE1l ALl
Al.2:
AL3:
OE2 A2.1;
A2.2;
A2.3:
Objetivo | Probabilidade de ocorréncia do risco (P) Impacto gerado pela ocorréncia do risco (1) P | I | Pxl | Classificacdo do risco | Resposta ao risco
OE1l
OE2
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8 CONSIDERACOES FINAIS

O Planejamento Estratégico do PPGER baseia-se na busca constante pelo
aprimoramento e pela atualizacdo diante das mudancas no cendario da pos-graduacédo e ensino
no Brasil, sempre em conformidade com os planejamentos do CEAR e da UFPB. O
Planejamento Estratégico do PPGER foi conduzido de forma colaborativa, aplicando métodos,
técnicas e ferramentas de gestdo do conhecimento. Ele representa um passo significativo no
processo de implementacdo de um novo modelo de gestdo participativa que norteara as agoes
do PPGER para os proximos anos. Pelas caracteristicas do PPGER, ha maltiplas oportunidades
para estimular discussdes e aprendizagem. O planejamento estratégico é uma dessas
oportunidades que integra docentes, discentes, técnicos, egressos e convidados, permitindo a
interacdo de diferentes perspectivas para criar caminhos de desenvolvimento comum.

Este documento delineia o Plano Estratégico do PPGER para o periodo de 2024 a 2032.
Com o objetivo de aprimorar as atividades do Programa e, como resultado, manter o conceito
4 na proxima avaliacdo quadrienal da CAPES, aprovar o doutorado e evoluir para conceito 5
no quadriénio seguinte, foram estabelecidos objetivos e metas de longo prazo, alinhados com
acOes de ciclo anual. A equipe atual do Programa esta plenamente ciente de que o sistema de
autoavaliacdo desempenha um papel vital no aprimoramento continuo do planejamento. Diante
disso, o processo que culminou na elaboracgdo deste documento envolveu ativamente docentes,
discentes e técnicos administrativos do PPGER. Essa abordagem marcou o inicio da formacao
de uma cultura de planejamento, avaliacdo e melhoria dentro do Programa. Este é o primeiro

passo em uma nova fase de aperfeicoamento do PPGER/UFPB.
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