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APRESENTACAO

Com base nos resultados obtidos na dissertacao
intitulada “Internacionalizagcdao da Educacdo: Andlise
dos contratos e demais instrumentos juridicos do
Instituto Federal da Paraiba“, desenvolvida pela
autora Rosane Padilha da Cruz, durante o curso de
Mestrado Profissional em Politicas Publicas, Gestao e
Avaliacdao da Educagao Superior, da Universidade
Federal da Paraiba, sobre os contratos e instrumentos
juridicos utilizados pelo Instituto Federal da Paraiba
(IFPB) nas acdes de internacionalizacao, foi possivel
elaborar um relatdério situacional dos contratos
celebrados pela Reitoria do Instituto, onde o0 mesmo
podera embasar sugestdes e solucdes para aprimorar

a politica de internacionalizagcao da instituicao.




POLITICA DE INTERNACIONALIZAGCAO NO IFPB

A Resolucdo n° 40/2019 estabelece a Politica de
Internacionalizacao do Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e
Tecnologia da Paraiba (IFPB), na qual a internacionalizacao é
entendida como um processo que engloba diversas
modalidades de mobilidade académica, colaboracao em
pesquisas, desenvolvimento de projetos entre instituicdes de
diferentes paises, além da adaptacdao de aspectos curriculares
gue impactem na pratica pedagogica tanto no Brasil quanto no
exterior.

De acordo com a resolucao, as acdes de internacionalizacao
serao executadas com foco prioritario em tornar o IFPB um
ambiente internacional, com destaque para:

Desenvolver e internacionalizar o ensino;

 Formar liderancas;

o Estabelecer oportunidades e implementar acordos de
cooperacao internacional para capacitar servidores e
alunos de todas as modalidades;

» Promover pesquisa aplicada e inovacao tecnoldgica; e

» Expandir as colaboracdes com instituicoes e empresas

internacionais.



EIXOS DAS ACOES DA

POLITICA DE INTERNACIONALIZACAO

Mobilidade/IntercAmbio

Acordos de cooperacao/MOUs

Projetos com cooperacao internacional

Idiomas/Linguas

OO OO0

Investimento/Financiamento

. Estrutura de escritério e pessoal

. Comunicacao/Divulgacdao dos dados e
indicadores internacionais

. Participacao em eventos, visitas técnicas e
missoes internacionais.
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BENEFICIOS PREVISTOS NO PROCESSO
DE INTERNACIONALIZACAO DO IFPB
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Maior engajamento com as agendas nacionais,
regionais e globais.

Oferecer formacao profissional de exceléncia ampla e
sistémica alinhada a grandes temas globais
capacitando estudantes e servidores na realizacao de
atividades internacionalmente.

Facilidade na participacao de associacdes e/ou redes
internacionais para realizacao de pesquisa tanto no
Brasil qguanto no exterior combinando perspectivas
e capacitacao de profissionais de distintas regides -
FAUBAI, FORINTER, AULP, CONIF, SETEC.

Desenvolvimento de parcerias internacionais para
producao tecnoldégica e ampliacdo do complexo
produtivo e inovador.

Oportunidade de engajar o) desempenho
institucional com o contexto internacional de boas
praticas no tema de atuacao.

Aperfeicoamento da governanca, atendimento ao
publico-alvo e garantia da qualidade através do
intercambio de experiéncias entre diferentes paises.



Para que esses beneficios sejam alcancados, acdes estratégicas e
objetivos que fomentem uma internacionalizacao ativa no IFPB
servirdo de guia para tais iniciativas, visando a consolidacao da

Politica de Internacionalizacao, conforme descrito nos artigos 10 ao
17 da Resolucao n.® 40/2019:

Ampliacao dos Acordos de Cooperacao Internacional

com Instituicdes de Reconhecido Prestigio Académico;

0 Participacao em Programas Nacionais e Internacionais
de Fomento a Internacionalizagao;

Aumento da participacao ativa dos estudantes do IFPB
Q em instituicdes estrangeiras de reconhecido prestigio

académico;

Q Implementacao de programas para cooperagao,
mobilidade e intercambio estudantil e de servidores;

Aumento da participagao de alunos estrangeiros no
IFPB;

Envolvimento de docentes e técnicos com O processo
de internacionalizacao;

Participacao em foruns e redes interinstitucionais e
internacionais;

Q Participacao em eventos de internacionalizag¢ao;

Q Ampliacao da estrutura de internacionalizacao no IFPB




Para garantir o alcance de seus objetivos, o IFPB depende da
execucao eficiente dos contratos, assegurando que os servicos
sejam realizados conforme estipulado nos acordos celebrados. Isso

Nao apenas promove a eficiéncia operacional, mas também reduz
0S custos e minimiza os riscos de prejuizos aos cofres publicos.

E para compreender a relevancia da fiscalizacao e gestao desses
contratos, é essencial saber o que esses termos significam:

A gestao de contratos envolve o
acompanhamento sistematico de todas
as etapas do contrato, desde a sua
celebracao até a conclusao. Isso inclui a
verificacgago do  cumprimento das
clausulas contratuais, a adequacao dos
servicos prestados, e a aplicacao de
sancdes quando necessario.

A fiscalizagdao dos contratos ¢ o processo
de monitoramento e verificacao continua da
execucao contratual, assegurando que os
servicos e bens sejam entregues conforme
especificado no contrato. Este processo
envolve a atuacao de fiscais de contrato, que
tém a responsabilidade de garantir que as
obrigacdes contratuais sejam cumpridas de
acordo com os termos pactuados e a
legislacao vigente.




No IFPB, € a ARINTER - Assessoria de Relacoes
Internacionais que se dedica a promog¢ao de acordos e
projetos de cooperagcao técnica com instituicoes
estrangeiras, bem como a celebracgao e
monitoramento de convénios, memorandos de
entendimento e acordos de cooperacao com
organizacdes nacionais de fomento, muitas vezes com
intermediacao do CONIF - Conselho Nacional das
Instituicdes da Rede Federal de Educacao Profissional,
Cientifica e Tecnoldgica.

Para identificacdao dos contratos que regulamentam as
acoes de internacionalizacao e informacdes sobre as
acOes e as Politicas de Internacionalizagcao do IFPB,
foram consultados:

e Pagina digital da ARINTER, no site do UFPB

e Relatos integrados do IFPB, do periodo de 2019 a 2023

» Relatdrios de Gestao do Polo de Inovacao de 2019 a
agosto de 2023

sistematizando as informac¢des encontradas

Pois é essencial unificar e padronizar os procedimentos de gestao
e fiscalizagdo para assegurar a eficiéncia e a transparéncia na
execucao dos contratos celebrados pelo IFPB, evitando prejuizos na

execucao das acoes e perdas financeiras.



https://docs.google.com/spreadsheets/d/1ItfXsXs3-k4pM5fFviE-coKQdKt8hjzV/edit?usp=drive_link&ouid=106481176998692562330&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1ItfXsXs3-k4pM5fFviE-coKQdKt8hjzV/edit?usp=drive_link&ouid=106481176998692562330&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1ItfXsXs3-k4pM5fFviE-coKQdKt8hjzV/edit?usp=drive_link&ouid=106481176998692562330&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1ItfXsXs3-k4pM5fFviE-coKQdKt8hjzV/edit?usp=drive_link&ouid=106481176998692562330&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1ItfXsXs3-k4pM5fFviE-coKQdKt8hjzV/edit?usp=drive_link&ouid=106481176998692562330&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1ItfXsXs3-k4pM5fFviE-coKQdKt8hjzV/edit?usp=drive_link&ouid=106481176998692562330&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1ItfXsXs3-k4pM5fFviE-coKQdKt8hjzV/edit?usp=drive_link&ouid=106481176998692562330&rtpof=true&sd=true

ACHADOS DA PESQUISA ‘ a‘
, -\‘

Nesta pesquisa, ficou constatado que os contratos e
instrumentos juridicos que regulamentam as acdes de
internacionalizagcao, demonstraram ser importante ferramenta
de acesso aos estudantes e servidores do IFPB na busca de
conhecimento fora do pais.

No periodo de 2019 a 2023 foram
identificadas 39 instrumentos juridicos
formalizados, sendo apenas um definido
como “contrato. O que evidenciam que
as acdes de internacionalizacao foram
efetivamente realizadas, mesmo diante
dos desafios impostos pelo contexto
turbulento da pandemia iniciada em
2020.

Observou-se que as acdes de internacionalizacao realizadas a
partir de instrumentos juridicos promovidos pelo CONIF
apresentaram maior diversidade, tanto no que diz respeito ao
tipo de instrumento quanto aos paises envolvidos e aos eixos
da politica de internacionalizacao. No caso do IFPB, Portugal
destacou-se como o0 pais com o0 maior numero de
instrumentos juridicos formalizados, totalizando 20 (vinte),
em sua maioria firmados com Institutos Politécnicos,
possivelmente devido a similaridade de seus conteudos
programaticos.

Embora tenha sido celebrado apenas um memorando de
entendimento e um acordo de cooperacao, o Canada
destacou-se como o pais que demandou o maior numero
de acoes de mobilidade académica, tanto por parte dos
estudantes quanto dos servidores do IFPB.



Contratos e instrumentos juridicos do IFPB (2019-2023) e
os eixos da Politica de Internacionalizacao.

MEMORANDO
DE
ENTENDIMENTO

PROTOCOL

R 0 DE TOTAIS

INTERNACIONAIS

ACORDO DE
COOPERAGCAO

INTENCOES

Acordos de 11 13 24
cooperacdo/MOUs
Comunicacéo/
Divulgacéo dos dados
e indicadores
internacionais
Estrutura de escritério 1
e pessoal
Idiomas/Linguas 2

= M) =

Investimento/ 1
Financiamento

Mobilidade/IntercAmbio 4 6 10 20
Participacéo em 1 1
eventos, visitas

técnicas e misstes
internacionais.
Projetos com 1 8 0
CoOperacio
internacional

Os objetivos desses instrumentos buscaram abranger o maior
ndmero possivel de acdes alinhadas aos eixos definidos. No
entanto, alguns eixos, como investimentos/financiamentos,
estrutura de escritério e pessoal e comunicacdo/divulgacao
dos dados e indicadores internacionais, apresentaram ac¢oes
de internacionalizagao praticamente inexistentes.

Em contrapartida, o eixo Acordos de
Cooperacdo/Memorandos de Entendimento foi o mais
utilizado pelo IFPB, com um total de 7 (sete) acordos de
cooperacao e 13 (treze) memorandos de entendimento
celebrados.

Essa predominancia pode ser explicada pela natureza desses
instrumentos, que oferecem maior flexibilidade em sua
formalizacdao. Além disso, ndo demandam a previsdao de
utilizacao de recursos financeiros e apresentam objetivos mais
genéricos, permitindo maior abrangéncia nas acdes a serem
realizadas.
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CONTRATO CELEBRADOS PELO IFPB DE 2019 A 2023

EIXO DA POLITICA DE
PAIS CONTRATO OU INSTRUMENTO PARTES DO CONTRATO/ INSTRUMENTO OBJETO DO CONTRATO/INSTRUMENTO JURIDICO INTERNACIONALIZAGA
JURIDICO JURIDICO °
fornecimento de um cédigo de voucher exclusivo para o IFPB, cujo objetivo era permitir
. . . P Ue os estudantes da instituicdo, mediante a apresentacao do referido cédigo, obtivessem Memorando de
1 Reino Unido Contrato IFPB e BC English Score Limited 9 < o < <

certificados profissionais junto a instituicéo estrangeira com um desconto de 25% (vinte e
cinco por cento).

Entendimento

MEMORANDOS DE ENTENDIMENTO CELEBRADOS PELO IFPB DE 2019 A 2023

PAis

CONTRATO OU INSTRUMENTO
JURIiDICO

PARTES DO CONTRATO/ INSTRUMENTO
JuRriDICO

OBJETO DO CONTRATO/INSTRUMENTO JURIDICO

EIXO DA POLITICA DE
INTERNACIONALIZAGA
o

Reino Unido -
British Council

Memorando de
Entendimento

IFPB e British Council

Memorando de
Entendimento

Memorando de

IFPB e LLSC Education Group —

Promover e ampliar a cooperacao internacional, estimular e apoiar as atividades

Memorando de

2 Canada i educacionais, profissionais e interculturais, e projetos de ambas as instituigées e suas "
Entendimento Toronto respectivas comunidades. Entendimento
Memorando de
. Entendimento para Acordo . Buscam estreitar seu relacionamento por intermédio de uma cooperacéo de capacitagéo, Memorando de
3 China ~ IFPB e Huawei f = " . f i "
de Cooperacao em ormagao e empregabilidade de jovens em diferentes areas de tecnologia Entendimento
Responsabilidade Social
Instituto de Tecnologia da
Memorando de Informac&o de Shenzhen (China) . " ortol . veaca o ciontif oot ”E"e'm;?”do de
. h . « oncordam em fortalecer a cooperacdo em educacéo, pesquisa cientifica, tecnologia, ntendimento;
“ China Entendimento de e Instituto Federal de Educacao, cultura, esportes, intercambio estudantil, bem como intercambio académico Mobilidade/
Cooperagao em Educagdo Ciéncia e Tecnologia da Paraiba Intercambio
(Brasil)
Instituto Federal de Educacéo, Desenvolver relages de cooperagio com base em contatos estabelecidos e Memorando de
. Memorando de . K P . - N N s
5 China N Ciéncia e Tecnologia da Paraiba X entendimentos mtuos, especialmente para desenvolver intercambio académico e Entendimento;
Entendimento Yangzhou University cultural por meio de assisténcia mutua nas areas de educago e pesquisa Mobilidade/Intercambio
IFPB X Oklahoma State Pelo presente, a;duas instituicdes concordam em'persegu\r atividades de cooperaz;%o a Memorando de
s a o Memorando de B itvd 4 idos d serem conduzidas na base de equidade e beneficio mutuo de ambas as partes. Tais Entendimento:
Estados Unidos Entendimento Universitydos Estados Unidos da atividades podem envolver as areas de ensino, pesquisa, e extensao, e podem incluir varias Mobiladefimorcarmblo
América formas de intercambio entre os servidores e estudantes dentro das duas instituicées
o Memorando de IFPB X Tampere University O proposito deste MOU é promover e ampliar a cooperagao internacional, estimular e Memorando de
7 Finlandia N . . apoiar as atividades educacionais, profissionais e interculturais, e projetos de ambas as Entendimento
Entendimento Applied Sciences instituicdes e suas respectivas comunidades.
IFPB e CETRAD - Centro de
Estudos Transdisciplinares para o
s Port | Memorando de dq i t diad Prevendo um Polo de Investigacdo do CETRAD no IFPB, voltado ao aprofundamento das Memorando de
ortuga Entendimento desenvolvimento sediado na agdes acordadas previstas no Convénio de Cooperagéo entre o IFPB-Brasil e TAD-Portugal. Entendimento
Universidade De Tras-os-Montes e
Alto Douro
IFPB e Centro de Matematica Prevendo agdes conjuntas entre as duas instituicdes voltadas ao aprofundamento das
Memorando de . R . ) " . . Y . Memorando de
9 Portugal ) sediado na Universidade De Tras- agdes acordadas previstas no Convénio de Cooperagao entre o IFPB-Brasil e UTAD- Entondimento
Entendimento os-Montes e Alto Douro Portugal.
IFPB e CITAB Centro de
Investigacio e Tecnologias Celebrado o presente Memorando de Entendimento com o fim de definir as areas Memorando de
1 Port | Memorando de A bientais e Biolégi d estratégicas de cooperagao e as atividades de intercambio cientifico entre as duas, Entendimento:
o ortuga Entendimento groambientals e Biologicas da entidades e considerando a possibilidade da criagao de um Polo de Investigagao do CITAB Mobilidade/Intercambio
Universidade de Tras-os-Montes e no IFPB na area das Ciéncias Agrarias e Ambientais.
Alto Douro
Memorando de o ~_ Este Memorando de Entendimento (ME) é estabelecido para apoiar os objetivos Memorando de
n Portugal IFPB e Universidade dos Acores institucionais dos dois outorgantes e estabelecer a cooperagdo em areas de entendimento Entendimento

Entendimento

mutuo e de potencial cooperagao educacional e cientifica




ACORDOS DE COOPERAGAO CELEBRADOS PELO IFPB DE 2019 A 2023

PARTES DO
P CONTRATO OU INSTRUMENTO CONTRATO/ ” EIXO DA POLITICA DE
PAiS JURIDICO INSTRUMENTO OBJETO DO CONTRATO/INSTRUMENTO JURIDICO INTERNACIONALIZAGAO
JURiDICO
O presente Acordo possui vinculagao com o Edital IFRS 45/2022, Edital de adesao para aplicacéo de
avaliago presencial de lingua portuguesa para estrangeiros|as), imigrantes e refugiados(as) que ACORDO DE
Brasil Acordo de Parceria para |FPB X IFRS realizaram algum curso EaD ou on-line de lingua portuguesa oferecido pelo IFRS.1.2. Constitui objeto do COOPERACAO;
1 rasi Cooperacao Técnica presente Acordo estabelecer e regulamentar a adesao do IFPB - Campus Cabedelo para aplicacao de Idiormnas/
avaliagao presencial de lingua portuguesa para estrangeiros, imigrantes e refugiados que realizam Linguas
cursos de Educagéo a Distancia ou on-line de lingua portuguesa oferecidos pelo IFRS
IFPBe As duas Instituicées comprometem-se a conjugar esforgos com vista ao desenvolvimento de cooperagio
A x Universidade de nos dominios do ensino e da investigacdo cientifica e técnica. A cooperagao cientifica e técnica far-se-a Mobilidade/
2 Portugal Convénio de Cooperagdo . . o . . y S o N
Tras-os-Montes e através da realizagio conjunta e coordenada de projetos de ensino e investigagao aos niveis de Intercambio
Alto Douro - UTAD capacitagéo, aperfeicoamento, graduacao, pés-graduacao, podendo ainda alargar-se a outras agoes.
IFPBe Estabelecer diretrizes para um programa de intercambio de estudantes de graduagio, com o propésito
Portugal Termo aditivo ao Convénio de Universidade de de permitir aos alunos regularmente matriculados no IFPB participar de Cursos e Programas de Ensino, Mobilidade/
3 9 Cooperacio Tras-os-Montes e Pesquisa e/ ou Extensao junto & UTAD, com a finalidade de cumprir parte das exigéncias académicas Intercambio
Alto Douro - UTAD requeridas no Instituto de origem.
IFPB e ILSC | | | e ed ACO'dOS/deO
. - - Promover e ampliar a cooperagao internacional, estimular e apoiar as atividades educacionais, cooperagao/MOUs;
4 Canada Acordo de Cooperagao Education Group - profissionais e interculturais, e projetos de ambas as instituicées e suas respectivas comunidades. Projetos com cooperacio
Toronto internacional
Instituto Federal de
Educagao, Ciéncia e
Tecnologia e O presente Acordo tem por objetivo estabelecer as bases de cooperagao reciproca para a promogao da
- - . qualidade através da mobilidade académica de estudantes efou docentes e/ou investigadores das partes R
5 Colémbia Acordo de Cooperagao VC‘orporaaovn signatarias. cooperacio reciproca para a promogao da qualidade através da mobilidade académica de Mobilidade/intercambio
Unificada Nacional estudantes e/ou docentes e/ou investigadores das partes signatarias.
ee Educacion
Superior (CUN),
IFPB E O Servico de
Cooperagéo e Acao
Cultural da O presente contrato concerne a pesquisa universitaria aplicada de FLE - Francés como Lingua \diomas/
6 Franca Acordo de Cooperagao ) Estrangeira, que sera realizada pela assistente de francés Valentina Scarcia, no ambito do Programa Linguacs:
Embaixada da Assistente de Francés no Brasil por intermédio do Servico de Cooperacdo e Acdo Cultural. guas;
Francga no Brasil
(SCAQ)
IFPB e Instituto
Superior de
M bi Acordo de C - E - Tem como objeto fundamental estabelecer uma cooperagao académica, cientifica e cultural entre as Acordo de Cooperacio
7 ocambique cordo de Cooperacao ormacao, duas Instituigdes de Ensino Superior (IES), em todos os campos de interesse comum. perac
Investigagdo e
Ciéncia
IFPB e
s M bi Acordo de C . Universidade Tem como objeto fundamental estabelecer uma cooperagdo académica, cientifica e cultural entre as Acordo de Cooperacio
ogampique cordo de Cooperacao Técnica Diogo duas Instituicdes de Ensino Superior (IES), em todos os campos de interesse comum. perac
Eugénio Guilande
IFPB e Instituto
Superior bjeto fund | estabel d fi Itural
- P Tern como objeto fundamental estabelecer uma cooperagao académica, cientifica e cultural entre as .
9 Angola Acordo de Cooperagao Politécnico Jeto lund N perag Acordo de Cooperagao
duas Instituigdes de Ensino Superior (IES), em todos os campos de interesse comum.
Alvorecer da
Juventude
IFPBea bjeto fund bell d fi Itural
- o Tern como objeto fundamental estabelecer uma cooperagao académica, cientifica e cultural entre as .
10 Angola Acordo de Cooperagao Universidade Jeto lund - perag Acordo de Cooperagao
duas Instituigdes de Ensino Superior (IES), em todos os campos de interesse comum.
Kimpa Vita
presente instrumento juridico tem como objeto precipuo regulamentar e estabelecer os principios
o juridi bji i I bel i
basicos de desenvolvimento do PLI entre as Partes. O Programa de Licenciaturas Internacionais referido
IFPBea na Clausula Primeira abrangera as areas de Quimica, Fisica, Matematica, Biologia e Portugués. Clausula
Termo aditivo ao Acordo de . . Terceira - Dos Objetivos do Programa : 3.1 Ampliar a formagao de docentes para o ensino basico no -
n Portugal A Universidade do ; - N - Acordo de Cooperacio
Cooperacio > contexto nacional brasileiro. 3.2 Ampliar e dinamizar as agées voltadas a formagao de professores,
Minho priorizando a formagao inicial desenvolvida nos cursos de licenciatura; 3.3 Apolar a formulagéo e
implementacéo de novas diretrizes curriculares para a formagao de professores, com énfase no Ensino
Fundamental e no Ensino Médio do Brasil.
IFPBea d bj fund | estabel d fi
- R O presente acordo tem como objetivo fundamental estabelecer uma cooperagao académica, cientifica e .
Acordo de Cooperacéo
12 Portugal Acordo de Cooperag&o Universidade do cultural o IFPB e a U. Porto, em todos os campos de comum interesse. perac
Porto
Mobilidade/Intercambi
Objetiva a cooperacao mutua e ampla entre a FCU e o IFPB, visando a desenvolver, em conjunto, agdes Acordos de
de mutuo interesse por meio de: a) Visitas e intercambio de professores, estudantes e técnicos cooperagao/MOUs;
Estados - IFPB X Florida administrativos das referidas instituicées, com vistas a realizagéo de atividades voltadas para a pesquisa, Projetos com cooperacio
13 Termo de Cooperagédo
Unidos Christian University ensino, extensao e gestéo universitaria; b) Constituicao de grupos de trabalho, elaboracéo e internacional; Participacao

desenvolvimento conjunto de projetos e programas de cooperacao a curto, médio e longo prazos; c)
Organizagao conjunta culturais; de eventos académicos, cientificos e

em eventos, visitas
técnicas e missoes
internacionais.




PROTOCOLOS DE INTENGOES CELEBRADOS PELO IFPB NO PERIODO DE 2019 A 2023

CONTRATO OU INSTRUMENTO
JURIDICO

PARTES DO
CONTRATO/
INSTRUMENTO
JURIDICO

OBJETO DO CONTRATO/INSTRUMENTO JURIDICO

EIXO DA POLITICA DE
INTERNACIONALIZAGAO

Protocolo de Cooperagao

IFPB e Instituto
Politécnico de
Castelo Branco

O presente protocolo de cooperagdo destina-se a promover o intercambio cultural. cientifico e
tecnolégico entre as duas instituicSes, visando estreitar as relagdes académicas entre o Brasil e Portugal,
promovendo nomeadamente a cooperacdo em areas especificas, de interesse matuo, definidas pelos
responsaveis das duas instituicoes.

Mobilidade/Intercambio

Protocolo de Cooperacao

IFPB e Instituto
Politécnico de
Viseu

Estabelecer a colaboragao entre os outorgantes, IPV e a IFPB, nomeadamente no desenvolvimento de
areas e campos tematicos comuns as entidades subscritoras, nas quais possam ser alcangadas
vantagens no estabelecimento de relacées nos dominios da formagao (intercambio de pessoal docente,
discente e técnico-administrativo), intercambio de informagéo, atividades de ensino e investigagéo e
cultura que permitam uma conjugacao de agoes veiculadas para um mesmo fim.

Mobilidade/Intercambio

Protocolo de Cooperagao

IFPB e Instituto
Superior Técnico

Desejando fortalecer os lagos de colaboracao entre as duas instituices, nas areas de Ciéncia, Engenharia
e Tecnologia, para incentivar e facilitar a cooperagao mutua nos campos do ensino, da pesquisa cientifica
e técnica, bem como intercambio académico e cultural, e o desenvolvimento de recursos, em todos os
campos de comum interesse, celebram o presente Protocolo nos seguintes termos.

Mobilidade/Intercambio

Protocolo de Intengdes

IFPB e Instituto
Superior
Politécnico Sao
Jodo Bosco

Estabelecerao cooperacio mutua, visando a integragao das atividades de ensino, pesquisa e extensao e a
utilizacdo conjunta da experiéncia e da especializacao de cada um, em suas respectivas areas de
atuagéo.

Mobilidade/Intercambio

Protocolo de Intengdes

IFPB e Instituto
Nacional de
Formacao Técnica
Profissional
(UNAFOR)

Estabelecerao cooperacio mutua, visando a integracao das atividades de ensino, pesquisa e extensao e a
utilizacso conjunta da experiéncia e da especializacio de cada um, em suas respectivas areas de
atuacao,

Mobilidade/Intercambio

Protocolo de Intengbes

IFPB e o Instituto
Politécnico de Beja

Por este instrumento e na melhor forma de direito, estabelecerao cooperagdo mutua, visando a
integragao das atividades de ensino, pesquisa e extensdo e a utilizagdo conjunta da experiéncia e da
especializagdo de cada um, em suas respectivas areas de atuacao.

Mobilidade/Intercambio;
Projetos com cooperagao
internacional

Protocolo de Intengdes

IFPB e o Instituto
Politécnico de
Braganca

Por este instrumento e na melhor forma de direito, estabelecerao cooperagdo mutua, visando a
integracao das atividades de ensino, pesquisa e extenséo e a utilizagao conjunta da experiéncia e da
especializagao de cada um, em suas respectivas areas de atuagéo.

Mobilidade/Intercambi
Projetos com cooperagao
internacional

Protocolo de Intengdes

IFPB e Instituto
Politécnico de
Santarém

Por este instrumento e na melhor forma de direito, estabelecerao cooperagdo mtua, visando a
integracao das atividades de ensino, pesquisa e extensao e a utilizacao conjunta da experiéncia e da
especializacdo de cada um, em suas respectivas areas de atuaao.

Mobilidade/Intercambi
Projetos com cooperagio
internacional

Protocolo de Intengdes

IFPB e Instituto
Politécnico de
Tomar

Por este instrumento e na melhor forma de direito, estabelecerao cooperagdo mutua, visando a
integracao das atividades de ensino, pesquisa e extensao e a utilizagdo conjunta da experiéncia e da
especializacgo de cada um, em suas respectivas areas de atuagao.

Mobilidade/Intercambi
Projetos com cooperagao
internacional

Protocolo de Intengdes

IFPB e Instituto
Politécnico de
Viana do Castelo

No intuito de desenvolver relages de cooperagao internacional com base no estabelecimento de
contatos e entendimentos mutuos, enfatizando desenvolver intercambio académico e cultural nas
formas de ensino, extensao, pesquisa e transferéncia de tecnologia.

Mobilidade/Intercambio

Protocolo de Intengdes

IFPBe
Universidade do
Algarve

Por este instrumento e na melhor forma de direito, estabelecerao cooperagdo mutua, visando a
integragao das atividades de ensino, pesquisa e extensdo e a utilizago conjunta da experiéncia e da
especializagdo de cada um, em suas respectivas areas de atuacao.

Mobilidade/Intercambio;
Projetos com cooperagao
internacional

Protocolo de Intengoes

IFPB e
Universidade do
Aveiro

Por este instrumento e na melhor forma de direito, estabelecerao cooperagdo mutua, visando a
integragao das atividades de ensino, pesquisa e extenso e a utilizagao conjunta da experiéncia e da
especializagao de cada um, em suas respectivas areas de atuago.

Mobilidade/Intercambi
Projetos com cooperagdo
internacional

Protocolo de Intengdes

IFPB e
Universidade de
Coimbra

Por este instrumento e na melhor forma de direito, estabelecerao cooperagdo mutua, visando a
integragao das atividades de ensino, pesquisa e extenso e a utilizagao conjunta da experiéncia e da
especializagao de cada um, em suas respectivas areas de atuagéo.

Mobilidade/Intercambio;
Projetos com cooperagao
internacional

PAIS

1 Portugal

2 Portugal

3 Portugal

4 Guiné Bissau
5 Guiné Bissau
6 Portugal
7 Portugal
8 Portugal
9 Portugal
10 Portugal
n Portugal
12 Portugal
13 Portugal
14 Portugal

Protocolo de Colaboragdo

IFPB X Instituto
Superior de
Agronomia de
Lisboa

O protocolo visa estreitar as relacdes de cooperaco e intercambio entre as instituicées signatarias, de
modo a que ambas possam beneficiar de ages de colaboragdo nos dominios de atividade a que se
dedicam.

Mobilidade/Intercambi
Acordos de
cooperagao/MOUSs;
Projetos com cooperagao
internacional;




OUTROS MEIOS DE PROMOGAO DE AGOES DE INTERNACIONALIZAGAO OFERTADAS PELO

IFPB

como assessoria de relagdes internacionais, promove acdes de internacionalizagéo, especialmente voltadas para o eixo idiomas/linguas. Essas acdes sdo oferecidas por meio de cursos e

ARINTER exames de proficiéncia, disponiveis tanto para a comunidade académica interna quanto para o publico externo, por meio da publicagdo de editais

Atua como intermediaria entre o IFPB e instituicdes estrangeiras e nacionais que se propéem a realizar agbes de internacionalizagado, abrangendo diferentes eixos da politica de
internacionalizagdo. ambém facilita o contato entre a comunidade académica e essas mesmas instituices, por meio da publicagdo de editais e chamadas internas e publicas de agbes
ARINTER promovidas pelo IFPB, que ndo necessariamente tém origem em instrumentos juridicos. Ela também gerencia acdes promovidas por outras entidades que nao sao intermediadas pelo
CONIF, conforme descrito nas tabelas a seguir. As acdes intermediadas pelo CONIF também s&o publicadas e gerenciadas pela ARINTER

noticias divulgadas no site da ARINTER sobre agdes de internacionalizagdo também desempenharam um papel importante na promogao dessas iniciativas para a comunidade
académica. Essas divulgacoes referem-se principalmente a acbes realizadas por instituigdes com as quais o IFPB nao possui instrumentos juridicos formalizados. Isso amplia o

ARINTER conhecimento da comunidade académica e oferece maiores possibilidades de realizacdo de a¢des de internacionalizacdo em diversos paises e culturas.
Resolucdo n.° Nucleos de Assuntos Internacionais (NAI) - sdo coordenados pelos representantes da ARINTER nos campi e trabalham em conjunto com a Assessoria para desenvolver acbes
144/2015 relacionadas as relagdes internacionais, incluindo cooperacéo e intercambio, no ambito do IFPB.
Resolucdo n.° Programa de Acolhimento ao Visitante Internacional (PAVI), com o objetivo de acolher e prestar assisténcia aos visitantes internacionais durante sua estadia no Brasil, especialmente
64/2015 aqueles que participam de programas de intercambio no IFPB. A ARINTER é responsavel pelo acompanhamento e avaliacdo desse programa.
Resolucio n.° Centro de Linguas, Cultura e Estudos Linguisticos, com nucleos (NucLl) - objetivo a oferta de cursos alinhados as politicas de internacionalizacdo da Rede Federal e a articulagdo das
¢ : politicas institucionais de ensino, pesquisa, extensdo e inovagdo tecnoldgica, estabelecidas pelo Ministério da Educacao. Eles sao criados pelos dirigentes dos campi e colaboram com a
18-Cs ARINTER no desenvolvimento de agbes para promover e consolidar a internacionalizagdo

CHAMADAS PUBLICAS PUBLICADAS PELO IFPB,
ATRAVES DA ARINTER, SOBRE AGOES DE

EDITAIS PUBLICADOS PELO IFPB ATRAVES DA

ARINTER SOBRE AGOES DE INTERNACIONALIZAGAO
DE 2019 A 2023

INTERNACIONALIZAGAO DE 2019 A 2023
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Acordos de cooperagdo/MOUs; Acordos de cooperagdo/MOUs;
Comunicag&o/Divulgacio dos dados e indicadores Comunicagao/Divulgacio dos dados e
internacionais indicadores internacionais
Estrutura de escritério e pessoal; Estrutura de escritério e pessoal;
Idiomas/Linguas 7 4 Idiomas/Linguas 1 1 2
Investimento/Financiamento 1 Investimento/Financiamento

Mobilidade/Intercambio 1 3 4 1 Mobilidade/Intercambio 2 1 1 1

Participagdo em eventos, visitas técnicas e misses 1 Participagdo em eventos, visitas técnicas e 1

internacionais. missdes internacionais.
Projetos com cooperagdo internacional; Projetos com cooperagdo internacional;

TOTAL 9 3 8 2 TOTAL 1 2 1 3 3




Um achado da pesquisa que merece ser destacado € o fato de que
ndo ha convénios celebrados diretamente pelo IFPB. Pois é
imprescindivel a existéncia de recursos financeiro para a
formalizacao desse tipo de instrumento. Esta lacuna decorre da
falta de dotacdao orcamentaria destinada pelo Instituto as acdes de
internacionalizacao, apesar de essa previsao constar no Plano de
Desenvolvimento Institucional 2020-2024 do IFPB.

Outro importante ponto a ser ressaltado é a
imprecisdo tanto das informagodes disponiveis
no site, assim como, na descricao dos objetos
contratuais e do local onde a acdo sera
realizada. Tal conduta dificulta a correlagdo entre
os instrumentos juridicos formalizados e o eixo
correspondente da politica de
internacionalizacao.

Exigindo uma busca minuciosa no restante do texto dos
instrumentos ou dos editais e/ou chamadas publicas oriundos
desses instrumentos celebrados, para a devida identificacdao das
acoes especificas de internacionalizacao pactuadas, ou, a0 menos, o
gue havia sido acordado, o que nem sempre foi encontrado com
clareza.

No que tange ao aspecto financeiro, destaca-se que ndo foi
identificada clausula que tratasse da fiscalizacao da aplicagcao dos
recursos disponibilizados e a maioria dos instrumentos juridicos
pesquisados prevé que o IFPB sera o responsavel pelas despesas de
locomocao de sua comunidade académica, salvo nos casos em que
a propria comunidade argue com seus custos.

A oferta de bolsa de estudos ficou limitada a poucos editais e nao
havia previsao de mensuragao dos custos estimados e necessarios
para a realizacdao de uma mobilidade académica internacional,
especialmente para paises com moedas mais fortes que a nacional.
A maioria dos editais e chamadas publicas pesquisados
informmavam o custeio apenas das despesas com locomocgao,
habitacao e alimentacdo. Isso possivelmente explica a baixa
participacao da comunidade académica nesse tipo de acao.




PROPOSTAS DE MELHORIA

As sugestdes abaixo descritas poderao ser
aplicadas aos contratos, acordos de
cooperacao e CONVEénIios celebrados.
Considerando que muitas acgdes sao
desenvolvidas a partir dos instrumentos
prévios como: Protocolo de Intencdes e
Memorandos de Entendimento, estas
sugestdes também podem ser aplicadas aos
Mmesmos.

Seguem sugestdes identificadas durante a
pesquisa, em quatro areas imprescindiveis
para publicizacdo, fluxo dos processos
relativos a formalizacdao de instrumentos
juridicos, elaboracao dos instrumentos e
controle dos processos de internacionalizagcao




FLUXO INTERNO DOS INSTRUMENTOS JURIDICOS NO IFPB

9 Os processos que forem protocolados com o objetivo de

formalizacao de instrumentos juridicos, referente a acdes de
internacionalizagcao, primeiramente, sugerimos que seja
criado no suap como tipo de processo, o de
internacionalizacao. Além disso, € aconselhavel que tenha a
apreciacao da ARINTER, para conhecimento, controle e
sugestoes;

Adotar o fluxo de processo baseado no fluxograma elaborado
9 pela Pro-Reitoria de Extensao PROEX (imagem abaixo) mas
com a inclusao da participacao da ARINTER na tramitacao.

Celebragdo de Acordo




CONSULTAS DOS INSTRUMENTOS JURIDICOS

Padronizar as informacdes dos instrumentos Juridicos, editais
e chamadas publicas relativos as a¢cdes de internacionalizacao,
provenientes das Pro-Reitorias, Campi e Polo de Inovacao, e
centralizar a divulgag¢ao na pagina da ARINTER;

Disponibilizar todos os instrumentos juridicos no site da
ARINTER, em lingua portuguesa e em formato PDF,;

Organizar o0s instrumentos juridicos a partir de uma
classificacao por: pais, instituicao de ensino, vigente ou
expirado, e com distingcao daqueles que sao intermediados
pelo Conselho Nacional da Rede Federal - CONIF;

Considerando que a maior parte dos instrumentos juridicos
sao elaborados pelas instituicoes de ensino do exterior, é
aconselhavel que, ainda que os dados necessarios nao estejam
especificados no documento, a sua informacao na pagina da
ARINTER esteja completa. Nela devera conter por exemplo:
objeto, prazo de validade, se contempla bolsa ou auxilio
financeiro para os participantes e o eixo da Politica de
Internacionalizacao que abrange.



ELABORACAO DOS INSTRUMENTOS JURIDICOS

Na elaboracao dos memorandos de entendimento, protocolos
de intencdes, convénios, acordos de cooperacao e contratos, é
importante que conste as seguintes informacaoes:

Identificacdo clara das partes envolvidas na negociacao e das partes
beneficiadas;

Identificacdao clara do objeto do instrumento juridico, especificando as
acoes que serao desenvolvidas e os eixos da politica de internacionalizagao
abrangido. Em acdes desenvolvidas e nao previstas serao adicionadas
estas alteragcdes nas informacgdes sobre o instrumento constante na
pagina da ARINTER,;

Prazo de validade, sendo especificado o seu inicio e fim, bem como as
possibilidades de renovagao ou nao;

Local e forma que sera desenvolvida a acao de internacionalizacao;
Informacgao sobre desembolso financeiro das partes envolvidas ou o
oferecimento de bolsas de estudos. Destas ultimas sugerimos informar:
valor, pagador, beneficiarios e prazo de duragcao do beneficio;

Quanto aos procedimentos a serem adotados na elaboracao dos
instrumentos juridicos, podem ser utilizados os mesmos constantes do
check-list, também elaborado pela AGU, para formalizacao de acordo de
cooperacao internacional, constante do Anexo |,

Demais informagdes pertinentes podem ser incluidas, baseadas nas
informacdes constantes do modelo de acordo de cooperagao no Anexo Il,
ambos elaborados pela Advocacia Geral da Unidao - AGU;

Na elaboracao dos editais e chamadas publicas € importante informar a
que instrumento juridico esta relacionado, a agao proposta e o eixo da

politica de internacionalizacao ao qual abrange.



CONTROLE INTERNO DOS INSTRUMENTOS JURIDICOS PELO IFPB

Como sugestao para o controle dos instrumentos juridicos
formalizados pelo IFPB e possibilidade de melhor visualizacao
dos mesmos pela comunidade académica, sugerimos a
adocado do controle a partir da planilha eletrénica (link).

Esta planilha, podera ser compartilhada pela ARINTER com os
demais setores interessados do Instituto para sua consulta e
atualizacao.

Desta forma, as informacdes nela constantes servirao para a
gestao ter conhecimento sobre o cumprimento ou nao dos
eixos da Politica de Internacionalizacao do Instituto.

Ela servira também como base para a implantacao do sistema
de controle destes instrumentos juridicos através do Sistema
Unificado de Administracao Publica - SUAP.
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https://docs.google.com/spreadsheets/d/1ItfXsXs3-k4pM5fFviE-coKQdKt8hjzV/edit?usp=drive_link&ouid=106481176998692562330&rtpof=true&sd=true

CONSIDERACOES FINAIS é

A pesquisa constatou a falta de controle e no fluxo deficiente
de informacdes sobre as acdes de internacionalizacao e os
instrumentos que as regulamentam. Ocasionando prejuizos
diretamente a correlagcado entre as acdes de
Internacionalizagcao realizadas e os instrumentos juridicos
que as regulamentam. Comprometendo, também, a
correlacao entre esses instrumentos e os eixos da Politica de
Internacionalizagao que eles abrangem, impedindo assim a
compreensao de como o IFPB atende a esses eixos.

Para corrigir as deficiéncias apontadas na dissertacao e neste
relatoério situacional, espera-se que as sugestdes apontadas e
0s documentos apresentados em anexo possam contribuir
para melhor uma gestao dos instrumentos juridicos relativos
as acdes de internacionalizacao do IFPB, assim como, facilitar
O acesso as informacodes pela classe académica.

A partir da planilha eletrénica elaborada pela pesquisadora,
espera-se que esta possa ser atualizada pela ARINTER e
demais setores envolvidos, como um painel de informacaoes.
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https://www.ifpb.edu.br

Modelo de checklist para acordo internacional do polo de inovacgao -
https://www.gov.br/agu/pt-br/composicac/procuradoria-geral-federal-1/subprocuradoria-
federal-de-consultoria-juridica/camara-permanente-da-ciencia-tecnologia-e-inovacao-
1/ChecklistAcordoCooplnternacional.pdf

Modelo de fluxo de celebracdo de acordo de cooperagido - _https//www.gov.br/agu/pt-
br/composicao/procuradoria-geral-federal-1/subprocuradoria-federal-de-consultoria-
juridica/camara-permanente-da-ciencia-tecnologia-e-inovacao-
1/ChecklistAcordoCooplinternacional.pdf

Modelo de acordo internacional - https:;//www.gov.br/agu/pt-
br/composicao/procuradoria-geral-federal-1/subprocuradoria-federal-de-consultoria-
juridica/camara-permanente-da-ciencia-tecnologia-e-inovacao-1/instrumentos-do-marco-
legal-de-ct-i/acordo-de-cooperacao-internacional-para-ciencia-tecnologia-e-informacao


https://www.ifpb.edu.br/proexc/assuntos/mapeamento-processos-proexc/celebracao-de-acordos
https://www.ifpb.edu.br/proexc/assuntos/mapeamento-processos-proexc/celebracao-de-acordos
https://www.ifpb.edu.br/proexc/assuntos/mapeamento-processos-proexc/celebracao-de-acordos
https://www.ifpb.edu.br/proexc/assuntos/mapeamento-processos-proexc/celebracao-de-acordos
https://www.ifpb.edu.br/proexc/assuntos/mapeamento-processos-proexc/celebracao-de-acordos

