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RESUMO

A pesquisa realizada nos campi do IFPB: Princesa lIsabel, Catolé do Rocha,
Cajazeiras, Cabedelo e Guarabira teve como objetivo analisar os critérios adotados
pela gestdo para o financiamento das acdes de extensdo no periodo de 2019 a 2022.
A importancia dessas ac¢des para a comunidade local e a formacao dos estudantes foi
destacada, ressaltando a necessidade de garantir recursos financeiros estaveis e
transparentes para fortalecer a extensdo universitaria. Os objetivos da pesquisa
foram: a) Quantificar o total dos recursos or¢camentérios destinados as acdes de
Extensdo nos campi em estudo no periodo de 2019 a 2022; b) Demonstrar o
guantitativo de a¢@es realizadas na/pela Extensdo no mesmo periodo; ¢) Apresentar
os critérios utilizados pela gestdo dos campi para financiar as acées de Extensao; d)
Elaborar um documento orientador com proposta de critérios pré-estabelecidos para
o financiamento das acdes de Extensdo do IFPB. A metodologia da pesquisa foi
fundamentada em estudos bibliogréficos, analise de documentos oficiais e entrevistas
semiestruturadas com os gestores dos campi de Princesa Isabel, Catolé do Rocha,
Cajazeiras, Cabedelo e Guarabira. Os dados coletados nas entrevistas com o0s
gestores dos campi foram essenciais para compreender 0s processos de
financiamento da extensao. A abordagem qualiquantitativa foi adotada para analisar
os dados obtidos e identificar os recursos orcamentarios destinados as acfes de
extensdo no periodo em questdo. Durante o periodo de 2019 a 2022, os resultados
da pesquisa apontaram disparidades nos recursos orcamentarios destinados as acoes
de extenséao nos diferentes campi do IFPB. O Campus Cajazeiras foi identificado como
0 que investiu 0 maior montante de recursos no financiamento das acfes de extensao,
seguido pelo Campus Princesa Isabel. Da mesma forma, o campus Cajazeiras surge
como lider, com o maior volume de acfes de extensdo executadas no memo periodo.
Essas disparidades podem ser atribuidas as necessidades locais especificas de cada
regido, areas de atuacao e prioridades estabelecidas pela gestdo de cada campus.
Além disso, houve uma reducdo substancial nos recursos orcamentarios para o
financiamento das a¢des de extensao nos anos de 2020 e 2021, possivelmente devido
ao impacto da pandemia da COVID-19. Essas variagbes nos recursos exigiram
adaptacdes nas acbes de extensdo nos campi, demonstrando a importancia de
garantir recursos financeiros adequados e flexiveis para enfrentar situacdes adversas.
Os gestores dos campi reconheceram a importancia da extensdo como parte
integrante da missao institucional, valorizando seu papel na formacéo integral dos
estudantes e no fortalecimento do vinculo entre o Campus e a comunidade. A
equiparacdo dos valores de financiamento da extensdo com os resultados da
pesquisa demonstrou o reconhecimento da relevancia das acdes de extensdo para o
desenvolvimento institucional e o bem-estar da comunidade do entorno do Campus.
Em suma, a pesquisa contribuiu academicamente ao oferecer uma andlise
aprofundada do financiamento da extensdo no IFPB, identificando lacunas,
destacando boas préticas e fornecendo recomendac¢des para fortalecer e otimizar
essas iniciativas. O impacto social das acfes de extensao foi ressaltado, promovendo
0 desenvolvimento regional e a integracdo do Campus com a comunidade,
evidenciando o potencial transformador dessas atividades para a sociedade como um
todo.

Palavras-chave: financiamento da educacéo superior; extensao universitaria; IFPB.



ABSTRACT

The research carried out at the IFPB campuses: Princesa Isabel, Catolé do Rocha,
Cajazeiras, Cabedelo and Guarabira aimed to analyze the criteria adopted by
management for funding extension activities from 2019 to 2022. The importance of
these actions for the local community and the training of students was highlighted,
underscoring the need to ensure stable and transparent financial resources to
strengthen university extension. The objectives of the research were: a) a) To quantify
the total budget resources allocated to Extension actions on the campuses under study
from 2019 to 2022; b) To demonstrate the number of actions carried out in/by
Extension in the same period; c) To present the criteria used by the campuses'
management to finance Extension actions;d) To draw up a guiding document
proposing pre-established criteria for funding IFPB Extension actions. The research
methodology was based on bibliographical studies, analysis of official documents and
semi-structured interviews with the managers of the Princesa Isabel, Catolé do Rocha,
Cajazeiras, Cabedelo and Guarabira campuses. The data collected in the interviews
with campus managers was essential for understanding the processes of financing
extension. The qualitative-quantitative approach was adopted to analyze the data
obtained and identify the budgetary resources allocated to extension actions in the
period in question. During the period from 2019 to 2022, the results of the research
pointed to disparities in the budget resources allocated to extension actions at the
different IFPB campuses. The Cajazeiras Campus was identified as the one that
invested the largest amount of resources in financing extension actions, followed by
the Princesa Isabel Campus. Similarly, the Cajazeiras campus emerged as the leader,
with the largest volume of extension actions carried out in the same period. These
disparities can be attributed to the specific local needs of each region, areas of activity
and priorities established by the management of each campus. In addition, there was
a substantial reduction in budget resources for funding extension actions in 2020 and
2021, possibly due to the impact of the COVID-19 pandemic. These variations in
resources have required adaptations in the extension actions on the campuses,
demonstrating the importance of ensuring adequate and flexible financial resources to
deal with adverse situations. Campus managers recognized the importance of
extension as an integral part of the institutional mission, valuing its role in the
comprehensive training of students and in strengthening the link between the campus
and the community. Matching extension funding amounts with the results of the survey
demonstrated recognition of the relevance of extension activities for institutional
development and the well-being of the community surrounding the campus. In short,
the research made an academic contribution by offering an in-depth analysis of
extension funding at IFPB, identifying gaps, highlighting good practices and providing
recommendations for strengthening and optimizing these initiatives. The social impact
of extension activities was highlighted, promoting regional development and the
integration of the Campus with the community, highlighting the transformative potential
of these activities for society as a whole.

Keywords: financing higher education; university extension; IFPB.
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1 INTRODUCAO

A Extensdo, assim como a pesquisa e 0 ensino, € um dos eixos da triade de
sustentacdo das instituicbes de ensino superior que objetiva a promocéo de acdes
integradas entre as universidades e os setores populares, visando a transformacgao
social. A importancia dessa dimenséo é citada no Forum de Pro-Reitores de Extenséo
das InstituicBes Publicas de Educacao Superior:

A Extensado, como uma das dimensBes académicas da Universidade, ao lado
do Ensino e da Pesquisa, desempenha um papel de suma relevancia, seja na
constru¢cdo do conhecimento, tendo a propria sociedade como sujeito
parceiro, seja na validagdo de conhecimentos instituidos, os quais, por meio

das acles extensionistas, sdo transmitidos, testados e reelaborados
(FORPROEX, 2013, p. 18).

A Extenséo se insere na sociedade promovendo atividades, a fim de contribuir
para o crescimento dos locais onde essas acdes sao desenvolvidas, quer seja por
meio de programas, projetos, cursos e oficinas quer pela prestacdo de servicos,
despertando, nesses locais, 0 anseio permanente pela busca do conhecimento.

Com a Extensao, a Universidade consegue compartilhar conhecimento e,
paralelamente, dialogar com a sociedade sobre esse conhecimento, que € promovido
pela unido da teoria e da pratica. E importante reconhecer que a teoria é muito
importante, porém ndo pode ser feita sem a pratica, principios tedricos sdo mais faceis
de entender quando aplicados na pratica.

Pode-se dizer que ha reciprocidade, quando a comunidade académica
encontra na sociedade uma oportunidade de praticar o conhecimento académico,
adquirindo, em troca, o conhecimento de uma determinada comunidade.
Consequentemente, fica claro que a esséncia da Extensdo vai além de melhorar a
gualidade de vida da populacao diretamente impactada pelos programas desse 6rgéo,
uma vez que esta Extensao auxilia efetivamente no planejamento e execucao de
outras atividades do ensino superior, promovendo uma formacdo mais ampla e
integrada ao ensino e a pesquisa. Assim, anuimos a opinido de Netto (2019) que nos
diz: “Nessa perspectiva, compreendemos o papel da educagao e sua relagdo com
politicas de desenvolvimento social e econdmico”. Aliado a esse pensamento, também

comungamos do que afirma Freire (2000, p. 67): “Se a educacdo sozinha nao
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transforma a sociedade, sem ela tampouco a sociedade muda”.

Das trés dimensfes, a Extensdo € a que tem relacdo mais direta com a
sociedade, haja vista que desenvolve acdes voltadas para atender as demandas da
comunidade do entorno, abarcando uma série de atividades para além dos muros das
instituicdes de ensino, contribuindo para transmudar a realidade local a partir do
conhecimento produzido nessas instituicdes (Pereira, 2021). Nesse entendimento,
analisemos a definicdo dos autores, para referenciar a posicdo da Extensdo numa

instituicdo de ensino:

Como espaco privilegiado de formacéo, as atividades de ensino e todas as
acles a elas relacionadas assumem posicdo de destaque na universidade.
Da mesma forma, se destacam as atividades de pesquisa, vinculadas ao
papel de producdo do conhecimento. A supremacia do ensino e da pesquisa
com relacéo a Extensdo se evidencia no aporte de recursos, refletido, por
exemplo, no nimero de bolsas alocado em cada um dos eixos, e no apoio
dado pelos 6rgéos de fomento vinculados aos ministérios da Educacéo e de
Ciéncia e Tecnologia, assim como nos processos avaliativos do desempenho
docente, que privilegiam as atividades de pesquisa em detrimento das

atividades de Extens&do. (Monteiro e Sacramento, 2011, p. 02)

Pela dimensdo da Extensdo, a universidade consegue compartilhar
conhecimento e, por outro lado, dialogar com a sociedade sobre esse conhecimento,
que é promovido pela unido da teoria e da préatica. E uma via de m&o-dupla, com
reciprocidade e integracdo de saberes académicos e populares, por meio da qual a
comunidade académica ao compartilhar os seus conhecimentos tedricos com a

sociedade, inicia um processo de ensinar e aprender junto com a sociedade

A Extensao é uma via de mao-dupla, com transito assegurado a comunidade
académica, que encontrard, na sociedade, a oportunidade da elaboracdo da
praxis de um conhecimento académico. No retorno a universidade, docentes
e discentes trardo um aprendizado que, submetido a reflex@o teérica, sera
acrescido aquele conhecimento. Este fluxo, que estabelece a troca de
saberes sistematizados/académico e popular, tera como consequéncia: a
producéo de conhecimento resultante do confronto com a realidade Brasileira
e regional; e a democratizacdo do conhecimento académico e a participacao
efetiva da comunidade na atuacédo da universidade (FORPROEX, 1987, p.
11).

Assim, Serrano (2013) também reforca o que se diz sobre a reciprocidade da
comunidade académica e sociedade de modo geral:
O conceito de Extensédo universitaria, ao longo da histéria das universidades

Brasileiras, principalmente das publicas, passou por varias matizes e
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diretrizes conceituais. Da Extensdo cursos, a Extensao servico, a Extensao
assistencial, a Extensdo “redentora da fungdo social da Universidade”, a
Extensdo como mdao dupla entre universidade e sociedade, a Extenséo
cidada, podemos identificar uma ressignificacdo da Extenséo nas relacdes
internas com os outros fazeres académicos, e na sua relagdo com a
comunidade em que esté inserida (Serrano, 2013, p. 01).

Consequentemente, fica claro que a esséncia da Extensédo vai além de
melhorar a qualidade de vida da popula¢éo diretamente impactada pelos programas,
projetos, eventos e ou cursos, pois Extensao contribui, efetivamente, na formacéao
superior, promovendo um espectro mais amplo e articulado com o0 ensino e a
pesquisa. A esse respeito, Freire (2015) sinaliza que a funcdo do extensionista deve
ser aquela que “trabalha junto” com as pessoas, problematizando com elas sua prépria
realidade, para que, ao apreendé-lo criticamente e em sua totalidade, possam agir em
sua transformagéao (Araujo; Cruz, 2022).

Apés essa breve apresentacdo de como a Extensao se constitui no conjunto
de medidas desenvolvidas pelas Instituicdes de Educacdo Superior (IES) que apoiam
as atividades de ensino e pesquisa e contribuem para a formacdo profissional e
humana, esta pesquisa se prop0e a responder a questao-problema: Quais 0s critérios
adotados pela gestdo dos campi Princesa Isabel, Catolé do Rocha, Cajazeiras,
Cabedelo e Guarabira, do Instituto Federal de Educacédo, Ciéncia e Tecnologia da
Paraiba (IFPB)! para o financiamento das a¢Ges de Extensdo no periodo de 2019 a
20227 Buscar-se-a compreender como sao estabelecidos os critérios utilizados pela
gestdo de cada campus, para a definicdo do quantitativo de recursos que lhe sera

destinado ao fomento das ac¢des de Extensao a cada ano.

1“0 IFPB tem mais de 100 anos de existéncia. [...] Ao longo de todo esse periodo, recebeu diferentes
denominagBes, mas € com o advento da Lei n® 11.892/2008 que o Instituto se consolida como uma
instituic@o de referéncia em educacdao profissional na Paraiba. Além dos cursos usualmente chamados
de “regulares”, o Instituto desenvolve também um amplo trabalho de oferta de cursos de formacgao
inicial e continuada e cursos de extensdo, de curta e média duracdo, atendendo a uma expressiva
parcela da populacdo, a quem sao destinados também cursos técnicos basicos, programas e
treinamentos de qualificacéo, profissionalizacdo e reprofissionalizacdo, para melhoria das habilidades
e da competéncia técnica no exercicio da profissdo”. (Brasil, 2021, p. 26).
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1.1 Objetivos
1.1.1 Objetivo geral

Analisar os critérios e os procedimentos definidos para o financiamento das
acOes de Extensao nos campi do IFPB: Princesa Isabel, Catolé do Rocha, Cajazeiras,
Cabedelo e Guarabira, no periodo de 2019 a 2022 a fim de demonstrar a importancia
do desenvolvimento das acfes de extensao tanto para a comunidade local como para

a formacéao dos estudantes.

1.1.2 Objetivos especificos

a) Quantificar o total dos recursos orcamentarios destinados as acdes de
Extensdo, no periodo de 2019 a 2022 dos campi do IFPB: Princesa Isabel,
Catolé do Rocha, Cajazeiras, Cabedelo e Guarabira;

b) Demonstrar o quantitativo de acdes realizadas na/pela Extensdo, no periodo
de 2019 a 2022;

c) Apresentar os critérios utilizados pela gestdo dos campi Princesa Isabel,
Catolé do Rocha, Cajazeiras, Cabedelo e Guarabira, para financiar acdes de
Extensao;

d) Elaborar Documento Orientador - Produto Educacional (PE), com proposta de
critérios pré-estabelecidos, para financiamento das acfes de Extensao do IFPB,
que sera socializado com os gestores e comunidade dos campi, a fim de
comprovar a importancia do desenvolvimento das ac¢des de extenséo tanto para

a comunidade local como para a formacao dos estudantes.

Para alcancar os objetivos propostos, o presente trabalho esta organizado em
cinco sec¢fes para além desta introducdo. Na segunda secédo, tratamos do referencial
tedrico — conceitos de Estado, Politicas Publicas de Extensdo, Politica de
Financiamento Publico na Rede Federal e Politica de Extenséo no IFPB. Inicia-se com
uma visdo geral do estado e politicas publicas do ensino superior para em seguida
discutir as politicas de financiamento da Extensao.

Na terceira se¢do, apresentamos 0 cendrio da pesquisa, sua natureza, forma

de andlise dos dados de financiamento das ac¢des de Extenséo referentes ao periodo
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de 2019 a 2022, coletados do Tesouro Gerencial; também serao registrados o total de
acOes desenvolvidas no SUAP, procedimentos técnicos, etapas de investigacdo e os
instrumentos para coleta dos dados e os resultados preliminares. Trataremos,
portanto, do percurso metodoldgico desta escrita.

J& na quarta secdo, buscaremos tragar o resultado e discussdo dos dados
coletados. Por fim, na quinta se¢éo, traremos as consideracdes finais com a concluséo
do estudo em tela, assim como a elaboracdo de documento orientador, Produto
Educacional (PE).

O produto educacional € um documento fundamental, resultado desse
trabalho, que representa a aplicacdo pratica dos conhecimentos adquiridos na
pesquisa. Esse produto sera uma proposta de critérios pré-estabelecidos, para
financiamento das acdes de Extensdo do IFPB, que sera socializado com os gestores
e comunidade dos campi, a fim de comprovar a importancia do desenvolvimento das
acdes de extensdo tanto para a comunidade local como para a formacdo dos

estudantes.

1.2 Justificativa

Apos varias consultas a Programas de Pos-Graduacéo e considerando que o
Programa de Pos-Graduacédo em Politicas Publicas, Gestédo e Avaliacado da Educacgéo
Superior (PPGAES) tem como objetivo preparar o servidor técnico-administrativo para
formacéo tedrica sobre politicas publicas de gestéao e avaliagcdo da educacéao superior,
de modo a possibilitar oportunidades de reflexao critica, producéo e socializacéo de
projetos inovadores e socialmente relevantes, decidi participar da selegcéo, em 2021,
vislumbrando entregar um Produto Educacional (PE), para contribuir com o IFPB,
principalmente na area em que atuava — na Pro-Reitoria de Extensao e Cultura.

Como servidora Técnica-Administrativa em Educacao (TAE) do IFPB e apés
aprovacao para o PPGAES em 2021, o interesse por esse objeto de pesquisa se deu
a partir do momento em que assumi a Pro-Reitoria de Extensdo e Cultura do IFPB,
em abril de 2019. Nesse periodo, comecei a dialogar com outros Pro-Reitores de
Extensdo nos Foruns de Pro-Reitores de Extensdo das Instituicdes Publicas de

Educacao Superior (FORPROEX) e de Extensdo da Rede de Educacao Profissional,
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Cientifica e Tecnologica (FORPROEXT), este ultimo da Rede Federal de Educagéo
Profissional, Cientifica e Tecnoldgica (Rede Federal) sobre as fontes de financiamento
da Extensdo nas IFES. Apesar de o IFPB receber um montante de recursos
or¢camentérios na Matriz Orcamentaria (CONIF), direcionado para financiamento das
acOes de Extensao, este recurso fica concentrado na Pro-Reitoria de Extenséo e
Cultura, discussdo que merece estudo, porém ndo neste trabalho, visto que nosso
objetivo caminha em outra direcdo, a de perscrutar como se da a liberacdo de
recursos, pelo Campus, para financiamento das a¢gdes de Extensdo diretamente do
valor recebido da Lei Orcamentéaria Anual (LOA). Entdo, debrugcarmos nossa atengéo
sobre 0s processos que envolvem a forma como os Campi do IFPB financia as acdes
de Extensdo que sdo executadas anualmente.

Nos encontros com os demais Pro-Reitores, como citado acima, foi possivel
visualizar que além da LOA, principal fonte de financiamento institucional para as
acdes de Extensao, as Instituicdoes Federais de Educacdo Superior (IFES) podem
buscar outras fontes de financiamento para a Extensdo. Assim, o financiamento da
Extensdo deve ser uma preocupacdo continua e estar sempre a vista nas IFES, que
devem, sempre, sair em busca de alternativas, para garantir a continuidade e
ampliacdo das acdes de seu 6rgdo extensionista. Neste sentido, € importante que haja
uma articulacdo entre as diferentes fontes de financiamento para tal propdsito, no
interesse claro de se promover o fortalecimento dessa atividade e a geracédo de
impacto positivo na sociedade e na formagé&o do estudante.

Sob essa perspectiva e a partir do acumulo continuo de experiéncias que me
permitiram o amadurecimento de reflexdes sobre o fazer extensionista, esta proposta
de pesquisa se faz relevante, a medida que procurara estabelecer critérios pré-
estabelecidos para o financiamento das a¢cfes de Extensdo nos campi do IFPB:
Princesa Isabel, Catolé do Rocha, Cajazeiras, Cabedelo e Guarabira.

Além dos recursos de financiamento da Lei Orcamentaria Anual (LOA), ainda
podemos buscar o financiamento publico com a participacdo em editais das agéncias
de fomento, especialmente o Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnoldgico (CNPq), a Financiadora de Estudos e Projetos (FINEP) e Fundacgdes de
Amparo a Pesquisa (FAPs) estaduais. Essa ampliacdo deve ocorrer no sentido de

incorporagdo do financiamento da Extensdo Universitaria de forma complementar e
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integrada ao financiamento da Pesquisa (FORPROEX, 2015).

As lutas ao longo da histéria resultaram em conquistas significativas para a
Extensao Brasileira, como a elaborac&o da Politica Nacional de Extensdo Universitaria
e a insergado do tema na Lei N° 13.005/2014, do Plano Nacional de Educacé&o (PNE),
assegurando, no minimo, 10% (dez por cento) do total de créditos curriculares
exigidos para a graduacdo em programas e projetos de Extensdo universitaria,
orientando sua acao, prioritariamente, para areas de grande pertinéncia social (Brasil,
2014).

A Politica Nacional de Extensédo traz conceitos, diretrizes e principios bem
como estabelece parametros para a avaliacdo das acdes extensionistas
(FORPROEX, 2012). Mais um ato normativo foi publicado em prol da valorizacédo da
Extensédo, a Resolugdo CNE/CES n°® 7 em 18 de dezembro de 2018, que estabelece
as diretrizes para a Extensdo na Educacdo Superior Brasileira e regulamenta o
disposto na Meta 12.7 da Lei n° 13.005/2014, que aprova o Plano Nacional de
Educacao - PNE 2014-2024, trazendo como avanco a integracéo da Extenséo a matriz
curricular e a organizacdo da pesquisa nas instituicbes de ensino superior (Brasil,
2018).

A referida Resolucéo traz como um dos pontos principais, além da atualizacao
do conceito de Extensdo, o reconhecimento da pratica académica de Extensdo
previsto nos Planos de Desenvolvimentos Institucionais (PDIs), nos Projetos Politicos
Institucionais (PPIs) e nos Projetos Pedagdgicos dos Cursos (PPCs), desde a
integralidade das atividades de Extensdo até a formacdo dos alunos, de forma a
alinhar a dinamica curricular dos cursos de graduacdo com as demandas da

sociedade. Os art. 3° e 4° da referida Resolucéo estabelece:

Art. 3° A Extensdo na Educacdo Superior Brasileira é a atividade que se
integra a matriz curricular e a organizagdo da pesquisa, constituindo-se em
processo interdisciplinar, politico educacional, cultural, cientifico, tecnolégico,
gue promove a interacdo transformadora entre as instituicbes de ensino
superior e 0os outros setores da sociedade, por meio da producédo e da
aplicacdo do conhecimento, em articulacdo permanente com o ensino e a
pesquisa; Art. 4° As atividades de Extensao devem compor, no minimo, 10%
(dez por cento) do total da carga horaria curricular estudantil dos cursos de
graduacdo, as quais deverdo fazer parte da matriz curricular dos cursos
(Brasil, 2018).

Para o Forproex (2012, p. 22): “O fortalecimento da Extensao Universitaria
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esta diretamente relacionado com a compreensao das especificidades desse fazer
académico e de sua vinculacdo com o Ensino e a Pesquisa”. Por conseguinte, esse
reforco depende do reconhecimento da dimensédo da Extensdo na formacdo do
estudante assim como de politicas publicas para financiamento da Extens&o, gerando,
entdo, estabilidade e transparéncia no processo de financiamento das acdes de
Extenséo.

Tratando-se do fortalecimento da Extensao Universitaria, garantido por meio
do financiamento publico, o Forproex (2012) elenca quatro iniciativas que podem
contribuir para a captacdo de recursos para custeio das agdes extensionistas, a saber:

l. inclusdo da Extensdo nos planos plurianuais do Governo Federal, como forma
de possibilitar o planejamento de ac6es de longo prazo e a continuidade de seu
financiamento;

Il. inclusdo da Extensdo nos or¢camentos das Universidades Publicas, podendo
gerar efeitos positivos sobre a qualidade do financiamento publico das acdes
extensionistas;

1. criagcdo de um Fundo Nacional de Extenséo, responsavel por abrigar os recursos
alocados pelos 6rgaos publicos e agéncias de fomento;

IV. ampliacdo do escopo dos editais das agéncias de fomento, possibilitando a

expansao da Extenséo Universitaria.

No caso do fortalecimento da Extensdo universitaria, garantido com o
financiamento publico, o presente estudo ir4d buscar analisar os critérios e 0s
procedimentos definidos para o financiamento das a¢fes de Extensdo nos campi do
IFPB: Princesa Isabel, Catolé do Rocha, Cajazeiras, Cabedelo e Guarabira, no
periodo de 2019 a 2022., com a finalidade de demonstrar a importancia do
desenvolvimento das acdes de Extenséo tanto para a comunidade local como para a
formacgédo dos estudantes. Nesse contexto, ressalta-se a importancia da criacdo do
FORPROEX:

Criado em 1987 o Férum de Pro-Reitores da Extensdo das Universidades
Publicas Brasileiras (Forproex) foi decisivo na construcdo da politica de
Extenséo que vigora hoje, seja no referente a conceptualizacdo da extenséo
universitaria, seja na construcdo de instrumentos de avaliacdo e
acompanhamento de acBes de extensdo, seja na efetiva institucionalizacao
da extensdo como dimensdo indescartavel da atuacdo universitéria; seja
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como principal interlocutor na definicdo das politicas publicas de fomento a
extensdo (Paula, 2013, p. 20).

O periodo indicado para a pesquisa vem da justificativa de que, em 2016, o
IFPB inicia adeséo ao Sistema Unificado de Administracdo Publica (SUAP), elaborado
pelo IFRN e que o IFPB desenvolveu e adequou sua estrutura para realidade local,
no qual esta disponivel o0 mdédulo ‘Extensdo’, sistema de registro das atividades
extensionistas para institucionalizar, gerenciar e avaliar as acdes de Extensdo no
IFPB. Considerando que, desde 2016, o SUAP estava em fase de experimentagao no
IFPB, a partir de 2019 ja havia uma estabilidade em seus moédulos e ferramentas, de
modo que a comunidade j4 aceitava trabalhar com essa ferramenta, moderna
atualizada tecnologicamente, sendo bastante util para substituicdo de procedimentos
gue, anteriormente, todos 0s registros aconteciam em processos fisicos. Desta forma,
o periodo escolhido foi de 2019 a 2022, considerando-se a estabilidade e consolidacéo
do Sistema SUAP, além de compreender um periodo em que estavamos a frente de
um cargo e acompanhando o plano de gestdo do gestor maximo que assumiu a
Instituicdo.

Nesse periodo passa a vigorar a Emenda Constitucional (EC) 95/2016,
implementando o teto de gastos publicos do Governo Federal Brasileiro. A EC 95/2016
inaugurou um novo regime tributario a ser aplicado por duas décadas, a referida
emenda foi substituida pelo Novo Regime Fiscal Sustentavel, no governo Lula lll, com
0 congelamento das principais despesas da Unido, as quais foram limitadas aos
mesmos valores gastos no ano anterior, de acordo com a inflagdo acumulada,
conforme o IPCA, com excecado dos gastos financeiros, como a divida publica. Na
época, o entdo Ministro da Fazenda, Henrique Meirelles, para justificar a aprovacao
de tal Emenda, defendeu a necessidade de mudar o rumo das contas publicas, para
gue o Brasil possa, o mais breve possivel, restaurar a confianca nos gastos de
sustentabilidade e na divida publica (Chaves; Guimarées; Reis, 2022).

Em particular, a emenda limita os gastos com educacao e saude relacionados
a arrecadacao de impostos, uma vez que o crescimento da arrecadacdo supera a
inflagdo na maioria dos anos. Tudo indica que nos proximos anos havera de fato uma
reducdo dos recursos publicos federais destinados as despesas vinculadas aos
tributos da Unido, como no caso da educacao. O regime valera para 0s orcamentos

fiscal e da seguridade social e para todos os 6rgaos e Poderes (Chaves; Guimaraes;
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Reis, 2022). Com isso, espera-se que 0 pais no curto prazo, alcance o equilibrio
financeiro e volte a crescer de forma social e financeiramente sustentavel (Mattei,
2023).

O ajuste fiscal € uma abordagem adotada por governos para controlar os
gastos publicos e equilibrar as financas do Estado, com implicacdo negativa
principalmente na educacdo e na saude, pois ocasiona Se€rios prejuizos aos
trabalhadores e a populacdo como um todo. As contrarreformas da previdéncia e
trabalhista, juntamente com a proposta de reforma administrativa, sdo exemplos de
medidas que buscam reduzir gastos e reestruturar as politicas publicas. Essas
reformas frequentemente sdo implementadas com o objetivo de alcancar a
sustentabilidade fiscal, mas podem ter efeitos significativos na vida dos cidadaos, em
particular dos grupos mais vulneraveis. Para a educacao superior publica, o ajuste
fiscal tem o efeito de limitar recursos orgcamentéarios destinados ao financiamento das
instituicdes de ensino superior publicas, estabelecendo uma disputa de recursos com
outras areas sociais (Silva, 2022).

A relevancia deste estudo dar-se-a pela dificuldade de pesquisas
relacionadas ao tema. O referencial tedrico apresenta-se como foram realizadas as
bases de dados para investigacao das principais obras consideradas importantes e
gue serviram de base para a redacdo, dando suporte ao estudo do problema de

pesquisa.
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2 REFERENCIAL TEORICO

A pesquisa bibliografica é elaborada a partir de fontes como livros, revistas,
artigos cientificos, jornais, dissertacdes, teses e materiais da internet. Seu objetivo é
proporcionar ao pesquisador um contato direto com a literatura existente sobre o
tema. E crucial que o pesquisador verifique a veracidade dos dados obtidos,
identificando possiveis incoeréncias ou contradicdes nas obras consultadas
(Prodanov; Freitas, 2013).

E, na busca do material que subsidiou este trabalho teoricamente, foram
utilizadas as palavras chaves “financiamento da educagao superior’, “extensao
universitaria®, “IFPB” para as consultas nas plataformas e ou base de dados —
Research Rabbit, Plataforma Sucupira, Google Académico, Scientific Electronic
Library Online (SCIELO), Escola Nacional de Administracdo Publica (ENAP), Rede
Nacional de Extensdo (RENEX), Biblioteca Digital Brasileira de Teses e Dissertacdes
(BDTD), repositorio de dissertacdes do PPGAES, Revista de Extensédo e demais
periédicos correlatos que vao surgindo a partir das pesquisas iniciais —, as obras
foram selecionadas com assunto semelhante ao pesquisado para compor o Quadro
1 que apresentado a seguir.

Ainda sobre a revisdo da literatura e a importancia dos textos, afirmamos
gue as leituras permitiram uma maior aproximagao com a problematica possibilitando
compreender o financiamento da Extensédo. Ou seja, “[...Jdesempenham um papel
importante como base para todos os tipos de pesquisa. [...] podem servir [para] criar
diretrizes para politicas e praticas, fornecer evidéncias de um efeito e, [também]
servem como base para futuras pesquisas e teorias (Snyder, 2019, p. 339).

Encontradas as obras referentes ao tema da pesquisa proposta, mas nunca
antes investigado nestes moldes, foi realizada a categorizacédo, a partir das palavras
descritoras; em seguida, foram selecionados os trabalhos mais relevantes e efetuada
leitura minuciosa. A cada leitura surgiam novas referéncias que levaram a novas
leituras, o que permitiu identificar autores, livros, artigos, teses e dissertagcdes mais
indicados para a temética. A partir dos titulos selecionados, restando o material mais
relevante para a pesquisa, montou-se o Quadro 1, com resumo desse material

selecionado.
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Quadro 1 - Material selecionado para apoio teérico

Titulo/ano
ltipo

A integracao
entre o]
planejamento e
a execucao
or¢camentéria no
Instituto Federal
da Paraiba -
Campus Jodo
Pessoa (2021)
D

Execucéao
orcamentaria e
politicas de
financiamento
do

Instituto Federal
de Educacéo,

Ciéncia e
Tecnologia da
paraiba:
2016-2021
(2023)

D

Método de
alocacao de
recursos
or¢camentarios
em uma

instituicado de
ensino (2010)

Autores

SANTOS,

Marcos V.

dos.
ALMEIDA,
Maria das
Gracas M.
de
FONSECA,
Alice A.

Objetivo da Pesquisa

Analisar a integragéo
entre o planejamento e a
execugdo orgcamentaria
no IFPB - Campus Joéo
Pessoa no periodo de
2016 a 2019.

Esta pesquisa apresenta

uma analise da
execucdo orcamentaria
e das fontes de

financiamento do IFPB
no contexto da politica
de austeridade, de
controle e reducdo dos
gastos publicos, no
periodo de 2016 a 2021.

Propor um novo método
de alocacéo de recursos
orcamentérios baseado
em indicadores de
desempenho no IF
Sudeste MG,
comparando com O

Concluséao

Mesmo havendo descentralizacdo limitada em
relacdo aos recursos enviados anualmente para a
instituicdo educativa em analise, principalmente em
um cenario de contingenciamentos
governamentais, que inviabilizam a implementagéo

dessas politicas que integram obrigacbes
constitucionais e legais do governo federal,
concluimos que toda administracdo publica

embasada em um bom planejamento e metas
definidas tende a realizar um bom trabalho em prol
da sociedade dentro da realidade administrativa da
sua esfera de governo.

As politicas de austeridade e a Emenda
Constitucional n® 95/2016 resultaram em reducdes
or¢camentérias significativas, bloqueios e
contingenciamentos. A reducdo no orcamento
afetou areas essenciais, como Investimento, que
teve uma reducdo de 68%, levando a
descontinuidade no processo de expansdo da
instituicdo, além do sucateamento de laboratérios e
da estrutura fisica dos campi. Outras Despesas
Correntes tiveram uma reducao de 20%, levando a
instituicdo a realizar manobras operacionais para
manter o funcionamento precario das unidades e
cumprir com os compromissos firmados.

Por meio dos comparativos entre métodos
desenvolvidos em Instituicbes congéneres, foi
possivel constatar que a Matriz ndo leva em
consideracdo em sua metodologia, indicadores
necesséarios para mensuracdo do desempenho de
cada campi, nem os resultados alcancados
separadamente, 0 que gera uma execu¢do ndo

Sugestdo de Estudos

Abre espaco para novos estudos e serve de
apoio para execucao de pesquisas na mesma
area ou area afim.

O procedimento proposto traz como
contribuicAio um método que pode ser
replicado a outras Instituicdes congéneres,
além de proporcionar uma melhoria nos
resultados da execucdo orcamentaria dos
recursos publicos.
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Gasto publico e
execucao
orcamentaria:
uma analise da
aplicacao

do gasto na area
de extensdo do
Instituto Federal
da Paraiba -
IFPB no periodo
de 2015 a 2017
(2010)

D

Uma proposta
de modelo de
distribuicao

orcamentaria

para as
Instituicdes da
Rede Federal de

Educacéo
Profissional e
Tecnolégica
(2019) D
Andlise do

financiamento

LIRA
NETTO,
Joao C.

MENEZES,
Mauricio
Ferreira.

PEREIRA,
Vicente H.

método utilizado
atualmente.
Analisar a execucao

orcamentaria dos gastos
direcionados a area de
extensdo no ambito da

reitoria  do Instituto
Federal da Paraiba,
utilizando-se como

recorte  temporal o
periodo de 2015 a 2017.

Construir um modelo
para distribuicdo do
orcamento dos Institutos
Federais de Educacgéo

Profissional e
Tecnoldgica entre as
suas unidades
administrativas e
académicas, que seja
alinhado ao

planejamento e que
possa ser utilizado como
uma ferramenta
gerencial.

Analisar a influéncia do
financiamento  publico

padronizada, ndo privilegiando assim, aquele que
gasta de forma mais eficiente o recurso publico.
Com o desenvolvimento deste novo método, o
impacto previsto é o aperfeicoamento dos
resultados da gestdo orcamentéria, privilegiando,
desta forma, aqueles campi que obtiveram melhor
desempenho (apontado por indicadores).

O presente estudo apresentou a execucdo dos
créditos orcamentarios destinados as atividades de
extensdo no ambito da Reitoria do IFPB, verificando
gue o orcamento disponivel foi executado em sua
totalidade, mesmo considerando um corte
orcamentario significativo em decorréncia de
medidas de ordem politico-econémica.

Conclui-se que o modelo de distribuicdo do
orcamento dos Institutos Federais de Educacao
Profissional e Tecnoldgica entre as suas unidades
apresentado neste trabalho tem a capacidade de
estimular a participacao da comunidade escolar nas
decisdes institucionais e de contribuir com o
cumprimento dos objetivos e das metas tracados no
planejamento, possibilitando o desenvolvimento do
ensino, da pesquisa e da extensdo, com potencial
de transformacéo qualitativa da gestao.

Conclui-se que o financiamento publico tem
contribuido positivamente para o desenvolvimento

Investigar como é feita a composicao do
calculo da destinagdo dos créditos
orcamentarios para extensao estabelecidos
pela Matriz CONIF, objetivando tornar mais
clara a metodologia utilizada, avaliar os
efeitos do contingenciamento orcamentario
nos gastos com extensdo no ambito das
IFES; realizar estudos acerca da execugéo
orcamentaria dos gastos com extensdo em
outras instituicbes de ensino superior
publicas, a fim de permitir uma visdo mais
abrangente da execucdo orcamentaria dos
gastos com extensao.

Como recomendacéo para trabalhos futuros
h&4 a necessidade de construcdo de um
sistema informatizado, inclusive em formato
de aplicativo, compativel para utilizacdo em
smartphones e tabletes, que permita a
participacdo das pessoas no processo
orcamentéario, tanto contribuindo com as
decisBes, quanto para ter acesso aos

resultados de execucdo orcamentaria.

Por fim, a pesquisa sugeriu, como pesquisas
futuras, sua replicacéo em outras Instituicbes
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publico da

extensao
universitaria no
ambito da
Universidade
Federal do
Cariri, no

periodo de 2016
a 2020. (2021)
D

A
institucionalidad
e da Extensao
Universitaria a
partir do SIGAA:
perspectiva dos
docentes
extensionistas
da Universidade
Federal da
Paraiba (2020)
D
Financiamento
das Instituicdes
Federais de
Ensino Superior
sob

A  hegemonia
das politicas
neoliberais de
austeridade

fiscal: o

caso da
Universidade
Federal da

Paraiba (2020)

FALCAO,
Luiz Daniel
Costa

ARAUJO
SILVA,
Ligia M. de

para a extenséao
universitaria, no periodo
de 2016 a 2020.

Avaliar a
institucionalidade da
extensdo universitaria a
partir do Sistema
Integrado

de Gestdo e Atividades
Académicas - SIGAA -
da UFPB

Investigar como essas
politicas vém afetando o

financiamento da
Universidade Federal da
Paraiba, de 2016 a

2020, mediante a anélise
do seu orcamento.

das atividades de extensdo na universidade,
especialmente por meio da concessdo de bolsas
para o0s estudantes extensionistas. A partir da
discusséo apresentada, recomenda-se que a UFCA
priorize para além do pagamento de bolsas, o
investimento de outras despesas dos projetos de
extensdo de modo a permitir o desenvolvimento de
acOes ainda mais expressivas. Por fim, o trabalho
trouxe a tona algumas reflexdes sobre a relevancia
do financiamento publico para o debate académico

No periodo avaliado observou-se uma evolugdo
positiva na producdo extensionista da UFPB com
base nos relatérios gerados pelo modulo de
extensdo do SIGAA. Este médulo, por sua vez,
apresentou boa aceitabilidade por parte do corpo
docente da instituicdo, a grande maioria dos
participantes da pesquisa considera a implantagao
do mdédulo um avancgo para o registro das acdes de
extensdo. O presente estudo contextualizou o
processo de institucionalizagdo da extenséo
universitaria no Brasil e especificamente na UFPB,;

Com base no referencial teérico e resultados da
pesquisa, conclui-se que a diminuicdo do
orcamento discricionario da UFPB é consequéncia
das medidas de ajuste fiscal, as quais foram
intensificadas pelos limites impostos aos gastos
primarios do governo com a Emenda Constitucional
95/2016. Os bloqueios orcamentarios e os limites de
empenho dificultaram o planejamento e a execucéo
do orcamento da UFPB, em cumprimento aos
decretos de programacdo orcamentaria e
financeira, trazendo riscos a continuidade das
atividades realizadas pela universidade e incertezas
sobre o futuro da institui¢éo.

Federais de Ensino (IFES), e a realizacdo de
estudos sobre o financiamento da pesquisa e
do ensino no ambito da UFCA.

Os dados obtidos servirdo de base para o
aperfeicoamento do sistema como também
para trabalhos futuros, a exemplo de estudos
sobre o sistema na perspectiva dos discente
ou dos chefes dos diversos setores da UFPB.

sugestdes para trabalhos futuros: pesquisas
que investiguem as acbes ou medidas
realizadas pelos gestores das universidades
publicas a fim de amenizar ou contornar as
dificuldades enfrentadas no contexto de
restricbes orcamentéarias; trabalhos que
busquem ampliar a compreensao sobre a
causas e os fenbmenos internos que
influenciam a execucdo dos recursos
orcamentérios das IES publicas.
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Avaliacado
diagnéstica do
programa de
apoio a projetos
de

Extenséo do
Instituto Federal
de Educacao,
Ciéncia e
Tecnologia

do Ceara (2019)
D

A extensao nos
Institutos

Federais de
Educacéo,
Ciéncia e
Tecnologia de
Minas Gerais
(2015)

T

CASTRO,

André M.

de

GERALDO,
Romario

*D: Dissertacéo; T: Tese
Fonte: Dados da Pesquisa (Oliveira, 2024)

Avaliar os resultados do
(Papex), empregando
indicadores elaborados
pelo FOrum de Pro-
reitores de Extensdo das
Universidades Publicas
Brasileiras (Forproex)

Analisar o processo de
construcéo da extensdo
no Instituto Federal de
Educacédo, Ciéncia e
Tecnologia

Esta pesquisa teve como objetivo avaliar os
resultados do Programa de Apoio a Projetos de
Extensdo do Instituto Federal de Educacdo do
Ceara (Papex), empregando indicadores
elaborados pelo Férum de Pro-reitores de Extensao
das Universidades Publicas Brasileiras (Forproex).
Além disso, foram analisados os indicadores de
extensao, elaborados pela pesquisa “Indicadores
Brasileiros de Extensdo (IBEU)”, realizada pelo
Forproex. .Em seguida: foram compilados e
analisados dados extraidos do Sistema de
Gerenciamento da Pré-Reitoria de Extenséo
(SigProext) sobre a execucdo do Papex, e,
finalmente, coletados dados por meio de
guestionario aos coordenadores dos projetos
financiados pelo Papex, com perguntas elaboradas
a partir dos indicadores apontados na pesquisa
IBEU.

A extensdo nos Institutos Federais estd sendo
utilizada pelo governo federal para implantar, por
meio de programas, suas politicas publicas,
entendidas como limitadoras da dimenséo
académica da pratica extensionista que se vincula a
formacao discente, a geracédo de conhecimento, na
perspectiva da indissociabilidade ensino, pesquisa
e extensdo e do protagonismo estudantil.
Simultaneamente, a administracdo dos Institutos
Federais, impelida ao cumprimento dos preceitos
para os quais foram criados, se vale da extensao
para abrigar um conjunto de atividades que acabam
por descaracterizar a natureza académica das
acdes extensionistas.

Recomenda se, como pesquisas futuras, que
os indicadores do IBEU sejam utilizados para
se avaliarem outras a¢fes de extensédo do
IFCE, visando verificar quais pontos de
fragilidade precisam ser melhor trabalhados,
a fim de que as atividades de extensdo
possam cada vez mais, alinharem-se aos
referenciais nacionais e, desta forma, se
institucionalizarem e diversificarem se,
garantido uma qualidade cada vez maior a
formac&o dos alunos, garantindo que estejam
sempre voltadas as grandes questdes sociais
que continuam sem solugdo na sociedade
Brasileira.
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A partir dos dados ilustrados no Quadro 1, foram selecionados 09 (nove)
estudos de Dissertacdo e 01 (uma) Tese, que abordaram a tematica similar a essa
pesquisa, sendo que 09 (nove) delas indicam sugestdes de estudos futuros, ou seja,
lacunas a serem estudadas em pesquisas futuras. A revisdo dos estudos das obras,
conforme apresentado, oferece uma base soélida e contribuicao significativa para este
trabalho. Os assuntos abordados estdo relacionados com o tema de pesquisa e
abordam a relacado entre o planejamento financeiro e a efetiva utilizacéo dos recursos,
cenarios financeiros das instituicdes, politicas de austeridade e financiamento publico,
fornecendo subsidios para recomendaces de politicas e contribuem para a producao
de conhecimento académico.

Essa revisdo contribui para a dissertacdo ao fornecer ponto de partida para
novas ideias sobre a gestédo financeira no contexto educacional. As conclusdes e
sugestdes apresentadas nos estudos analisados podem embasar discussoes
aprofundadas e propostas de melhoria na gestdo orcamentaria do IFPB e de outras
instituicdes de ensino, enriquecendo o debate académico para influenciar a tomada
de decisOes e politicas futuras relacionadas a educacao e a extenséo universitaria.
Além disso, sdo apontadas sugestdes para futuras pesquisas, como 0s gestores das
universidades publicas estéo lidando com as restricbes orgcamentarias, os efeitos do
contingenciamento orcamentario nos gastos com extensao em outras instituicdes de
ensino superior publicas e a replicacao dos estudos em outras instituicdes federais de
ensino.

Dessa forma, o presente estudo oferece uma contribuigcdo significativa,
preenchendo lacunas e fornecendo ponto de partida na geracédo de ideias e assim
contribuir académica e socialmente para a analise do financiamento da extensédo no
IFPB.

2.1 Estado, Politicas Publicas de Extenséo

2.1.1 Estado e politicas publicas

A criacdo da Rede Federal, decorrente da Lei n.° 11.892 de 29 de dezembro

de 2008, foi importante iniciativa do Governo Lula para democratizar o acesso a
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educacéo profissional e tecnoldgica por conta da grande expansao dos campi e pelo
processo de interiorizagao.

Santos, (2010), identifica duas fases ligadas a privatizacdo e ao aumento da
oferta de educacgédo privada, visando atender as exigéncias neoliberais. Na primeira,
gue se inicia na década de 1980 e vai até meados da década de 1990, temos a
expansao e consolidacdo do mercado nacional universitario; na segunda, juntamente
com o mercado nacional, surge o mercado transnacional da educacao superior e
universitéria.

Nesse interim, estd em curso a globalizacdo neoliberal das Instituicbes de
Ensino Superior, um projeto de politica universitaria global, cujos pilares sdo a
descapitalizacdo da universidade publica e a transnacionalizacdo do mercado
universitario. Este projeto visa desestabilizar a universidade, pois ela precisa se
transformar internamente e transformar seu modelo institucional e politico-pedagogico
em um modelo de negdcios, visando a produtividade e lucro (Netto, 2019).

Seguindo, o mesmo autor argumenta que, para entender a politica de
educacao superior na sociedade atual e no contexto global, é fundamental elucidar
gue ela esta vinculada as regras impostas pelo processo de globalizacdo econémica
pelo qual passa o0 mundo contemporéneo, incitando transformacfes nos cenarios
nacional e internacional. Estas transformacdes tém exigido um novo perfil das IFES,
razdo pela qual requerem reformas nesta area, para responder as demandas sociais
e do mundo do trabalho.

Atualmente existem politicas de expansdo e acesso ao ensino superior
voltadas para os beneficios do mercado. Esta € uma tendéncia ligada as
necessidades de desenvolvimento nacional e a uma perspectiva intervencionista num
mundo globalizado. As estratégias aplicadas ao processo de expansao procuram
sempre atender as diretrizes dos organismos internacionais, indicando, assim, a forte
influéncia do neoliberalismo no ensino superior Brasileiro. Neste sentido, € bastante
conhecida a predominancia da légica da privatizacao da educacéo no Brasil (Almeida,
2023).

O neoliberalismo é principalmente uma hipotese de préaticas politico-

econbmicas que propde que a saude do ser humano pode ser mais bem promovida

pela liberacédo das liberdades e habilidades empreendedoras individuais dentro de
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uma organizacao caracterizada por fortes direitos de propriedade privada, mercados
livres e livre comércio (Harvey, 2008). A funcéo do Estado é criar e manter um quadro
institucional adequado para essas praticas; o Estado deve garantir, por exemplo, a
gualidade e integridade da moeda. Deve também criar as estruturas e funcdes
militares, de defesa, policiamento e normativos juridicos necessarios para garantir os
direitos de propriedade individual e, pela forca se necessario, para garantir que 0s
mercados funcionem convenientemente.

Além disso, se 0s mercados ndo existem (em areas como terra, agua,
educacdo, saude, seguranca social ou poluicdo ambiental), eles devem ser criados,
se exigido pela acédo do Estado. Mas o Estado ndo deve ir além dessas razdes. As
intervencdes do Estado nos mercados (uma vez estabelecidos) devem ser reduzidas
ao minimo, porque, de acordo com a teoria, o Estado provavelmente ndo tem
informacodes suficientes para entender completamente os sinais do mercado (precos)
e porque grupos de interesse poderosos irdo inevitavelmente distorcer e revogar as
intervencdes do Estado (especialmente nas democracias) a seu favor (Harvey,
2008).

Ainda de acordo com Harvey (2008, p. 12), “[...] o neoliberalismo se tornou
hegemdnico como modalidade de discurso e passou a afetar tdo amplamente os
modos de pensamento que se incorporou as maneiras cotidianas de muitas pessoas
interpretarem, viverem e compreenderem o mundo”. Nesse contexto, pode ser dito
gue o financiamento das universidades e as politicas de ajuste neoliberal
implementadas por diferentes governos, ao longo dos anos, tém sido objeto de
debate e preocupacao por parte de muitos dentro da comunidade académica e da
sociedade em geral.

Ao longo dos anos, o sistema de educacao publica no Brasil passou por um
periodo significativo de redugcdo de financiamento e desmontagem devido as
contrarreformas que foram implementadas, com o objetivo de atingir o Ensino
Superior, junto com outros setores sociais. As regulamentacdes delineadas pela
estratégia econdmica implementada no Brasil apos a década de 1990, influenciadas
pelas diretrizes das instituicdes financeiras internacionais, redefiniram a educagéo
como um novo segmento de mercado lucrativo para o capital. Consequentemente, é

evidente que a desconstrucdo da educagdo publica contribui para o processo de
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mercantilizacdo e financeirizacao dentro desse setor (Almeida, 2023).

No decorrer dos anos, a partir da década de 1990, as regras criadas pela
politica econémica do Brasil inspiradas nas diretrizes dos organismos financeiros
internacionais, transformaram a educagdo em um novo nhicho de mercado
extremamente rentavel para o capital. Dessa forma, o processo de enxugamento,
fortaleceu o processo de mercantilizacdo e financeirizacdo da educacédo, em particular
do ensino superior, dominado por holdings que operam no mercado de acgdes.

As contrarreformas, que rebaixaram o valor da forga de trabalho e reduziram
drasticamente os gastos publicos com as politicas sociais, foram consolidadas com o
congelamento de investimentos publicos por 20 anos, por meio da EC n°® 95/2016 e
da reforma trabalhista. Esse marco fez com que o governo passasse a gastar menos
em areas sociais, como educacao e saude, causando sérios prejuizos a gestdo
dessas areas e marcando uma regresséao de direitos e desmonte da gestédo publica.
A atencéo e direcado financeira concentram-se na alocacao de recursos publicos para
remunerar os juros da divida publica. A Emenda Constitucional representou uma
transferéncia de recursos do fundo publico para o setor financeiro (capital rentista),
por meio do pagamento de juros e da divida publica (Almeida, 2023).

A partir do estudo de Reis (2023), no periodo de 2017 a 2022, 0s recursos para
a educacéo regrediram de R$ 136.678 bilhdes em 2017 para R$ 112,187 bilhdes em
2022, uma queda de 13,18%, conforme apresentados na Tabela 1 e Grafico 1, mais
adiante.

Tabela 1 - Recursos destinados a fungdo Educacdo como percentual das despesas e das receitas da
Unido: 2015-2022. Valores (R$ 1,00), a precgos de janeiro de 2023 (IPCA)

DESPESAS DA UNIAO

Excluido o RECEITAS DA UNIAO
Refinanciamento

ANO (Emissdo de Titulos da %

EDUCACAO

(Amortizacdo da Divida . - RS (C %
Publica com a Emissdo de Divida Publica) [B] > i c/B
Titulos Publicos) [A]

2015 2.560.554.208.953 2.849.174.780.389 133.789.585.360 5,23 4,70
2016 2.663.853.379.913 2.895.370.258.234 132.179.782.765 4,96 4,57
2017 2.707.260.208.254 2.768.491.940.553 136.678.007.359 5,05 4,94
2018 2.788.973.108.576 3.116.141.647.482 123.783.398.373 4,44 3,79
2019 3.401.107.210.274 3.265.582.383.437 117.936.689.916 3,47 3,08
2020 2.749.025.426.770 3.824.971.615.659 106.527.848.258 3,88 3,62
2021 2.692.263.094.341 2.940.192.294.873 107.274.169.026 3,98 3,69
2022 2.692.261.332.925 2.910.295.555.356 112.187.546.138 4,17 3,85
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A 2015-2022
2015-2022
(% MEDIO)

Fonte: Reis (2023).

Gréfico 1 - Despesas Unido com a funcdo Educacao: 2015-2022
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A Tabela 2 e o Gréfico 2, mais adiante, evidenciam o caso do financiamento

de toda a Rede Federal de Educacéao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, em que

os valores decresceram de R$ 19,302 bilhées para R$ 17,414 bilhdes em 2022, uma

gueda de 9,78% entre 2017-2022:

Tabela 2 - Recursos destinados a Rede Federal de Educacéo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica
como percentual das despesas e das receitas da Unido: 2015-2022. Valores (R$ 1,00), a precos de
janeiro de 2023 (IPCA)

ANO

2015
2016
2017
2018
2019
2020

DESPESAS DA UNIAO
Excluido o Refinanciamento

(Amortizacdo da Divida
Publica com a Emisséo de
Titulos Publicos) [A]

2.560.554.208.953
2.663.853.379.913
2.707.260.208.254
2.788.973.108.576
3.401.107.210.274
2.749.025.426.770

RECEITAS DA UNIAO
(Emisséo de Titulos da

Divida Publica)
[B]

2.849.174.780.389
2.895.370.258.234
2.768.491.940.553
3.116.141.647.482
3.265.582.383.437
3.824.971.615.659

REDE FEDERAL DE EDUCACAO
PROFISSIONAL, CIENTIFICAE
TECNOLOGICA

R$ (C)

16.326.368.894
17.543.475.538
19.301.526.691
18.630.474.674
19.297.038.302
18.989.178.629

%
C/IA
0,67
0,70
0,75
0,70
0,73
0,59

%
C/B
0,61
0,64
0,74
0,63
0,63
0,53
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2021
2022

A 2015-2022
2015-2022

2.692.263.094.341
2.692.261.332.925
5,14%

(% MEDIO)
Fonte: Reis (2023).

2.940.192.294.873
2.910.295.555.356
2,15%

17.982.733.512
17.413.753.739
6,66%

0,69 0,65
0,65 0,60
0,69 0,63

Gréfico 2 - Despesas globais unido com a rede federal de educacao profissional

20,000

19,500

Bilhdes

19,000
18,500
18,000
17,500
17,000
16,500
16,000
15,500

15,000

19,302

19,297

2015 2016

2017 2018

2019 2020

2021 2022

DESPESAS GLOBAIS COM A REDE FEDERAL

2015-2017: 18,22%
2015-2022: 6,66%
2017-2022: - 9,78%

Fonte: Reis (2023)

No caso da despesa total com a divida publica (juros, encargos, amortizagdo

e refinanciamento) tal despesa apresentou um crescimento de 45,10%: de R$ 1,324

trilndes em 2017 para R$ 1,921 trilh6es em 2022, conforme Tabela 3, abaixo:

Tabela 3 - Despesas da Unido com juros, amortizacdo e refinanciamento da divida publica (interna e
externa) no periodo de 2015 a 2022. Valores (R$ 1,00), a precos de janeiro de 2023 (IPCA)

ANO

2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022

JUROS E
ENCARGOS

314.629.919.917
284.525.591.269
272.654.567.158
361.773.762.598
355.896.746.841
419.314.630.485
286.137.481.560
252.737.167.098

AMORTIZAGAO

274.752.400.040
376.829.265.485
424.217.291.243
435.301.524.850
344.162.005.007
376.793.625.622
340.610.214.046
211.636.082.651

AMORTIZAGAO COM
EMISSAO DE

TiTULOS:

[REFINANCIAMENTO]

863.582.173.303
908.048.956.748
626.889.152.751
582.983.328.498
595.181.077.823
874.860.690.148

1.563.077.725.991
1.456.351.934.213

DESPESA TOTAL
DiVIDA PUBLICA

1.452.964.493.261
1.569.403.813.502
1.323.761.011.152
1.380.058.615.947
1.295.239.829.672
1.670.968.946.255
2.189.825.421.597
1.920.725.183.962
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A 2015- -19,67% -22,97% 68,64% 32,19%
2022
TOTAL: 2.547.669.866.926 2.784.302.408.945 7.470.975.039.477 12.802.947.315.347
2015-
2022
Fonte: Reis (2023)

A despesa total com a divida publica, acumulada no periodo de 2017 a 2022,
foi 14,2 vezes superior as despesas com a educacdo e 87,6 vezes superior as
despesas com a Rede Federal de Educacao Profissional, como sera demonstrado na
Tabela 4, adiante:

Tabela 4 - Recursos destinados as despesas com Divida Ativa x Educacdo x Rede Federal de
Educacéo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica. Valores (R$ 1,00), a pregos de janeiro de 2023 (IPCA)

Despesa total

Ano divida publica Educacao Vezes Rede Federal Vezes
2017 1.323.761.011.152 136.678.007.359 9,7 19.301.526.691 68,6
2018 1.380.058.615.947 123.783.398.373 11,1 18.630.474.674 74,1
2019 1.295.239.829.672 117.936.689.916 11,0 19.297.038.302 67,1
2020 1.670.968.946.255 106.527.848.258 15,7 18.989.178.629 88,0
2021 2.189.825.424.597 107.274.169.026 20,4 17.982.733.512 121,8
2022 1.920.725.183.962 112.187.546.138 17,1 17.413.753.739 110,3

2017-2022 9.780.579.008.585 704.387.659.070 14,2 111.614.705.547 87,6
Fonte: Reis (2023).

As reformas estatais estdo associadas as demandas de capital financeiro,
cujo cerne envolve a transferéncia de certos papeis do prestador de servi¢os publicos
para o mercado. Nas politicas educacionais, particularmente na educacao superior,
essas mudancas envolvem principalmente a mercantilizacdo da educacdo como a
principal abordagem para atender ao alinhamento fiscal exigido por entidades globais
como o Banco Mundial, garantindo que os recursos de fundos publicos sejam usados
para remunerar a divida publica (Chaves; Guimaraes; Reis, 2022).

A adocao de politicas neoliberais que protegem o mercado como regulador da
sociedade global amplia a esfera privada em detrimento da publica. De acordo com
essas politicas, a educacdo é um gasto publico que deve ser reduzido, para que o
estado cumpra com as exigéncias de ajuste fiscal estabelecidas pela politica
econbmica e, como parte dessa politica, a instituicdo universitaria € encaminhada a
migrar para um mercado altamente competitivo, em que as exigéncias do capital e do
mercado impostas pelos financiadores pdéem em risco a independéncia da institui¢ao.

Profundas crises globais de capital que eclodiram em 2008 e sua manifestagdo mais
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intensa no Brasil, acabaram com a politica de reconciliacdo entre as classes e 0
governo do PT. Assim, em um arrendamento mercantil, o Governo iniciou a
implementacéo de politicas de austeridade fiscal, para expandir o superavit primario
e reduzir os gastos sociais (Chaves; Guimaraes; Reis, 2022).

Com o impeachment de Dilma Rousseff (2011-2016), houve a intensificagao
do ajuste fiscal, assumindo a Presidéncia da Republica o vice-presidente Michel
Temer, do PMDB. A partir dai, medidas para aprofundamento do neoliberalismo foram
implantadas no pais. Conforme afirmam Chaves, Guimaraes e Reis (2022, p. 7): “A
agenda de retrocessos sociais, iniciada por Dilma Rousseff, foi expandida com
contrarreformas que desvalorizaram a forca de trabalho e reduziram drasticamente os
gastos publicos com politicas sociais”.

Dando continuidade as politicas articuladas no governo Temer, o governo do
presidente Jair Bolsonaro, eleito em 2018 para governar o pais de 2019 a 2022,
coincidindo com o periodo desta pesquisa, intensifica as politicas neoliberais, gerando
retrocessos para as politicas sociais e redirecionamentos nas politicas educacionais,
com cortes orgamentarios das IFES. Com isso, as “reformas” e ajustes estruturais
avancam em sintonia com a expansao do capital, em detrimento das politicas sociais
(Silva, 2022). Nesse contexto, face ao cenario exposto da mercadorizacéo? do ensino
superior, € importante relatar como a educacdo superior publica vem se

desenvolvendo no pais e na Paraiba.

2.1.2 Breve histérico da Educagdo Superior Publica no Brasil e no estado da
Paraiba

As Instituicdes de Educacéo Superior (IES), publicas e privadas, constroem a
historia da educagéo superior no Brasil. A oferta ocorre nas universidades, institutos
federais, faculdades e centros universitarios. Na rede federal de educacéo superior,
temos como integrantes: Universidades Federais (UF), Faculdades, Centro

Universitario, Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia (IF), Centros

2 Como corolario da tendéncia de tudo ser transformado em mercadoria pela sociedade capitalista, €
gue se pode entender que os servi¢os educacionais, como um direito e um bem publico, possam ser
considerados como uma mercadoria, a educagdo-mercadoria, objeto de exploracdo de mais-valia ou
de valorizacéo. Isto ndo somente entre os empresarios da educacéo, mas até certo ponto também para
os interesses privado/mercantis no aparelho do Estado (Sguissardi, 2008, p.1013).
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Federais de Educacdo Tecnoldgica (CEFET) e Colégio Pedro Il, sendo que as trés
ultimas instituicées integram a Rede Federal de Educacao Profissional e Tecnoldgica,
instituida pela Lei de n® 11.892, de 29 de dezembro de 2008.

O Censo da Educacao Superior, no Brasil, é realizado pelo Instituto Nacional
de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP) e fornece informacgdes
detalhadas sobre o0 ensino superior no pais, incluindo dados sobre instituices
publicas e privadas, numero de matriculas, cursos oferecidos, entre outros
indicadores. Em outubro de 2023, foi divulgado o Censo da Educagao Superior de
2022.

Com o Censo da Educacédo Superior de 2022, registramos o0 que ja vinha
acontecendo desde o Censo 2021, um aumento crescente do numero de instituicoes
de educacéao superior (IES) instaladas no pais — em 2012 existiam 2.416 |IES, sendo
103 IFES, 116 IEES, 85 IMES e 2.112 IPES; em 2022, o numero saltou para 2.595
IES, sendo 120 IFES, 133 IEES, 59 IMES e 2.283 IPES (Brasil, 2012; 2023).

Ainda, de acordo com o Censo da Educacéo Superior de 2022, a rede federal
de educacéo superior conta com 69 universidades e 41 institutos federais/Cefets. Ha,
ainda, 10 faculdades, uma ligada ao MEC (INES) e 9 vinculadas a outros 6rgaos
(ENCE, ITA, IME, ISCP, ESEFEXx, CIAVEX, Facs, EsSLog, ESA), além de 1 Centro
Universitario (AMAN). A rede federal de educacdo superior possui um total de
1.344.835 matriculas em Cursos de Graduacgédo, por Organizacdo Académica e
Modalidade de Ensino, segundo a Categoria Administrativa. 1Sso representa um
crescimento significativo em relagdo aos dados de 2012, quando o total de matriculas
era de 1.087.413, um aumento de aproximadamente 23,7%. Estratificando, as
Universidades estdo com 82,4% das matriculas, os IFs e CEFET com 17,1%; as
faculdades e centro universitario com apenas 0,3% do relatério de matriculas
apresentado pelo INEP. Quanto ao Grau Académico o maior percentual esta nos
cursos de Bacharelado(68,6%), seguido pelos cursos de Licenciatura((25,4%) e

Cursos Tecnologicos( 6%), conforme apresentado na Figura 1, abaixo:
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Figura 1 - Evolucdo do nimero de matriculas na rede federal de educac¢éo superior (Grafico 32.
Distribuicéo dos 1,3 milh&o de alunos matriculados na rede federal de educacéo superior — Brasil 2022)

4579
03% \ 229.994
) \ 17,1%

336.289
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Modalidade de ensino

Organizagdo académica Grau académico

m Universidade m Centro Universitario  Faculdade + IF e Celet m Presencial mfzD M Bacharelado  licenciatura  Tecnoldgico

Fonte: (INEP/MEC. 2023)

No mesmo relatoério, foram apresentados dados da rede privada de educacao
superior. Essa rede tem crescido e representa 78% das matriculas da educacao
superior de graduagao. Como fatores desse crescimento, podemos citar o0 aumento
da demanda por educacéao de nivel superior, maior acesso ao financiamento estudantil
e a busca por uma formacdo mais especializada, além de cursos mais flexiveis,
atraindo estudantes que procuram acomodar suas necessidades pessoais e
profissionais. Também foi demonstrado que a rede privada passou a ter mais alunos
em educacao a distancia que a modalidade presencial, conforme demonstrado na
Figura 2, a seguir:

Figura 2 - Evolugdo do nimero de matriculas na rede privada, por modalidade de ensino (Gréfico 36.
Participagdo da rede privada na matricula de educacgédo superior de graduacéo — Brasil 2022)

Categoria de IES privada

1734332
24%

= Presencial - EaD

Privada com fins Privada sem fins

A rede privada conta com mais de 7,3 milhGes de alunos, o que garanle uma pariicipagdo de 78% do
sislema de educagdo superior. O processo de expansdo da educacdo superior, no Brasil, leve inicio no
final dos anos 90 do século passado e encontra na rede privada o seu principal motor. O perfil de oferta
enlre as IES privadas com e sem fins lucrativos difere em relagdo a oferta de EaD. Enquanto nas IES
privadas com fins lucrativos apenas 34% dos alunos frequentam cursos presenciais, nas IES sem fins
lucralivos esse percentual salla para 76%.

1.312.530
76%

Fonte: (INEP, 2022)

43



A rede privada conta com mais de 7,3 milhdes de alunos, o que garante uma
participacdo de 78% do sistema de educacéo superior O processo de expansao da
educacao superior, no Brasil, teve inicio no final dos anos 1990 e encontra na rede
privada o seu principal motor. Apés 2007 ocorreu uma nova fase da expanséo da
educacao superior privada por meio da financeirizacdo dos grandes grupos privado-
mercantis que passam a operar na Bolsa de Valores. O perfil de oferta entre as IES
privadas com e sem fins lucrativos difere em relacédo a oferta de EaD. Enquanto nas
IES privadas com fins lucrativos apenas 34% dos alunos frequentam cursos
presenciais, nas IES sem fins lucrativos esse percentual salta para 76% (Brasil, 2023).

A expansdo do ensino federal também foi verificada na Rede Federal de
Educacéao Profissional, Cientifica e Tecnologica (Rede Federal), decorrente da criacéao
dos Institutos Federais, impulsionada pela Lei n® 11.892, de 29 de dezembro de 2008.
A Rede Federal passou de 144 unidades em 2010 para 656 campi em 2022, um
crescimento de 355,56%. Destas, 524 unidades (79,88%) ofertam cursos de
graduacédo (PNP, 2022).

Entre a ultima década do século XX e primeira década do século XXI, é
possivel perceber-se o contraste entre politicas neoliberais do primeiro periodo e
politicas populares democraticas do segundo periodo. O Estado Minimo da década
de 1990 foi instrumental em termos de fortalecimento da divisdo entre Educacao
Profissional e ensino propedéutico. Posteriormente, a retomada da expanséo da Rede
Federal é marcada pelo aumento do nidmero de escolas e universidades. Num
contexto histérico marcado pelos altos e baixos da educacéo profissional, sob o angulo
da dualidade estrutural, que se enquadra a expanséo da Rede Federal. Os desafios a
expansdo da Rede Federal de Educacdo Profissional e Tecnologica e sua
transformacdo em politica de Estado exige que o Brasil assuma a Educacéo
Profissional, de modo a garantir a sua continuidade pelos préximos governos
contribuindo para o desenvolvimento sustentavel do pais. Certamente, a expanséao da
Rede Federal da forma como vem sendo executada é algo sem precedentes na
histéria do Brasil (Tavares, 2012).

Com o advento da Lei n® 11.892/2008, o Instituto Federal da Paraiba se
consolidou como uma instituicdo de referéncia em educacgdo profissional nesse

Estado. O IFPB é uma instituicdo de educacgdo superior, basica e profissional,
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pluricurricular e multicampi, especializada na oferta de educacao profissional e
tecnoldgica, contemplando os aspectos humanisticos, nas diferentes modalidades
de ensino, com base na conjugacéo de conhecimentos técnicos e tecnologicos com

sua prética pedagogica (BRASIL. 2021).

Tabela 5 - Dados Gerais do IFPB, 2019 a 2022
DADOS DO IFPB

o Anos % Evolucgéo
Caracteristicas
2019 2020 2021 2022 2020-2022

Campit 21 21 21 21 0,00%
Curso Qualificacéo
Profissional (FIC) il &l 2 & = S
Curso Técnico? 118 131 135 131 0,00%
Curso Superior3 65 72 73 73 1,39%
Especializacdo Lato Sensu 13 13 13 12 - 7,69%
Especializacdo Técnica 0 0 0 1 -
Mestrado 1 1 1 1 0,00%
Mestrado Profissional 3 5 5 4 - 20,00%
Servidores 2.390 2.489 2.465 2.552 2,53%
Matriculas ET 4 16.243 20.285 24.320 18.764 - 7,50%
Matriculas Superior ° 15.010 16.670 20.844 15.122 - 9,29%
Total Matriculas 31.253 36.955 45.164 33.886 -8,30%

Fonte: PNP (2019 a 2022);

Notas: 1 - Caracterizado como Campus e Campus Avancado; 2 - Abrange: Modalidades presencial e a
distancia. 3 - Abrange: Bacharelado, Licenciatura e Superior de Tecnologia; 4 — Abrange: Curso FIC,
Técnico e Especializagdo Técnica; 5 — Abrange: Cursos Tecnologia, Licenciatura, Especializagéo,
Mestrado.

Apoés protocolar por meio da Plataforma Integrada de Ouvidoria e Acesso a
Informacéo-Fala.BR3, protocolo NUP 0104881.00001366/2024- 03, recebemos como
reposta as informacgdes referente ao decréscimo do numero de matriculas do IFPB
entre 2021 e 2022. O Oficio 2/2024 - Pl/Reitoria/IFPB, de 06 de maio de 2024 relatou
e justificou a variacdo do numero de matriculas que a Tabela 5 — Dados Gerais do
IFPB, 2019 a 2022 sugere, conforme relatado a seguir.

De acordo com o definido no guia de referéncia metodoldgica da Plataforma
Nilo Pecanha - PNP, disponivel no endereco https://www.gov.br/mec/pt-
br/pnp/referencia-metodologica, Matriculas é a quantidade de alunos que estiveram
com matricula ativa em pelo menos um dia no ano de referéncia. O nimero de

matriculas atendidas € composto pelo numero de estudantes em curso, concluintes e

3 O Fala.BR ¢ uma plataforma desenvolvida pela Controladoria-Geral da Unido (CGU) com a finalidade
de integrar ouvidoria e 0 acesso a informacédo do Poder Executivo Federal, permitindo encaminhamento
de informacdes, sugestbes, reclamag¢fes ou elogios.
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evadidos no ano de referéncia. Sendo que os estudantes em curso séo constituidos
por estudantes em fluxo e retidos, e os ingressantes estdo contabilizados no grupo de
estudantes em fluxo.

Para entender as variagfes ocorridas no niumero de matriculas é necessario
analisar os dados relacionados ao quantitativo de vagas ofertadas, ingressantes,
concluintes, retidos e evadidos para cada tipo de curso ofertado no periodo, de forma
individual. Também €& necessario observar que estes indicadores dependem dos
resultados apresentados em anos anteriores. Um fator importante, representado por
estes indicares no periodo analisado (2019-2022), é que os resultados ndo podem ser
observados sem uma contextualizacdo com os impactos causados em todo o mundo
pela pandemia de Covid-19, que resultou entre outras consequéncias, na interrupcao
de calendario académico e de oferta de novas vagas, retengédo dos alunos em fluxo e
mudancgas drasticas no processo de ensino-aprendizagem. As diversas acfes
desenvolvidas no ambito do IFPB para o enfrentamento das consequéncias do
Coronavirus (COVID-19), e com impactos nos indicares relacionados as matriculas,
podem ser verificadas nas Resolucbes emitias pelo Conselho Superior do IFPB,
disponiveis no Portal de Transparéncia da Instituicdo, acessivel através do endereco
https://lwww.ifpb.edu.br/transparencia.

E possivel evidenciar os fatores expostos através da anélise dos indicadores
disponiveis na Plataforma Nilo Pecanha — PNP no periodo entre 2019 e 2022 para o
IFPB. E considerando que no IFPB, os cursos de Bacharelado, Licenciatura,
Tecnologia e Qualificagdo Profissional (FIC) foram os cursos que tiveram maiores
contribuicBes para as variacdes no numero de matriculas entre 2021 e 2022, sera
apresentado abaixo uma analise de alguns indicadores para estes tipos de ofertas.
Por esse entendimento, é importante observar que os dados estatisticos apresentados
na PNP consideram o calendario civil, e que o calendario académico do IFPB entre os
anos de 2020 e 2022 né&o coincidiram com o calendario civil.

A analise do numero de matriculas precisa considerar o nUmero de vagas
ofertadas em cursos de qualificagao profissional. E conforme apresentado na analise
dos indicadores para o periodo, o principal fator, responséavel pela variagdo do numero
de matriculas do IFPB entre 2021 e 2022, foram as matriculas ofertadas através dos

processos seletivos para preenchimento de vagas em Cursos de Formacéo Inicial e

46



Continuada (FIC) do Programa Novos Caminhos, lancado pelo Governo Federal
através da SETEC/MEC, a exemplo das 7900 vagas ofertadas através Edital Proexc
N° 010, de 10 de junho de 2020 da Pro-Reitora de Extensédo e Cultura do IFPB,
disponivel em: https://www.ifpb.edu.br/proexc/editais/extensao/editais-2020.

Como os cursos FIC nao sao de oferta regular, ao final do curso o aluno deve
ter a situacado de matricula registrada como aprovado, reprovado ou abandono, néo
sendo possivel a retencédo de estudantes para este tipo de curso. No entanto, devido
as diferencas entre o calendario civil e o letivo no periodo analisado, o nimero de
estudantes retidos em cursos FIC € diferente de zero entre 2020 e 2022. Com
destaque para o ano de 2020, que dos 5982 alunos ingressantes, 5299 foram
contabilizados como retidos no ano civil de 2020.

A interrupgéo do calendario letivo e as consequéncias econémicas e sociais
decorrentes da pandemia da Covid- 19, tiveram grande impacto para o publico-alvo
dos cursos FIC, gerando o aumento do nimero de alunos evadidos entre 2021 e 2022.

A exemplo do que ocorreu com o0s cursos de educacao superior, a analise dos
indicadores para os cursos FIC no periodo analisado demonstra que o numero de
matriculas em 2022 representa uma corre¢do, com 0s valores dos indicadores
proximos dos apresentados em 2019, antes da pandemia de COVID- 19.

A analise detalhada dos diversos indicadores disponiveis na PNP € crucial
para compreender as variagdes no numero de matriculas, considerando fatores como
vagas ofertadas, ingressantes, concluintes, retidos e evadidos, e sua dependéncia
com os resultados de anos anteriores. Nao sendo possivel identificar as causas ou
justificativas para variacbes do numero de matriculas, ou qualquer outro indicador,
apenas observando os resultados atribuidos ao indicador.

A andlise dos dados sugere que a queda nas matriculas do IFPB entre 2021
e 2022 representa, em grande medida, um ajuste apds os efeitos causados pela
pandemia de Covid-19. O alinhamento dos indicadores em 2022 com os valores
apresentados em 2019 indica uma tendéncia esperada, especialmente considerando
a similaridade nos numeros de ingressantes, concluintes e evadidos. Além disso, o
aumento nas matriculas de cursos FIC, principal responsavel pelo incremento e
decremento do numero de matriculas no periodo analisado, est4 diretamente

relacionado as politicas governamentais de oferta de vagas.
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O IFPB oferta Cursos da Educacgdo Profissional Técnica de Nivel Médio e
Cursos da Educacdo Superior. No ano de 2022 conta com 33,8 mil estudantes
matriculados. Trata-se de uma Instituicdo comprometida com um projeto de sociedade
gue entende a educagédo como compromisso de transformacgao e de enriquecimento
de conhecimentos capaz de modificar a vida social e de atribuir-lhe maior sentido e
alcance no conjunto da experiéncia humana (Brasil, 2023).

No geral, os investimentos publicos na Rede Federal contribuiram para a
expansao da Educacao, por intermédio do IFPB, no Estado da Paraiba, o qual passou
a contar com varias unidades de ensino distribuidos de forma equanime, atendendo a

algumas das mais longinquas regifes do estado.

2.1.3 Extensao Universitaria no Brasil

A Extensdo Universitaria no Brasil, configura-se, em cada momento, como
resultante da dindmica dos processos sociais, econdmicos, historicos e culturais. O
seu reconhecimento esta ancorado em marcos legais e em orienta¢cdes estabelecidas
a partir das discussodes realizadas nos Foruns de Pro-Reitores de Extensédo da Rede
Federal de Educacédo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica (FORPROEXT) e das
Instituicbes Publicas de Educacdo Superior Brasileiras (FORPROEX), que trazem
contribui¢cdes de expressiva relevancia a pratica extensionista, por meio do regimento,
de conceitos, principios, objetivos e diretrizes norteadoras das Politicas Institucionais
de Extensédo Universitaria (Brasil, 2021).

As primeiras experiéncias de Extensao universitaria Brasileira remontam ao
inicio do século XX, com praticas influenciadas pelas universidades populares
europeias e pela prestacdo de servicos da Extensdo universitaria estadunidense. A
Universidade Popular de Sdo Paulo, criada em 1911, consolidou 0s cursos como o
primeiro tipo de acdo de Extensdo no pais, porém, como afirma Gurgel (1986), os
cursos desenvolvidos na época estavam totalmente desconectados da realidade
académica e, portanto, receberam pouco interesse da comunidade local. Ainda assim,
na Escola Superior de Agricultura e Veterinaria, de Vicosa, e na Escola Agricola de
Lavras, ambas em Minas Gerais, na década de 1920, o panorama da Extensao

universitaria foi revitalizado em a¢des em prol dos fazendeiros que dominavam a
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regido, valendo-se da prestacdo de servicos de assisténcia técnica na agricultura e
pecuaria (Pereira, 2019).

Desde a criacdo da Associacdo Nacional dos Estudantes (UNE), a atuagéo do
movimento estudantil tem realgcado o avanco do conceito de Extensdo, por meio do
estreitamento das relagcbes com a populacéo, fortalecendo as exigéncias de justica
social, protecdo do cidaddo e ensino gratuito e o combate a logica de gestdo
empresarial vigente nas universidades (Pereira, 2019).

Iniciando aqui as discussOes deste trabalho quanto ao arcabouco legal que
tem regulamentado a Extens&o na educacgao superior, no decorrer da historia, citamos
o Decreto n.° 19.851/1931 - dispde que a Extensdo universitaria sera efetivada por
meio de cursos e conferéncias de carater educacional ou utilitario, uns e outros
organizados pelos diversos institutos da universidade, com prévia autorizagdo do
Conselho Universitario (Brasil, 1931).

Durante décadas, questdes relativas a Extensao universitaria aconteceram
timidamente, limitadas a acdes decorrentes do ensino e da pesquisa. Para Paula
(2013, p. 14), essa “incipiéncia institucional ndo impediu que a Extensao universitaria
tivesse consideravel papel na luta pela transformagéo social do Brasil no &mbito das
lutas pelas reformas estruturais, que se deram nos anos 1950 até 1964”.

Ademais, h&a outras leis nacionais que tratam da educacao superior no Brasil:
Lei n® 4.024/61, de Diretrizes e Bases da Educacédo Nacional, que trata a Extenséo de
forma vaga, relacionando apenas a ministracdo de cursos de especializacéo,
aperfeicoamento e Extenséo (Brasil, 1961), e a Lei 5.540/68, que fixa normas de

organizacao e funcionamento do ensino superior, instituindo a Extenséo Universitaria,

mas ainda sem fazer referéncia a dimensao constitutiva da universidade, sem conexao
com 0 ensino e a pesquisa. Essa conexao esta prevista em legislagao: “As instituicoes
de ensino superior por meio de suas atividades de Extensado, proporcionarao aos
corpos discentes oportunidades de participacdo em programas de melhoria das
condicOes de vida da comunidade e no processo geral do desenvolvimento (Brasil,
1968).

Ainda nesta década, mesmo com a conjuntura da ditadura, com o golpe militar
de 1964, foram desenvolvidos dois programas de Extensdo que mereceram registro.

Trata-se do Centro Rural Universitario de Treinamento e Acdo Comunitaria (CRUTAC)
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e 0 Projeto Rondon (Nogueira, 2013). O CRUTAC iniciou-se em 1965, na UFRN,
inicialmente, com os alunos da area da saude, expandindo-se depois para 0S cursos
das demais areas. O contato com as camadas mais carentes da populacéo estava em
sintonia com o governo militar, interessado em demonstrar para a sociedade civil a
preocupacdo com as classes desvalidas. Em cinco anos, o programa chegou a ter 22
unidades concentradas nas regides Norte e Nordeste, sempre ligadas as
universidades (Nogueira, 2013).

Em 1966, na Universidade do Estado da Guanabara, foi langcado o projeto
Rondon, em um evento em que foi discutido o tema educagéo e seguranc¢a nacional.
Por meio do Decreto n® 62.927/68, esse projeto foi instituido, oficialmente, em nivel
nacional, vinculado ao Ministério do Interior (MINTER). Tem sua fundamentacéo
flosofica alicercada em um conjunto de principios marcados pelas ideias de
desenvolvimento e seguranca nacional. Os alunos s&o selecionados para as
chamadas “operagdes Nacionais”, de cunho social, sem a interferéncia das
universidades, constituindo, assim, ac¢des desvinculadas das outras atividades
académicas — ensino e pesquisa.

Diante das criticas ao carater esporadico, pelos participantes e da falta de
continuidade das agles realizadas, o Governo Federal criou o programa Campi
Avancados, que eram unidades fisicas, administradas por universidades de outras
regides do pais. Em cinco anos, foram criados 22 Campi avancados. O Programa foi
duramente criticado pela comunidade académica da regido norte, por ndo estabelecer
cooperacao e parceria com as universidades regionais, ignorando o conhecimento
gerado e as reflexdes sobre as questdes locais e regionais. O Projeto Rondon foi
extinto em 1989, e parte de sua estrutura foi assumida por universidades da regido
Norte, que também assumiram o desenvolvimento das atividades regulares, como
cursos de graduacgao para professores. Podemos destacar a agao de implantacdo, em
1987, de 40 cursos de graduagdo no interior do estado do Para, por meio do Programa
de Interiorizacdo da Universidade Federal do Para (Nogueira, 2013).

Na década de 1970, novas iniciativas foram implementadas, como a criagcao
da Comisséo Mista CRUTAC/MEC — Campus Avancado/MINTER, que teve como
atribuicdo propor o fortalecimento e a institucionalizacdo da Extensdo Universitaria.

Entre as propostas dessa Comissédo, em 1974, foi criada a Coordenagdo das
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Atividades de Extensao (CODAE). Uma das primeiras iniciativas dessa coordenacgéo
foi a elaboracéo do Plano de Trabalho de Extenséo Universitaria (FORPROEX, 2012).

Em novembro de 1987, foi criado o Forum Nacional de Pro-Reitores de
Extenséo das Universidades Publicas Brasileiras, atualmente Férum de Pro-Reitores
de Extensdo das Instituicbes Publicas de Educagdo Superior Brasileiras,
(FORPROEX). A instituicdo do Férum foi a base para uma nova configuracdo da
Extensao universitaria no Brasil, com inegaveis contribui¢cdes, seja na efetivacao da
institucionalizacdo da Extensdo como dimensdo indissociavel do ensino e da
pesquisa, seja na afirmacdo do carater indispensavel da Extensdo para a plena
realizacao dos objetivos da universidade, seja na elaboracao da politica de Extenséo,
ou na definicdo das politicas publicas de fomento a Extenséo (Paula, 2013, p. 20).

Em véarias passagens da Constituicdo de 1988, veem-se mencbes a
institucionalizacdo e regulamentacdo da Extensdo. Isso estd posto primeiro no seu
Art. 207: “as universidades gozam de autonomia didatico-cientifica, administrativa e
de gestao financeira e patrimonial, e obedecerdao ao principio de indissociabilidade
entre ensino, pesquisa e Extensdo”. Neste mesmo artigo, foi incluido o § 2° “O
disposto neste artigo aplica-se as instituicdbes de pesquisa cientifica e tecnolégica”,
resultado da Emenda Constitucional n® 11, de 1996. Em 2015, por meio da Emenda
Constitucional n® 85, reforcou-se tal iniciativa, com a inclusdo do paragrafo segundo
no Art. 213: “As atividades de pesquisa, de Extensdo e de estimulo e fomento a
inovacao realizadas por universidades e/ou por instituicdes de educacéo profissional
e tecnoldgica poderéo receber apoio financeiro do Poder Publico” (Brasil, 1988).

A LDB, Lei n® 9.394/1996, estabelece a Extensdo como uma das finalidades
da universidade. Em seu Art. 43, a LDB diz objetivar: “promover a Extensao, aberta a
participacdo da populacgéo, visando a difusdo das conquistas e beneficios resultantes
da criacdo cultural e da pesquisa cientifica e tecnologica geradas na instituicao”.
Também faz referéncia a institucionaliza¢do de apoio financeiro do poder publico para
atividades de Extenséao e Pesquisa, conforme disposto em seu art. 77, “As atividades
universitarias de pesquisa e Extensdo poderédo receber apoio financeiro do Poder
Publico, inclusive mediante bolsas de estudo” (Brasil, 1996).

O Plano Nacional de Extensdo Universitaria, elaborado pelo Forum de Pro-

Reitores de Extensdo das Universidades Publicas Brasileiras e pela Secretaria de
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Educacdo Superior do Ministério da Educacdo e do Desporto, foi publicado no ano
2000 e traz o reconhecimento legal da Extensdo como atividade académica, sua
inclusdo na Constituicdo e a organizacdo do Férum de Pro-Reitores de Extensao
(FORPROEX), dando a comunidade académica as condicbes e o lugar para a
conceituacdo da Extensdo no | Encontro Nacional do Férum de Pro-Reitores de
Extensdo das Universidades Publicas Brasileiras, realizado na cidade de Natal-RN,
em 8 de maio de 1998: “A Extensao Universitaria € o processo educativo, cultural e
cientifico que articula o Ensino e a Pesquisa de forma indissociavel e viabiliza a
relacdo transformadora entre universidade e sociedade” (FORPROEX, 2000).

Ainda mais, foi publicada a Lei n® 10.172, de 9 de janeiro de 2001 que aprova
o Plano Nacional de Educacao para o decénio 2001-2010, em que a Extensao esta

contemplada em duas metas, M4 e M5:

M4-6. Institucionalizar um amplo e diversificado sistema de avalia¢éo interna
e externa que englobe os setores publico e privado, e promova a melhoria da
gualidade do ensino, da pesquisa, da Extenséo e da gestdo académica;
M4-7. Instituir programas de fomento para que as instituicdes de educacéo
superior constituam sistemas préoprios e sempre que possivel nacionalmente
articulados, de avaliagcdo institucional e de cursos, capazes de possibilitar a
elevacdo dos padrdes de qualidade do ensino, de Extenséo e no caso das
universidades, também de pesquisa; M5-21. Garantir, nas instituicbes de
educacdo superior, a oferta de cursos de Extensdo, para atender as
necessidades da educacdo continuada de adultos, com ou sem formacéo
superior, na perspectiva de integrar o necessario esforco nacional de resgate
da divida social e educacional; M5-22. Garantir a criagao de conselhos com
a participacdo da comunidade e de entidades da sociedade civil organizada,
para acompanhamento e controle social das atividades universitarias, com o
objetivo de assegurar o retorno a sociedade dos resultados das pesquisas,
do ensino e da Extenséo; M5-23. Implantar o Programa de Desenvolvimento
da Extensdo Universitaria em todas as Instituicbes Federais de Ensino
Superior no quadriénio 2001-2004 e assegurar que, no minimo, 10% do total
de créditos exigidos para a graduacdo no ensino superior no Pais sera
reservado para a atuacdo dos alunos em ag¢fes extensionistas.

Em 2003, a Unido Nacional dos Estudantes (UNE) fez ressurgir a luta para a
reativacdo do Projeto Rondon, apresentou a proposta para o entdo presidente da
republica, Luiz In4cio Lula da Silva que aprovou o novo plano estratégico, embasando
o relangamento, e por meio do Decreto presidencial de 14 de janeiro de 2005 (Brasil,
2005).

O projeto Rondon foi recriado e em 2019 este Decreto foi substituido pelo

Decreto n° 9848, de 21 de junho de 2019 (Brasil, 2019), em uma verséo que lembra
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antigas "OperagcBes Nacionais" e que tiveram muitas criticas de membros da
comunidade académica das universidades participantes pela curta duracdo da
atuacao das equipes nas regides visitadas e pela falta de continuidade das acdes.
Desde entéo, o programa tem funcionado bem, atraindo universidades de todo o pais,
embora apresente fragilidades como o modelo desenvolvido na década de 1960, pois
o tempo consumido pelas equipes nas comunidades nao é suficiente para desenvolver
acOes de sustentabilidade, como programas e projetos; moradores de municipios e
comunidade académica também tém expectativas que ndo sdo atendidas. As
diretrizes da Extens&o, como impacto social, articulagdo entre a Extensao, o ensino e
a pesquisa e também a interacdo dialégica com as populacBes locais dificiimente
também serdo atendidas (Nogueira, 2013).

Dentre muitos resultados positivos para a Extensao universitaria no Brasil, foi
promulgado o Decreto N° 7.233, de 19 de julho de 2010, que, em seu Art. 1°,
“estabelece procedimentos orgamentarios e financeiros relacionados a autonomia de
gestdo administrativa e financeira das universidades, de que trata o art. 207 da
Constituicdo, e define critérios para elaboracéo das propostas orcamentarias anuais
pelas universidades federais”. A matriz de distribuicdo sera elaborada a partir de
parametros definidos por comissédo paritaria, constituida no ambito do MEC e levaréo
em consideracao a garantia de recursos publicos para o financiamento de programas
institucionalizados de Extenséao (Brasil, 2010).

Em 2012, foi publicada a Politica Nacional de Extensdo Universitaria,
documento formulado, organizado e deliberado no ambito do FORPROEX. Trata-se
de “instrumento efetivo na (re) formulagéo, implementacao e avaliagdo das acdes de
Extensao Universitaria” (FORPROEX, 2012, p. 8). Nesse sentido, verifica-se, portanto,
a contribuicdo significativa que se pretende alcancar para o desenvolvimento da
Extensao nas IES e que nos trouxe um avanc¢o no respaldo de garantia da Extensao
como papel importante no cenério da educagdo superior brasileira, chegando a
integrar, ao lado da pesquisa e do ensino, a triade universitaria.

Anualmente, os Féruns FORPROEX e FORPROEXT se organizam para
discutir as politicas nacionais de Extenséo, elaborando e aprovando diretrizes que
estabelecem e servem de base para as politicas institucionais nas Instituicbes

Publicas de Ensino Superior, respeitando-se com autonomia e liberdade de decisao
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sobre suas acoes e atividades de Extenséo a desenvolver.

Os conceitos norteadores das a¢cdes extensionistas, considerando o processo
de mudanca historica, social e cultural de cada €época, sao reelaborados ao longo da
histdria, mas todos eles tém como principio o que foi definido no | Encontro Nacional
do FORPROEX (1998): “A Extensao Universitaria € o processo educativo, cultural e
cientifico que articula o Ensino e a Pesquisa de forma indissociavel e viabiliza a
relagao transformadora entre Universidade e Sociedade”.

A Politica Nacional de Extensdo surgiu por meio de um debate amplo,
discussobes centradas, entendimentos e avaliacées do que vinha sendo desenvolvido
nas IPES desde a publicacdo pelo FORPROEX do Plano Nacional de Extenséo, no
qual “a Extensao se apresenta como pratica académica(sic) tendo como objetivo
interligar as Instituicdes de Ensino Superior, em suas atividades de ensino e pesquisa,
com as demandas da sociedade” (FORPROEX, 2000).

Assim, apoOs dois Encontros Nacionais, realizados em 2009 e 2010, o
FORPROEX apresenta as IPES e a sociedade o conceito de Extensdo Universitaria:
“A Extensdo Universitaria, sob o principio constitucional da indissociabilidade entre
ensino, pesquisa e extensdo, é um processo interdisciplinar, educativo, cultural,
cientifico e politico que promove a interacdo transformadora entre Universidade e
outros setores da sociedade” (FORPROEX, 2012).

Na Politica Nacional de Extenséo, a diretriz Indissociabilidade entre o Ensino,
a Pesquisa e a Extenséao reafirmam
a Extensdo Universitaria como processo académico. Assim, as a¢gfes de extensao
adquirem maior efetividade se estiverem vinculadas ao processo do ensino e da
pesquisa (FORPROEX, 2012).

Com o objetivo de nortear a sistematizacdo das acdes de Extenséo
Universitaria, a Politica Nacional de Extensao classificou as a¢des de extensdo em
oito areas tematicas: educacdo, comunicacdo, direitos humanos e justica, meio
ambiente, salde, tecnologia e producdao, cultura e trabalho (FORPROEX, 2012).

Dentre varias partes relacionadas ao tema da pesquisa a Politica Nacional de
Extensdo apresenta como objetivo para defender um financiamento publico,
transparente e unificado, destinado a execucdo das agfes extensionistas em todo

territério nacional, viabilizando a continuidade dos programas e projetos além do
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capitulo afirmando que o fortalecimento da Extensdo Universitaria depende de
mudancas em seu processo de financiamento, de forma a garantir ndo apenas o
necessario aumento quantitativo dos recursos, mas também maior estabilidade,
solidez e transparéncia destes, assim como sua focalizagdo em areas prioritarias
(FORPROEX, 2012).

Com a aprovacao da Lei N° 13.005, de 25 de junho de 2014 (PNE 2014-2024),
a importancia da Extenséao foi regulamentada e estabelecida em 4 metas: M09, M12,

M13 e M14, superando o PNE anterior:

9.11) implementar programas de capacitacdo tecnolégica da populacdo
jovem e adulta, direcionados para os segmentos com baixos niveis de
escolarizagéo formal e para os(as) alunos(as) com deficiéncia, articulando os
sistemas de ensino, a Rede Federal de Educacgéo Profissional, Cientifica e
Tecnoldgica, as universidades, as cooperativas e as associa¢des, por meio
de acbes de extensdo desenvolvidas em centros vocacionais tecnolégicos,
com tecnologias assistivas que favorecam a efetiva inclusdo social e
produtiva dessa populacgédo; 12.7) assegurar, no minimo, 10% (dez por cento)
do total de créditos curriculares exigidos para a graduagcdo em programas e
projetos de extensdo universitéria, orientando sua acao, prioritariamente,
para areas de grande pertinéncia social; 13.7) fomentar a formacédo de
consorcios entre instituicdes publicas de educag¢éo superior, com vistas a
potencializar a atuagdo regional, inclusive por meio de plano de
desenvolvimento institucional integrado, assegurando maior visibilidade
nacional e internacional as atividades de ensino, pesquisa e extensao; 14.10)
promover o intercAmbio cientifico e tecnoldgico, nacional e internacional,
entre as instituicdes de ensino, pesquisa e extenséo (Brasil,2014).

Uma das metas de maior respaldo e contribuicdo para a expansao da
Extensédo universitaria foi a 12.7 (PNE 2014-2024) que determina o cumprimento da
obrigacdo de destinar, no minimo, 10% (dez por cento) do total da carga horaria
curricular dos cursos de graduacéo para as atividades de extensao.

Visando regulamentar as atividades académicas de extensdo conforme o
disposto na Meta 12.7 da Lei n° 13.005/2014, que aprova o Plano Nacional de
Educacédo (PNE 2014-2024) foi publicada a Resolugéo n® 7, de 18 de dezembro de
2018, que “estabelece as Diretrizes para a Extenséo na Educacéo Superior Brasileira,
define os principios, os fundamentos e os procedimentos que devem ser observados
no planejamento, nas politicas, na gestéo e na avaliacdo das instituicdes de educacao
superior de todos os sistemas de ensino do pais”. Desse modo, a Extenséo fica

definida como:

55



[...] atividade que se integra a matriz curricular e a organizagdo da pesquisa,
constituindo-se em processo interdisciplinar, politico educacional, cultural,
cientifico, tecnoldgico, que promove a interagdo transformadora entre as
instituicBes de ensino superior e 0s outros setores da sociedade, por meio da
producéo e da aplicagdo do conhecimento, em articulagdo permanente com
0 ensino e a pesquisa (Brasil, 2018).

A Lei do Plano Nacional de Educacéao, Lei n® 13.005, de 25 de junho de 2014,
incumbiu ao INEP a responsabilidade de publicar, a cada dois anos, estudos para
aferir a evolugdo do cumprimento das metas estabelecidas no PNE. Em junho de
2022, foi publicado o Relatério do 4° ciclo de monitoramento das metas do PNE —
2022, importante instrumento com subsidios a avaliacdo e ao planejamento de
politicas para a garantia do direito a educacao de qualidade para todos. O ultimo biénio
foi desafiante para se garantir um acompanhamento mais apurado das metas, face a
pandemia da Covid-19, ocasionando medidas sanitarias de isolamento social e
forcando muitas instituicoes a restringirem suas atividades presenciais e criarem
formas alternativas de organizacao do trabalho. Além disso, esse contexto pandémico
impactou a coleta de dados por parte das instituicbes produtoras, que precisaram
adotar, em carater de urgéncia, novas maneiras de captacdo da informacdo e
restricbes quanto a coletas previamente programadas (INEP/MEC, 2022).

Com o inicio do terceiro governo do presidente Luiz Inacio Lula da Silva,
também conhecido como "Governo Lula 3", no periodo de 2023 - 2026, o presidente
da Subcomissdo Temporaria para Acompanhamento da Educacdo na Pandemia,
cujas atividades foram encerradas em dezembro de 2022, senador Flavio Arns (PSB-
PR), entregou ao Vice-Presidente da Republica, Geraldo Alckmin, o Relatério Final
da Subcomissao, que monitorou e avaliou os impactos da pandemia sobre a educacao
bem como propds 30 recomendacdes para a recuperacdo dos sistemas de ensino
com vistas a formulacdo de uma agenda estratégica para os préximos anos. Segue
registrado que a primeira recomendacao do relatorio foi direcionada ao Ministério da
Educacgao, nos seguintes termos: “posicionar o Plano Nacional de Educacdo como
elemento central do planejamento das politicas educacionais nos proximos anos, tanto
no que se refere ao atual PNE quanto relativamente aos debates para a elaboragao
do novo plano” (Agéncia Senado, 2023).

Instrumento basilar das politicas publicas educacionais brasileiras, o segundo
Plano Nacional de Educacédo (PNE) esta a pouco mais de um ano de encerrar sua

56



vigéncia. O cenario € desolador: a maior parte das 20 metas ndo foram alcancadas e
mesmo as que foram apontam para uma realidade de estagnacao ou retrocesso. Em
breve, o Governo Federal tera de enviar ao Congresso Nacional um novo projeto de
lei com o PNE para o préximo decénio — o atual finda sua vigéncia em junho de 2024.
A nova proposta tera de repetir boa parte das metas ndo executadas na primeira e na
segunda versdes do plano, esta Ultima muito prejudicada por cortes orcamentarios e
pela pandemia da Covid-19 nos ultimos trés anos (AGENCIA SENADO, 2023).

Nesse interim, O FORPROEX, continua com uma agenda estratégica de
debates e discussdes quanto as diretrizes basicas para politicas de Extensdo bem
como na busca de apoio e fomento no ambito das agéncias governamentais do MEC
e das proprias universidades.

Neste tépico encerramos a linha temporal da Extensdo universitaria no Brasil.
A seguir, abordaremos mais detalhadamente a Politica Nacional de Extenséo
Universitaria, resultado de esforcos e lutas pela institucionalizacdo da Extenséo nas
IPES pelo FORPROEX.

2.1.4 Importancia do papel da Extenséo na formagéo universitaria

As Instituicdes Publicas de Ensino Superior (IPES) reconhecem a Extenséo
como atividade essencial para o desenvolvimento de sua missao principal e atividade
fim, buscando o diadlogo entre o conhecimento produzido na academia e as demandas
da sociedade, promovendo a integracdo entre esses interlocutores. Tal visdo €&
reafirmada pelos foruns, FORPROEX e FORPROEXT, que Ilutam pela
institucionalizagdo das acdes de Extensdo. Para viabilizar essas atividades, o
financiamento da Extensdo deve ser uma preocupacdo constante das instituicoes,
buscando alternativas para garantir sua continuidade e ampliacédo de suas a¢cdes, uma
vez que as atividades de Extensdo nem sempre geram recursos financeiros
suficientes para sua realizacao, logo dependem de recursos externos para financiar
suas atividades.

O FORPROEX desenvolveu, de forma ampla e participativa, a Politica

Nacional de Extensdo Universitaria, que teve como norteador o Plano Nacional de
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Extensao Universitaria, publicado em 1999. Entre as iniciativas citadas nesta politica,

temos:

I. A insercdo da Extensao Universitaria no Decreto n° 7.233, de 2010 (Brasil,
2010), que regulamenta a matriz de alocacdo de recursos para as
universidades federais, no &mbito do MEC;

Il.inclusdo da Extensdo Universitaria nos planos plurianuais do Governo
Federal;

lll.criacdo de um Fundo Nacional de Extenséo e, por fim;

IV.a ampliacdo do escopo dos editais das agéncias de fomento, especialmente
o Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPQ), a
Financiadora de Estudos e Projetos (FINEP) e Fundac¢des de Amparo a
Pesquisa (FAPs) estaduais (FORPROEX, 2015).

O fortalecimento da Extensao Universitaria depende de mudancas em
seu processo de financiamento, de forma a garantir ndo apenas o0 necessario aumento
quantitativo dos recursos, mas também maior estabilidade, solidez e transparéncia em
seu repasse, assim como sua focalizagdo em areas prioritarias. A estabilidade, solidez
e transparéncia do financiamento sdo logradas principalmente pela garantia de
recursos publicos, tanto da Unido, estados e municipios quanto das proprias
Universidades, desde que alocados por meio de procedimentos publicizados e
compreensiveis ao cidaddo comum. E importante ainda que essa alocacio seja feita
de forma integrada, priorizando-se o financiamento de projetos e programas, de forma
a se superar a fragmentacao e o carater eventual do financiamento, maximizando-se,
assim, sua utilizacdo. A focalizacdo de recursos pode ser alcancada por meio de
editais, cuja multiplicacdo tem possibilitado a expansao da Extensdo Universitaria.
Considerando o importante efeito desses instrumentos na indugcdo das politicas
publicas, sdo necessarios, doravante, esforcos no sentido de garantir sua incidéncia
sobre as areas de atuacdo definidas como prioritarias da Extensdo Universitaria
(FORPROEX, 2015).

A contribuicio do FORPROEX € marcante para a promogao e
institucionalizacao da Extensao nas IPES. Com isso, a Extenséo tem se tornado cada
vez mais importante no ensino superior brasileiro, passando a fazer parte, ao lado da
pesquisa e do ensino, das dimensfes de sustentacdo da universidade. Além do
conceito e da institucionalizagcéo aqui discutidos, o documento original do FORPROEX
também abordou a questdo do financiamento da Extensdo e, de certa forma,
influenciou a redacédo do Decreto n° 7.233, de 19 de julho de 2010. Este instrumento

legal destina-se a existéncia de programas de Extensdo cujo financiamento esteja
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condicionado a utilizagédo de indicadores de monitoramento (Castro, 2019).

Ademais, ressaltada toda a forca e contribuicdo para a importancia e
desenvolvimento, na formacao universitaria, da Extensdo a qual se sustenta no
arcabouco regimental das universidades publicas e nos marcos legais existentes,

guais sejam:

I. A Constituicdo Federal de 1988, em seu Art. 207, onde se estabelece para as
Universidades o “principio de indissociabilidade entre ensino, pesquisa e
Extensao”;

ll. a Lei n°® 9.394/96 (LDB), em seu Art. 43, do qual se depreende que a educacao
superior tem finalidades direta e indiretamente relacionadas as atividades de
Extensao;

lll. o PNE (2001-2010) de cujas metas expressas alusivas a educacdo superior,
duas se referem a Extenséo;

IV. o PNE (2014-2024) com a meta 12.7, instituindo assegurar, no minimo, 10%
(dez por cento) do total de créditos curriculares exigidos para a graduacdo em
programas e projetos de Extensdo universitaria, orientando sua acao,
prioritariamente, para areas de grande pertinéncia social;

V.a Lei n° 11.892/08 que institui a criagdo da Rede Federal de Educacao
Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, ressaltando a vinculacdo da Extensao,
quer seja nos objetivos quer seja na finalidade, Art. 6°, Inciso VII, “desenvolver
programas de Extensédo e de divulgagao cientifica e tecnoldgica”;

VI. aLein®12.155, de 23 de dezembro de 2009, que autoriza o Fundo Nacional de
Desenvolvimento da Educacao (FNDE), no Art. 90 “conceder bolsas para alunos
e professores vinculados a projetos e programas de ensino e extenséo voltados
a populacdes indigenas, quilombolas e do campo;

VII. o Decreto n° 7.233/2010, que trata de fomento para atividades de extenséao;
VIII. o Plano Nacional de Extenséo;

IX. a Politica Nacional de Extensédo Universitaria,;

X. 0s PNEs e

Xl. a Resolugéo de n° 7/2018.

Assim, em relagéo a todos esses normativos, Castro (2019) ainda insere algo
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importante e declara: “Outra importante contribuicdo do FORPROEX para consolidar
a Extensdo como éarea estratégica das IES diz respeito a insercdo do principio da
indissociabilidade na CF/88, tornando-o principio constitucional’.

O normativo que atualiza o conceito e estabelece as Diretrizes para a
Extensdo na Educacéo Superior Brasileira é a Resolucao n° 7, de 18 de dezembro de
2018, pois esta regulamentando o disposto na Meta 12.7 da Lei n°® 13.005/2014, que
aprova o Plano Nacional de Educacéo (PNE 2014-2024). Segundo seu Art. 1°:

Ficam instituidas, por meio da presente Resolucdo, as Diretrizes para a
Extens@o na Educacéo Superior Brasileira, que define os principios, os
fundamentos e os procedimentos que devem ser observados no
planejamento, nas politicas, na gestao e na avaliacdo das instituicbes de
educacdao superior de todos os sistemas de ensino do pais.

As Diretrizes para a Extensédo na Educacdo Superior Brasileira expressas na
Resolugdo n°® 7/2018 regulamentam as atividades académicas de Extensao,
integrando-a a matriz curricular dos cursos de graduacdo. Desse modo, a Extenséo
fica definida como:

[...] atividade que se integra a matriz curricular e a organizagdo da pesquisa,
constituindo-se em processo interdisciplinar, politico educacional, cultural,
cientifico, tecnoldgico, que promove a interagdo transformadora entre as
instituicBes de ensino superior e 0s outros setores da sociedade, por meio da

producéo e da aplicagdo do conhecimento, em articulagédo permanente com
0 ensino e a pesquisa (Brasil, 2018).

Segundo sua caracterizacdo nos projetos politicos pedagogicos dos cursos, as
acoes de Extensao se inserem nas seguintes modalidades: Programas, projetos,
cursos e oficinas, eventos, prestacéo de servi¢os. Essa Resolucao também esclarece
gue, além dos programas institucionais, eventualmente podem-se oferecer programas
de natureza governamental, que atendam as politicas municipais, estaduais, distrital
e nacional. Ainda, conforme essa resolucéo, as atividades de Extensdo podem ser
realizadas com parceria entre instituicdes de ensino superior, de modo que se estimule
a mobilidade interinstitucional de estudantes e docentes (Brasil, 2018).

A discussdo continua, os movimentos pelos féruns FORPROEX e
FORPROEXT também ndo param, com seus encontros sistematizados, sem perder
de vista os movimentos resultantes da dinamica dos processos sociais, historicos,

politicos e culturais. Enfim, a Extensdo tem avancado bastante ao longo da histéria,
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mas tem muito a avancar com os desafios impostos pela Resolu¢céo n° 7/2018 e na

defesa do financiamento de suas acoes.

2.2. Politica de Extensao no IFPB

2.2.1 Abordagem historica

O caminho percorrido pela Extensdo no IFPB segue 0s parametros praticos e
conceituais oriundos da Extensdo universitaria brasileira, também reflete os
posicionamentos ideoldgicos proprios de cada conjuntura historica, desde meados do
século XX (Brasil, 2021).

Como citado repetidamente, o FORPROEX travou muitas discussdes
defendendo e sistematizando a concepcado e institucionalizacdo da Extensdo nas
IPES na década de 1980. Enquanto isso, a ETFPB seguia desenvolvendo suas
praticas cotidianas, apresentando divergéncias e semelhancas com a definicdo de
Extensd@o, que, posteriormente, serviram de base para a extensdo tecnoldgica,
iniciada com o processo de transformacdo de Escola Técnica para CEFET,
consolidado no final dos anos de 1990.

Ademais, na década de 1990, acdes com similitude a Extensdo foram
desenvolvidas pela ETFPB, nos municipios em que funcionavam a sede e a Unidade
de Ensino Descentralizada, em Jodo Pessoa e Cajazeiras, respectivamente. Essas
acOes eram executadas pelo DAE - Departamento de Apoio e de Extenséo e, mais
adiante, com a mudanca de nome, pela DIREC - Diretoria de Relacdes Empresariais
e Comunitarias (Brasil, 2021).

Importante registrar que a criacdo, em 1997, da Fundacdo de Educacéo
Tecnologia e Cultura da Paraiba (FUNETEC/PB) foi muito importante para viabilizar
parte das acdes de extensdo, por meio de parcerias. Nesse sentido, o Decreto
presidencial de 22 de marco de 1999 foi implantado o Centro Federal de Educacéao
Tecnoldgica da Paraiba (CEFET-PB), mediante transformacdo e mudanca de
denominacéo da autarquia "Escola Técnica Federal da Paraiba" (Brasil, 1999).

Por meio dessa alteracao, a instituicdo passou a ter autonomia para a criacao
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de cursos e ampliacdo de vagas nos niveis basico, técnico e tecnoldgico da Educacéao
Profissional e para atender ao novo propésito de instituicdo de nivel superior. Até essa
época, as acoes de extensdo tinham praticamente essas finalidades: “Prestar servigos
de consultoria, assisténcia técnica e tecnoldgica ao setor produtivo e a comunidade
em geral; oferecer educagdo continuada, proporcionando atualizacédo e
aperfeicoamento de profissionais na area tecnoldgica, em sintonia com o mundo do
trabalho” (CEFET/PB, 2006). Na implantacdo do CEFET-PB, a DIREC transformou-
se em Diretoria de Extensdo e Assuntos Comunitarios (DEAC) e passou a agregar
programas por meio de aprovacdo em chamadas publicas:

Casa Brasil, projeto de inclusédo digital; Escola de Fabrica; Mulheres Mil; a
criacdo de uma Incubadora Tecnholdgica de Empreendimentos Solidarios
(INCUTES); REDEVIVA; MDS, Turismo Rural Sustentavel; além da criacéo
do Nucleo de Extensdo e Educacgédo Profissional (NEEP), o Nucleo de Arte,
Cultura e Eventos (NACE) e o Centro de Formacdo em Pesca e Cultura
Marinha (OLIVEIRA et al., 2019, p. 3).

Em 2008, foi sancionada a Lei n® 11.892/2008, de 29 de dezembro de 2008,
gue institui a Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnologica,
também conhecida por Rede Federal, e cria os Institutos Federais de Educacao,
Ciéncia e Tecnologia. Com esse dispositivo, implementa-se o Instituto Federal da
Paraiba, fruto da integracdo do Centro Federal de Educacdo Tecnologica da Paraiba
e da Escola Agrotécnica Federal de Sousa.

Por meio dessa Lei, os Institutos Federais sdo equiparados as Universidades
Federais, como instituicbes de educacdo superior, basica e profissional,
especializados na oferta de educacdo profissional e tecnoldgica nas diferentes
modalidades de ensino, com base na conjugacdo de conhecimentos técnicos e
tecnolégicos com as suas praticas pedagogicas (Brasil, 2008).

Com efeito da supracitada lei, os Institutos Federais adquirem “natureza
juridica de autarquia, detentoras de autonomia administrativa, patrimonial, financeira,
didatico-pedagdgica e disciplinar” (Brasil, 2008). Conforme Art. 11° da Lei n°® 11.892,
os Institutos Federais s@o constituidos por um 6rgéo executivo — com reitoria e cinco
pro-reitorias. Cumprindo essa determinagdo, o IFPB estabeleceu sua estrutura da

seguinte forma:
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I. Pré-Reitoria de Ensino;

Il. Pré-Reitoria de Extensao;

lll. Pro-Reitoria de Pesquisa, Inovacéo e Pos-Graduacéo;

IV. Pro-Reitoria de Administracéo e Planejamento; e

V. Pré-Reitoria de Desenvolvimento Institucional e Interiorizacéo.

Apés a alteracao do Estatuto do IFPB, em 2015, a Pro-Reitoria de Extensao
(PROEXT) passou a incorporar a Cultura e assumiu a denominagao de Pro-Reitoria
de Extenséo e Cultura (PROEXC), levando em consideracédo que a relacdo dialdgica
proporcionada por meio do fazer extensionista é o encontro e o compartilhamento de
culturas (Brasil, 2017).

A Lei n® 11.892/2008 apresenta, como um dos objetivos dos Institutos, o
desenvolvimento de atividades de Extensdo, com énfase na divulgacdo cientifica e
tecnoldgica (Brasil, 2008), de modo a cumprir a finalidade da educacao profissional e
tecnoldgica e, nesse sentido, prevé o desenvolvimento de atividades de Extenséo
alinhadas com a educacéo profissional e tecnoldgica, integrando-se ao mercado de
trabalho e aos segmentos sociais, com foco na producao, desenvolvimento e difuséo

de conhecimentos cientificos e tecnolégicos.

2.2.2 Marcos Normativos da Extensao no IFPB

A Politica de Extenséo do IFPB é o marco normativo mais recente da historia
da Extens&o no IFPB. E um instrumento que norteia o fazer extensionista, abrangendo
desde a concepcdo, 0s principios, as diretrizes e as formas de execucdo até as
orientagcdes de elaboracdo, de implementacdo e de avaliagdo das agbes
extensionistas (Brasil, 2021).

Nesse sentido, alicercada no ordenamento juridico, a Politica de Extensao e
Cultura do IFPB se desenvolve em consonancia com as politicas de educacdo
profissional e com as politicas publicas Brasileiras e da Paraiba, na promocédo de
iniciativas que expressam 0 compromisso social com todas as areas instituidas na
Politica Nacional de Extensdo: comunicacao, cultura, direitos humanos e justica,

educacado, meio ambiente, saude, tecnologia e producdao e trabalho.
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Entre os documentos que regem e orientam o desenvolvimento da extensao
e da politica cultural, o IFPB possui normativos para as mais diversas areas: prestacao
de servicos de Extenséo; atribuicdes do Comité de Extensao; Pronatec; relacdo com
a Fundacé&o de Apoio; Coordenacdo de Extensédo; cursos de formacao inicial e
continuada ou de qualificacdo profissional; politica de cultura; programas
institucionais; concepc¢cdes e processos dos fazeres extensionistas; nucleos de
Extensdo; concepcbes e praticas dos empreendimentos sociais, incubadoras
tecnolégicas de empreendimentos solidarios; empresas juniores; grupos artisticos e
coletivos culturais; producao e publicacao editorial; e registro e certificacdo das acoes
(Brasil, 2021).

Além da base legal da extensdo universitaria nacional, com o fim de
sistematizar o ordenamento institucional inerente a Extens&o, sendo bastante
extenso, ndo cabe aqui, mindcias a esse respeito, motivo pelo qual, citaremos apenas
as regulamentacdes, sem pormenoriza-las. No Quadro 3, adiante, esta disponibilizado
0 conjunto de normativas que regulamentam as acdes de Extenséo no IFPB por ordem

cronologica.

Tabela 6 - Conjunto de normativos reguladores da Extensdo no IFPB

Ano Normas Dispde sobre

2010 Resolucédo n° Dispde sobre o Regulamento da Prestacédo de Servigcos de
64/2010 - Extens&o no ambito do IFPB.
CONSUPER/IFPB

2011 Resolucédo n° Dispde sobre a instituicdo e definicdo das atribuicdes do Comité
128/2011 - de Extenséo do IFPB
CONSUPER/IFPB

2012 Resolucao n° Disp@e sobre as relacdes de projetos de ensino, pesquisa e
179/2012 - extensao contratados com a fundacéo de apoio FUNETEC.
CONSUPER/IFPB

2012 Resolucdo n° Dispde sobre o Regulamento do Programa Nacional de Programa
46/2012 - Nacional de Acesso ao Ensino Técnico e Emprego - PRONATEC,
COMSUPER/IFPB no ambito do IFPB

2012 Resolucédo n° Dispde sobre as relacdes de projetos de ensino, pesquisa e
75/2012 - extensao contratados com a fundacéo de apoio FUNETEC
CONSUPER/IFPB

2013 Resolucédo n° Dispde sobre a importancia das Coordenacdes de Extensdo dos
177/2013 - Campus do IFPB.
CONSUPER/IFPB

2015 Resolucao n° Dispde sobre a Politica de Producéo e Promocao da Diversidade
140/2015 - Artistico- Cultural no ambito do IFPB
CONSUPER/IFPB

2017 Nota Técnica n° Dispde sobre a Rede de Incubadoras Tecnolégicas de
07/2017 - PROEXC Empreendimentos Solidarios no IFPB.

2017 Nota Técnica n°® Dispde sobre normas de criacdo e funcionamento de Empresas
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https://www.ifpb.edu.br/proexc/assuntos/legislacoes-e-normas/resolucao-no-64-de-julho-de-2010
https://www.ifpb.edu.br/proexc/assuntos/legislacoes-e-normas/resolucao-no-64-de-julho-de-2010
https://www.ifpb.edu.br/proexc/assuntos/legislacoes-e-normas/resolucao-no-64-de-julho-de-2010
https://www.ifpb.edu.br/proexc/assuntos/legislacoes-e-normas/resolucao-no-128-de-12-de-dezembro-de-2011
https://www.ifpb.edu.br/proexc/assuntos/legislacoes-e-normas/resolucao-no-128-de-12-de-dezembro-de-2011
https://www.ifpb.edu.br/proexc/assuntos/legislacoes-e-normas/resolucao-no-128-de-12-de-dezembro-de-2011
https://www.ifpb.edu.br/proexc/assuntos/legislacoes-e-normas/resolucao-no-179-de-11-de-outubro-de-2012-1
https://www.ifpb.edu.br/proexc/assuntos/legislacoes-e-normas/resolucao-no-179-de-11-de-outubro-de-2012-1
https://www.ifpb.edu.br/proexc/assuntos/legislacoes-e-normas/resolucao-no-179-de-11-de-outubro-de-2012-1
https://www.ifpb.edu.br/proexc/assuntos/legislacoes-e-normas/resolucao-no-46-de-02-de-maio-de-2012
https://www.ifpb.edu.br/proexc/assuntos/legislacoes-e-normas/resolucao-no-46-de-02-de-maio-de-2012
https://www.ifpb.edu.br/proexc/assuntos/legislacoes-e-normas/resolucao-no-46-de-02-de-maio-de-2012
https://www.ifpb.edu.br/proexc/assuntos/legislacoes-e-normas/resolucao-no-75-de-11-de-maio-de-2012
https://www.ifpb.edu.br/proexc/assuntos/legislacoes-e-normas/resolucao-no-75-de-11-de-maio-de-2012
https://www.ifpb.edu.br/proexc/assuntos/legislacoes-e-normas/resolucao-no-75-de-11-de-maio-de-2012
https://www.ifpb.edu.br/proexc/assuntos/legislacoes-e-normas/resolucao-no-177-de-05-de-novembro-de-2013
https://www.ifpb.edu.br/proexc/assuntos/legislacoes-e-normas/resolucao-no-177-de-05-de-novembro-de-2013
https://www.ifpb.edu.br/proexc/assuntos/legislacoes-e-normas/resolucao-no-177-de-05-de-novembro-de-2013
https://www.ifpb.edu.br/proexc/assuntos/legislacoes-e-normas/resolucao-no-140-2015
https://www.ifpb.edu.br/proexc/assuntos/legislacoes-e-normas/resolucao-no-140-2015
https://www.ifpb.edu.br/proexc/assuntos/legislacoes-e-normas/resolucao-no-140-2015
https://www.ifpb.edu.br/proexc/assuntos/legislacoes-e-normas/nota-tecnica-no-07-2017-proexc
https://www.ifpb.edu.br/proexc/assuntos/legislacoes-e-normas/nota-tecnica-no-07-2017-proexc
https://www.ifpb.edu.br/proexc/assuntos/legislacoes-e-normas/nota-tecnica-no-08-2017-proexc

2017

2017

2017

2017

2018

2018

2019

2021

2021

2021

2022

2022

2022

2022

2022

2022

2022

08/2017 - PROEXC
Nota Técnica n°®
10/2017 - PROEXC
Nota Técnica n°
11/2017 - PROEXC
Nota Técnica n°
13/2017 - PROEXC
Nota Técnica n°®
14/2017 - PROEXC
Nota Técnica n°
01/2018 - PROEXC

Nota Técnica n®
02/2018 - PROEXC
Resolugédo n°
78/2019 -
CONSUPER/IFPB
Instrucdo Normativa
N° 01/2021

Resolucdo AR n°
84/2021-
CONSUPER/IFPB
Resolucdo N°
96/2021 -
CONSUPER/IFPB
Instrucdo Normativa
n° 04/2022

Instrucdo Normativa
n°® 05/2022

Instrucdo Normativa
n° 06/2022

Instru¢do Normativa
n°® 07/2022

Instrucdo Normativa
n° 08/2022

Resolugéo n°
34/2022
CONSUPER/IFPB

Resolucédo n°
47/2022 -
CONSUPER/IFPB

Juniores no &mbito do IFPB.
Dispde sobre o Programa Cultura em Rede do IFPB.

Dispde sobre a producéo e publicacdo de livros e periédicos
realizados no ambito da Pré-Reitoria de Extenséo e Cultura.
DispOe sobre a prestacéo de contas das atividades de Extenséo e
Cultura

Dispde sobre o Programa Educomunicacdo PROEXC/IFPB.

Retifica a Nota Técnica n® 15/2017/PROEXC que disp8e sobre a
Prestacdo de Contas das atividades de Extensado e Cultura, no
ambito do IFPB.

Dispd6e sobre as Redes Operativas para o Trabalho no tocante a
prestacao de servicos.

Dispbe sobre o Regulamento dos Cursos de Formacéo Inicial e
Continuada ou Qualificacdo Profissional (FIC), no &mbito do
IFPB.

Disp@e sobre orientagcdes complementares quanto ao
desenvolvimento de acdes de extensdo e cultura no &mbito do
IFPB, durante o periodo de suspenséao das atividades
presenciais.

Institui ad referendum as Diretrizes para Curricularizagédo da
Extens&o no &mbito do Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e
Tecnologia da Paraiba (IFPB).

Dispde sobre aprovacgéo da Politica de Extensdo do Instituto
Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia da Paraiba — IFPB

Dispde sobre normas e procedimentos de submissao, registro e
certificacdo de acdes e atividades continuadas de extenséo e
cultura realizadas no ambito do Instituto Federal de Educacéo,
Ciéncia e Tecnologia da Paraiba (IFPB).

DispBe sobre a regulamentacao e as diretrizes de funcionamento
dos Nucleos de Extenséo Rede Rizoma - NERR, no &mbito do
Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia da Paraiba —
IFPB.

Dispde sobre orientacdes e procedimentos para realizacédo de
Cursos de Formacéo Inicial e Continuada - FIC ou Qualificacio
Profissional, em complementac&o a Resolugdo-CS N° 78, de 13
de dezembro de 2019, do IFPB.

Dispde sobre a regulamentacdo do Programa de Eventos de
Extenséo e Cultura no ambito do Instituto Federal de Educacéo,
Ciéncia e Tecnologia da Paraiba (IFPB).

Dispde sobre a regulamentacéo do Programa Institucional de
Apoio e Fortalecimento da Agricultura Familiar do Instituto
Federal de Educacéo Ciéncia e Tecnologia da Paraiba —
PROAF/IFPB.

Convalidar a Resolucéo AR 84/2021 do Consuper que dispbe
sobre as Diretrizes para a Curricularizacdo da Extensédo no
ambito do Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia da
Paraiba — IFPB

Convalida a Resolucdo AR N° 38/2019 do Conselho Superior do
dispBe sobre o Regimento Interno do Comité de Extenséo e
Cultura do Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia
da Paraiba.

FONTE: Dados da Pesquisa (Oliveira, 2023)
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https://www.ifpb.edu.br/proexc/assuntos/legislacoes-e-normas/nota-tecnica-no-08-2017-proexc
https://www.ifpb.edu.br/proexc/assuntos/legislacoes-e-normas/nota-tecnica-no-10-2017-proexc
https://www.ifpb.edu.br/proexc/assuntos/legislacoes-e-normas/nota-tecnica-no-10-2017-proexc
https://www.ifpb.edu.br/proexc/assuntos/legislacoes-e-normas/nota-tecnica-no-11-2017-proexc
https://www.ifpb.edu.br/proexc/assuntos/legislacoes-e-normas/nota-tecnica-no-11-2017-proexc
https://www.ifpb.edu.br/proexc/assuntos/legislacoes-e-normas/nota-tecnica-no-13-2017-proexc
https://www.ifpb.edu.br/proexc/assuntos/legislacoes-e-normas/nota-tecnica-no-13-2017-proexc
https://www.ifpb.edu.br/proexc/assuntos/legislacoes-e-normas/nota-tecnica-no-14-2017-proexc
https://www.ifpb.edu.br/proexc/assuntos/legislacoes-e-normas/nota-tecnica-no-14-2017-proexc
https://www.ifpb.edu.br/proexc/assuntos/legislacoes-e-normas/nota-tecnica-no-01-2018-proexc
https://www.ifpb.edu.br/proexc/assuntos/legislacoes-e-normas/nota-tecnica-no-01-2018-proexc
https://www.ifpb.edu.br/proexc/assuntos/legislacoes-e-normas/nota-tecnica-no-002-2018-proexc-ifpb
https://www.ifpb.edu.br/proexc/assuntos/legislacoes-e-normas/nota-tecnica-no-002-2018-proexc-ifpb
https://www.ifpb.edu.br/proexc/assuntos/legislacoes-e-normas/resolucao-no-78
https://www.ifpb.edu.br/proexc/assuntos/legislacoes-e-normas/resolucao-no-78
https://www.ifpb.edu.br/proexc/assuntos/legislacoes-e-normas/resolucao-no-78
https://www.ifpb.edu.br/proexc/assuntos/legislacoes-e-normas/instrucao-normativa-no-01-2021
https://www.ifpb.edu.br/proexc/assuntos/legislacoes-e-normas/instrucao-normativa-no-01-2021
https://www.ifpb.edu.br/proexc/assuntos/legislacoes-e-normas/resolucao-ar-no-85-2021
https://www.ifpb.edu.br/proexc/assuntos/legislacoes-e-normas/resolucao-ar-no-85-2021
https://www.ifpb.edu.br/proexc/assuntos/legislacoes-e-normas/resolucao-ar-no-85-2021
https://www.ifpb.edu.br/proexc/assuntos/legislacoes-e-normas/resolucao-96-2021-consuper-daaoc-reitoria-ifpb
https://www.ifpb.edu.br/proexc/assuntos/legislacoes-e-normas/resolucao-96-2021-consuper-daaoc-reitoria-ifpb
https://www.ifpb.edu.br/proexc/assuntos/legislacoes-e-normas/resolucao-96-2021-consuper-daaoc-reitoria-ifpb
https://www.ifpb.edu.br/proexc/assuntos/legislacoes-e-normas/instrucao-normativa-no-04-2022
https://www.ifpb.edu.br/proexc/assuntos/legislacoes-e-normas/instrucao-normativa-no-04-2022
https://www.ifpb.edu.br/proexc/assuntos/legislacoes-e-normas/instrucao-normativa-no-05-2022
https://www.ifpb.edu.br/proexc/assuntos/legislacoes-e-normas/instrucao-normativa-no-05-2022
https://www.ifpb.edu.br/proexc/assuntos/legislacoes-e-normas/instrucao-normativa-no-06-2022
https://www.ifpb.edu.br/proexc/assuntos/legislacoes-e-normas/instrucao-normativa-no-06-2022
https://www.ifpb.edu.br/proexc/assuntos/legislacoes-e-normas/instrucao-normativa-no-07-2022-1
https://www.ifpb.edu.br/proexc/assuntos/legislacoes-e-normas/instrucao-normativa-no-07-2022-1
https://www.ifpb.edu.br/proexc/assuntos/legislacoes-e-normas/instrucao-normativa-no-08-2022
https://www.ifpb.edu.br/proexc/assuntos/legislacoes-e-normas/instrucao-normativa-no-08-2022
https://www.ifpb.edu.br/proexc/assuntos/legislacoes-e-normas/resolucao-34-2022-consuper-ifpb
https://www.ifpb.edu.br/proexc/assuntos/legislacoes-e-normas/resolucao-34-2022-consuper-ifpb
https://www.ifpb.edu.br/proexc/assuntos/legislacoes-e-normas/resolucao-34-2022-consuper-ifpb
https://www.ifpb.edu.br/proexc/assuntos/legislacoes-e-normas/resolucao-no-47-2022-consuper-1
https://www.ifpb.edu.br/proexc/assuntos/legislacoes-e-normas/resolucao-no-47-2022-consuper-1
https://www.ifpb.edu.br/proexc/assuntos/legislacoes-e-normas/resolucao-no-47-2022-consuper-1

Essas normativas tém contribuido para o desenvolvimento e a consolidacao
das acdes de extensao, proporcionando sua institucionalidade e reconhecimento no
ambito do IFPB.

Atuando primordialmente na Paraiba, em 19 municipios, com 21 campi, mas
ndo excluindo os cenarios nacional ou internacional, o Instituto desenvolve atividades
de ensino, pesquisa e extensao nas seguintes areas: Comércio, Construcao Civil,
Educacdo, Geomatica, Gestdo, Industria, Informatica, Letras, Meio Ambiente,
Quimica, Recursos Pesqueiros, Agropecuaria, Saude, Telecomunica¢fes e Turismo
e Hospitalidade. O Instituto Federal da Paraiba procura, ao interiorizar a educacao
tecnoldgica, adequar sua oferta de ensino, pesquisa e extensdo, primordialmente, as
necessidades estaduais. Ressalte-se que a localizacdo geogréfica da Paraiba permite
gue a area de influéncia do Instituto Federal se estenda além das divisas do estado,

conforme se pode verificar na Figura 3 a sequir.

Figura 3 - Area de Abrangéncia do Instituto Federal da Paraiba (PDI 2020-2024)
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1. Campus Jodo Pessoa e Polo de Inovagédo
2. Campus Cabedelo

3. Campus Avangado Cabedelo Centro

4. Campus Mangabeira

5. Campus Santa Rita

6. Campus Pedras de Fogo

7. Campus Itabaiana

8. Campus Guarabira

9. Campus Areia

10. Campus Esperanga

11. Campus Campina Grande
12. Campus Soledade

13. Campus Picui

14. Campus Santa Luzia

15. Campus Monteiro

16. Campus Patos

17. Campus Catolé do Rocha
18. Campus Princesa Isabel
19. Campus ltaporanga

20. Campus Sousa

21. Campus Cajazeiras

Fonte: IFPB (2020).
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A Extensdo do IFPB avancou em termos conceituais e também na
diversificacdo territorial e das acdes; ampliou 0 seu escopo dos programas
institucionais de fomento entre outros potenciais. Desafios estdo por vir, assim € a luta
pelo modelo de formacdo profissional, cientifica e tecnoldgica, a partir de uma
instituicdo de educacao publica, gratuita e de qualidade socialmente referenciada. Por
meio da Extenséo, esse modelo se insere em uma posicao dialégica com a sociedade,
com vistas a superacdo das problematicas do terceiro mundo. Na perspectiva de
construcdo do fazer extensionista, acreditamos que estamos sempre em processo de
evolugéo, aprendendo de forma continua e compartilhada, com todos os atores e
atrizes envolvidos na busca pela transformacéao social e por uma formacéo académica
cidada (Oliveira et al., 2019).

A partir de 2019, participando de reunides nos FORPROEX e FORPROEXT,
pois a titularidade do cargo de Pro-reitora de Extenséo e Cultura do IFPB tem assento
garantido nestes orgaos, pude comprovar que, apesar da existéncia de todos os
normativos relacionados a Extensao, faltava no IFPB, normativo que alinhasse a
Politica Nacional de Extensdo com a realidade do IFPB e do territorio em que estao
instalados seus campi.

Dessa forma, considerando a importancia da atuagdo extensionista e cultural
nos territérios de abrangéncia dos campi, a Pré-Reitoria tem se empenhado
cotidianamente no desenvolvimento de mecanismos que visem a ampliacdo das
possibilidades de institucionalizacdo, consolidacdo e legitimacdo desse fazer.

Para nortear o fazer extensionista, trazendo a concepg¢ao, as diretrizes, 0s
principios, os objetivos, as dimensdes, as modalidades e demais caracteristicas que
expressam o olhar da instituicdo sobre o tipo de educacdo que deseja ofertar, foi
institucionalizada a Politica de Extensdo por meio da Resolucdo 96/2021 -
CONSUPER/DAAOC/REITORIA/IFPB que,

tem a finalidade de orientar o desenvolvimento da Extenséo, promovendo a
articulacdo entre o saber fazer e a realidade socioeconémica, cultural e
ambiental junto as areas de abrangéncia social, articulando Educacdo,
Ciéncia e Tecnologia na perspectiva do desenvolvimento local e regional, em
consonancia com a legislagdo vigente para a Educacdo Profissional e
Tecnoldgica (BRASIL, 2021).

Com a revisdo e elaboracdo do PDI Institucional vigente para o periodo de
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2020 a 2024, esse compromisso foi firmado: “O propdsito dessa Politica, além de
orientar, é integrar e consolidar as atividades extensionistas como praticas
académicas transformadoras desenvolvidas no ambito do ensino e da pesquisa, de
modo a colaborar na formagdo cidadad dos educandos e na construgdo de uma
instituicdo de educacao de exceléncia e socialmente referenciada” (BRASIL 2021).
Considerando a importancia historica que a Extensao tem, tanto do ponto de
vista legal quanto da sua trajetéria no IFPB, apresenta-se, a seguir, o financiamento

da Educacgéo Superior e das acdes de Extenséo.

2.3 Financiamento da Educacé&o Superior

2.3.1 Contextualizacao do financiamento

A Rede Federal de Educacao Superior € mantida por recursos financeiros
provenientes do Fundo Publico Federal (FPF), incluindo impostos, taxas e
contribuicdes pagas por cidadaos brasileiros, sendo financiada com recursos desse
Fundo. Por sua vez, o fundo publico tem sido direcionado para o acumulo de capital,
especialmente de natureza rentista, em detrimento das necessidades da maior parte
da populacao Brasileira. Esse ponto de vista destaca como uma série de politicas e
reformas tém impactado as universidades federais, a ciéncia, a tecnologia e a
capacidade de solvéncia do Estado.

As preocupacdes sobre a priorizagdo do acumulo de capital e a lucratividade
do setor financeiro em detrimento de investimentos em areas como educacédo e
ciéncia tém sido um topico de debate e critica. A implementacdo de politicas
econdmicas voltadas para a austeridade fiscal e a reducéo de gastos publicos tém
resultado em cortes orcamentarios significativos em setores essenciais. A relacéao
entre o financiamento das universidades federais, a pesquisa cientifica e tecnolégica
e a capacidade do Estado de atender as necessidades da populagédo é complexa e
multifacetada. A drastica reducdo de recursos pode, de fato, ameacar a operacao
das universidades e limitar a capacidade de producdo e compartilhamento do
conhecimento cientifico (Chaves; Guimaraes; Reis, 2022).

A gquestdo da divida publica e a forma como os recursos sdo alocados e
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utilizados no pais sdo pontos criticos no debate sobre o uso do fundo publico. A
discussdo sobre um sistema tributario mais equitativo e eficaz também é
fundamental para garantir recursos adequados para areas como educacao, saude e
pesquisa.

Ademais, no Brasil, como fonte de financiamento da maquina estatal, as
receitas advém da arrecadacéo do Estado, sendo as receitas tributarias os principais
contribuintes para a rentabilizacdo do investimento publico. Assim, a arrecadacao
tributaria é a principal fonte de financiamento dos gastos do Estado, mas néo € a
Gnica, uma vez que o Poder Publico tem recursos préprios arrecadados com a
prestacdo de servicos de seus Orgdos e com 0s provenientes de contratos e
convénios com instituicdes publicas ou entidades privadas (Santos, 2013).

O financiamento da educacdo Brasileira € regulamentado por forca da
Constituicao Federal de 1998, no seu art. 212, para todas as esferas de governo, e
corresponde a um percentual minimo obrigatério de 18%:" A Unido aplicara,
anualmente, nunca menos de dezoito, e os Estados, o Distrito Federal e os
Municipios vinte e cinco por cento, no minimo, da receita resultante de impostos,
compreendida a proveniente de transferéncias, na manutencao e desenvolvimento
do ensino” (Brasil, 1988).

Como o ensino oferecido pela Rede Federal de Educacdo Superior € gratuito,
o governo federal é o principal financiador da manutencéo dessas instituicoes, porém
uma pequena parcela fica por conta do esforco de captacdo de recursos de cada
instituicdo. A LDB, no seu Art. 55 estabelece que: “Cabera a (sic) Unido assegurar,
anualmente, em seu Orcamento Geral, recursos suficientes para a manutencéo e
desenvolvimento das instituigdes de educagao superior por ela mantidas” (Brasil,
1996).

O orcamento das IFES, assim como todo o orcamento publico federal, é
constituido por trés pecas or¢camentérias: o Plano Plurianual (PPA), a Lei de
Diretrizes Orcamentarias (LDO), e a Lei Orcamentaria Anual (LOA). Estes
instrumentos de planejamento governamental, gerenciados pelo Poder
Executivo, sdo encaminhados ao Poder Legislativo, onde serdo discutidos
para, em seguida, serem votados (Pereira, 2021, p. 34).

O orcamento das IES publicas, entidades integrantes da administracédo

federal indireta, compde o orcamento geral da Unido vinculado ao Ministério da
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Educacédo (MEC), sob a forma de Unidade Or¢camentéria (UO). O MEC encaminha a
proposta or¢camentaria ao Ministério da Economia (ME), para consolidacdo e
posterior envio para discussdo e aprovacdo pelo Congresso Nacional. Esse
orgamento envolve gastos com pessoal, ativo e inativo e outros custeios e capital. O
Ministério da Educacéo possui 0 maior volume de gastos federais com a educacao
superior, todavia, a contribuicdo de 6rgaos, como a FINEP, o CNPqg, o MCT e de
algumas Fundacbes de Amparo a Pesquisa, no ambito estadual, € bastante
significativa para o financiamento da pesquisa e da pés-graduacédo desenvolvidas
nas universidades federais.

Santos (2013, p. 31), afirma que as “fontes de financiamento das
universidades federais Brasileiras vém sendo debatidas exaustivamente em funcao
de restricbes orgamentarias impostas pelos sucessivos governos”, afirmagao que
continua atualizada mesmo para o periodo de realizagdo desta pesquisa.

Nas IES publicas, a definicdo do orcamento para custeio e investimentos é
definido em trés fases: Primeira, o MEC estabelece um “teto” global de recursos para
a Instituicdo; em seguida, o orcamento global é distribuido conforme definido pelo
modelo de Financiamento por Férmulas, implantado em um acordo entre o MEC e a
Associacao Nacional de Dirigentes das IFES (ANDIFES); e, por ultimo, o valor global
do orcamento € informado a IFES, que procedem a alocacdo dos recursos por
elemento de despesa, devolvendo-os, entdo, ao MEC para consolidacao da proposta
orcamentaria relativa ao exercicio seguinte. Desde a década de 1990, o MEC vem
negociando com a ANDIFES uma metodologia para distribuicdo de recursos de
Outros Custeios e Capital (MATRIZ OCC) para as IFES, baseada em metas a serem
atingidas e desempenho. A Matriz OCC tem como principal indicador o “aluno
equivalente”, além de indicadores referentes a pds-graduacgéo, pesquisa e extensao

(Santos, 2013). Por acréscimo, citamos que:

O modelo denominado Matriz de Alocagéo de Recursos de Outros Custeios
e Capital (OCC) é composto por orcamento de custeio e orgamento de capital
ou investimento. O primeiro destina-se a manutencdo das atividades das
instituicdes integrantes da matriz; e o segundo € utilizado para conservar a
estrutura fisica e patrimonial e expandir o ensino superior no Brasil (Pereira,
2021, p. 36).

Nos ultimos anos tem havido preocupacfes sobre o financiamento e a

gualidade da educacao superior no Brasil. Sempre esta se debatendo sobre os
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impactos das politicas econémicas e das decisdes politicas nas instituicbes de ensino
superior publicas. A possibilidade de encontrar outras op¢des de financiamento, como
taxas, é frequentemente discutida. Estratégias de captacdo de recursos e como eles
séo alocados afetam o funcionamento das instituigdes de ensino superior.

Partindo da premissa inicial de que a triade de sustentacdo das Universidades
€ constituida por pesquisa, ensino e extensdo, e por integrar a politica educacional
Brasileira, a Extensdo Universitaria acaba sendo beneficiada pelo financiamento da
educacdo publica Brasileira. Da mesma forma, é importante frisar que o recurso
destinado a Educacdo ndo pode sofrer desvios de finalidade, sendo utilizado
exclusivamente para o custeio das atividades de ensino, pesquisa e extensao, por
forca do mecanismo de vinculacao preconizado no texto constitucional (Netto, 2019).

A propria LDB, em seu artigo 77, paragrafo 2°, prevé que “as atividades
universitarias de pesquisa e extensdo poderdo receber apoio financeiro do Poder
Publico, inclusive mediante bolsa de estudos” (Pereira, 2021).

Em atendimento ao preceito constitucional de indissociabilidade entre ensino,
pesquisa e Extensao, a partir da aprovacao da Lei N° 9.394, de 20 de dezembro de
1996 (LDB), a extensdo universitaria passou a ser concebida como uma das
finalidades da educacao superior, conforme Art. 43, para “[...] promover a Extensao,
aberta a participacdo da populacao, visando a difusdo das conquistas e beneficios
resultantes da criacdo cultural e da pesquisa cientifica e tecnoldgica geradas na
instituicho e estimular o conhecimento dos problemas do mundo presente, em
particular os nacionais e regionais, prestar servicos especializados a comunidade e
estabelecer com esta uma relagéo de reciprocidade ” (Brasil, 1996).

Desde a criacdo do FORPROEX, aprofundou-se a discussdo sobre a
institucionalizagéo e fortalecimento da Extensdo, com a defesa e reivindicagcdo de
fontes de financiamento para suas acdes junto ao MEC. Embora se veja o lado positivo
desse cenério, 0 MEC ainda nao criou, na sua estrutura organizacional, um 6érgao,
setor ou equivalente que trate das questdes referentes a Extensdo nos mesmos niveis
do ensino (SESU), da pesquisa (CNPq) e da Pos-Graduacédo (CAPES). Um outro fator
em desfavor da Extensdo é o enquadramento como a terceira via na producao das
instituicdes de ensino superior. A destinagéo de verbas para as acdes de Extenséo se

constitui em marca referenciada de luta do FORPROEX, ainda que agora seja
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amparada pelos editais anuais do PROEXT como a Unica fonte de fomento publico da
Extensao universitaria (Geraldo, 2015).

Como forma de fomentar o desenvolvimento da Extensao nas IES publicas, o
FORPROEX e o MEC implementaram, em 1994, o Programa de Fomento a Extenséo
Universitaria (PROEXTE). Apesar de todo o esforco empreendido, esse Programa foi
extinto em 1995.

O PROEXTE foi retomado em 2003, com a denominacdo de Programa de
Extensdo Universitaria (PROEXT), que tem por objetivo garantir recursos
or¢camentdrios para viabilizar a realiza¢do dos programas ou projetos de Extenséo das
IPES. Com a implantacdo apenas em 2008 por meio do Decreto n° 6.495, de 30 de
junho de 2008, o PROEXT fica instituido para apoiar instituicdes publicas de educacao
superior no desenvolvimento de projetos de Extensdo Universitaria, com vistas a
ampliar sua interacdo com a sociedade. Sua implementacg&o pode ser considerada um
grande avanco para o desenvolvimento da Extensdo, especialmente no tocante a
guestao do financiamento. A cada ano foram lancados editais do PROEXT, nos quais
as instituicbes submetiam seus programas e projetos visando a captacao de recursos.
Assim, a concessao de recursos ocorria apos selecdo, por meio de editais de
chamadas publicas, tendo o MEC como principal agente financiador. (Netto, 2019).

Assim, Pereira (2021) reafirma:

Este programa de fomento a extensao universitaria viabilizou o financiamento
de inmeras acdes extensionistas entre 2010 e 2016. Coincidentemente, 0
encerramento do PROEXT ocorreu na mesma época da promulgagdo da
PEC 95/2016, responsével por limitar os gastos do governo durante 20 anos.
Apds o0 ano de 2017, o financiamento da extensdo universitaria deixou de
contar com recursos oriundos do programa, levando as instituicbes a
buscarem outras fontes de financiamento da extenséo (Pereira, 2021, p. 39).

Nesse sentido, a importancia do financiamento publico para as universidades,
traz para o Estado, independentemente do cenario econémico, o papel fundamental e
insubstituivel no financiamento da educacao superior. A seguir, tracamos a trajetoria

do financiamento publico na Rede Federal.

2.3.2. Elaboracédo do orcamento na Rede Federal
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Na Rede Federal, o orcamento é distribuido pela matriz orcamentaria CONIF,
metodologia utilizada para que a SETEC/MEC faca a distribuicdo de recursos
orcamentarios entre as Instituicbes pertencentes a Rede Federal. Essa matriz é
elaborada de acordo com os parametros constantes no Decreto n°® 7.313/2010 e tem
por objetivo distribuir os créditos orcamentédrios para um exercicio financeiro
especifico. A que esta em aplicacdo, foi construida a partir de um estudo realizado
pelo Foérum de Pro-Reitores de Planejamento e Administracdo (FORPLAN/CONIF) em
2016, que reuniu informacdes referentes a execucao orcamentaria dos campi durante
o exercicio financeiro de 2015 (Brasil, 2016).

Essa metodologia, em suma, leva em consideracdo os dados de matriculas
extraidos do Sistema Nacional de Informacdes da Educacdo Profissional e
Tecnoldgica (SISTEC), considerando o nimero de alunos ativos, a carga horéaria do
curso, dias de curso, peso dos cursos e bonificacdes. Por meio desses dados, se
chega ao numero de matriculas ponderadas, que demonstram o esforco e a
representatividade de cada turma como uma fracdo do orcamento destinado a Rede
EPT (MEC — SETEC, 2018), conforme demonstra a Figura 4, abaixo.

Figura 4 - Fluxo da Construcéo da Proposta da Lei Orgcamentéaria Anual

Matriz Orgamentaria
Proposta Matriz SETEC MEC CONIF - ajusta a Proposta
CONIF —> (Informa ototal- {——| Matriz com osvalores|l——{ Orgamentaria da
disponivel para a disponivel PLOA/UO
Rede Federal

Sanco da LOA Votagao e Aprovagao . .
. <—|  daPLOA( <«—| PLOA- SOFIMPLOG Consolidagéio da
(Executivo) Congresso) PLOA/MEC

Reitoriaexecutae
Publicagdo da LOA [ MEC/ SETEC IFPB descentralizaaos
campi

Fonte: Dados da Pesquisa (Oliveira, 2024), a partir do modelo de Fonseca (2019).

Sobre esse modo, assim explica Fonseca (2019):
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O atual modelo da Matriz CONIF se utiliza primordialmente do nimero de
alunos matriculados como critério para distribuicdo de recursos entre as
instituicbes da Rede. Este pardmetro, embora importante, ndo contempla, em
sua totalidade, os principios estipulados pelo Decreto n° 7.313/2010, que
estabelece procedimentos orcamentarios e financeiros relacionados a
autonomia da gestdo administrativa e financeira da Rede, além de critérios
para a elaboracdo de suas respectivas propostas orcamentarias anuais.
Neste contexto, cabe destacar a utilizacéo deficitaria de critérios relacionados
a eficiéncia académica e ao fluxo escolar (Fonseca, 2019, p. 30).

A metodologia utilizada para o calculo dos valores destinados aos Institutos
Federais de Educacdo é uma Matriz desenvolvida pelo Conselho Nacional de
Instituicbes da Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica
(CONIF) e o Férum de Planejamento e Administracdo (FORPLAN), denominada
Matriz CONIF que deve ser aprovada pela Secretaria de Educacao Profissional e
Tecnoldgica (SETEC).

2.3.3 Orcamento publico no IFPB: Matriz CONIF

Para esta pesquisa, considerando o periodo que sera estudado e avaliado,
2019 a 2022, vamos nos ater as publicacbes da Nota Técnica N°
32/2016/GAB/SETEC/SETEC, o primeiro e unico documento oficial da Rede Federal,
e do documento intitulado “Metodologia da Matriz orgamentaria da Rede de Educagéao
Profissional e Tecnolégica de 2020”, elaborado pelo FORPLAN da Rede Federal, visto
gue os fatores anuais que levam as alterac6es dependem da realidade do orcamento
do ano corrente, realidade econdémica do pais e das politicas governamentais
vigentes.

O periodo em que o estudo desta pesquisa acontecera coincide com a
vigéncia da EC 95/2016, conhecida como a PEC do Teto de Gastos. A EC atacou
diretamente o estado previdenciario previsto na Constituicdo Federal de 1988. Os
idealizadores desta “aberragao fiscal” defenderam que este instrumento legal seria
decisivo para a recuperacdo econdmica do pais. Em suma, essa lei proibe o
crescimento do gasto publico acima da inflagdo, permitindo apenas aumentos de
gastos e investimentos em uma area, desde que haja reducdes correspondentes em

outra. Assim, pode-se dizer que esta regra ignora tanto a taxa de crescimento
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econdbmico quanto as taxas de expansdo demogréfica durante o periodo de 20 anos
como assinala Mattei (2023), que reafirma: “E importante destacar que essa mudanca
instituiu o teto para as despesas primarias a partir de 2017, o qual gerara, quando néao
observado seus limites em um determinado exercicio financeiro, restrigdes financeiras
no exercicio seguinte” (2023, p. 1).

Cada governo elabora o orcamento de acordo com seu plano gerencial;
igualmente ao orcamento direcionado as instituicées, torna-se necessario analisar a
Matriz CONIF em cada momento do recorte temporal da pesquisa (Almeida, 2023) e,
antes da criagdo da Rede Federal, os Institutos Federais, os Centros Federais de
Educacao TecnolOgica, as Escolas Técnicas Federais, as Escolas Agrotécnicas e as
Escolas Técnicas vinculadas as Universidades Federais apresentavam Matrizes
Orcamentarias distintas (Brasil, 2016).

Com o advento da Lei n° 11.892, de 29 de dezembro de 2008, instituindo a
Rede Federal, o seu artigo 9° estabeleceu a fundamentacao da Matriz CONIF cujo
texto diz que “cada Instituto Federal é organizado em estrutura multicampi com
proposta orcamentaria anual identificada para cada campus e a reitoria, exceto no que
diz respeito a Pessoal, Encargos Sociais e Beneficios aos Servidores” (Brasil, 2008).

Desde a implantagdo da matriz CONIF, por meio da Nota Técnica N°
32/2016/GAB/SETEC/SETEC, que a matriz tem como base o documento elaborado
pelo FORPLAN denominado: Metodologia da Matriz Orcamentaria da Rede de
Educacao Profissional e Tecnoldgica. Essa metodologia tem por objetivo registrar o
célculo, as etapas de validacdo e os valores finais de composicdo da proposta
orcamentaria das Instituicbes que compdem a Rede Federal.

A Matriz Orcamentaria tem por objetivo distribuir os créditos orcamentarios
para um exercicio financeiro especifico; € elaborada pelas instituicdes que compdem
a Rede Federal e encaminhada a SETEC para avaliagdo e aprovacdo. Apos a
definicdo dos limites orgamentarios para a composi¢ao do Projeto de Lei Orgcamentaria
Anual (PLOA), as unidades de Rede Federal recebem os limites para detalhamento
das despesas. Assim, todos os campi distribuidos nos 38 Institutos Federais, dois
CEFETs e Colégio Pedro Il devem ter sua proposta orcamentaria propria,
individualizada. A partir da proposta orgamentaria, o detalhamento das despesas no

PLOA é efetuado por Unidade Orgcamentaria de forma unificada pela Autarquia, porém
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deve ficar garantida a visualizacdo e transparéncia da proposta or¢camentaria por
campus. A Matriz Orcamentaria encaminhada pelo CONIF para a avaliacdo da SETEC
ja apresenta a proposta orcamentaria por campus e para a reitoria, de forma
individualizada, atendendo ao que preconiza a lei. A SETEC, ap6s todos os
procedimentos de avaliagdo bem como da definicdo dos limites de crédito que seréo
disponibilizados pela Secretaria Executiva do Ministério para que as Instituicbes da
Rede Federal possam efetuar o detalhamento da despesa, tem a atribuicdo de
divulgar os valores para as Unidades. Atualmente, a divulgacéo é feita por meio do
Sistema Integrado de Informa¢des do Ministério da Educacao (SIMEC), no Médulo
SPO - Programacédo Orcamentaria (Brasil, 2016).

Desta forma, a Matriz CONIF é elaborada de acordo com os parametros
constantes no Decreto n° 7.313/2010, com metodologia elaborada pelo
FORPLAN/CONIF e pela Secretaria de Educacdo Tecnoldgica do Ministério da
Educacdo (SETEC/MEC), e visa distribuir os recursos da SETEC/MEC disponiveis
para a Rede Federal. O FORPLAN €& um o0rgdo de natureza consultiva e de
assessoramento do Conif (Menezes, 2019).

Entre os artigos com o0s procedimentos estabelecidos pelo Decreto n°
7.313/2010 podemos destacar:

Art. 1° Este Decreto estabelece procedimentos or¢amentérios e financeiros
relacionados a autonomia de gestdo administrativa e financeira dos institutos
federais de educacéo, ciéncia e tecnologia e define critérios para elaboracao
das suas respectivas propostas orgamentarias anuais.

Art. 4° Na elaboracdo das propostas or¢camentarias anuais dos institutos
federais de educacéo, ciéncia e tecnologia, o Ministério da Educacgédo devera
observar a matriz de distribui¢cdo, para a alocacéo de recursos destinados a
despesas classificadas como Outras Despesas Correntes e de Capital.

§ 1° A matriz de distribuicao sera elaborada a partir de parametros definidos
por comissao paritaria, constituida no ambito do Ministério da Educacao,
integrada por membros indicados pelo colegiado de reitores dos institutos
federais de educacéo, ciéncia e tecnologia e por aquele Ministério.

§ 2° Os pardmetros a serem definidos pela comisséo levardo em
consideracéo, entre outros, 0s seguintes critérios:

| — O nimero de matriculas e a quantidade de alunos ingressantes e
concluintes em todos os niveis e modalidades de ensino em cada periodo;

Il — A relagdo entre o nimero de alunos e o nimero de docentes nos
diferentes niveis e modalidades de ensino ofertado;

Il — As diferentes areas de conhecimento e eixos tecnoldégicos dos cursos
ofertados;

IV — O apoio as instituicbes publicas de ensino, em acdes e programas de
melhoria da educacao béasica, especialmente na oferta do ensino de ciéncias,
oferecendo capacitacdo técnica e atualizacéo pedagoégica aos docentes das
redes publicas de ensino;
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V — A existéncia de programas institucionalizados de extenséo e certificacéo,
com indicadores de monitoramento;

VI — A produgéo institucionalizada de conhecimento cientifico, tecnologico,
cultural e artistico, reconhecida nacional e internacionalmente;

VIl — A existéncia de nlcleos de inovacgédo tecnolégica;

VIII - O nimero de registro e comercializacdo de patentes;

IX — Os resultados das avaliacbes realizadas por sistemas nacionais de
avaliacdo da educacdo em todos os niveis e modalidades de ensino, capazes
de aferir a qualidade de ensino ofertado;

X — Adeséo a sistemas de informac@o e programas de interesse coletivo
instituidos pelo Ministério da Educacéo; e

XI —a existéncia de programas de mestrados e doutorados, especialmente
os profissionais, e seus respectivos resultados da avaliacao pela Fundacéo
Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior — CAPES.
(Brasil, 2010).

A metodologia da Matriz CONIF para distribuicdo dos recursos destinados a

Rede Federal tem como parametros os dados extraidos do SISTEC, consolidados e

divulgados pela Plataforma Nilo Pecanha referentes ao ano anterior, IPCA (indice

Nacional de Precos ao Consumidor Amplo Especial), IDH (indice de Desenvolvimento

Humano), categoria dos campi, tipo e pesos dos cursos e estar estruturada em seis

blocos conforme descritos a seguir:

I. Pré-expansdo: S&o os campi com presenca efetiva (alunos no SISTEC) na
Matriz Orcamentaria h4 mais de cinco anos, de todas as instituicbes
(Institutos Federais, CEFETs e o Colégio Pedro Il);

Il. Expansdo: Sao os campi com funcionamento inferior a 5 anos, e Campi
Avangados constantes na portaria 378 do MEC de 09 de maio de 2016. Os
campi da expansao foram categorizados como: Expansédo Padrdo, Expansao
Capital, Expansao Agricola e Expansao Campus Avanc¢ado;

1. Reitoria: E a unidade gestora central dos institutos, ou seja, 0 6rgéo executivo
central de uma estrutura multicampi. No caso dos CEFETs, chama-se
Direcéo Geral;

IV. Ensino a Distancia: Modalidade de ensino que foi estabelecida como meta
para implantagdo na rede de ensino dos institutos federais e compde as
propostas de complemento de recursos orcamentarios na Matriz 2020;

V. Assisténcia estudantil: Assisténcia aos estudantes dos cursos presenciais e
a distancia, assim como os alunos em regime de internato pleno (RIP);

VI. Pesquisa Aplicada, Inovagdo Tecnoldgica, Extensdo Tecnoldgica e Projetos
de Ensino: Representam as ac¢des de ensino, pesquisa, inovagdo e extensao
desenvolvidas na rede de ensino dos institutos federais (Brasil, 2020).

Depois que os dados séo coletados, os calculos sdo conduzidos para

padronizar, atribuir peso e incluir incentivos de matricula para determinar o nimero

geral de matriculas. A padronizacao envolve a consideracéo de variaveis como carga

horaria do curso e dias letivos para garantir a uniformidade nos cursos.

Posteriormente, a atribuicdo de pesos aos cursos, conhecida como ponderacéo, é
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realizada para gerar matriculas ponderadas, com a inclusdo do bénus quando
aplicavel (Fonseca, 2019).

A logica da composigéo da Matriz considera essencialmente as matriculas dos
estudantes dos cursos de nivel médio, técnico, tecnolégico, graduacdo, pos-
graduacéo lato sensu e stricto sensu, cursos de formacéo inicial e continuada (FIC) e
cursos de educacdo a distancia (EaD), por campus, de cada Instituicdo da Rede
Federal. N&o sdo consideradas as matriculas de alunos associados a programas que
recebem recursos proprios e de cursos pagos (Brasil, 2016).

A proposta orcamentaria do IFPB, com detalhamento das despesas do Projeto
de Lei Orcamentaria Anual (PLOA), é elaborada pela Unidade Or¢camentaria (UO) e
pelas Unidades Gestoras (UG), garantindo a visualizagcéo e transparéncia da proposta
orcamentdria por cada Unidade (Santos, 2022).

Entre 2019 e 2022, os desafios enfrentados pelo IFPB devido a pandemia de
COVID-19, foram complexos e multifacetados. A crise sanitaria impactou
drasticamente a economia, a arrecadacdo de receitas e as prioridades de gasto
publico. A instituicdo teve que adaptar rapidamente suas atividades e alocar recursos
de maneira eficaz para enfrentar a crise sanitaria, garantir a continuidade do ensino e
proteger a salude e o bem-estar de sua comunidade. A experiéncia reforcou a
importancia de um planejamento orcamentario flexivel e de politicas publicas que
possam responder rapidamente a crises emergenciais, garantindo a resiliéncia e a
sustentabilidade das instituicdes de ensino.

O orcamento publico do IFPB reflete as prioridades da instituicdo e é um
instrumento fundamental para o planejamento, execucéo das atividades educacionais,
de pesquisa e de extensdo e € parte do orcamento geral da Unido, a Tabela XX
apresenta os recursos destinados pelo governo federal para o orcamento do Instituto
Federal da Paraiba (IFPB) entre 2019 e 2022:
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Tabela 7 - Recursos destinados pelo governo federal para o financiamento do IFPB

IFPB
2019
2020
2021
2022

2019
2020
2021
2022

PANDEMIA

2019
2020
2021
2022

2019
2020
2021
2022

Grupo de despesas
1.Pessoal e encargos sociais
2.Pessoal e encargos sociais
3.Pessoal e encargos sociais
4.Pessoal e encargos sociais

2019-2022

. Outras despesas correntes
. Outras despesas correntes
. Outras despesas correntes
. Outras despesas correntes
2019-2020
2019-2021
2019-2022

[o201¢) BE - V)

. Investimentos
. Investimentos
. Investimentos
. Investimentos

2019-2022

[o200¢) HE - V)

Total geral
Total geral
Total geral
Total geral
2019-2022

Projeto de Lei

560.773.676
561.354.674
297.539.971
558.060.406
-0,48%

114.911.877
68.072.334
55.200.303
102.821.161
-40,76%
-51,96%
-10,52%

13.051.693
12.645.546
3.412.812
6.185.752

51,61%

688.737.246
642.072.533
356.153.087
667.067.318
-3,15%

Fonte: Brasil. Ministério da Fazenda. SIOP (2024) Elaborag&o Reis (2024)

Dotacao inicial

560.773.676
537.103.698
297.539.971
554.227.427
“1,17%

114.941.883
66.238.509
53.577.278
101.323.292
-42,37%
-53,39%
-11,85%

16.328.875
21.067.927
13.344.903
17.349.093

6,25%

692.044.434
624.410.133
364.462.152
672.899.910
-2,77%

Dotacao atual

618.854.028
630.411.323
614.441.260
567.852.413
-8,24%

116.500.622
100.817.675
92.686.085
91.349.206
-13,46%
-20,44%
-21,59%

14.158.392
26.888.957
12.321.503
18.791.290

32,72%

749.513.042
758.117.955
719.448.848
677.992.910
-9,54%

Empenhado
611.070.824
626.982.737
599.439.674
564.918.752
-7,55%
2020-2022

114.671.714
99.966.938
90.737.955
90.021.577
-12,82%
-20,87%
-21,50%

14.140.729
26.888.346
12.319.435
18.791.248

32,89%

739.883.267
753.838.021
702.497.063
673.731.577
-8,94%

Liquidado
611.070.824
626.982.737
599.439.674
564.918.752

-7,55%
-9,90%

93.317.014
81.564.512
69.972.505
74.348.080
-17,04%
-28,83%
-24,38%

1.740.274
2.191.975
571.497
1.822.700

4,74%

711.128.112
710.739.224
669.983.676
641.089.532
-9,85%

Pago
561.845.189
577.847.448
550.684.184
519.100.765

-7,61%

93.596.022
77.709.990
67.121.506
71482.705
-16,97%
-28,29%
-23,63

1.212.766

2.121.761
415.195

1.549.531

27,77%

656.653.977
657.679.199
618.220.886
592.133.001
-9,83%
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O orcamento do Instituto Federal da Paraiba no periodo de 2019 a 2022 foi
marcado por desafios significativos, em grande parte devido a EC 95/2016 e aos
impactos da pandemia da COVID-19. As restricdes fiscais impostas pelo teto de
gastos limitaram a capacidade da instituicdo de expandir e manter seus servigos,
resultando em cortes nas despesas com pessoal e outras despesas correntes. No
entanto, a recuperagdo nos investimentos sugere um esforco para garantir a
continuidade de projetos estratégicos, mesmo em um ambiente de austeridade. A
pandemia, por sua vez, intensificou os desafios, exigindo adaptacfes rapidas e
redirecionamento de recursos para enfrentar as novas realidades impostas pela crise
sanitéria.

Entre 2019 e 2022, as Despesas com Pessoal e Encargos Sociais tiveram
reducdo continua nos valores destinados a "Pessoal e Encargos Sociais", com uma
queda de aproximadamente -7,61% no valor efetivamente pago. Esse decréscimo
reflete a necessidade de contencao de gastos em virtude das restricbes impostas pela
EC 95/2016. As limitagcbes orcamentarias dificultaram o aumento ou até mesmo a
manutencao dos niveis de despesas com pessoal, obrigando o governo a manter os
niveis de despesa préximos ao limite imposto pelo teto.

No grupo "Outras Despesas Correntes”, que incluem gastos operacionais
essenciais para o funcionamento da instituicdo, tiveram uma diminuicao significativa,
especialmente entre 2019 e 2021, com uma redugéo de -28,29% no valor pago. De
2019 a 2022, a queda foi de -23,63%. Isso pode indicar cortes em gastos ndo
prioritarios ou uma reestruturacdo das despesas correntes durante o periodo. Essa
gueda pode ser atribuida tanto as restricbes impostas pela EC 95/2016 quanto as
medidas de contencdo adotadas durante a pandemia da COVID-19.

No que se refere aos investimentos, o IFPB inicialmente apresentou uma
gueda significativa, mas houve uma recuperacao nos anos subsequentes. De 2019 a
2022, o valor pago em investimentos aumentou em 27,77%. Esse crescimento pode
ser interpretado como uma resposta a necessidade de continuar investindo em
infraestrutura e projetos estratégicos, mesmo diante das limitacdes or¢camentarias

impostas pelo teto de gastos e pelos desafios adicionais decorrentes da pandemia.
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2.3.4. Orcamento dos Campi do IFPB na LOA

A elaboracao da Proposta Orcamentéaria do IFPB inicia-se quando a Reitoria
informa, ainda no primeiro semestre do ano corrente, 0 montante previsto, por meio
de planilha gerencial, para que os CAMPI, Pré-Reitorias e Diretoria de Educacéo a
Distancia (EaD) detalnem as despesas previstas, preencham seus pré-limites
orcamentarios e enviem de volta a Reitoria. Apos esse procedimento de insercao dos
pré-limites orcamentarios na Proposta Or¢camentéaria na planilha gerencial, a Reitoria
faz a compilacdo desses pré-limites orcamentérios, gerando a Proposta Or¢camentaria
da instituicao.

A Pré-Reitoria de Administracéo e Financas representa o IFPB na confeccao
da Matriz Conif, para posterior negociacao entre os representantes desse 6rgdo, da
Forplan e da Setec/MEC, e homologacédo final por parte desta ultima Secretaria,
resultando os valores na Matriz Conif da Rede Federal de Educacéao individualizada
por Instituicdo, constando cada Campus, Reitoria, atividades EaD, Assisténcia
Estudantil, Pesquisa, Extenséo e Inovagao (Santos, 2022).

Dando prosseguimento ao fluxo orcamentério, apos aprovacao da Matriz pelo
pleno do Conif, homologacao por parte da SETEC/MEC e do envio do Projeto de Leli
Orcamentéria (PLOA) ao Congresso Nacional, a Proposta Or¢camentaria definitiva do
Instituto Federal da Paraiba sera novamente enviada aos Campi, Reitoria, Pro-
Reitorias e Diretoria da EaD para os devidos ajustes e posterior inser¢cao no Sistema
Integrado de Planejamento e Or¢camento (SIOP) do Governo Federal (Santos, 2022).

No periodo em estudo apresentamos o orcamento para os Campi do IFPB,
conforme extracdo de relatério do Tesouro Gerencial, conforme detalhamento

apresentado na Tabela 8 a sequir:
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Tabela 8 - Orgamento dos Campi (R$) — Provisao recebida

Métrica

Acao Governo
IFPB - CAMPUS GUARABIRA
20RG Reestruturagdo e Modernizagéo das Instituicdes da Rede Federal
20RL Funcionamento das Instituicoes da Rede Federal de Educagéo Publica
2994  Assisténcia aos estudantes das IFES
4572 Capacitacdo de Servidores Publicos Federais em processo de qualificacado

Valores corrigidos pelo IPCA — Janeiro/2024

IFPB - CAMPUS ITAPORANGA
20RG Reestruturacao e Modernizacao das Instituicbes da Rede Federal
20RL Funcionamento das Instituicoes da Rede Federal de Educagéo Publica

2994  Assisténcia aos estudantes das IFES
4572 Capacitagéo de Servidores Publicos Federais em processo de qualificagao

IFPB - CAMPUS SANTA RITA
20RG Reestruturagdo e Modernizagao das Instituicdes da Rede Federal

20RL Funcionamento das Instituicdes da Rede Federal de Educagao Publica
2994 Assisténcia aos estudantes das IFES
4572 Capacitagdo de Servidores Publicos Federais em processo de qualificacdo

IFPB - CAMPUS ESPERANCA

20RG Reestruturagdo e Modernizacao das Instituicdes da Rede Federal

20RL Funcionamento das Instituicdes da Rede Federal de Educagao Publica
2994  Assisténcia aos estudantes das IFES

4572 Capacitacao de Servidores Publicos Federais em processo de qualificagao

IFPB - CAMPUS ITABAIANA

20RG Reestruturagdo e Modernizacao das Instituicdes da Rede Federal
20RL Funcionamento das Instituicdes da Rede Federal de Educagao Publica
2994  Assisténcia aos estudantes das IFES

4572 Capacitagao de Servidores Publicos Federais em processo de qualificagéo

2019 2020 2021 2022
3.233.771,20 2.849.070,32 2.541.390,32 2.764.703,23
0,00 0,00 0,00 162.532,66
2.473.334,95 2.154.765,17  1.953.360,13  1.551.533,64
643.021,56 638.389,04 576.942,55 1.033.069,86
117.414,69 55.916,11 11.087,64 17.567,08
1.982.574,32 1.625.036,95 1.187.153,09 1.870.102,42
0,00 0,00 4.411,48 193.088,36
1.691.046,68 1.409.102,13 996.731,82  1.373.482,33
208.685,04 197.539,67 178.044,19 285.539,08
82.842,59 18.395,15 7.965,60 17.992,64
2.119.537,05 1.513.217,77  1.567.760,87  1.887.966,45
0,00 0,00 200.214,79 0,00
1.889.208,28 1.363.512,48 1.068.453,79  1.251.337,97
191.5615,10 145.436,97 252.730,55 620.188,87
38.813,67 4.268,31 46.361,75 16.439,61
2.545.849,21 1.877.665,27 1.713.611,44 2.004.076,39
0,00 5.308,85 364.141,52 187.769,23
2.189.665,22 1.618.302,88 1.100.171,88  1.424.507,07
236.238,36 227.451,23 238.093,70 360.565,66
119.945,63 26.602,32 11.204,35 31.234,43
2.075.514,28 1.929.948,88 1.765.370,54 2.061.354,15
0,00 0,00 337.099,81 324.207,21
1.862.301,49 1.770.655,24  1.257.334,31  1.317.752,63
149.287,01 140.242,04 170.936,43 391.691,42
63.925,78 19.051,61 0,00 27.702,89
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IFPB - CAMPUS CATOLE DO ROCHA

20RG
20RL

2994
4572

Reestruturacdo e Modernizagéo das Instituicbes da Rede Federal

Funcionamento das Instituicbes da Rede Federal de Educacao Publica

Assisténcia aos estudantes das IFES
Capacitacao de Servidores Publicos Federais em processo de qualificagao

IFPB - CAMPUS SANTA LUZIA

20RG
20RL
2994

Reestruturacéo e Modernizagao das Instituicdes da Rede Federal
Funcionamento das Instituicoes da Rede Federal de Educacao Publica
Assisténcia aos estudantes das IFES

4572 Capacitacdo de Servidores Publicos Federais em processo de qualificacado
-H————

IFPB - CAMPUS SOUSA

20RG
20RL
2994
4572

Reestruturacdo e Modernizagao das Instituicbes da Rede Federal
Funcionamento das Instituicoes da Rede Federal de Educacao Publica
Assisténcia aos estudantes das IFES

Capacitagédo de Servidores Publicos Federais em processo de qualificagdo

IFPB - CAMPUS CAJAZEIRAS

20RG
20RL

2994
4572

Reestruturacdo e Modernizagao das Instituicdes da Rede Federal
Funcionamento das Instituicbes da Rede Federal de Educacéo Publica

Assisténcia aos estudantes das IFES
Capacitagédo de Servidores Publicos Federais em processo de qualificacdo

IFPB - CAMPUS CAMPINA GRANDE

20RG
20RL
2994
4572

Reestruturacdo e Modernizacao das Instituicdes da Rede Federal
Funcionamento das Instituicbes da Rede Federal de Educagao P
Assisténcia aos estudantes das IFES

Capacitagédo de Servidores Publicos Federais em processo de qualificagao

IFPB - CAMPUS JOAO PESSOA

20RG
20RL

Reestruturacéo e Modernizagao das Instituicdes da Rede Federal
Funcionamento das Instituicoes da Rede Federal de Educagao P

1.920.619,37 1.781.560,63  1.394.712,06  1.991.796,73
0,00 0,00 0,00  328.002,34
1.568.975,51 1.479.512,17  1.134.833,03  1.306.390,42
264.841,79 246.794,39  259.879,03  353.581,03
86.802,07 55.254,07 0,00 3.822,95
1.039.761,64 1.265.742,66  730.22546  1.798.232,10
0,00 0,00 0,00  144.656,34
1.039.761,64 1.265.742,66  486.847,45 1.316.870,47
0,00 0,00 22758845  318.203,55

0,00 0,00 15.789,56 18.501,74
6.559.603,31 5.929.198,89 4.808.322,92 4.825.473,05
626.016,00 0,00  144.860,13  267.009,04
457349126  4.640.206,43 3.499.009,15  3.264.296,05
1.347.842,38 1.288.992,46  1.164.453,64  1.294.167,96
12.253,67 0,00 0,00 0,00
8.264.457,24  6.997.07505 6.008.44597  4.407.976,87
309.060,91 0,00  183.004,45 71.556,53
5.630.071,73  4.961.764,98 3.931.892,00 2.775.279,07
2.129.749,01 1.969.780,87  1.889.325,33  1.561.141,26
195.575,59 65.529,20 4.224,19 0,00
10.326.719,08  8.983.863,03 8.135.429,77  7.614.983,54
260.921,54 252.802,24 1.062.748,53  1.529.865,87
7.234.357,06  6.324.988,21  4.850.834,77  3.277.070,82
2.507.078,93  2.371.671,72 2.165.133,58 2.782.547,86
324.361,55 34.400,86 56.712,88 25.498,99
21.826.537,56  20.255.968,48 14.326.354,25 13.839.483,76
90.256,48 132.276,24 37214139  757.954,58
15.534.447,90  14.323.210,31  8.993.169,65  7.930.281,45

83



2994 Assisténcia aos estudantes das IFES
4572 Capacitagédo de Servidores Publicos Federais em processo de qualificagao

IFPB - CAMPUS PATOS

20RG Reestruturagdo e Modernizacao das Instituicdes da Rede Federal

20RL Funcionamento das Instituicbes da Rede Federal de Educagéo P

2994  Assisténcia aos estudantes das IFES

4572 Capacitacdo de Servidores Publicos Federais em processo de qualificacdo

IFPB - CAMPUS PRINCESA ISABEL

20RG Reestruturagdo e Modernizagéo das Instituicdes da Rede Federal

20RL Funcionamento das Instituicdes da Rede Federal de Educagao P

2994 Assisténcia aos estudantes das IFES

4572 Capacitagado de Servidores Publicos Federais em processo de qualificagéo

IFPB - CAMPUS MONTEIRO

20RG Reestruturagdo e Modernizacao das Instituicdes da Rede Federal

20RL Funcionamento das Instituicdes da Rede Federal de Educagao Publica
2994  Assisténcia aos estudantes das IFES

4572 Capacitacio de Servidores Publicos Federais em processo de qualificacdo

IFPB - CAMPUS PICUI
20RG Reestruturacao e Modernizacao das Instituicdes da Rede Federal
20RL Funcionamento das Instituicdes da Rede Federal de Educagao Publica

2994 Assisténcia aos estudantes das IFES
4572 Capacitacido de Servidores Publicos Federais em processo de qualificagdo

IFPB - CAMPUS CABEDELO

20RG Reestruturacao e Modernizacao das Instituicbes da Rede Federal
20RL Funcionamento das Instituicdes da Rede Federal de Educagao Publica
2994  Assisténcia aos estudantes das IFES

4572 Capacitacdo de Servidores Publicos Federais em processo de qualificacado
Total
Fonte: Dados da Pesquisa (Oliveira, 2024) a partir do Tesouro Gerencial (2023)

5.561.001,26
640.831,92

5.375.028,85

18.637,55
3.928.393,64
1.323.629,04

104.368,61

3.204.074,77
166.370,32
2.164.868,26
801.082,77
71.753,42

4.239.451,74
32.058,70
2.833.150,10
1.342.003,35
32.239,60

4.160.898,99
40.512,95
2.837.023,53

1.210.312,31
73.050,20

4.936.106,84
275.548,20
3.503.023,70
1.126.762,97
30.771,96

83.391.333,19

5.397.693,29
402.788,64

5.085.443,70

32.990,69
3.814.386,83
1.175.962,87

62.103,31

3.996.182,76
212.627,79
2.658.857,35
1.047.316,03
77.381,59

3.671.494,67
103.230,53
2.379.308,73
1.180.913,82
8.041,59

4.432.295,49
137.640,48
2.969.949,68

1.302.756,80
21.948,53

4.481.563,56
11.159,45
3.379.669,11
1.083.024,54
7.710,47

77.673.442,49

4.699.260,26
261.782,96

3.527.674,02
0,00
2.536.942,67
969.588,97
21.142,38

2.437.996,98
16.737,54
1.692.346,57
724.244,39
4.668,48

3.199.184,52
352.088,35
1.922.828,09
918.578,37
5.689,71

2.996.334,88
2.911,97
1.984.958,86

976.600,50
31.863,55

3.278.069,42
0,00
2.223.608,37
1.050.518,51
3.942,53

60.376.050,71

4.948.559,18
202.688,55

4.434.710,17

617.318,59
2.487.575,84
1.298.989,60

30.826,14

2.297.497,39
186.760,95
1.510.789,12
583.805,75
16.141,56

3.732.207,95
135.786,53
2.346.115,58
1.207.924,14
42.381,71

2.970.970,52
0,00
2.032.355,39
910.871,82
27.743,31

3.523.818,28
202.675,87
2.102.085,85
1.215.087,42
3.969,14

63.880.835,91
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Os dados apresentados para 0 montante do orgamento liberado na matriz
CONIF para cada Campus inclui as acdes: 20RG - Expanséo e Reestruturacdo de
Instituicbes Federais de Educacédo; 20RL - Funcionamento de Instituicdes Federais de
Educacéo Profissional; 2994 — Assisténcia ao Estudante da Educagé&o Profissional e
Tecnoldgica; 4572 - Capacitacdo de Servidores Publicos Federais em Processo de
Qualificacao;

A analise do orcamento foi restrita aos cinco campi do IFPB em estudo:
Princesa Isabel, Catolé do Rocha, Cajazeiras, Cabedelo e Guarabira. Esse estudo
revelou um cenario de queda orgcamentaria continua nos ultimos anos, com uma leve
recuperacao em 2022 em alguns casos. Os impactos da EC 95/2016, que limitou o
crescimento dos gastos publicos, combinados com as dificuldades econdmicas
geradas pela pandemia de COVID-19, resultaram em cortes significativos que
afetaram o funcionamento e a capacidade de expanséo desses campi. Mesmo com a
recuperacdo orcamentaria observada em 2022 os niveis de financiamento
permanecem abaixo dos patamares de 2019, destacando a necessidade de revisao
das politicas fiscais para garantir a sustentabilidade e a qualidade da educacéo publica
no Brasil.

No campus de Princesa Isabel, o orgamento total mostrou uma oscilacéo
significativa. Em 2019, o orcamento era de R$ 3.204.074,77, mas houve um aumento
em 2020, atingindo R$ 3.996.182,76. Esse aumento pode ser atribuido a esforcos
emergenciais para mitigar os efeitos da pandemia, mas a tendéncia de alta ndo se
manteve. Em 2021, o orgcamento caiu drasticamente para R$ 2.437.996,98 e
continuou a diminuir em 2022, chegando a R$ 2.297.497,39. Essa queda acentuada
reflete a combinacdo de restricbes impostas pela EC 95/2016, que limitou o espaco
fiscal, e a crise econdmica prolongada gerada pela pandemia, que reduziu a
capacidade do governo de manter os niveis de financiamento emergencial.

No caso do campus de Catolé do Rocha, o orgamento total também variou ao
longo dos anos. Em 2019, o orgamento era de R$ 1.920.619,37, mas houve uma
ligeira reducdo em 2020, para R$ 1.781.560,63. A queda continuou em 2021, com o
orcamento caindo para R$ 1.394.712,06. No entanto, em 2022, houve uma
recuperagéo, com o orcamento atingindo R$ 1.991.796,73. Essa recuperac¢édo, embora

significativa, ainda nado trouxe o orcamento ao nivel de 2019 e reflete um esforco para
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restaurar parte das operacdes apos os cortes impostos pelos efeitos combinados da
EC 95/2016 e da pandemia.

O campus Cajazeiras apresentou uma tendéncia de declinio orcamentario mais
acentuada. Em 2019, o orcamento era de R$ 8.264.457,24, mas caiu para R$
6.997.075,05 em 2020. A queda continuou em 2021, com o or¢gamento totalizando R$
6.008.445,97, e em 2022, quando caiu ainda mais para R$ 4.407.976,87. Essa
reducdo continua reflete o impacto direto da EC 95/2016, que restringiu o crescimento
orcamentdario, agravado pela necessidade de ajustes econbmicos durante a
pandemia, que exigiram cortes ainda mais profundos.

No campus Cabedelo, o orcamento também sofreu reducbes ao longo dos
anos. Em 2019, o orcamento era de R$ 4.936.106,84, mas caiu para R$ 4.481.563,56
em 2020 e para R$ 3.278.069,42 em 2021. Em 2022, houve uma leve recuperacao,
com o orcamento chegando a R$ 3.523.818,28. Embora a queda entre 2019 e 2021
seja significativa, a recuperacao parcial em 2022 sugere uma tentativa de ajuste e
estabilizacdo do orcamento apds os desafios impostos pela EC 95/2016 e pela
pandemia da COVID-19.

Por fim, o campus Guarabira experimentou uma trajetoria de orcamento similar
aos outros campi. Em 2019, o orcamento era de R$ 3.233.771,20, mas diminuiu para
R$ 2.849.070,32 em 2020 e para R$ 2.541.390,32 em 2021. Em 2022, houve uma
ligeira recuperacéo para R$ 2.764.703,23. A recuperacdo em 2022, embora leve, pode
indicar um ajuste para acomodar novas demandas ou para restabelecer parcialmente
as atividades apds o periodo critico da pandemia.

Na préxima secao, que trata da metodologia da pesquisa, sera apresentada
detalhadamente a forma de avaliacdo do financiamento das acfes de Extensao nos
Campi Princesa Isabel, Catolé do Rocha, Cajazeiras, Cabedelo e Guarabira e o
levantamento das acOes executadas no Sistema SUAP para os Campi cernes da

pesquisa.
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3 METODOLOGIA DA PESQUISA

Desenvolver qualquer método de pesquisa ndo é um processo facil,
considerando que a pesquisa faz parte de um processo flexivel. Ao longo da
investigacao, surgem variaveis que podem mudar um percurso previamente definido.
Com esta investigacao nao tem sido diferente — fatores foram sendo alterados, desde
0 pré-projeto, como o tema, em decorréncia da linha de pesquisa do Programa, a
orientacdo, quantidade de campi a ser pesquisada, além de ajustes relativos ao
recorte temporal delimitado para tal empreitada. Gil (2008) define a pesquisa como o
processo formal e sisteméatico de desenvolvimento do método cientifico.

Assim, neste capitulo apresentaremos o percurso metodologico da nossa
pesquisa a fim de responder a questdo problema deste estudo, bem como para

alcancar os objetivos propostos, pontuando os métodos utilizados.

3.1 Cenério da Pesquisa

O Instituto Federal de Educacédo, Ciéncia e Tecnologia da Paraiba € uma
instituicdo vinculada ao Ministério da Educacédo, criada nos termos da Lei n°® 11.892,
de 29 de dezembro de 2008. Possui natureza juridica de autarquia e € detentora de
autonomia administrativa, patrimonial, financeira, didatico-pedagogica e disciplinar.
Para efeito da incidéncia das disposicbes que regem a regulacdo, avaliacéo e
supervisao da Instituicdo e dos cursos de educagdo superior, o IFPB é equiparado as
universidades federais. O Instituto Federal da Paraiba € uma instituicdo de educacéao
superior, basica e profissional, pluricurricular e multicampi, especializada na oferta de
educacédo profissional e tecnoldgica, contemplando os aspectos humanisticos, nas
diferentes modalidades de ensino, com base na conjugacdo de conhecimentos
técnicos e tecnoldgicos com sua pratica pedagoégica. Goza de administracédo
descentralizada, por meio de gestdo delegada, em consonancia com os termos do
artigo 9° da Lei n° 11.892/2008, conforme disposto em seu Regimento Geral (Brasil,
2021).

O interesse em pesquisar sobre o financiamento das acbes de Extensao,

originou-se a partir do momento em que assumi a Pré-Reitoria de Extensdo e Cultura
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do IFPB, no ano de 2019. Considerando que o orgamento advindo da Matriz CONIF
relacionado a Extens&o fica alocado na PROEXC, sentiamos, em determinadas
situacbes, anualmente, a curiosidade de tentar entender quais critérios os Campi
utilizavam para decidir como financiariam as propostas de acdes de Extensdo. Dessa
forma, apdés aprovacdo na selecdo do PPGAES, como servidora Técnica-
Administrativa em Educacdo, tinha chegado a oportunidade de poder contribuir com o
estudo da analise dos critérios e os procedimentos definidos para o financiamento das
acOes de Extensdo nos campi do IFPB.
A amostra constitui-se do total dos recursos orcamentarios destinados as
acOes de Extensdo e do quantitativo de acdes realizadas no periodo de 2019 a 2022,
além dos critérios utilizados pela gestdo dos campi Princesa Isabel, Catolé do Rocha,
Cajazeiras, Cabedelo e Guarabira, para financiar acdes extensionistas executadas
com financiamento publico. Sendo assim, este estudo considerou o conjunto de todas
as acles de Extensao realizadas no periodo de investigacdo para a construcao das
andlises que serdo apresentadas na secéo intitulada;: RESULTADO E DISCUSSAO
DOS DADOS COLETADOS (grifo nosso), mais adiante no Capitulo 4.
Os campi Princesa Isabel, Catolé do Rocha, Cajazeiras, Cabedelo e Guarabira
foram escolhidos apo6s analise dos relatérios do Tesouro Gerencial sobre o montante
dos recursos estabelecidos na Matriz CONIF, conforme apresentados na Tabela 9,

abaixo:

Tabela 9 - Orcamento(R$) - Matriz CONIF por Campus

Orcamento(R$) - Matriz CONIF Por Campus Valores Corrigidos IPCA Janeiro/2024

UASG CAMPUS 2019 2020 2021 2022

158471 Princesa Isabel 3.204.074,77 3.996.182,76 2.437.996,98 2.297.497,39
155895 Catolé do Rocha 1.920.619,37 1.781.560,63 1.394.712,06 1.991.796,73
158280 Cajazeiras 8.264.457,24 6.997.075,05 6.008.445,97 4.407.976,87
158474 Cabedelo 4.936.106,84 4.481.563,56 3.278.069,42 3.523.818,28
154868 Guarabira 3.233.771,20  2.849.070,32 2.541.390,32 2.764.703,23

Fonte: Dados da Pesquisa (Oliveira, 2024) a partir do Tesouro Gerencial (2024).

Assim como sobre o registro dos valores executados no Plano Interno da

Extensao para cada uma dessas unidades e mostrados na Tabela 7, mais adiante:
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Tabela 10 - Recursos Orcamentarios Aplicados em Acdes Extensdo por Campus

Recursos orcamentarios aplicados em Agées Extensdo Campus 2019-2022(R$)
Valores corrigidos IPCA Janeiro/2024

UASG CAMPUS 2019 2020 2021 2022

158471 Princesa Isabel 117.988,72 99.856,88 53.979,31 95.479,91
155895 Catolé do Rocha 64.578,08 13.588,12 26.843,77  35.899,90
158280 Cajazeiras 156.552,92 74.361,78 46.853,18 130.724,18
158474 Cabedelo 81.537,98 44.240,39 40.265,65  75.828,57
154868 Guarabira 52.314,77 35.226,73 15.172,56  35.511,26

Fonte: Dados da Pesquisa (Oliveira, 2024) a partir do Tesouro Gerencial (2024).

Apoés relacionar esses dois elementos, estes Campi, identificados com sua
respectiva UASG - Unidade de Administracao de Servigcos Gerais, foram as unidades
gue mais aplicaram recursos do orcamento para financiamento das acbes de
Extensao no periodo de 2019 a 2022, conforme discriminados na Tabela 8. A UASG
serve como um cédigo numeérico e exclusivo designado para 6rgdos e entidades da
administracdo publica federal. Seu objetivo principal € facilitar a identificacdo e
regulamentacédo de suas atividades relacionadas aos procedimentos de aquisicédo e
contratacdo. Cada UASG garante uma identificacdo especifica do 6rgédo ou entidade
dentro do Sistema Unificado de Registro de Fornecedores (SICAF) e outros sistemas
da Gestéo Publica Federal.

O Plano Interno (PI) foi instituido pela Portaria N° 3, de 10 de dezembro de
2021 como ferramenta junto ao Sistema Integrado de Planejamento, Orcamentacéo e
Custos para as unidades orgamentarias e gestoras do Ministério da Educagéao e “sera
utilizado como instrumento de gerenciamento e de detalhamento dos atributos da
Subacéo Orcamentaria, com vistas a apropriacao de custos das politicas nacionais de
educacao” (Brasil, 2021). No IFPB, o Pl que registra e detalha as despesas com agdes
de extensao é executado pela Diretoria de Orcamento, unidade setorial de orcamento
da instituicd@o, vinculado a Pr6-Reitoria de Administracdo e Financgas.

Tabela 11 - Demonstrativo de aplicacdo de recursos para financiamento de acfes extensionistas em
relacdo aos recursos de cada campus

Valores atualizados pelo IPCA de janeiro/2024

STl Princesa Catolé do
s/ Cajazeiras Cabedelo Guarabira Total
Ano Isabel Rocha
2019 Campus 3.204.07 1.920.6 8.264.4 4.936.1 3.233.7 21.559.0
[A] 5 19 57 07 71 29
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Extensao

E] 117.989 64578  156.553 81.538 52315 472.972
% [B]/[A] 3,68% 3,36% 1,89% 1,65% 1,62% 2,19%
Campus 3.996.18 1.781.5 6.997.0 4.481.5 2.849.0 20.105.4

A] 3 61 75 64 70 52
AV EX“FE:‘]S""O 99.857 13.588 74.362 44.240 35227 267.274
% [B]/[A] 2,50% 0,76% 1,06% 0,99% 1,24% 1,33%
Campus 2.437.99 1.394.7 3.278.0 25413 15.660.6

Al 7 1p 6:008.446 69 90 15
2021 EX“[*E?]S‘” 53.979 26.844 46.853 40.266 15173 183.114
% [B]/[A] 2,21% 1,92% 0,78% 1,23% 0,60% 1,17%
Campus 2.297.49 1.991.7 3.523.8 2.764.7 14.985.7

Al 7 gy | SAUIETY 18 03 9
2022 EXt‘[eé‘]S""O 95.480 35900  130.724 75.829 35511 373.444
% [B]/[A] 4,16% 1,80% 2.97% 2.15% 1,28% 2.49%
Campus 11.935.7 7.088.6 25677.95 16.219.55 11.388.93 72.310.8

2019 [A] 52 89 5 8 5 89
- Extenséao 1.296.80

2022 8] 367.305  140.910  408.492  241.873  138.225 5
% [B]/[A] 3,08% 1,99% 1,59% 1,49% 1,21% 1,79%

1 2 3 4 5

Fonte: Dados da Pesquisa (Oliveira, 2024) a partir do Tesouro Gerencial* (2024).

Dos 5 campi do IFPB investigados, no periodo de 2019 a 2022, 3 deles
ampliaram, em termos proporcionais, 0S recursos para a extensao e dois deles
redurizam tais recursos. O campus de Catolé do Rocha em 2019 investiu 3,36% dos
recursos do campus para o financiamento das agcoes de extensao e no ano de 2022
investiu apenas 1,80%. O campus de Guarabira em 2019 investiu 1,62% dos recursos
do campus para o financiamento das acfes de extensdo e no ano de 2022 investiu
apenas 1,28%.

A pesquisa traz o panorama dos recursos or¢camentarios destinados as
atividades de Extenséo, juntamente com a quantidade de acdes registradas no SUAP
— Modulo Extenséo e executadas no periodo compreendido entre 2019 e 2022. Além
disso, sédo destacados os critérios adotados pela gestdo dos cinco campi do IFPB,

conforme demonstrado na Figura 5, durante o periodo de referéncia.

4 O Tesouro Gerencial (TG) é um sistema de consulta aos dados do Sistema Integrado de
Administracdo Financeira (Siafi) do Governo Federal que possibilita a extragao de relatorios utilizando-
se de filtros, combinagdes e associa¢bes que permitem a andlise de vérios aspectos de um documento
contabil lancado no Siafi. O sistema foi desenvolvido em plataforma Business Intelligence (BI) que
permite a transformacéo de um grande volume de dados em informac8es que possibilitam analises sob
diferentes perspectivas e anseios (Silva, 2022).
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Figura 5 - Campi do Instituto Federal da Paraiba em estudo (PDI 2020-2024)

Campi do IFPB em estudo (PDI 2020-2024)

Q

<
CAMPUS CATOLE DO ROCHA

L L
CAMPUS CAJAZEIRAS CAMPUS GUARABIRA
&

CAMPUS CABEDELO

Q

CAMPUS PRINCESA ISABEL

Fonte: Dados da Pesquisa retirado do PDI 2020-2024 adaptado por Oliveira (2024)

Complementando o cenario da pesquisa relataremos sobre cada um dos Campi
em estudo: Princesa Isabel, Catolé do Rocha, Cajazeiras, Cabedelo e Guarabira®.
A implementac&o de uma unidade federal tecnoldgica de ensino no municipio

de Princesa Isabel na Paraiba, foi resultado do Plano de Expansdo da Rede Federal

de Educacéao Tecnoldgica, Fase Il, com o slogan "Uma escola técnica em cada cidade-
polo do pais". A escolha do municipio ocorreu em 2007, quando o Centro Federal de
Educagcdo Tecnoldgica da Paraiba (CEFET-PB) decidiu descentralizar suas
atividades, realizando audiéncias publicas para a escolha dos cursos que seriam
oferecidos na localidade. Em 2008, por meio da Lei n° 11.892, de 29 de dezembro,
o CEFET-PB foi transformado no Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia
da Paraiba (IFPB). O Campus de Princesa Isabel teve sua autorizacdo de
funcionamento concedida pela portaria n® 1.170 do Ministério da Educacgéo e Cultura
(MEC) em 22 de setembro de 2010. Inicialmente, o campus oferece cursos como o

Médio Integrado em Controle Ambiental e Edificacdes, Subsequentes em Edificacdes

® Os grifos nos nomes de cada Campi visam facilitar a leitura da narrativa acerca do breve historico.
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e Manutencédo e Suporte em Informatica, além do Curso Superior em Tecnologia em
Gestdo Ambiental.

O funcionamento do Campus aconteceu em varios prédios até que em 18 de
marco de 2014, a construcdo da sede do IFPB foi concluida, e as atividades do
Campus foram transferidas para o novo local, situado no sitio Barro Vermelho,
Rodovia PB 426, S/N, Zona Rural, em um terreno de 70 hectares doado pela Prefeitura
Municipal de Princesa Isabel (Brasil,2021). Desde sua implementacdo em 2010, tem
sido guiado e norteado por um solido Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI).
Este documento estratégico, referendado pela comunidade académica, serve como
bussola, delineando a trajetéria e os objetivos da instituicdo ao longo de um periodo
determinado.

Com a missdo de proporcionar educacao profissional, tecnoldgica e
humanistica por meio do Ensino, da Pesquisa e da Extensdo, em 2012, o Campus

Catolé do Rocha deu inicio as suas atividades no Municipio. Inicialmente denominado

Centro de Incluséo Digital — CID, surgiu através de um convénio entre a Prefeitura
Municipal e o IFPB, focado na oferta de cursos de extens&o. Nos primeiros anos, o0
Centro funcionou em conexdo com o Campus Sousa, concentrando-se em cursos de
informatica. Em 2014, o Centro tornou-se parte do Programa Nacional de Acesso ao
Ensino Técnico e Emprego (PRONATEC), ampliando sua oferta de cursos para a
populacdo. Durante esse periodo, também proporcionou cursos semelhantes na
cidade de Belém do Brejo do Cruz (Brasil, 2021).

Em 21 de janeiro de 2015, a Portaria n® 27/2015 foi publicada no Diério Oficial
da Unido, concedendo a autorizacdo para que o Centro de Incluséo Digital se tornasse
oficialmente um Campus do IFPB. Essa deciséo capacitou o Campus Catolé do Rocha
a oferecer turmas regulares de ensino técnico e tecnoldgico. As primeiras turmas de
alunos regulares ingressaram no campus em 2016, participando do curso técnico
integrado ao médio em Edificagdes. A inauguracédo da sede definitiva do Campus do
IFPB em Catolé do Rocha ocorreu em 1° de outubro de 2018, marcando um novo
capitulo na atuacao do IFPB no Sertdo Paraibano e areas adjacentes. Essa nova sede
proporcionou um ambiente mais adequado e confortavel para a comunidade escolar.
Em janeiro do ano seguinte, 0 campus passou a operar integralmente na nova sede.

Em 2020, foi criado mais um curso: Técnico Integrado em Informatica, oferecendo
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sessenta vagas nos turnos matutino e vespertino. Além dos cursos técnicos integrados
ao médio, o campus também passou a ofertar cursos na modalidade de Educacéo a
Distancia.

Com base nos fundamentos delineados no PDI do IFPB, o Campus Catolé do
Rocha busca integrar suas atividades académicas, de pesquisa e extensdo de
maneira coesa e alinhada as diretrizes gerais da instituicdo. O comprometimento com
a exceléncia académica, a inovacao e o impacto social, conforme delineados no PDI,
orienta as acgdes e iniciativas do campus, consolidando seu papel como agente
transformador na educacao profissional, tecnoldgica e humanistica.

O Campus Cajazeiras representa a concretizacdo de um sonho, abrindo
caminho para a realizacdo de muitos outros. Sua origem remonta ao Projeto de Lei n°
3305-A de 1984, apresentado pelo saudoso Deputado Federal Edme Tavares,
marcando o inicio da transformacao educacional no Alto Sertdo da Paraiba. O Instituto
Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia da Paraiba Campus Cajazeiras € o
resultado coletivo dos anseios da comunidade nos sertdes do Rio Piranhas por
conhecimento humano, profissional, cientifico e tecnoldgico. O terreno para o Campus
foi cedido em 19 de janeiro de 1987, por meio da Lei Municipal n° 837, e as obras
comecaram em 1° de dezembro de 1989. Contudo, apenas em 1994 ocorreram 0S
ultimos preparativos para a inauguracao da entdo ETF de Cajazeiras (Brasil, 2021).

A UNED foi autorizada a funcionar por meio da Portaria n® 982 de 28 de junho
de 1994, publicada no D.O.U em 29 de junho de 1994. Em 4 de dezembro de 1994, a
instituicdo foi oficialmente inaugurada, ainda sob o nome de Escola Técnica Federal
da Paraiba. Esta unidade, inicialmente chamada de Unidade de Ensino
Descentralizada, foi criada para atender as demandas regionais, alinhada a
perspectiva de interiorizacdo da educacdo profissional. Cajazeiras foi a segunda
cidade na Paraiba a receber um campus do IFPB. Ao longo de pouco mais de duas
décadas, o Campus do IFPB em Cajazeiras tem desempenhado um papel crucial na
transformacédo social ndo apenas da cidade, mas de toda a regido. Seus cursos
técnicos formaram centenas de profissionais, desde os pioneiros em Agrimensura e
Eletromecanica até os atuais em Informética (integrado ao ensino médio),
Eletromecénica e Edifica¢des (integrados e subsequentes ao ensino médio), além do

Técnico em Meio Ambiente (Proeja).
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Atualmente, o Campus Cajazeiras do IFPB, por meio dos cursos superiores
de Tecnologia em Automacédo Industrial, Analise e Desenvolvimento de Sistemas,
Licenciatura em Matematica, e os Bacharelados em Engenharia Civil e Engenharia de
Controle e Automacédo, tem investido na qualificacdo profissional, fortalecendo a
verticalizacdo do ensino no coragao do sertdo e expandindo sua atuagao para todo o
Brasil e além-fronteiras, conforme delineado no Plano de Desenvolvimento
Institucional (Brasil, 2021).

O Campus Cabedelo do IFPB surge como uma instituicho de ensino
comprometida com a exceléncia educacional e o desenvolvimento local, conforme
registrado no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI). Este documento orienta
as acoes estratégicas e metas do campus, proporcionando uma visao abrangente de
seus objetivos e valores. Fundado em 2008, como parte do Plano de Expansao da
Educacéao Profissional do Governo Federal, e respaldado pela Lei 11.892, que instituiu
a Rede Federal de Educacao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, o Campus
Cabedelo iniciou suas atividades regulares de ensino em setembro de 2009 em sede
provisoria.

A transferéncia para sua sede definitiva ocorreu em 2013 solidificando sua
presenca e proporcionando um ambiente propicio para o desenvolvimento académico.
Atualmente, o Campus Cabedelo oferece uma variedade de cursos técnicos e
superiores, destacando-se em areas como Recursos Pesqueiros, Meio Ambiente,
Quimica, Multimidia e Panificacdo, visando atender as demandas educacionais e
profissionais da comunidade. Além disso, sdo disponibilizados Cursos Superiores de
Tecnologia em Design Gréfico e Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas, juntamente com
cursos de qualificacao profissional.

Comprometido em expandir 0 acesso a Educacéao Profissional e Tecnoldgica,
o campus também tem investido em cursos na modalidade de Educacgéo a Distancia
(EAD). Em 2015, atuou como polo EAD para os Cursos Técnicos de Seguranca no
Trabalho e Secretaria Escolar na modalidade subsequente. Nos Ultimos anos,
promoveu cursos FIC a distancia, bem como cursos de Pos-Graduacéo Lato Sensu
(Brasil, 2021).

Destaca-se no Campus Cabedelo o desenvolvimento de projetos integradores

interdisciplinares, incorporando ensino, pesquisa, extensao e inovacao. Desde 2016,
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as estratégias de curricularizacdo da extensdo e pesquisa nos cursos técnicos e
superiores tém sido institucionalizadas, buscando promover uma abordagem
educacional pratica, baseada no aprendizado pela pratica. O campus desempenha
um papel significativo na transformacao social do Municipio de Cabedelo, oferecendo
educacédo profissional gratuita e de qualidade. Sua abordagem indissociavel entre
ensino, pesquisa e extensao visa construir itinerarios formativos sélidos e estimular as
potencialidades econémicas locais, sempre com um olhar voltado para a
sustentabilidade ambiental. O registro detalhado no PDI destaca a visao estratégica e
0 comprometimento continuo do campus com o avanco educacional e o impacto
positivo na comunidade.

O Campus Guarabira emerge como uma unidade educacional estratégica,
alinhada com os objetivos e diretrizes estabelecidos para o crescimento sustentavel
da instituicdo, conforme o PDI do IFPB. O Campus Guarabira teve sua origem no
Plano de Expanséo Illl da Educacédo Profissional do Governo Federal em 2008,
mediante a Lei n° 11.892, que estabeleceu a Rede Federal de Educacao, Ciéncia e
Tecnologia. Sua criacao foi formalizada pela Resolucdo n° 52, datada de 19 de julho
de 2011, e sua inauguracdo ocorreu em 10 de outubro de 2011. Inicialmente, 0
campus operou de maneira proviséria em varios enderecos e a sede definitiva do
Campus Guarabira foi entregue em dezembro de 2016, localizada na PB-057. O
edificio possui uma area total de 81.217,92 m2?, compreendendo um bloco
administrativo e dois blocos académicos interligados por uma rampa de acesso e
escada. Todos os espacos, incluindo laboratorios, sdo projetados para garantir
acessibilidade (Brasil, 2022).

Atualmente, o Campus Guarabira abriga mais de 700 alunos, distribuidos em
cursos técnicos integrados, de nivel superior e na modalidade EAD. Além disso, a
instituicdo conta com mais de mil alunos nos cursos de Formagao Inicial Continuada
(FIC). O crescimento de Guarabira é acompanhado de perto pelo IFPB, que se
destaca pelo comprometimento, ética e profissionalismo no processo educacional.

Finalmente, espera-se com este estudo colaborar com o desenvolvimento da
Extensdo no IFPB, apés a elaboracao do produto educacional (PE), um documento
orientador, com critérios pré-estabelecidos para financiamento das a¢ées de Extenséo

do IFPB. Esse Produto Educacional sera socializado com os gestores e comunidade
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dos campi, demonstrando a importancia do desenvolvimento das a¢fes de Extensao

tanto para a comunidade local como para a formacao dos estudantes.

3.2 Etapas de Investigacao

A pesquisa quanto a abordagem do problema sera de carater exploratorio,
com recorréncia a metodologias quantitativas e qualitativas — entrevista, investigacéo
em acervos bibliogréficos e documentos oficiais, além de estudo de caso, por meio da
andlise detalhada dos procedimentos adotados pelos gestores para financiar as acdes
de Extenséo.

Segundo Minayo (2012), a pesquisa qualitativa responde a questdes muito
particulares, pois “[...] se ocupa com um nivel da realidade que ndo pode ou néo
deveria ser quantificado. Ou seja, ela trabalha com o universo dos significados, dos
motivos, das aspiracdes, das crencas, dos valores e das atitudes”.

A pesquisa quantitativa utiliza uma metodologia baseada em numeros,
métricas e calculos matematicos. Assim sendo, todos os dados obtidos a partir da
pesquisa podem ser traduzidos numericamente em percentuais. Com esse tipo de
método, é possivel obter respostas objetivas. Como conceitua Prodanov (2013) é uma
investigacao que considera aquilo que é quantificavel, o que significa traduzir opinides
e informagbes em numeros para classifica-las e analisa-las envolve o uso de recursos
e técnicas estatisticas. Essas técnicas incluem percentagem, média, moda, mediana,
desvio-padrao, coeficiente de correlacao e andlise de regressao, entre outras.

Quanto a natureza, a pesquisa a ser desenvolvida sera aplicada, que difere
da pesquisa pura ou basica, uma vez que este tipo de pesquisa “objetiva gerar
conhecimentos para aplicacdo pratica, dirigidos a solugdo de problemas especificos
[...]" (Cérdova; Silveira, 2009, p. 35). Este estudo realizou uma avaliagcdo de quais
critérios sdo utilizados para o financiamento das acdes de Extensdo nos Campi do
IFPB: Princesa Isabel, Catolé do Rocha, Cajazeiras, Cabedelo e Guarabira, para, a
partir dessa investigacao, apresentar um documento orientador (Produto Educacional)
com critérios pré-estabelecidos para financiamento das acfes de Extensdo nos Campi
do IFPB. Nesse entendimento a pesquisa foi executada com as seguintes acodes

metodoldgicas:
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I.Pesquisa bibliografica dos documentos oficiais, de modo a identificar os dados
inerentes ao objeto de estudo acerca do processo de financiamento da Extensao;
Il.analise dos dados orgcamentéarios no periodo analisado;
lll.levantamento de dados por meio do cadastro no Sistema Unificado de
Administrac&o Publica (SUAP), modulo EXTENSAO;
IV.entrevista semiestruturada dos Gestores dos Campi do IFPB: Princesa Isabel,
Catolé do Rocha, Cajazeiras, Cabedelo e Guarabira (Diretores Gerais e de

Administracéo).

Quanto aos objetivos, esta € uma pesquisa exploratéria e descritiva, que visa
explorar como foi definido o financiamento das a¢des de Extensédo nos Campi do IFPB:
Princesa Isabel, Catolé do Rocha, Cajazeiras, Cabedelo e Guarabira, no periodo de
2019 a 2022. Segundo Gil (2008), a pesquisa exploratéria tem o intuito de proporcionar
maior familiaridade com o problema, a fim de tornd-lo mais explicito ou para se
construirem hipoteses. Geralmente, esse tipo de pesquisa envolve levantamento
bibliogréafico, entrevistas e analise de exemplos que estimulem a compreensdo,
podendo ser classificada como bibliografica e estudo de caso. Desse modo, uma vez
gue buscamos descrever e observar como as acdes de Extenséo sao financiadas e
se os Campi do IFPB utilizam outra fonte de financiamento além da LOA, a presente
pesquisa também se caracteriza como descritiva, de acordo com 0s ensinamentos de
Gil (2008).

Quanto aos procedimentos, a pesquisa cerne configura-se como bibliogréfica,
buscando conhecer o que ja esta publicado sobre a tematica; documental e estudo de
caso: por meio de analise do conteudo de documentos pertinentes a tematica
(publicacdes e oficiais) e por meio da analise detalhada dos procedimentos adotados
pelos gestores para financiar as agdes de Extensao. Fonseca (2002, p. 31) afirma que
“[...] qualquer trabalho cientifico se inicia com uma pesquisa bibliografica, que permite
ao pesquisador conhecer o que ja se estudou sobre o assunto [...]". Realizou-se,
portanto, pesquisa bibliografica acerca do tema. Para tanto, utilizou-se o banco de
periodicos da Coordenacédo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
(CAPES), pesquisa em trabalhos disponiveis na biblioteca do PPGAES e acervo das
bibliotecas do IFPB e UFPB.

A pesquisa documental foi utilizada como procedimento para auxiliar na
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compreensao dos fatos relatados, enriquecendo-os com esclarecimentos importantes.
Realizou-se pesquisa documental, materializada na leitura e analise da documentacéao
gue envolve: PDI 2015-2019 e 2020-2024, Relatorios de Gestdo e documentos
institucionais inerentes a politica de Extenséo e aos gastos com a¢cfes de Extenséo
nos Campi Princesa Isabel, Catolé do Rocha, Cajazeiras, Cabedelo e Guarabira do
IFPB, por meio dos sistemas oficiais, além do levantamento de dados do cadastro no
SUAP e legislacdo pertinente ao tema da pesquisa, além de relatérios orcamentarios

extraidos dos sistemas Tesouro Gerencial e SIOP.

3.3 Coleta de dados

O projeto dessa pesquisa foi submetido ao Comité de Etica em Pesquisa do
Centro de Ciéncias da Saude da UFPB - CEP/CCS/UFPB e recebeu parecer favoravel
com o Certificado de Apresentacdo de Apreciacdo FEtica (CAAE)
74948523.3.0000.5188, e numero de parecer 6.477.977, conforme estabelece a
Resolucéao n° 510/2016. A coleta de dados foi iniciada apds sua aprovacao.

Os instrumentos utilizados para a realizacdo desta pesquisa foram as analises
de documentos, relatérios dos sistemas que gerenciam o registro das acfes de
extensdo e dados orcamentarios, e entrevistas.

A pesquisa documental foi dividida em duas etapas: a primeira etapa foi
realizada a andlise da documentacdo que envolve: PDI 2015-2019 e 2020-2024,
Relatérios de Gestao, legislacdo e documentos institucionais inerentes a politica de
Extensao do IFPB; a segunda etapa deu-se por meio do SUAP — Médulo Extensao do
IFPB, em que foi possivel consultar todas as acbes de extensdo que foram
submetidas e concluidas no periodo de 2019 a 2022 nos Campi Princesa lIsabel,
Catolé do Rocha, Cajazeiras, Cabedelo e Guarabira do IFPB. As informacdes
coletadas nessa fase sao apresentadas no capitulo de resultados e discussao.

A coleta de dados iniciou-se com o levantamento de dados relativos aos
recursos orcamentarios da matriz orcamentéaria e os destinados ao financiamento
das acOes de Extensdo dos campi em estudo; Apesar de termos acesso aos
sistemas oficiais como servidora Técnica-Administrativa em Educacédo (TAE) do

IFPB, foi solicitado formalmente & Diretoria de Orcamento do IFPB, relatorios
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extraidos do sistema Tesouro Gerencial e no SIOP, na forma de planilhas
eletrbnicas, as quais serviram de fontes de informacfes para investigacdo da
pesquisa cerne.

Na segunda fase, foram analisados os dados no cadastro do SUAP, a fim de
se buscarem informag0es sobre a quantidade de acOes de Extensao realizadas e
concluidas nos Campi do IFPB — Princesa Isabel, Catolé do Rocha, Cajazeiras,
Cabedelo e Guarabira, no periodo de 2019 a 2022.

Por dltimo, foi realizada entrevista semiestruturada com 03 (trés) perguntas
abertas, conforme Quadro 4 e o APENDICE B - Roteiro para Entrevistas, com 0s
Gestores dos Campi Princesa Isabel, Catolé do Rocha, Cajazeiras, Cabedelo e
Guarabira (Diretores Gerais e de Administracdo), totalizando 10 gestores(G); A
escolha desses gestores deu-se pelo envolvimento direto na decisdo da execuc¢ao dos
recursos orgamentarios no Campus. Foi enviado convite via aplicativo de mensagem
e agendamento do horério das entrevistas por meio de envio do link via e-mail
institucional. Todas as entrevistas foram realizadas online via Google Meet; o tempo
médio das entrevistas durou de 08 a 19 minutos, além disso, foi solicitada autorizagao
para gravacao da entrevista por meio da assinatura do Termo de Consentimento Livre
Esclarecido (TCLE) e preservadas suas identidades com utilizacdo de codificacbes
(G1, G2, G3, G4, G5, G6, G7, G8, G9, G10) para andlise dos dados, de acordo com
a ordem cronolégica das entrevistas. Apds estes momentos, os audios foram
transcritos e os dados obtidos pelas respostas foram tabulados e analisados de forma

descritiva utilizando o Microsoft Excel.

Quadro 2 - - Perguntas do roteiro para entrevista

PERGUNTAS REALIZADAS NA ENTREVISTA

1. Quais os critérios adotados pela gestdo do Campus para o financiamento das acdes de
extensao no periodo de 2019 a 20227

2. Qual o resultado do financiamento das a¢fes de extensao para o Campus?

3. Qual o resultado do financiamento das a¢cfes de extenséo na formacéo dos estudantes?

Fonte: Dados da Pesquisa (Oliveira, 2024).

Para o tratamento dos dados, utilizou-se a técnica de andlise de contelddo
proposta por Bardin (2011) em trés fases: pré-analise com a organizacdo do material,
exploracdo dos materiais em que foi dedicado tempo para leitura e transcricdo das
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respostas obtidas das entrevistas e, por fim, o tratamento dos dados com a
interpretacdo dos resultados da pesquisa.

Os gestores, antecipadamente, formalizaram sua concordancia assinando o
TCLE (Termo de Consentimento Livre e Esclarecido). Este documento reitera a
disposicéo de cada gestor em colaborar com a pesquisa, assegurando, a0 mesmo
tempo, a confidencialidade e a manutencédo do anonimato das informacdes fornecidas.

Conforme registrado por Gil (2008), € possivel categorizar o delineamento da
coleta de dados em dois grupos predominantes: o grupo de papel, que abrange
pesquisas bibliograficas e documentais; e o grupo em que a coleta de dados envolve
interac6es com pessoas. Visando atingir os objetivos da pesquisa, a coleta de dados
concentrou-se na aplicacdo das entrevistas e na realizacdo de um levantamento
documental referente aos dados fornecidos pelos participantes.

A préxima sec¢do destina-se a apresentacdo detalhada dos dados coletados
por meio da pesquisa realizada. Os dados apresentados e a referida discussdo
representam uma sintese cuidadosa das informacdes coletadas, refletindo as
respostas e as nuances observadas ao longo da investigacdo. Os resultados sao
fundamentais para a compreensao da esséncia da pesquisa, e esperamos que 0S
dados apresentados aqui contribuam significativamente para o avanco do

conhecimento no campo da Extenséo, especialmente no contexto do IFPB.
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4 RESULTADO E DISCUSSAO DOS DADOS COLETADOS

Nesta parte da pesquisa, apresentaremos os resultados e discusséo dos
dados obtidos por meio da consulta ao Tesouro Gerencial, em que foram
apresentados o total dos recursos or¢camentarios executados no Plano Interno da
extensdo; o relatério dos dados extraidos do SUAP, com o quantitativo de acdes
realizadas na/pela Extensao e, por fim, as entrevistas realizadas com os Diretores
Gerais e de Administracdo dos Campi, analisando os critérios adotados pela gestéo ,
dos Campi do IFPB: Princesa Isabel, Catolé do Rocha, Cajazeiras, Cabedelo e
Guarabira para o financiamento das acdes de Extensédo entre 2019 e 2022.

A abordagem inicial para a coleta de dados adotada foi predominantemente
documental. O foco inicial desta pesquisa foi estabelecer um entendimento
abrangente sobre o conceito de Extensdo Universitaria, explorando sua historia,
financiamento e a evolucdo das legislacdes pertinentes, inclusive no IFPB. Nesse
sentido, foram minuciosamente analisados diversos marcos legais, resolucoes, e
outras iniciativas que desempenham papel crucial na institucionalizacdo da politica
extensionista no IFPB. A revisdo bibliografica abordou de maneira abrangente o
panorama histérico e legislativo, fornecendo uma base sdlida para a compreensao da
trajetoria da Extens&o no contexto especifico do IFPB.

Com base na consolidacdo dessa revisédo bibliografica, a andlise direcionou-
se para as legislacdes que especificamente definem a Extenséo dentro do ambito do
IFPB, incluindo nessa avaliacdo o Modulo Extensao do Sistema SUAP. A exploracéo
desses documentos regulatorios permitiu uma compreensdo mais detalhada das
diretrizes e normativas que orientam as atividades extensionistas dentro da instituicdo.
Esse enfoque documental proporcionou uma base robusta para a compreensao e
avaliacao do papel da Extenséo no IFPB.

Os resultados da pesquisa abrangem o panorama dos recursos orgcamentarios
destinados as atividades de Extensdo, juntamente com a quantidade de acles
registradas no SUAP — Mddulo Extensdo e executadas no periodo compreendido
entre 2019 e 2022. Além disso, sdo destacados os critérios adotados pela
administracdo dos campi de Princesa Isabel, Catolé do Rocha, Cajazeiras, Cabedelo

e Guarabira para a alocacéao de financiamento publico em ac¢des extensionistas. Esses
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dados proporcionam uma visdo abrangente das realizacbes e estratégias de
financiamento na area de Extensao, revelando o impacto das atividades nos cinco

campi do IFPB durante o periodo de referéncia.

4.1 Resultado e andlise dos recursos orcamentéarios destinados as acfes de
Extensé&o por Campus

Para analisar os recursos orcamentarios aplicados em acdes de extenséo
para os campi do IFPB: Princesa Isabel, Catolé do Rocha, Cajazeiras, Cabedelo e
Guarabira nos anos de 2019 a 2022, passamos a analisar os dados apresentados
pela Tabela 9. Essa andlise fornece uma visdo geral dos recursos orgcamentarios
aplicados em acdes de extensao para cada campus ao longo do periodo do estudo e
visa entender a execucdo ano a ano e esta alinhado com o primeiro objetivo, que
buscava identificar o total dos recursos or¢camentarios destinados as acdes de
Extenséo, no periodo de 2019 a 2022.

Tabela 12 - Recursos Or¢camentéarios Aplicados em A¢Bes Extensdo por Campus no periodo 2019 -
2022 — Valores corrigidos pelo IPCA Janeiro/2024

Recursos or¢camentarios aplicados em acdes extensao campus 2019-2022 (r$)
Valores corrigidos IPCA janeiro/2024

Campus 2019 2020 2021 2022 TOTAL
Princesa Isabel 117.988,72  99.856,88 53.979,31 95.479,91 367.304,83
Catolé do Rocha 64.578,08 13.588,12 26.843,77 35.899,90 140.909,87
Cajazeiras 156.552,92 74.361,78 46.853,18 130.724,18 408.492,05
Cabedelo 81.537,98 44.240,39 40.265,65 75.828,57 241.872,59
Guarabira 52.314,77 35.226,73 15.172,56 35.511,26 138.225,32

Fonte: Dados da pesquisa (Oliveira, 2024)

A movimentacdo anual revela a variagcdo dos recursos orcamentérios
alocados no financiamento das acfes de extensdo em cada campus ao longo dos
anos. O Campus Cajazeiras investiu o maior montante de recurso no financiamento
das acOes de extensdo no periodo pesquisado: 2019-2022, seguido pelo Campus
Princesa Isabel, indicando uma possivel priorizacdo das acfes de extensdo nesses
campi.

Podemos analisar as variacdes de recursos baseado em varios fatores, como
a implementacdo da Emenda Constitucional n°® 95/2016, destinada a diminuir a
alocacao de recursos publicos em varios setores, incluindo a educacdo. Houve
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impacto diretamente nos recursos orcamentarios para o financiamento das acdes da
extensdo nos Campi, afetando negativamente e limitando a realizacéo, alcance e
gualidades dessas acdes, tanto na instituicdo com a comunidade académica quanto
com a comunidade atendida. Além do impacto da pandemia de COVID-19, anunciada
em 2020 que exigiu ajustes e adaptacOes imediatas com prioridades na alocagao de
recursos para outras atividades nunca antes imaginadas pelas instituices de ensino
superior.

O contexto da pandemia de COVID-19 resultou em novos desafios
enfrentados pelas instituicbes de ensino superior, com mudancgas significativas nas
relacdes sociais e na manutencdo das acdes de extensdo em meio a restricbes
orcamentarias e medidas de distanciamento social, com a necessidade de transicéo
para o modo remoto. No entanto, Carvalho et al., 2022, destaca que essa transicao
foi ainda mais desafiadora devido a postura negacionista do governo federal em
relacdo a ciéncia, vacinacdo, medidas de isolamento e uso de mascaras, 0 que
agravou a situacao no Brasil.

Ao analisarmos a soma dos recursos destinados as acdes de extensao para
0s campi pesquisados em cada ano, evidenciam-se padrdes, tendéncias e variacoes
nos recursos or¢camentérios ao longo do periodo estudado, os campi tiveram um
desafio significativo com a reducdo dos recursos orcamentérios. Além disso, uma
analise detalhada revela movimentacdes significativas em cada campus,
proporcionando reflexdes sobre as implicacdes nos anos de 2020 e 2021.

O ano de 2020 se destacou por sua natureza atipica, marcada pela
emergéncia global causada pela pandemia do virus da Covid-19. Diante desse cenario
desafiador, o Conselho Nacional de Saude, por meio da Portaria N° 356, de
11/03/2020, do Ministério da Saude, recomendou a implementacéo do distanciamento
social, popularmente conhecido como lockdown, como medida crucial para conter a
propagacao da doenca.

No contexto especifico do Instituto Federal da Paraiba (IFPB), a resposta a
essa crise foi coordenada pelo Comité do IFPB encarregado de elaborar um plano de
acdo destinado ao enfrentamento e combate ao Coronavirus (COVID-19). Esse
comité, por sua vez, apresentou ao Colégio de Dirigentes (CODIR) do IFPB diversas

medidas voltadas para mitigar os impactos da pandemia dentro da instituicdo. Essas
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acOes foram posteriormente encaminhadas ao Conselho Superior do IFPB,
culminando na suspenséao do calendario académico.

Paralelamente a suspensdo das atividades de ensino, que foram
posteriormente adaptadas para o formato online, as atividades de extensdo também
foram afetadas. No entanto, a Pré-Reitoria de Extensdo e Cultura, seguindo as
orientacdes do Conselho Nacional das InstituicGes da Rede Federal de Educacédo
Profissional e Tecnologica (CONIF), o disposto na Instrucdo Normativa n°® 21, de 16
de margo de 2020 do. Ministério da Economia e na Resolugdo AR 13/2020 -
CONSUPER/REITORIA/IFPB de 17 de marco de 2020, orientou que as atividades de
extensao voltadas para a assisténcia a comunidade, continuassem sendo realizadas
de forma remota. Além disso, foi ressaltada a importancia de abordar temas
relacionados a saude coletiva, destacando a relevancia de direcionar esforgos para
guestdes que impactam o bem-estar da sociedade como um todo.

O Campus Princesa Isabel, em 2019, conforme sugere Grafico 3, definiu o
montante de recursos orcamentarios para financiamento das acdes de extensdo em
R$ 120.602,15, porém, reduziu os recursos para R$ 100.997,85 em 2020 e um houve
decréscimo para R$ 56.572,89 em 2021. Em 2022, indicou uma recuperacao
chegando ao montante de R$ 99.357,47. Essas reducdes em 2020 e 2021 sugerem
impactos pela pandemia, e esfor¢cos subsequentes para restabelecer o financiamento

pos-pandemia em 2022.

Gréfico 3 - Recursos Orcamentérios Aplicados em A¢bes Extensdo — Campus Princesa Isabel,
valores corrigidos pelo IPCA (janeiro/2024)
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Fonte: Dados da pesquisa (Oliveira, 2024)
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O Campus Catolé do Rocha experimentou uma reducdo substancial nos
recursos orcamentarios para o financiamento das acdes de extensao, saindo de R$
66.008,47 em 2019 para R$ 13.743,38 em 2020. No entanto, conforme demonstrado
no Grafico 4, houve uma recuperagcédo em 2021, com um aumento para R$ 28.133,55,
seguido de um crescimento adicional para R$ 37.357,84 em 2022. Essas redugfes
evidenciadas em 2020 e 2021 indicam um impacto na execuc¢do das acdes de
extensao e possivel ajuste influenciado pela crise, resultado da emergéncia global em
2020.

Gréafico 4 - Recursos Orcamentéarios Aplicados em Acdes Extensdo — Campus Catolé do
Rocha, valores corrigidos pelo IPCA (janeiro/2024)
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Fonte: Dados da pesquisa (Oliveira, 2024)

No Campus Cajazeiras, 0s recursos alocados, conforme o Grafico 5, em 2019
foram de R$ 160.020,54 , diminuindo para R$ 75.211,44 em 2020 e para R$ 49.104,37
em 2021. No entanto, houve um aumento significativo em 2022 para R$ 136.033,05.
Pode se presumir que a reducdo em 2020 foi menor devido ao momento de
anunciacao da pandemia do coronavirus, que aconteceu no més de mar¢o do mesmo
ano, e em 2021, com as atividades remotas a alocacdo dos recursos orcamentarios
gue seriam destinados ao financiamento das acfes de extensdo, sinaliza que o0s

recursos foram redistribuidos para outros fins.
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Grafico 5 - Recursos Orcamentarios Aplicados em A¢des Extensdo — Campus Cajazeiras,
valores corrigidos pelo IPCA (janeiro/2024)
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Fonte: Dados da pesquisa, 2024.

O Campus Cabedelo teve uma reducdo em 2019 de R$ 83.344,03 para R$
44.745,88 em 2020. Os recursos permaneceram estaveis em R$ 42.200,32 em 2021,
mas houve um aumento para R$ 78.908,06 em 2022. Essas mudancas, conforme
sugere o Grafico 6, podem refletir ajustes orcamentarios e realinhamento de

prioridades face ao momento da pandemia da COVID-19.

Grafico 6 - Recursos Orcamentarios Aplicados em Acdes Extensdo — Campus Cabedelo,
valores corrigidos pelo IPCA (janeiro/2024)
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Fonte: Dados da pesquisa (Oliveira, 2024).

Por fim, o Campus Guarabira, recebeu em 2019 R$ 53.473,53, mas enfrentou
um decréscimo em 2020 para R$ 35629,23 e em 2021 para R$ 15.901,57, conforme
demonstrado no Grafico 7. Houve uma recuperacdo moderada em 2022, alcangcando
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R$ 36.953,42. Essa movimentacdo pode ser associada aos desafios impostos pela
pandemia e ter impactado as atividades de extensdo nesses anos, com uma

recuperacao moderada em 2022.

Gréfico 7 - Recursos Orcamentérios Aplicados em Acdes Extensdo — Campus Guarabira,
valores corrigidos pelo IPCA (janeiro/2024).
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Fonte: Dados da pesquisa (Oliveira, 2024)

Essas variagdes nos recursos podem ser atribuidas ao contexto da pandemia
da COVID-19. A reducédo de recursos or¢camentarios destinados as agfes de extensao
ao longo dos anos de 2020 e 2021, nos campi do IFPB cerne da pesquisa, resultou
em desafios que impactaram diretamente a capacidade de realizar e manter as
atividades de extensdo. O ano de 2020 foi impactado pela emergéncia global,
resultando em medidas como o distanciamento social e a suspensao das atividades
presenciais. O IFPB respondeu a crise ajustando o modo de execucao das a¢des de
extensdo que passaram a ser realizadas de forma remota. Com menos recursos
disponiveis e atuando remotamente, os campi tiveram que reduzir ou suspender
acOes de extensao, limitando a capacidade de inovar e oferecer novas oportunidades
de engajamento com a comunidade académica e externa.

A movimentacdo dos recursos durante 2020 e 2021 refletiu os desafios
financeiros enfrentados pelos campi, possivelmente para atender as necessidades
emergenciais diante do surto de COVID-19, priorizando o desenvolvimento de acdes
de extensdo de forma remota e em temas relacionados a saude coletiva,
demonstrando uma resposta estratégica e sensivel as demandas e desafios
enfrentados pelos campi do IFPB. Essas implicacdées nos anos analisados destacaram

a resiliéncia e a capacidade do IFPB de se ajustar diante das adversidades.
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Ainda podemos concluir que a redugdo do financiamento das acbes de

extensdo também é reflexo da reducdo do orcamento de custeio do IFPB (Outras d
Despesas Correntes): de 17,04% em 2020 em relagcéo a 2019; de 28,83% em 2021

em relacdo a 2019 e de 24,38% em 2022 em relagdo a 2019, conforme demonstrado

na Tabela 13, disposta abaixo:

Tabela 13 - Recursos destinados pelo governo federal para o financiamento do IFPB

Grupo De

VALORES ATUALIZADOS PELO IPCA JANEIRO 2024

Projeto de

Dotagao

Dotagao

IFPB Despesa Lei Inicial Atual Empenhado Liquidado Pago
1 - Pessoal e
2019 .| 560.773.676 | 560.773.676 | 618.854.028 | 611.070.824 | 611.070.824 | 561.845.189
encargos sociais
2020 2-Pessoale | 551354 674 | 537.103.698 | 630.411.323 | 626.982.737 | 626.982.737 | 577.847.448
encargos socials
2021 S-Pessoale | 597539971 | 297.539.971 | 614.441.260 | 599.439.674 | 599.439.674 | 550.684.184
encargos sociais
2022 4-Pessoale | 550060406 | 554.227.427 | 567.852.413 | 564.918.752 | 564.918.752 | 519.100.765
encargos sociais
2019-2022 0,48% A17% -8,24% -7,55% -7,55% 7.61%
2020-2022 -9,90%
3 - E outras
2019 despesas 114.911.877 | 114.941.883 | 116.500.622 | 114.671.714 | 98.317.014 | 93.596.022
correntes
4 - E outras
2020 despesas 68.072.334 | 66.238.509 | 100.817.675 | 99.966.938 | 81.564.512 | 77.709.990
correntes
5 - E outras
2021 despesas 55.200.303 | 53.577.278 | 92.686.085 | 90.737.955 | 69.972.505 | 67.121.506
correntes
6 - E outras
2022 despesas 102.821.161 | 101.323.292 | 91.349.206 | 90.021.577 | 74.348.080 | 71.482.705
correntes
2019-2020 -40,76% -42,37% -13,46% -12,82% -17,04% -16,97%
PANDEMIA
2019-2021 -51,96% -53,39% -20,44% -20,87% -28,38% -28,29%
2019-2022 10,52% 11,85% -21,59% 21,50% 24,38% -23,63%
2019 4 - Investimentos | 13.051.693 | 16.328.875 | 14.158.392 | 14.140.729 1.470.274 1.212.766
2020 5 - Investimentos | 12.645.546 | 21.067.927 | 26.888.957 | 26.888.346 2.191.975 2.121.761
2021 6 -Investimentos 3.412.812 | 13.344.903 | 12.321.503 | 12.319.435 571.497 415.195
2022 7 - Investimentos 6.185.752 | 17.349.093 | 18.791.290 | 18.791.048 1.822.700 1.549.531
2019-2022 -52,61% 6,25% 32,72% 32,89% 4,74% 27,77%
2019 688.737.246 | 692.044.434 | 749.513.042 | 739.883.267 | 711.128.112 | 656.653.977
2020 e e 642.072.553 | 624.410.133 | 758.117.955 | 753.838.021 | 710.739.224 | 657.679.199
2021 356.153.087 | 364.462.152 | 719.448.848 | 702.497.063 | 669.983.676 | 618.220.886
2022 667.067.318 | 672.899.811 | 677.992.910 | 673.731.577 | 641.089.532 | 592.133.001
2019-2022 -3,15% 2,77% -9,54% 8,94% -9,85% -9,83%

Fonte: Brasil. Ministério da Fazenda. SIOP. Sistema Integrado de Orcamento e Planejamento (2024)

Elaboracéo: Reis (2024).

Sendo assim, é importante destacar que os dados apresentados sobre os

recursos orcamentarios destinados as acgbes de extensdo no IFPB oferecem
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perspectivas significativas para os desafios e oportunidades enfrentados pela
instituicdo. Esses resultados ressaltam a necessidade de um compromisso continuo
com o financiamento prioritario para as acdes de extensao e o0 estabelecimento de
estratégias resilientes para enfrentar crises emergenciais e promover a interacdo e o
engajamento efetivo com a comunidade

A seguir, foram apresentados o resultado do estudo referente ao quantitativo

de acles realizadas pela Extensao, no periodo de 2019 a 2022.

4.2 Resultado e analise do quantitativo de acGes de Extensao realizada nos

Campi

Com o proposito de compreender o numero de acbes de extensao
desenvolvidas nos Campi do IFPB: Princesa Isabel, Catolé do Rocha, Cajazeiras,
Cabedelo e Guarabira no periodo de 2019 a 2022, a Tabela 14 e Grafico 8 ilustram as
informacdes extraidas do SUAP — Médulo Extensdo e sugerem uma visdo global do
guantitativo de acdes desenvolvidas nos referidos campi. Essa analise esta alinhada
ao segundo objetivo da pesquisa: identificar o quantitativo de acbes realizadas

na/pela Extensédo, no periodo de 2019 a 2022.

Tabela 14 - Quantitativo de a¢des realizadas por Campus em estudo — 2019 a 2022

CAMPUS QUANTIDADE
Princesa Isabel 66
Catolé do Rocha 27
Cajazeiras 103
Cabedelo 68
Guarabira 39

Fonte: Dados da pesquisa (Oliveira, 2024)

Grafico 8 - AcOes de Extensao registradas no SUAP

QUANTITATIVO DE ACOES POR CAMPUS DE 2019 A 2022

GB WmCBD mCZ mCR mPI|

0 20 40 60 80 100 120

Fonte: Dados da pesquisa (Oliveira, 2024)
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Com base nos dados coletados na pesquisa, a quantidade de acbes de
extensao realizadas nos campi do IFPB durante o periodo de 2019 a 2022 ressalta a
diversidade, o impacto e a importancia dessas acdes nha integragdo com a
comunidade, na formacao dos estudantes e na visibilidade institucional.

Na andlise do quantitativo de acdes de extensao realizadas nos campi do
IFPB: Princesa Isabel, Catolé do Rocha, Cajazeiras, Cabedelo e Guarabira entre 2019
e 2022 observa-se variacdes significativas no numero de acdes de extensédo
realizadas em cada campus. O Campus Cajazeiras se destaca apresentando o maior
namero de acdes, seguido por Princesa Isabel, Cabedelo, Guarabira e Catolé do
Rocha. Essa disparidade pode ser atribuida a uma série de fatores, incluindo as
necessidades locais especificas de cada regido em que o Campus esta instalado, nas
areas de atuacao e nas prioridades estabelecidas pela gestdo de cada campus.

Os dados foram coletados do Sistema Unificado de Administracdo Publica
(SUAP), médulo EXTENSAO, sistema de registro das atividades extensionistas para
institucionalizar, gerenciar e avaliar as acdes de Extensdo no IFPB. A
institucionalizacao dos registros das a¢0es de extensao no IFPB, via SUAP, reforcou
0 aspecto institucional da extenséao do ponto de vista académico.

O registro das a¢cdes de extensdo com a ferramenta eletrdnica é uma etapa
importante para o gerenciamento eficaz das acdes executadas, pois garante maior
seguranca, estrutura online a comunidade académica, além de permitir avaliacao e
acompanhamento dos resultados da extenséao.

Esses resultados corroboram com os dados observados por Falcdo (2021),
gerenciar acdes de extensdo no mesmo sistema do ensino e da pesquisa, nao
significa apenas o reconhecimento da extensdo como elemento da triade da
indissociabilidade, mas também harmoniza a préatica de extensdo com o ambiente
académico, auxiliando assim no processo de institucionalizagao.

Dentre as pautas do FORPROEX esta “o registro das agbes de extensao como
forma de contribuir para o gerenciamento das atividades e institucionalizacdo da
extensao universitaria como fungdo académica da universidade” (Jezine, 2006).

A partir dos dados coletados na pesquisa, ressaltamos a importancia da
flexibilidade e da adaptabilidade das a¢des de extensdo para atender as necessidades

e caracteristicas especificas de cada comunidade atendida. Ao apresentar e
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contabilizar as acdes executadas, os campi do IFPB podem efetivamente envolver
extensionistas para contribuir e desenvolver as localidades em que os Campi estéo
inseridas, trazendo contribui¢cdes significativas para o progresso local e social.

Além disso, esses resultados ressaltam a dedicagdo da instituicdo em
promover o0 ensino, a pesquisa e a extensao como pilares essenciais de sua missao
institucional. Por meio dessas ac¢des, o IFPB ndo apenas fortalece seus lacos com a
comunidade, mas também oportuniza aos estudantes oportunidades valiosas de
aprendizado prético e engajamento social, preparando-os para se tornarem cidadaos
ativos e responsaveis.

Neste sentido, de acordo com Netto (2019), o papel fundamental da educacao
é crucial na promoc¢ao da mudanca social. Isso implica ndo apenas fornecer educacéo
formal, mas também engajar-se em praticas educativas que capacite a comunidade,
promovendo a conscientizacdo, a participagao civica e o empoderamento.

A proxima secdo da pesquisa foi sobre os dados coletados das entrevistas
analisando os critérios de financiamento das acdes de extensdo pelos gestores dos
Campi do IFPB: Princesa Isabel, Catolé do Rocha, Cajazeiras, Cabedelo e Guarabira
no periodo de 2019 a 2022.

4.3 Resultado e discussao dos dados qualitativos: critérios de financiamento

das acdes de extensao pelos gestores dos Campi

Com o objetivo de compreender os critérios adotados pela gestdo dos campi
Princesa Isabel, Catolé do Rocha, Cajazeiras, Cabedelo e Guarabira para o
financiamento das acdes de Extensdo no IFPB, foram realizadas entrevistas
semiestruturadas com trés perguntas abertas a dois gestores de cada campus,
totalizando 10 gestores. Os gestores participantes da entrevista foram os Diretores
Geral e de Administracdo dos Campi. A fim de manter o sigilo da identidade dos
entrevistados, utilizamos os cédigos G1, G2, G3, G4, G5, G6, G7, G8, G9, G10 para
analise dos dados.

Neste tépico foram apresentados e discutidos os principais resultados das
entrevistas conduzidas como parte da pesquisa. As entrevistas serviram como

ferramenta fundamental para explorar as percepc¢des, experiéncias e pontos de vista

111



dos participantes em relacdo ao tema que esta sendo examinado. Antes de aprofundar
com a analise detalhada dos dados, é relevante contextualizar brevemente o objetivo
da pesquisa e o processo de coleta de dados.

Identificar quais critérios séo utilizados pela gestdo dos campi Princesa Isabel,
Catolé do Rocha, Cajazeiras, Cabedelo e Guarabira, para financiar acées de Extenséo
€ o terceiro objetivo desse estudo e para alcancar os resultados desse objetivo, foi
realizada entrevistas com 10 gestores, os Diretores Gerais e 0s de Administracao (G1
a G10) dos campi em estudo. Os participantes foram selecionados pelo envolvimento
direto na decisdo da execucdo dos recursos orcamentarios no Campus, visando
capturar uma sucessdo de perspectivas e experiéncias relevantes para a
investigacao.

As entrevistas foram conduzidas de acordo com um roteiro semiestruturado,
conforme se encontra explicitado no apéndice B, desenvolvido com base nos objetivos
da pesquisa e na revisao da literatura existente. Cada entrevista foi realizada de
maneira individual, permitindo uma exploracdo mais aprofundada dos temas
discutidos. Todas as entrevistas foram gravadas e transcritas integralmente para
andlise posterior. O TCLE foi encaminhado e assinado pelos sujeitos da pesquisa,
conforme as diretrizes do Apéndice A, o qual foi aceito por todos os pesquisados. O
guestionario com as perguntas que foram dirigidas aos sujeitos encontra-se no
Apéndice B.

Enquanto trabalhava na gestédo da Pr6-Reitoria de Extensédo e Cultura do IFPB
(PROEXC), cada entrevista tornou-se uma experiéncia distinta e gratificante. A partir
dos relatos dos entrevistados foi como reavivar memaorias da gestao que exerci na
PROEXC, parecia que um filme estava passando na minha cabeca, esclarecendo
muitas das incertezas sobre a decisdo do financiamento das acdes de extensdo no
IFPB.

Os resultados das entrevistas proporcionaram esclarecimentos valiosos sobre
os critérios adotados pela gestdo dos campi: Princesa Isabel, Catolé do Rocha,
Cajazeiras, Cabedelo e Guarabira, para o financiamento das a¢cdes de Extensao no
periodo de 2019 a 2022. Agora, vamos explorar em detalhes cada um desses

aspectos, contextualizando-os dentro do cenério académico e pratico.
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As perguntas do roteiro de entrevista foram agrupadas em trés blocos, séo eles:
(4.3.1) Critérios adotados pela gestdo do Campus para o financiamento das acfes de
extensdo no periodo de 2019 a 2022; (4.3.2) Resultado do financiamento das a¢cfes
de extensédo para o Campus e (4.3.3) Resultado do financiamento das ac¢bes de

extensdo na formagéo dos estudantes.

4.3.1 Critérios adotados pela gestdo do Campus para o financiamento das

acdes de extensao

A principio, os dados foram analisados de acordo com as respostas em
comum entre 0os Gestores, a seguir sendo organizados e analisados nas questdes
distintas e especificas de cada resposta.

Primeiramente, observa-se que a maioria dos gestores entrevistados
destacou a equiparacdo dos valores destinados as acfes de extensao com os da
pesquisa, indicando uma preocupacao em valorizar igualmente ambas as areas. Essa
abordagem demonstra o reconhecimento da importancia da extensdo como parte
integrante da missdo institucional, alinhada aos principios do ensino, pesquisa e
extensdo. Nesse entendimento, para o gestor G1 o relato foi que:

Ao assumir a gestdo do Campus, tomou conhecimento de que os valores de
financiamento das ac¢bes de extensdo eram sempre inferiores aos valores da

pesquisa. Assim, a primeira providéncia da gestao foi equiparar os valores
liberados para financiar as areas da extensao e da pesquisa.

A maioria, precisamente 60% dos entrevistados, os gestores G1, G2, G3, G5,
G6 e G7 responderam para a pergunta “Quais os critérios adotados pela gestao do
Campus para o financiamento das acdes de extenséo no periodo de 2019 a 20227”
gue os valores definidos para o financiamento das acfes de extensdo sempre foram
alinhados com os valores da pesquisa; neste periodo de estudo, se tivesse que
deliberar por reducdo, essa aconteceria para as duas areas; ainda sobre essa
resposta, destes, 67% dos gestores, G3, G5, G6 e G8 relataram que o Campus incluia
a triade Ensino, Pesquisa e Extensdo para definicdo do financiamento das acdes

desenvolvidas, valores sempre equiparados equitativamente.
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Essa abordagem demonstra o reconhecimento da importancia da extenséo
como parte integrante da missao institucional, alinhada aos principios do ensino,
pesquisa e extensao. De acordo com Frescura Flores (2020), a extenséo
universitaria, de acordo com o artigo 207 da Constituicdo de 1988, € uma acao
indissociavel ao ensino e a pesquisa. Ainda nesse mesmo artigo: “as universidades
gozam de autonomia didatico-cientifica, administrativa e de gestdo financeira e
patrimonial” (Brasil, 1988). Essa diretriz também esta descrita na Politica Nacional de
Extensdo Universitaria, ao definir a extensao universitaria como um “processo que
articula o Ensino e a Pesquisa de forma indissociavel e viabiliza a relacéo
transformadora entre Universidade e Sociedade” (FORPROEX, 2012).

Para ter a decisdo sobre os critérios do financiamento para as acfes de
extensado, 60% dos sujeitos, G2, G3, G4, G8, G9 e G10, relataram que a decisdo no
Campus nunca foi monocréatica, mas sim era uma deciséo colegiada entre a gestao
macro do Campus: Diretoria Geral, Diretoria de Desenvolvimento do Ensino e Diretoria
de Administracdo e Planejamento, além de contar com a participacdo da
representacdo da coordenacéo de extensdo. Os gestores G6 e G9 afirmaram que a
coordenacdo de extensdo, apds a definicdo dos valores, tem a prerrogativa para
consultar a comunidade interna sobre a expectativa de gastos e definir as acdes de
extensdo que serdo financiadas, respectivamente.

Sobre a definicho do montante de recursos orcamentarios para o
financiamento das acdes de extensdo; 70% dos entrevistados G2, G4, G5, G6, G8,
G9 e G10 afirmaram que o valor definido para o financiamento das a¢des de extensao
era sempre com base no valor do ano anterior, sempre se definia manter igual ou
ampliar, nunca reduzir. Um achado significativo foi a resposta que o entrevistado G3

relatou:

Ao assumir a gestdo do Campus tomou a decisdo de separar a coordenagéo
que funcionava as duas areas: extensao e pesquisa; até entdo as duas areas
eram gerenciadas por uma Unica coordenacao. Apds esta decisdo, e tendo
nomeado um servidor que também é extensionista, 0 Campus teve resultados
notaveis para a comunidade interna; esse desenvolvimento também foi
atribuido a formagdo e vivéncia extensionista do servidor: ele consegue
mobilizar e incentivar a comunidade interna.

E interessante notar que a separacdo das coordenacdes de extensdo e

pesquisa, como relatado pelo gestor G3, evidencia uma estratégia para fortalecer as
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acOes de extensao e direcionar um foco especifico para essa area. Essa mudanca
organizacional, juntamente com a nomeacdo de um servidor com experiéncia em
propor e desenvolver acfes de extensdo, resultou em resultados notaveis na
comunidade interna.

Ainda sobre os critérios adotados pela gestdo do Campus para o
financiamento das acdes de extensdo, 30% dos gestores: G2, G6 e G10, relataram
gue outro critéerio de financiamento das acfes de extensdo seria, além do
financiamento das agdes selecionados via edital, o financiamento aconteceria via a
estrutura do Campus como pagamento de diarias, viagens em carro oficial ou até
mesmo gerenciando 0s recursos orcamentarios ao longo do exercicio, ou seja, acdes
gue foram classificadas mas ndo contempladas poderia ser financiadas ao longo do
ano.

A seguir foram exploradas as respostas das entrevistas com os gestores dos
Campi do IFPB: Princesa Isabel, Catolé do Rocha, Cajazeiras, Cabedelo e Guarabira

trazendo os resultados do financiamento das acdes de extenséo para o Campus.

4.3.2 Resultado do financiamento das a¢cdes de extenséo para o Campus

Quando perguntamos aos entrevistados: “Qual o resultado do financiamento
das acoes de extensao para o Campus?” Como primeira resposta, por unanimidade,
0s gestores destacaram o papel das acbes de extensdo no marketing institucional,
nas mais diversas formas, direto ou indiretamente. Ao divulgarem o trabalho realizado
pelo IFPB e seus impactos na comunidade, essas acdes fortalecem a imagem da
instituicdo, destacando seu compromisso com o desenvolvimento social e econdmico
da regido, conforme sugere o Quadro 5 — Concepcéo de marketing institucional por

meio das ac¢des de extensao.

Tabela 15 - Concepcao de marketing institucional por meio das ac¢des de extensédo

Entrevistado Resposta

Gl “Marketing do Campus”

G2 “As acoes de extensao contribuem para mostrar o Campus a sociedade”

G3 “Estreitamento, do canal de fortalecimento do Campus com a comunidade externa”

G4 “Marketing institucional e essa fungao ficou mais visivel durante a pandemia da
COVID-19”

G5 “As acdes de extensdo levam o Campus para mostrar o trabalho extramuro,
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principalmente na area da cultura”; “O Campus é conhecido ndo s6 no municipio
sede, mas nos municipios vizinhos”

G6 “Divulgacdo do Campus tanto para a comunidade interna quanto externa”;
“Divulgagédo do Campus também na regido circunvizinha ao municipio sede”

G7 “Aproxima o Campus da comunidade externa, divulgando o IFPB”

G8 “Movimentacdo da comunidade externa no Campus e assim a sociedade passa a
conhecer a Instituicao; “Divulgacao institucional”

G9 “Divulgagao extra muro das agdes do Campus”;

G10 “Aproximagao com a comunidade externa”

Fonte: Dados da pesquisa (Oliveira, 2024).

Também foi observado que, no campo da integracdo do Campus com a
comunidade do entorno tivemos relatos de 70% dos gestores: O gestor G1 mencionou
que “por meio das agdes de extensao, alcancar as comunidades mais remotas leva a
um maior engajamento, refletido em suas matriculas como estudantes regulares ou
na participacdo em programas de capacitagcdo no Campus;” O gestor G2 ressaltou
que “o campus conseguia chegar as comunidades quilombolas, escolas municipais e
municipios vizinhos, estimulando consequentemente o interesse em estudar no
Campus.” O gestor G3 destacou “o impacto positivo na regido onde o Campus esta
situado;” O gestor G6 enfatizou que “o Campus dissemina conhecimento para as
comunidades mais distantes, promovendo o campus e atraindo novos estudantes;” o
gestor G7 destacou que “as agdes de extensdo trazem a comunidade ao Campus,
com 0s participantes expressando surpresa com 0 engajamento com a instituicao,
refletindo a alta credibilidade do IFPB na comunidade local;” O gestor G9 ressaltou
que “as atividades de extensdo aumentam a visibilidade interna e externamente,
tornando o Campus mais proeminente;” Por fim, o gestor G10 afirmou que “as agdes
de extensao fortalecem o vinculo entre os estudantes e a comunidade externa.” Assim

como afirma Castro (2004):

“‘estamos cada vez mais conscios de que a extensdo universitaria realiza
relevante producdo de conhecimentos e se alicerca no conceito de teoria-
pratica, consciéncia/autoconsciéncia dos participantes, sendo importante
instancia formadora dos nossos discentes. Assim, ha de se considerar a
extensdo como uma das formas que a universidade tem de produzir, e de
disseminar conhecimento, alicergado principalmente na experiéncia.”

Essa préatica académica serve como uma via estratégica para o dialogo com

a sociedade, facilitando assim a geracdo de conhecimento por meio de esforgcos
colaborativos. Além disso, as acdes de extensdo sdo percebidas como uma forma
eficaz de integracdo do Campus com a comunidade local, alcancando areas remotas
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e contribuindo para o desenvolvimento social e regional. A extensao € vista como uma
oportunidade para a instituicdo se envolver com a comunidade, parecendo assim ser
a Unica via para os estudantes se conectarem com o mundo externo além do IFPB.
O FORPROEX enfatiza o impacto significativo da Extensdo Universitéria e
enfatiza que ela deve ser desenvolvida com foco a ser: “voltada para os interesses e
necessidades da maioria da populacao e propiciadora do desenvolvimento social e
regional, assim como para o aprimoramento das politicas publicas” (FORPROEX,

2012). Observou-se pelo gestor G4 que:

“O Campus é unidade vocacional para a extenséo, iniciando suas atividades
por meio das acfes de extensdo; O papel da extensdo € muito importante
pois cumpre sua acao social e é a oportunidade que oferece a instituicdo de
disseminar o conhecimento técnico-cientifico gerado dentro do Campus. O
didlogo com a comunidade propicia o processo de formacédo do estudante:
ele adquire conhecimento da comunidade e, por sua vez, contribui para isso,
aprimorando substancialmente essas agdes.”

Sendo assim, é importante destacar que a Extensdo desempenha um papel
fundamental na formacéo dos estudantes, pois proporciona oportunidades para que
eles apliguem na pratica os conhecimentos adquiridos em sala de aula, desenvolvam
habilidades socioemocionais, como empatia, trabalho em equipe e liderancga, e se
engajem em atividades que contribuam para a transformacdo social e o
desenvolvimento da cidadania (Santos Junior, 2013).

De posse dos dados relatados o Gestor G1 afirma que "disponibilizar areas
para a instalacdo dos Nucleos de Extensdo, dar destaque a Extensdo e o Campus
tem impacto positivo junto a comunidade, uma vez que oferece a estrutura necessaria
para apoiar as agdes de extensdo;” nesta mesma linha o gestor G3 declara que "o
desenvolvimento das acdes de extensdo proporciona oportunidades para o
crescimento do servidor, que se desenvolve de forma positiva a ponto de gerar
resultados também na esfera pessoal.”

O apoio financeiro é essencial, além de garantir os pré-requisitos minimos de
infraestrutura para apoiar adequadamente cada proposta apresentada pelos
extensionistas. Essencialmente, € necessario um maior comprometimento da
instituicdo para melhorar o desempenho das ac¢fes de extensao.

Conforme destacado, o gestor G3 aponta que “a extensao fortalece as

atividades do ensino e a permanéncia do estudante, destacando a troca de
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conhecimentos com a comunidade externa, neste sentido torna-se uma via de mao
dupla: o estudante leva o conhecimento cientifico e traz o0 conhecimento pratico.” Essa
mesma visao foi compartilhada pelo gestor G4, “que enfatizou a importancia do
aprendizado mutuo;” Enquanto isso, o gestor G6 ressaltou “a relevancia das
exposicoes realizadas para evidenciar os impactos dos resultados das acbes de
extensao;” Por sua vez, o gestor G9 mencionou a perspectiva daqueles que nao estao

totalmente engajados nessas acgdes: ” o resultado das agcbes de extensdo € um
produto, portanto é perceptivel; a divulgacao das a¢cées no Campus desperta interesse
até mesmo dos menos engajados, os TAES, que conseguem notar e se encantar com
elas.”

A extensao constitui um espaco de vivéncias, de construcdo da autonomia, de
autodesenvolvimento, de autoaprendizagem e de processos individuais mediados
pelas inter-relagdes com o outro e com o contexto. A extenséo possui caracteristicas
gue tém o potencial de influenciar uma transformacao no processo educacional: ela
abrange um conjunto diversificado de metodologias; envolvendo interacées entre
estudantes, educadores e comunidades locais (Frescura Flores, 2020); No IFPB, toda
proposta de acao de extensao segue essa linha, para que sejam incorporados esses
mesmos sujeitos, permitindo a integracdo do conhecimento adicional durante essas
interacdes.

De acordo com Koglin (2019), para a Forproex, a Extensdo deve ser
necessaria para articular a integracdo entre o ensino e a pesquisa, bem como para
facilitar a conexao entre a academia e a comunidade externa. Essa associacao € vista
como uma experiéncia educacional valiosa para educadores e estudantes, que tém a
tarefa de incorporar o conhecimento adquirido ao ambiente académico e realizar
andlises criticas para gerar novos ensaios por meio da sintese de estruturas teoricas
com aplicacgéo pratica.

Segundo o gestor G10, "os investimentos estdo sendo utilizados de maneira
eficiente, o que reflete nos resultados das acdes de extensdo e é perceptivel pela
comunidade interna"; ja o gestor G8 ressaltou que "a divulgacéao dos resultados das
atividades de extenséo carece de transparéncia, pois falta mais divulgacdo dos
resultados das acdes de extensao."

Na proxima secdo foram apresentados os resultados referentes a terceira
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pergunta da entrevista para identificar os resultados do financiamento das ac¢des de
extensado na formacao dos estudantes nos Campi do IFPB: Princesa Isabel, Catolé do

Rocha, Cajazeiras, Cabedelo e Guarabira.

4.3.3 Resultado do financiamento das acdes de extensdo na formacao dos
estudantes

A investigacdo colocada pela terceira pergunta, “Quais os resultados do
financiamento das acdes de extensdo na formacéo dos estudantes?” nos apresenta
as seguintes respostas: O aspecto que chama a atencao de 60% dos gestores € que
o financiamento das acbGes de extensdo contribui significativamente para o
desenvolvimento académico dos estudantes, essa experiéncia promove uma
formacao cidada, profundamente humanistica; especificamente, o gestor G1 afirma
“‘estimula a autonomia dos estudantes, particularmente aqueles no ensino técnico,
promovendo a iniciativa, desenvoltura e criatividade;” da mesma forma, os gestores
G3, G4 e G5 destacam a notavel transformacdo na formacéao dos estudantes do
ensino técnico; essa mudanca é claramente evidente conforme indicado pelo gestor

G4:

‘O estudante é o beneficiario direto da atividade fim. A vivéncia com a
participacdo nas acdes de extensdo é algo extraordinario no processo de
formagdo dos estudantes pois traz: a formacdo de carater, tornam-se
pessoas melhores e formacgédo para a vida. Quem a pratica sai com outra visao
de mundo; os extensionistas se destacam para além de entender a
metodologia cientifica, eles tém muitas possibilidades de se tornar além de
melhores profissionais, mas também pessoas melhores.”

Com estes depoimentos fica evidente que as acdes de extensdo, com suas
potencialidades e caracteristicas agregadoras, desempenham um papel fundamental
para promover o desenvolvimento académico e pessoal na formacao dos estudantes.
Ao estimular a autonomia, iniciativa e criatividade, essas atividades vao além do
ensino em sala de aula, proporcionando uma experiéncia pratica e enriquecedora que
contribui para o desenvolvimento da formagéo cidada dos estudantes.

Segundo Jezine (2004, p. 3) “a interagao ensino-pesquisa-extensao € o pilar
gue alicerca a formacdo humana/profissional, bem como a interacdo universidade e
sociedade, no cumprimento da fung¢ao social da universidade.”

Um aspecto adicional identificado durante as entrevistas diz respeito ao
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financiamento das agfes de extensao por meio do pagamento de bolsas. O gestor G3

articulou que:

“nos editais para o processo de selegao para o desenvolvimento das agdes
de extensdo, a énfase €& colocada na necessidade financeira, que
posteriormente passa para o foco no aprendizado pés-sele¢@o; o auxilio
financeiro complementa a renda familiar e desempenha um papel
fundamental nas atividades académicas;”

O gestor G6 afirma que “a bolsa complementa a renda dos estudantes em
vulnerabilidade social”’; um sentimento ecoado pelo gestor G7 que afirma “as bolsas
atende parte da caréncia financeira dos estudantes, posicionando o IFPB como um
caminho para uma mudanga transformadora em suas vidas”; e por fim, o gestor G10
destaca que “a bolsa traz o financiamento da melhoria da qualidade de vida”. O gestor
G2 exple que:

Inicialmente, o0s projetos financiados com bolsa, eram valorizados
principalmente pela ajuda financeira que forneciam, mas depois com o
envolvimento e o desenvolvimento das atividades, a medida que o
engajamento e as atividades progrediram, a énfase mudou para a formacao
extensionista e o conhecimento adquirido.

O surgimento de outro assunto de discussao diz respeito ao avanco da triade
entre o ensino, pesquisa e extensdo. De acordo com os relatos do gestor G6 “o
desenvolvimento das acdes de extensdo contribui para o desenvolvimento da triade
ensino, pesquisa e extensao, levando ao éxito dos estudantes”; da mesma forma, o
gestor G4 afirma que, “as acdes de extensao tém um papel transformador na vida dos
estudantes, garantindo e contribuindo para a permanéncia e éxito escolar”.
Para Rosario et al. (2013), as a¢cfes de extensdo-pesquisa-ensino, séo pilares
essenciais para o desenvolvimento das instituicdes, pois oferecem diretrizes para a

comunidade académica aprimorar e ampliar seus conhecimentos, ao mesmo tempo
em que promovem beneficios a sociedade em geral.

Portanto, o IFPB aborda aspectos importantes para seu processo de
aprimoramento, como aprofundar a integracdo entre as trés funcdes da TRIADE a
partir da extensao universitaria. As interfaces da extensdo com o aluno, no que se
refere a forma de participacdo nas acdes de extensdo € muito forte, mas o que tem
de diferenca refere-se a participacdo dos alunos do Ensino Técnico, tanto como

bolsistas, aqueles que recebem auxilio em forma de bolsa, como os voluntarios.
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O gestor G2 reconhece que “a extensao tem importancia para promover um
sentimento de pertencimento a comunidade em que o projeto estd em andamento;” o
gestor G3 confirma que “a interagdo do estudante com o extensionista estabelece um
compromisso reciproco refor¢cado pelas acdes de extenséo, dentro das comunidades
interna e externa”; o gestor G5 observa:

“Os proprios estudantes percebem o impacto que tém na comunidade por
meio da teoria do ensino e pela aplicagdo pratica por meio de extensao.

Aprender com a comunidade e ao mesmo tempo retribui-la leva a um
aprimoramento substancial dessas atividades;”

O financiamento das acdes de extenséo por meio de bolsas de extenséo foi
destacado como uma maneira de apoiar 0os estudantes financeiramente e incentivar
seu envolvimento nessas acdes. Além disso, a interacdo dos estudantes com a
comunidade por meio das acdes de extensao foi reconhecida como uma oportunidade
de aprendizado muatuo e preparacao para o mundo do trabalho.

Conforme declarado pelo gestor G10: “Além do financiamento das bolsas com
recursos da LOA, a infraestrutura do Campus, contribui para o desenvolvimento do
extensionista,”

Por fim, mas ndo menos importante, o gestor G6 delibera sobre “a vivéncia
pratica e desenvoltura dos estudantes que contribui na preparacao para o mundo do
trabalho;” enquanto corroborando, o gestor G9 sugere que “por meio da parceria com
os docentes, os estudantes conseguem uma maturidade até precoce, jA como
preparacao para o mundo do trabalho.”

A extensdo universitaria contribui para a constru¢do de uma cidadania ativa e
participativa ao promover acdes educativas que visam a transformacdo social, a
conquista de direitos individuais e coletivos, e o didlogo constante com a sociedade.
Por meio da participacdo em acbes de extensdo, os estudantes ganham uma
dimensdo de dialogicidade, inter-relacionamento e contextualizacdo da realidade,
permitindo o dialogo entre conhecimentos académicos e culturais, a democratizacao
do conhecimento e a producéo de novos saberes a partir do confronto com diferentes
realidades. Assim, a extensdo universitaria possibilita que os estudantes possam
aplicar na préatica os conhecimentos adquiridos em sala de aula, desenvolvendo

habilidades e competéncias relevantes para o mundo do trabalho e se envolvam em

121



acOes que contribuam para a constru¢do de uma sociedade mais justa, igualitaria e
participativa, fortalecendo o exercicio da cidadania (Junior, 2013).

Apos analisar os estudos, esses resultados da pesquisa sugerem e reforcam a
importancia estratégica do financiamento das acdes de extensdo nos Campi do IFPB:
Princesa Isabel, Catolé do Rocha, Cajazeiras, Cabedelo e Guarabira. Essas acdes
nao so contribuem para a formacao dos estudantes e promovem o desenvolvimento
da comunidade, mas também fortalecem e dé&o visibilidade a imagem institucional.
Diante disso, € fundamental priorizar o financiamento dessas acfes e garantir que
elas continuem a desempenhar um papel significativo no cumprimento da misséo e
objetivos do IFPB.

Destacamos o impacto das acdes de extensdo na formacdo cidada dos
estudantes. Ao estimular a autonomia, iniciativa e criatividade, essas atividades vao
além do ensino em sala de aula, proporcionando uma experiéncia pratica e
enriquecedora que contribui para promover uma mudanca positiva ha visdo de mundo
com o desenvolvimento integral dos extensionistas.

Além disso, as agdes de extensdo funcionam como uma ferramenta eficaz de
marketing institucional. Ao divulgarem o trabalho realizado pelo IFPB e seus impactos
na comunidade, essas acodes fortalecem a imagem da instituicdo, destacando seu
compromisso com o desenvolvimento social e econémico da regiao.

Os resultados tangiveis das acfes de extensdo sao visiveis tanto para a
comunidade interna quanto externa. Por meio da execucéo dessas acoes, o IFPB se
aproxima da sociedade, promovendo o didlogo e a troca de conhecimentos com a
comunidade externa. Isso ndo apenas fortalece os lacos entre a instituicdo e a
sociedade gerando beneficios matuos, mas também demonstra o valor do trabalho
realizado pelo IFPB em prol do bem-estar e desenvolvimento da comunidade.

E importante ressaltar também a transparéncia e equidade nos critérios de
financiamento das acbes de extensdo. Com valores definidos com base no ano
anterior e decisdes tomadas de forma colegiada pela gestdo do Campus, 0 processo
de financiamento garante uma distribuicao justa e eficiente dos recursos disponiveis.

Ainda assim, os resultados deste estudo trazem implicagbes importantes para
o financiamento das acdes de extensdo nos Campi do IFPB, ressaltando a

necessidade de priorizar recursos para essas acOes e garantir uma gestao
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transparente e participativa na definicdo dos parametros de financiamento. Essas
descobertas tém o potencial para orientar futuras politicas e estratégias relacionadas
a area da extensao, com foco na otimizacdo de sua eficacia e contribuicdo para o

desenvolvimento institucional e da comunidade.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Os resultados da pesquisa destacam a importancia da interacdo entre ensino,
pesquisa e extensdo na formacdo humana/profissional dos estudantes,
proporcionando uma experiéncia pratica e enriquecedora que contribui para o
desenvolvimento de habilidades relevantes para o mundo de trabalho. Essa
interacdo também fortalece a relagdo da universidade com a sociedade, permitindo
gue os estudantes apliqguem na pratica os conhecimentos adquiridos em sala de aula
e se envolvam em acfes que promovem uma sociedade mais justa, igualitaria e
participativa.

Os Diretores Gerais e de Administracdo dos Campi do IFPB: Princesa Isabel,
Catolé do Rocha, Cajazeiras, Cabedelo e Guarabira participaram de entrevistas
semiestruturadas, nas quais tiveram a oportunidade de compartilhar suas
percepcdes, experiéncias e pontos de vista sobre os critérios de financiamento das
acOes de Extensdo. Durante essas entrevistas, 0s gestores foram questionados
especificamente sobre os critérios adotados pela gestdo dos Campi para o
financiamento das atividades de Extensdo no periodo de 2019 a 2022.

Nesse contexto, os gestores puderam discutir e contextualizar os critérios
utilizados para a distribuicdo de recursos destinados a Extensdo, enfatizando
aspectos como transparéncia, equidade, eficiéncia e eficacia na alocacdo desses
recursos. Eles também tiveram a oportunidade de compartilhar visbes sobre a
importancia desses critérios para garantir 0 sucesso e o impacto positivo das acoes
de Extensédo no ambito do IFPB.

A andlise dos critérios de financiamento das a¢6es de Extenséo pelos Diretores
Gerais e de Administragdo dos Campi do IFPB proporcionou uma compreensao mais
aprofundada sobre como esses gestores percebem e avaliam a gestao dos recursos
destinados a Extensado. Suas visfes e opinides contribuiram significativamente para
a identificacdo de pontos fortes, desafios e oportunidades de melhoria na politica de
financiamento da Extensdo dentro da instituicdo, auxiliando no aprimoramento das
praticas e na promocao de resultados mais eficazes e impactantes.

O maior fator de impacto para o financiamento das acdes de extensdo no IFPB
parece ser a equiparacdo dos valores destinados a extensdo com os valores da

pesquisa, conforme relatado pelo gestor G1. Essa equiparacdo demonstra um
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reconhecimento da importancia da extensdo como parte integrante da missao
institucional, alinhada aos principios do ensino e da pesquisa. Além disso, a incluséo
da triade Ensino, Pesquisa e Extensao para a definicdo do financiamento das acdes
desenvolvidas, com valores sempre equiparados equitativamente, destaca a
relevancia dada a area da extensdo no IFPB.

A divulgacdo eficaz das acbes de extensdo, a promocdo da imagem
institucional e a interacdo positiva com a comunidade sdo aspectos-chave do
marketing para os Campi do IFPB. Essas estratégias de marketing institucional
podem ndo apenas aumentar a visibilidade do Campus, mas também impactar o
financiamento das acdes de extensdo, ao fortalecer o apoio da comunidade e
destacar a importancia das acbes de extensdo para a missao e objetivos da
instituicao.

No que se refere a valorizagdo da formacdo dos estudantes por meio do
financiamento das a¢des de extensao, como indicado pelos gestores G1, G3, G4 e
G5. O investimento nas atividades de extenséo contribui significativamente para o
desenvolvimento académico dos estudantes, promovendo uma formacéo cidada,
autonomia, iniciativa e criatividade, especialmente para os estudantes do ensino
técnico. Essa valorizacdo da formagédo dos estudantes por meio do financiamento
das acbGes de extensdo demonstra o impacto positivo dessas atividades no
desenvolvimento integral dos estudantes e na preparacao para o mundo do trabalho.

Com base nos resultados obtidos na pesquisa sobre o financiamento das acdes
de extensédo no IFPB, pode-se concluir que a gestao eficiente dos recursos, com
ampliacdo dos recursos destinados ao financiamento das acdes de extensdo, a
transparéncia nos critérios de financiamento, e a priorizacao das acdes de extensao
sdo fundamentais para 0 sucesso e impacto positivo dessas acdes. A resiliéncia
demonstrada pela instituicdo diante de desafios como a pandemia de COVID-19
ressalta a importancia de estratégias flexiveis e sensiveis as demandas da
comunidade.

Portanto, é essencial manter o compromisso continuo com o financiamento
prioritario das acBes de extensdo, ampliando os recursos destinados ao
financiamento dessas ac¢fes, garantindo uma gestdo transparente, participativa e

equitativa, a fim de otimizar a eficacia dessas atividades e promover o engajamento
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efetivo com a comunidade. Essas conclusdes tém o potencial de orientar futuras
politicas e estratégias relacionadas a extensdo, visando ao aprimoramento
institucional e ao bem-estar coletivo.

Quanto as limitagbes presentes nessa pesquisa, ressaltam-se: 0S
coordenadores de extensdo dos Campi em estudo poderiam ter sido entrevistados
também, juntamente com o0s outros sujeitos. Como citado pelos gestores
entrevistados, eles participam ativamente das decisdes do financiamento das acbes
de extensdo nos Campi; mais uma limitacdo constatada foram os relatérios das acdes
de extensdao registradas no SUAP — médulo Extenséo, torna-se necessario ter um
tutorial das abas utilizadas para exploracéo dos relatérios a ser extraidos do sistema;
por fim, a falta de estudos comparaveis destaca a singularidade da presente pesquisa,
gue busca oferecer novas perspectivas sobre o financiamento das a¢cdes de extensdo
nos campi do IFPB: Princesa Isabel, Catolé do Rocha, Cajazeiras, Cabedelo e
Guarabira de maneira semelhante. Os resultados apresentados tém o potencial de
contribuir de maneira significativa para o entendimento nesse campo especifico. A
auséncia de estudos comparaveis ressalta a urgéncia de mais investigacdes nesse
dominio, sublinhando a relevancia e o pioneirismo desta pesquisa. Os resultados
obtidos oferecem uma base soélida para futuros estudos exploratorios.

No periodo de 2020 e 2021, a redistribuicdo dos recursos destacou os desafios
financeiros enfrentados pelos campi, com foco na priorizagcdo de atividades de
extensdo remotas e relacionadas a saulde coletiva em resposta a pandemia de
COVID-19. Essa estratégia evidenciou a resiliéncia e a capacidade de adaptacéo do
IFPB diante dos desafios impostos pelo cendrio emergencial.

Em suma, os dados apresentados revelam uma abordagem abrangente e
estratégica para o financiamento das ac6es de extensao no IFPB, com um foco claro
no fortalecimento do vinculo entre o Campus e a comunidade, bem como no
desenvolvimento integral dos estudantes. Essas descobertas fornecem uma base
sélida para a compreenséao do papel e do impacto das acdes de extensdo no contexto
da educacéo superior.

O produto educacional desenvolvido neste estudo foi conceituado e elaborado
com base na identificacdo da falta de entendimento sobre o fazer extensionista,

conceitos, principios, concepcdes, objetivos e diretrizes norteadoras das Politicas
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Institucionais de Extensdo Universitaria, além de como se estrutura e executa
atividade de extensdo no ambito do IFPB. Consequentemente, esse manual sera
apresentado a Pré-Reitoria de Extensédo e Cultura e que, podera utiliza-lo para
disseminar junto & comunidade académica as contribuicdes significativas para o
fortalecimento e desenvolvimento da Extensdo, assim como podera analisar os
critérios aqui definidos e, se for o caso, estabelecer normativos ou regulamentos
instituindo critérios de financiamento das acfes de extensdo nos Campi do IFPB.

Posto isso, a realizacdo de estudos futuros pode contribuir significativamente
para o desenvolvimento e aprimoramento das acdes de extensdo no IFPB,
fortalecendo a relacdo da instituicdo com a sociedade e promovendo beneficios
mutuos. Essas pesquisas podem orientar politicas e estratégias futuras, visando a
melhoria da eficacia e impacto das acdes de extensdo, bem como ao fortalecimento
do compromisso institucional com a comunidade.

E importante destacar que esses resultados ndo s&o conclusivos e, assim,
futuras investigacdes poderdo ampliar a compreensao dos seguintes pontos: analisar
0s impactos das acOes de extensdo nas comunidades atendidas; acompanhar o
registro e andlise do financiamento indireto nas acdes de extensao; investigar/analisar
quais as contribuicbes para a formacdo académica e profissional do estudante
participante de acGes de extensdo do IFPB; analisar se as acfes de extensdo
desenvolvidas nos Campi estdo em consonancia com suas vocagles, demandas
locais e regionais; analisar a eficacia de diferentes modelos de financiamento e gestédo
de acdes de extensdo, visando identificar boas praticas e oportunidades de melhoria;
investigar sobre a percepcao dos beneficiarios das acdes de extensao (estudantes,
comunidade, instituicbes parceiras) em relacdo aos beneficios e desafios dessas
atividades e realizar estudos comparativos entre Campi ou instituicbes de ensino
visando identificar variagdes nas préaticas de extensao e seus impactos.

Portanto, a realizacao de estudos futuros pode contribuir significativamente para
o desenvolvimento e aprimoramento das acdes de extenséo no IFPB, fortalecendo a
relacdo da instituicdo com a comunidade externa e promovendo beneficios mutuos.
Essas pesquisas podem orientar politicas e estratégias futuras, visando a melhoria da
efichcia e impacto das acgbBes de extensdo, bem como ao fortalecimento do

compromisso institucional com a comunidade.
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APENDICE A — Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE)

UNIVERSIDADE FEDERAL DA PARAIBA
CENTRO DE EDUCACAO
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM POLITICAS PUBLICAS, GESTAO E
AVALIACAO DA EDUCACAO SUPERIOR — MPPGAES
MESTRADO PROFISSIONAL

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO (TCLE)

Prezado(a) PARTICIPANTE DE PESQUISA,

As pesquisadoras Maria Cleidenedia Morais Oliveira e Rhoberta Santana de Araujo
convidam vocé a participar da pesquisa intitulada “Financiamento da extensé&o
no INSTITUTO FEDERAL DA PARAIBA no periodo de 2019 a 2022”, que esta
sendo desenvolvida no Programa de Pds-Graduacao em Politicas Publicas, Gestédo e
Avaliacdo da Educacao Superior - PPGAES/UFPB. Para tanto vocé precisara assinar
o TCLE que visa assegurar a protecao, a autonomia e o respeito aos participantes de
pesquisa em todas as suas dimensdes: fisica, psiquica, moral, intelectual, social,
cultural e/ou espiritual — e que a estruturacao, o contetdo e forma de obtencédo dele
observam as diretrizes e normas regulamentadoras de pesquisas envolvendo seres
humanos preconizadas pela Resolucédo 466/2012 e/ou Resolucao 510/2016, do
Conselho Nacional de Saude e Ministério da Saude. Sua decisdo de participar neste
estudo deve ser voluntaria e que ela ndo resultara em nenhum custo ou 6nus
financeiro para vocé (ou para o seu empregador, quando for este o caso) e que vocé
ndo sofrera nenhum tipo de prejuizo ou puni¢cdo caso decida ndo participar desta
pesquisa. Todos os dados e informacdes fornecidos por vocé serdo tratados de forma
anonima/sigilosa, ndo permitindo a sua identificacdo. Esta pesquisa tem por objetivo
analisar os critérios e os procedimentos definidos para o financiamento das a¢fes de
Extensao nos campi do IFPB: Princesa Isabel, Catolé do Rocha, Cajazeiras, Cabedelo
e Guarabira, no periodo de 2019 a 2022. Os objetivos especificos sdo: ldentificar o
total dos recursos orcamentarios destinados as acdes de Extensdo, no periodo de
2019 a 2022; Identificar o quantitativo de agOes realizadas na/pela Extenséo, no
periodo de 2019 a 2022; Identificar quais critérios séo utilizados pela gestdo dos campi
para financiar acoes de Extensao; Elaborar documento orientador (Produto
Educacional — PE), com proposta de critérios pré-estabelecidos, para financiamento
das acdes de Extensdo do IFPB. Quanto a natureza, a pesquisa a ser desenvolvida
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sera aplicada; quanto a abordagem do problema sera de carater exploratorio, com
recorréncia a metodologias quantitativas e qualitativas — entrevista, investigacdo em
acervos bibliograficos e documentos oficiais; quanto aos objetivos, esta é uma
pesquisa exploratéria e descritiva, que visa explorar como sera ou foi definido o
financiamento das acdes de Extensdo nos Campi do IFPB: Princesa Isabel, Catolé do
Rocha, Cajazeiras, Cabedelo e Guarabira, no periodo de 2019 a 2022. A pesquisa
contard com as seguintes acfes metodologicas: pesquisa bibliografica dos
documentos oficiais; levantamento de dados por meio do cadastro no Sistema
Unificado de Administracdo Publica (SUAP), médulo EXTENSAO; andlise dos dados
orcamentarios no periodo analisado; e entrevista semiestruturada dos Gestores dos
Campi do (Diretores Gerais e de Administracdo), totalizando amostra de 10
participantes. Este estudo pretende realizar uma avaliacdo de quais critérios
sdo utilizados para o financiamento das acdes de Extensdo nos Campi do IFPB:
Princesa Isabel, Catolé do Rocha, Cajazeiras, Cabedelo e Guarabira, no periodo de
2019 a 2022, para, a partir dessa investigacéo, apresentar um documento orientador
(PE) com critérios pré-estabelecidos para financiamento das acdes de Extensdo nos
Campi do IFPB.

Riscos ao(a) Participante da Pesquisa

A possibilidade de o participante da pesquisa temer ser identificado por suas respostas
nas entrevistas podera alterar a forma como ele consegue se expressar em sua
resposta, bem como o participante pode se sentir constrangido ao responder as
perguntas que serdo feitas. Para evitar isso, deixamos claro aos participantes que a
pesquisa é de natureza puramente cientifica e que suas respostas ndo serao
publicadas dentro da instituicdo e muito menos em qualquer outro lugar. As respostas
sdo fornecidas apenas para fins de andalise de conteido e desenvolvimento da
pesquisa.

Beneficios ao(a) Participante da Pesquisa

Contribuir com a definicdo de critérios para financiamento das a¢des de extensdo no
ambito do IFPB.

Informac&o de Contato do Responsavel Principal e de Demais Membros da
Equipe de Pesquisa

Nome da pesquisadora responsavel: Maria Cleidenedia Morais Oliveira
Instituicdo: Instituto Federal da Paraiba

E-mail: cleidenedia@ifpb.edu.br

Contato: (83) 99985-9173

Nome da pesquisadora: Rhoberta Santana de Araujo

Instituicdo: UFPB

E-mail: rhobertaaraujo@gmail.com

Contato: (83) 98155-4338

Endereco e Informacgdes de Contato do Programa de P6s-Graduacédo em Politicas
Publicas, Gestéo e Avaliacdo da Educacédo Superior

Programa de Pos-Graduacao em Politicas Publicas, Gestédo e Avaliacao da
Educacédo Superior

Centro de Educacéo

Universidade Federal da Paraiba (UFPB) — Campus | - Cidade Universitaria, Jodo
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Pessoa-PB, CEP: 58051-900
E-mail: ppgaes@ce.ufpb.br
Horéario de Funcionamento: das 07h as 12h e das 13h as 17h.

Endereco e Informacdes de Contato do Comité de Etica em Pesquisa
(CEP)/CCS/UFPB

Comité de Etica em Pesquisa (CEP)

Centro de Ciéncias da Saude (1° andar) da Universidade Federal
da Paraiba - Campus | — Cidade Universitaria / CEP: 58.051-900
Joao Pessoa-PB

Telefone: +55 (83) 3216-7791

E-mail: comitedeetica@ccs.ufpb.br

Horéario de Funcionamento: das 07h as 12h e das 13h as 16h.
Homepage:http://www.ccs.ufpb.br/eticaccsufpb

CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Ao colocar sua assinatura ao final deste documento, VOCE, de forma voluntaria, na
gualidade de PARTICIPANTE da pesquisa, expressa 0 seu consentimento livre e
esclarecido para participar deste estudo e declara que estd suficientemente
informado(a), de maneira clara e objetiva, acerca da presente investigacdo. E
recebera uma cépia deste Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE),
assinada pelo(a) Pesquisador(a) Responsavel.

Jodo Pessoa-PB, _ de de 2023.

Assinatura, do(a) Pesquisador(a) Responsavel pela pesquisa

Senhor(a) participante, aceita participar da pesquisa?

(_) Sim (_) N&o

Assinatura do(a) Participante da Pesquisa

Em caso de duvidas, com respeito aos aspectos éticos desta pesquisa, vocé podera
consultar o CEP e a CONEP:
Comité de Etica em Pesquisa do Centro de Ciéncias da Saude da Universidade
Federal da Paraiba, Campus | - Cidade Universitaria - 1° Andar — CEP 58051- 900 —
Jodo Pessoa/PB - (83) 3216-7791 — E-mail: eticaccsufpb@hotmail.com. Horario de
Funcionamento: 08:00 as 12:00 e das 14:00 as 17:00 horas.
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CONEP — Comiss&o Nacional de Etica em Pesquisa Endereco: SRTVN 701, Via W 5
Norte, lote D - Edificio PO 700, 3° andar — Bairro Asa Norte, Brasilia-DF — CEP:
70.719-040 — Fone: (61) 3315-5877 — E-mail: conep@saude.gov.br

A Comiss&o Nacional de Etica em Pesquisa (CONEP) é uma comiss&o do Conselho
Nacional de Saude - CNS, criada através da Resolucdo 196/96 e com constituicao
designada pela Resolugdo 246/97, com a funcdo de implementar as normas e
diretrizes regulamentadoras de pesquisas envolvendo seres humanos, aprovadas
pelo Conselho. O Comité de Etica em Pesquisa (CEP) é um colegiado interdisciplinar
e independente, com “munus publico”, que deve existir nas instituicbes que realizam
pesquisas envolvendo seres humanos no Brasil, criado para defender os interesses
dos sujeitos em sua integridade e dignidade para contribuir no desenvolvimento da
pesquisa.
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APENDICE B - Roteiro para entrevistas

UFPB

UNIVERSIDADE FEDERAL DA PARAIBA
CENTRO DE EDUCACAO
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM POLITICAS PUBLICAS, GESTAO E
AVALIACAO DA EDUCACAO SUPERIOR — MPPGAES
MESTRADO PROFISSIONAL

Metadados e orientacées

Nome dos pesquisadores presentes:

Data da entrevista: / / Local da entrevista:

Contato inicial:
Agradecer a disponibilidade em receber o (s) pesquisador (es).
Apresentar, de forma breve, os objetivos da pesquisa.

Explicar as informacdes contidas no termo de consentimento de entrevista.

Solicitar a assinatura do termo de consentimento de entrevista.

(I Iy

Entregar uma via assinada pelo pesquisador para o entrevistado.

Procedimentos iniciais:
D Preparar o gravador.

D Iniciar a gravagao.

Questdes para entrevista \

1. Quais os critérios adotados pela gestdo do Campus para o financiamento das a¢gfes de extensdo no periodo
de 2019 a 2022?

2. Qual o resultado do financiamento das a¢des de extenséo para o Campus?

3. Qual o resultado do financiamento das a¢des de extensédo na formagéo dos estudantes?

Perguntar se o entrevistado tem algo gue gostaria de acrescentar.

Consideragdes finais:

D Perguntar ao entrevistado se ha alguma informacéo adicional que gostaria de acrescentar em relagdo aos assuntos
abordados durante a entrevista.

D Perguntar se o entrevistado ficou com alguma duvida.
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Finalizagéo e agradecimento:
4 Agradecer a disponibilidade do entrevistado em fornecer as informacdes.

] salientar que os resultados da pesquisa estarao a disposicdo dele e, se tiver interesse,
devera entrar em contato com o pesquisador.
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APENDICE C - Produto Educacional

LINIWERSIDADE FEDERAL DA PARAIBA
CENTRQ CE EDU

PROCRAMA DE POS SRADUACAD EM
POLITICAS PUBLICAS, GESTAD

E AVALIACAD DA EDUCACAD SUPERIOR
MESTRADO PROFISSIONAL

DOCUMENTO
ORIENTADOR COM
CRITERIOS PARA
FINANCIAMENTO
DAS ACOES DE
EXTENSAO DO IFPB

Maria Cleidenedia Morais Oliveira

Crrlentaora:
Prof. Dra. Rhoberta Santana de Araudjo

Jodo Pessoa - 2024
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APRESENTACAO

Este Documento Orientador de Procedimento ([DORP) &
resultante do estudo para responder a questao de pesquisa:
Quais os critérios adotados pela gestdo dos campi
Princesa Isabel, Catolé do Rocha, Cajazeiras, Cabedelo e
Guarabira, do Instituto Federal de Educag¢do, Ciéncia e
Tecnologia da Paraiba (IFPB) para o financiamento das
acdes de Extensdo no periodo de 2019 g 2022. A pesquisa
foi realizada no periodo de 2019 a 2022, intitulada:
FINAMCIAMENTO DA EXTENSAO NO INSTITUTO FEDERAL
DA PARAIBA NO PERIODO DE 2019 A 2022. O DORP esta
sendo elaborado como o produto educacional integrante da
dissertagao.

Este documento, gue sera de usoc institucional, foi
proveniente da dissertacao desenvolvida no curso de Pods-
graduacdo Mesirado Profissional em Politicas Publicas,
Gestdo e Avaliagdo da Educacao Superior [(PPGAES),
Mestrado Profissional do Centro de Educacao da
Universidade Federal da Paraiba (UFPE), na Linha de
Pesquisa: Avaliacdo e Financiamento da Educacao Superior.
Esta pesquisa foi orientada pela a Prof. Dra. Rhoberta
Santana deAradjo, integrante do corpo docente do
PPGAES.

No estudo, analisou-se os critérios e os procedimentos
definidos para o financiamento das agdes de Extensao nos
campi do IFPB: Princesa Isabel, Catolé do Rocha,
Cajazeiras, Cabedelo e Guarabira, no pericodo de 2019 a 2022
a fim de demonstrar a importancia do desenvolvimento das
agdes de extensdo tanto para a comunidade local como
para a formagao dos estudantes

A partir dos resultados encontrados, foram propostas
sugestbes de criterios para financiamento das agdes de
extensdao no IFPB, aléem disso, a valorizagdao da extensao
como parte integrante da missao institucional, aliada aos
principios do ensino e pesquisa, fortalece a relagao entre o
IFPB & a sociedade, gerando beneficios muUtuos e
contribuindo para o desenvolvimento social @ econdmico
da regiao.
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INTRODUGAO

O Documento Orientador de Procedimento [DORP) esta
sendo elaborado como o produto educacional integrante da
dissertagao e resultado da pesguisa: FINAMNCIAMENTO DA
EXTENSAO NO INSTITUTO FEDERAL DA PARAIBA NO
PERIODO DE 2019 A 2022, que teve como objetivo: analisar
os critérios e os procedimentos definidos para o
financiamento das agdes de Extensao nos campi do IFPBE:
Princesa lIsabel, Catole do Rocha, Cajazeiras, Cabedelo e
Guarabira, no periodo de 2019 a 20232,

O interesse em pesquisar sobre o financiamento das
agdes de Extensao, originou-se a partir do momento em
que fiz parte do guadro da Pro-Reitoria de Extens3o e
Cultura do IFPB, no ano de 2019. Considerando que o
aorcamento advindo da Matriz CONIF relacionado a Extensdo
fica alocado na PROEXC, sentiamos, em determinadas
situacdes, anualmente, a curiosidade de tentar entender
quais critérios os Campi utilizavam para decidir como
financiariam as propostas de agodes de Extensaoc. Dessa
forma, apds aprovagdo na selegdo do PPCAES, como
servidora Téecnica-Administrativa em Educacgao [TAE), tinha
chegado a oportunidade de poder contribuir com o estudo
da analise dos critérios e os procedimentos definidos para o
financiamento das agdes de Extens3ao nos campi do IFPB.

Assim, o estudo sobre os critérios e processos de
financiamento das agdes de extensdo no IFPB podera
orientar futuras politicas e estratégias relacionadas a area
da extensdo, visando otimizar sua eficdcia e contribuigdo
para o desenvolvimento institucional e da comunidade,

03
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CONTEXTO HISTORICO DO IFPB

O Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia
da Paraiba (IFPB) tem mais de 100 anos de existéncia. Ao
longo de todo esse periodo, recebeu diferentes
denominagdes: Escola de Aprendizes Artifices da Paraiba,
de 1909 a 1937; Liceu Industrial de Jodo Pessca, de 1237 a
1942; Escola Industrial, de 1942 a 1958; Escola Industrial
Coriolanoc de Medeiros, de 1958 a 1965; Escola Industrial
Federal da Paraiba, de 1965 a 1968; Escola Téecnica Federal
da Paraiba, de 1968 a 1999, Centro Federal de Educacgado
Tecnologica da Paraiba, de 1999 a 2008, e, finalmente,
Instituto Federal de Educacgdo, Ciéncia e Tecnologia da
Paraiba, com a edigcao da Lei n® 11.892, de 29 de dezembro
de 2008 | BRASIL, 2021, pg.26).

O Instituto Federal da Paraiba (IFFB) € uma autarguia
federal vinculada ao Ministério da Educacado e Cultura -
MEC. Referéncia em ensino profissional na Paraiba, o IFFBE
conta com 21 unidades espalhadas em todo o Estado, sendo
distribuidas entre 16 Campi & 05 Campi Avancgados. Os
Campi Avancados sao vinculados a Reitoria, que tem sede
na Capital paraibana (IFPB, 2023).

As unidades em funcionamento estdo demonstradas no
mapa com a area de abrangéncia do Institute Federal da
Paraiba (PDI 2020-2024):

. Campus Jodo Pessoa e 11. Campus Campina Grande
Polo de Inovacgio 12. Campus Soledade

. Campus Cabedelo 13. Campus Picui

. Campus Avangado 14. Campus Santa Luzia
Cabedelo Centro 15. Campus Monteiro

. Campus Mangabeira 16. Campus Patos

. Campus Santa Rita 17. Campus Catolé do Rocha
6. Campus Pedras de Fogo 18. Campus Princesa Isabel
7. Campus Itabaiana 19. Campus Itaporanga
B. Campus Guarabira 20. Campus Sousa
9, Campus Areia 21. Campus Cajazeiras

10. Campus Esperanga
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Desde 2017, um Polo de Inovacaoc credenciado pela
Empresa Brasileira de Pesquisa e Inovagao Industrial
(EMBRAPII) esta em funcionamento. Ele esta localizado em
Jodao Pessoca e atua na area de Sistemas para Automacgao
em Manufatura.

Com o advento da Lei n° 11.892/2008, o Instituto se
consolida como uma instituigao de referéncia em educagao
profissional na Paraiba. Além dos cursos usualmente
chamados de “regulares”, o Instituto desenvolve também
um amplo trabalho de oferta de cursos de formacgao inicial
e continuada e cursos de extensao, de curta e meédia
duragao, atendendo a uma expressiva parcela da
populagao, a quem sao destinados também cursos técnicos
basicos, programas e treinamentos de qualificagao,
profissionalizagao e reprofissionalizagao, para melhoria das
habilidades e da competéncia técnica no exercicio da
profissao. Em consonancia com o0s objetivos e finalidades
previstos na Lei supracitada, o Instituto desenvolve estudos
com vistas a oferecer programas de treinamento para
formagao, habilitagao e aperfeigoamento de docentes da
rede publica. Também atua fortemente na educagao de
jovens e adultos, por meio do ProEJA, do Pronatec, do
Programa Novos Caminhos e de cursos de Formagao Inicial
e Continuada (FIC) reconhecidos nacionalmente, ampliando
o cumprimento da sua responsabilidade social (BRASIL,
2021, pg.27).
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A equiparagao dos Institutos Federais a
institucionalidade das universidades trouxe significativas
transformacdes para educagao profissional e tecnoldgica do
pais, tendo em vista a abrangéncia e modalidades de
cursos gque podem ofertar bem como a mudanga de
concepgao na formacgdo profissional e tecnoldgica na qual
aléem, da preparacao para o trabalho, agrega uma formacgao
académica humanizada, “"articulando trabalho, ciéncia e
cultura na perspectiva da emancipagac humana”

(PACHECO, 2010, p. 10).

\
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MARSOS LEGAIS
DA EXTENSAO UNIVERSITARIA

O desenvolvimento da extensac na Rede Federal de
Educacio Profissional, Ciéncia e Tecnologia (RFEPCT) se
sustenta nos marcos legais existentes, que estido definidos
nos movimentos da extensao universitaria nas
universidades publicas, dentre estas se destacam: a
Constituicdo Federal de 1988, em seu Art. 207, onde se
estabelece para as Universidades o ‘“principic de
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao”; a Lei
n® 9.394/96, em seu Art. 43, do qual se depreende que a
educacao superior tem finalidades direta e indiretamente
relacionadas as atividades de extensdo; a Lei n® 11.892/08
que institui a criagcdo da RFEPCT; o Decreto n® 7.233/2010,
que trata de fomento para atividades de extensao; o Plano
Macional de Extensdo, a Politica MNacional de Extensio
Universitaria, os PNEs e a Resolugdo de n® 7/2018.

Em 2012, foi publicada a Politica Nacional de Extensao
Universitaria, documento formulado, organizado e
deliberadoe no ambito do FORPROEX. Trata-se de
‘instrumento efetive na (re) formulagdo, implementagao e
avaliagdo das agdes de Extensdo Universitaria” (FORPROEX,
2012, p. 8).

E crucial reconhecer o papel da extensdo como um
componente fundamental dos processos cognitivos e
engajamentos praticos dos estudantes universitarios,
dentro da estrutura da praxis académica que, em conjunto
COm O ensino & a pesqguisa, estabelece um wvinculo wvital
entre as instituigdes de ensino superior e as necessidades
da sociedade. Esse ponto de vista e endossado pelas
entidades FORPROEX e FORPROEXT, que se esforgcam para
formalizar tais empreendimentos, abrangendo as
dimensdes administrativa e académica.

Na discussdo em torno da politica de extensdao da
RFEPCT, conforme delineada pela FORFPROEXT em 2015, o
conceito de territério foi introduzido como um componente

o7
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significativo da extensdo: "A extensdo & um processo
educativo, cultural, politico, social, cientifico e tecnolégico
que promove a interagdao dialégica e transformadora entre
as instituicdes e a sociedade, levando em consideracao a
territorialidade” (FORPROEXT, 2015].

As Diretrizes para a Extensdo na Educacio Superior
Brasileira expressas na Resolugdo n® 7/2018 regulamentam
as atividades académicas de extensao, integrando-a a
matriz curricular dos cursos de graduagaoc. Desse modo, a
extensao fica definida como:

atividade que se integra a matriz
curricular e & organizagdo da pesquisa,
constituindo-se em processo interdisciplinar,
peolitico educacional, cultural, cientifico,
tecnologico, que promove a interacao
transfarmadora entre as instituicboes de
ensino superior e o©s outros setores da
sociedade, por meio da produgac e da
aplicacdo do conhecimento, em articulacao
permanente com © ensino e a pesquisa
(BRASIL, 2018).

A discussao continua, os movimentos pelos féruns
FORPROEX e FORPROEXT também nao param, com seus
encontros sistematizados, sem perder de vista o0s
movimentos resultantes da dindgmica dos processos sociais,
historicos, politicos e culturais.
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POLITICA DE EXTENSAO DO IFPB

O caminho percorrido pela Extensao no IFPB segue os
parametros praticos e conceituais oriundos da Extensao
universitaria no Brasil, que reflete posicionamentos
ideologicos proprios de cada conjuntura historica, desde
meados do seculo XX (Brasil, 2021).

A Politica de Extensdo do IFPB € o marce normativo
mais recente da histdria da Extensdo no IFPB e tem a
finalidade de orientar o desenvolvimento da Extensdo na
Instituicado. Para nortear o fazer extensionista, trazendo a
concepgao, as diretrizes, os principios, os objetivos, as
dimensdes, as modalidades e demais caracteristicas que
expressam o olhar da instituicdo sobre o tipo de educacgao
que deseja ofertar, foi institucionalizada a Politica de
Extensdo por meio da Resolugado 96/2021 - CONSUPER/
DAAOC/REITORIA/IFPB que define a extensdo como,

#

a atividade que se integra a matriz
curricular e a organizagcdao da pesquisa,
constituindo-se em processo interdisciplinar,
politico educacional, cultural, cientifico,
tecnologico, gQue promove a interagao
transformadora entre as instituicoes de
ensino superior e o0s outros setores da
sociedade, por meio da producaoc e da
aplicagao do conhecimento, em articulagao
permanente com © ensino e a pesguisa”
(BRASIL, 2021, pg. 02).

Com o objetivo nortear a sistematizagac as agdes de
extensao estdo organizadas em 08 (oito) as areas tematicas
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1. COMUNICACAO
2. CULTURA

3. DIREITOS HUMANOS
E JUSTICA

4. EDUCAGAO
5. MEIO AMBIENTE
6. SAUDE

7. TECNOLOGIA E
PRODUCAO

8. TRABALHO

VS
3

<

A

Além das areas, as
acoes de Extensdo devem
ser identificadas em uma
ou mais das 53 (cinquenta
e trés) linhas da Extensao,
seguindo a sistematizacgao
realizada pela Rede Federal
de Educagac Profissional,
Cientifica e Tecnolégica.

As propostas de Agdes
de Extensdo sdo
articuladas com o Ensino e
a Pesquisa, envolvendo
membros da comunidade
externa ao |IFPB como
publico beneficiado e a
participagaoc efetiva dos
estudantes,

Modalidades das agdes
de extensao:

Programa - se
constituem em um
conjunto articulado de e
outras Agdes de Extensao.

Projetos - Conjunto de
atividades continuas
(minimo de trés meses), de
carater educativo,
cientifico, cultural, politico,
social ou tecnolégico.

Curso - se constitui em
acao pedagdgica de
carater tedrico e pratico,
planejado para atender as
necessidades da sociedade,
Os cursos podem ser:
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® Cursos Livres de Extensdao - cursos com carga horaria
minima de 8 horas e maxima de 39 horas.

® Cursos de Formacgao Inicial e Continuada (FIC) -
tambeém denominados Cursos de Qualificagdao Profissional,
se apresentam como

a) Formagao Inicial - voltado para pessoas que buscam
qualificacdo, com carga horaria igual ou superior a 160
haoras;

b) Formacao Continuada - voltado para aqueles que ja
possuem conhecimento e atuagao na area, a carga horaria
minima e de 40 horas.

Evento - consiste em agao que implica apresentacdo e
ou exibigac publica.

Prestagdo de Servigos - conjunto de acdes, que
respondem as necessidades especificas da sociedade e do
mundo do trabalho.

A politica de extensao sera implementada dentro de
uma estrutura integrada, descentralizada e corresponsavel,
envolvendo a Reitoria, a Pro-Reitoria de Extensao e Cultura,
bem como as areas representantes dos campi. Isso
envolvera iniciativas intersetoriais em educacao,
abrangendo ensino a distancia, pesquisa, Iinovacao,
programas de pos-graduacao e internacionalizagao.

n
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FINANCIAMENTO DAS ACOES
DE EXTENSAO NO IFPB

Ma Rede Federal, o orcamento é distribuido pela matriz
orcamentaria CONIF, metodeologia utilizada para que a
SETEC/MEC faga a distribuigcdo de recursos argamentarios
entre as Instituigdes pertencentes a Rede Federal. Essa
matriz & elaborada de acordo com o©s parametros
constantes no Decreto n® 7.313/2010 e tem por objetivo
distribuir os créditos orgamentarios para um exercicio
financeiro especifico (BRASIL, 2010).

A metodelogia da Matriz CONIF para distribuicdo dos
recursos destinados @ Rede Federal tem como parametros
os dados extraidos do SISTEC, consolidados e divulgados
pela Plataforma Nilo Peganha referentes ao ano anterior,
IPCA (Indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo
Especial), IDH (indice de Desenvolvimento Humano),
categoria dos campi, tipo e pesos dos cursos.

A proposta orgamentaria do IFPB, com detalhamento
das despesas do Projeto de Lei Orgamentaria Anual (PLOA]),
e elaborada pela Unidade Orgamentaria (UO) e pelas
Unidades Gestoras (UG), garantindo a visualizagao e
transparéncia da proposta orgamentaria por cada Unidade
(Santos, 2022).

A Pro-Reitoria de Administragdo e Financgas representa o
IFFBE na confecgao da Matriz Conif, para posterior
negociacdao entre os representantes desse oOrgao, da
Forplan e da Setec/MEC, e homologagao final por parte
desta dltima Secretaria, resultando os wvalores na Matriz
Conif da Rede Federal de Educagao individualizada por
Instituicdo, constando cada Campus, Reitoria, atividades
EaD, Assisténcia Estudantil, Pesquisa, Extensao e |novagao
(Santos, 2022).

A
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Matriz orcamentaria
Proposta Matriz SETEC MEC (Informa o
CONIF total diponivel para a
Rede Federal)

!

Proposta CONIF - Ajusta a
orgcamentaria Matriz com os
da PLOAJ/UO valores disponiveis
™\ ™ 4 ™\

Consolidagéo — | PLOA- SOF/ — Votagdo e
da PLOA/MEC MPLOG aprovagio
da PLOA
s S (Congresso)

\, w

Sangao
Publicacgdo E
da LOA (Executivo) E

I S

™\ ™ Reitoria

executa e
MEC/ SETEC |—> IFPB > |descentraliza

y y aos campi

. .
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CRITERIOS PARA FINANCIAMENTO DAS
ACOES DE EXTENSAO NO IFPB

Meste topico, propdem-se critérios para financiamento
das agbes de extensao que poderao ser adotados pelos
gestores dos campi do IFPB:

= VALORIZACAO
AL LA EQUITATIVA

Desde a elaboragao Equiparacao dos
dos prelimites para a recursos destinados &
Matriz CONIF, definir extensao e & pesquisa,
percentual de recursos evidenciando a
orcamentarios para o importancia de
financiamento das valorizar igualmente
agoes de extensao. ambas as areas.

SEPARAGCAO DE COORDENAGOES

Divisdao das coordenagdes de extensido e pesquisa
para fortalecer as agdes de extensao e proparcionar um
foco especifico para essa area.

FLEXIBILIDADE NO FINANCIAMENTO

Possibilidade de utilizar a estrutura do campus para
custear despesas com agdes de extensao, garantindo
uma abordagem flexivel no financiamento, mas
registrando para gue esses dados sejam demonstrados
nos dados institucionais.
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TRANSPARENCIA NOS RESULTADOS

Divulgacgao

transparente

dos resultados das

atividades de extensdo, assegurando uma distribuigao
justa e eficaz dos recursos disponiveis

PARTICIPACAO
EM EDITAIS

A participagao em
editais de
financiamento externos
indica fonte adicional
de recursos para as
acoes de extensao.

AVALIACAO DE
RESULTADOS

A avaliagao dos
resultados das
atividades de extensao
pode considerar o
impacto e a eficacia das
agoes de extensao na
comunidade interna e
externa no momento
de decisdao sobre a
alocagao de recursos

para financiamento.

PRIORIZACAO DA FORMACAO

DOS ESTUDANTES

O financiamento das agoes de extensdao pode ser
direcionado para atividades que promovam a formacgao
cidada e integral dos estudantes, estimulando a
autonomia, iniciativa e criatividade, e contribuindo para
o desenvolvimento pessoal e  profissional dos
extensionistas.
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CONSIDERAGOES FINAIS

Este Documento Orientador de Procedimento &
resultante da pesquisa intitulada: “Financiamento da
Extensao no Instituto Federal da Paraiba no Periodo de 2019
a 2022". Meste trabalho, foi possivel analisar e definir
critérios para o financiamento das acgdes de Extensao no
IFPB.

Nesta analise, restou gue falta critérios padronizados
para financiamento das a¢bes de extensao dentro do IFPB,
assim como ficou claro que a gestao eficiente dos recursos,
a transparéncia nos critérios de financiamento, e a
priorizagcao das agdes de extensao sao fundamentais para o
suUcCesso e impacto positivo dessas atividades.

Desta forma, apresenta-se este trabalho, que podera
orientar © desenvolvimento institucional do IFPB
destacando a importdncia estratégica do financiamento das
acbes de extensdo, inclusive com beneficios para a
formagac dos estudantes e o desenvolvimento da
comunidade, além de incluir a valorizagdo da extensdo
como componente essencial da atuag¢ao académica e a
promogdo de agdes que fortalegam a relagao entre o
Campus e a sociedade,

Alem disso, este documento ndo esta finalizado, estudos
futuros podem contribuir para o aprimoramento continuo
das acdes de extensdo, a Iidentificagdo de melhores
estrategias de financiamento e gestdo, e o fortalecimento
do papel da extensao universitaria na promogdo do
desenvalvimento social, econdmico e educacional.

Portanto, compreender e aplicar critérios adequados de
financiamento das acgdes de extensao €& essencial para
garantir o sucesso e a relevancia das atividades académicas
e comunitarias no IFPB, promovendo o desenvolvimento
institucional e contribuindo de forma significativa para o
bem-estar e progresso da comunidade.
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“Lu acredite que toda mubher ji nasce
gueveira, batathadera. £, come estio acontecendeo
nuutas coisas uuns com ncs, nmubheres, temcs
mesme é que nes wnir e sewncs cada vey mais
independentes e empoderadas. (gradege a equipe
de SFPB, perque eles mudaram nic 56 a minha
vida, mas a vida de teda minha familia.”

Marta Soares

Marisqueira, que
mora as margens do
Rio Paraiba. Teve a
vida transformada
pelo projeto de
extensao “Trabalho e

empoderamento:
investindo na
autonomia
economica das
mulheres”, realizado
através da
Incubadora de
Empreendimentos
Solidarios  (Incutes)
do IFPB.
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