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RESUMO

A presente dissertacdo buscou investigar a estrutura e as regras de cooperacdo como fatores
geradores de renda em uma cooperativa de materiais reciclaveis de Campina Grande-PB.
Neste contexto, onde as praticas capitalistas sdo de cunho neoliberal e flexivel, medidas de
cunho econdmico pressionaram a reestruturagdo produtiva das empresas e redundaram no
aumento consideravel no nivel de desemprego, na expansao de regimes de trabalho precario,
como no caso dos trabalhos cooperados, terceirizados, autbnomos e informais. A organizagéo
informal gera uma grande massa de organizacbes com uma estrutura operacional precéria,
com modos de trabalho mal geridos, de baixa capitalizacdo e com poucos recursos que se
transformam em renda. Este é o caso das cooperativas de materiais reciclaveis, que mobilizam
a mao de obra de centenas de trabalhadores que ndo possuem outro meio de sobrevivéncia. O
presente estudo buscou conhecer a dindmica de funcionamento de um destes
empreendimentos informais que se baseia no regime de economia solidaria, a cooperativa de
materiais reciclaveis mais antiga do Estado da Paraiba - COTRAMARE. Empiricamente, 0o
estudo esta fundamentado em uma abordagem qualitativa, realizada por meio de uma pesquisa
de campo e de cunho etnografico, com suporte documental e bibliografico. Os sujeitos da
pesquisa sdo os catadores de materiais reciclaveis cooperados na COTRAMARE. Em relacdo
aos resultados da pesquisa, constatou-se que o trabalho realizado pelos catadores de materiais
reciclaveis ainda esta longe de ser considerado digno pelas vias conceituais da Organizacdo
Internacional do Trabalho (1999). Por fim, conclui-se que os catadores de materiais
reciclaveis cooperados da COTRAMARE sdo um grande e verdadeiro exemplo das
contradicGes da sociedade capitalista. Entre o lucro exacerbado tdo almejado pelas empresas
capitalistas, o outro lado da moeda da exploracdo do trabalho, e a utopia socialista de uma
sociedade mais humanizada e igualitaria, estdo os milhares de trabalhadores que vivem sob

um regime de quase indigéncia e abandono social.

Palavras-chave: Empreendimentos Informais; Catadores de Materiais Reciclaveis; Renda.



ABSTRACT

This work aimed to investigate the structure and rules of cooperation as factors that generate
income in a cooperative of recyclable material in Campina Grande-PB. The purpose of this
work was to generate a theoretical debate on the academy, the state, and civil society
organizations about the changes in the working world, whose base is an economic system
where the profit is the main goal. In this context, economic measures pressured the productive
restructuring of companies and resulted in considerable increase in unemployment, the
expansion of precarious work arrangements, as in the case of cooperative work, contractors,
self-employed and informal. The informal organization generates a large mass of
organizations with an operational structure precarious, with mismanaged work modes, low
capitalization and with few resources that become income. This is the case of cooperatives of
recyclable material, which mobilize the labor of hundreds of workers who have no other
means of survival. This study sought to understand the dynamics of running one of these
informal enterprises based on solidarity economy regime, the oldest cooperative of recyclable
materials in the state of Paraiba - COTRAMARE. Empirically, the study is based on a
qualitative approach, conducted through field research and ethnographic, with supporting
documentation and bibliography. Regarding the results of the survey, it was found that the
work done by the collectors of recyclable material is still far from being considered worthy by
way of conceptual International Labour Organization (1999). The work for this category can
not be considered at all productive for not having a physical and organizational structure
appropriate to the development of selective collection process and also to encourage
improvement in the quality of life of the worker within the organization. Moreover, this is an
unhealthy profession, finding stability without labor rights and human resources and income

generation.

Keywords: Informal Enterprises; Recyclable Material Collectors; Income.
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I INTRODUCAO

O capitalismo € um sistema econémico fundado na separacao entre 0s que detém
a propriedade privada dos meios de producdo e os que trabalham em troca de uma
remuneracdo. Ele tem por finalidade o lucro, a geragdo de mais-valia produzida pela
exploracdo do trabalho. A concepcdo de mundo que o instrui € a do individuo autointeressado
e possessivo, que busca levar vantagem e ampliar, competindo com outros, Seus recursos e
poder. Em sua versdo liberal e que marca a sua origem enquanto modo de producéo
econdmica que destitui as formas tradicionais de trabalho, pelas quais os produtores detinham
0s meios de producdo, o mercado emerge como o grande regulador das relagdes de troca.
Bens, servicos, forca de trabalho, terra, dinheiro, os fatores econdémicos que provém a base
material de producdo da vida, se transformam em mercadoria e passam a encontrar seu preco
de equilibrio na regra da oferta e da procura. Essa légica, dominante nos primordios da
industrializacdo, levou ao aniquilamento e desestruturacdo social de populagfes inteiras,
possuidoras de forca de trabalho, para as quais as fabricas ndo geravam emprego e que néao
tinham de onde tirar meios de sobrevivéncia. (POLANY, 1980).

A devastacdo social e a pobreza crescentes produzidas nos Séculos XVIII e XIX
pela logica capitalista de organizacdo da producdo fomentaram os embates ideoldgicos e as
tentativas de construcdo de uma ordem social mais equilibrada entre seus membros, com
menos desigualdades e mais oportunidades de desenvolvimento social e econémico; na linha
do que se convencionou chamar de utopias socialistas ou de um sistema social baseado em
uma estrutura que reconhece o antagonismo entre as classes e busca, por meio do pacifismo, a
igualdade e a distribuicdo igualitaria de renda. Este € um contexto em que surge a economia
solidaria, campo tedrico deste trabalho. A economia solidaria € fundamentada nos ideais de
democracia, da cooperacdo, da solidariedade e da distribuicdo coletiva dos meios e dos frutos
do trabalho e tendo como fim o ser humano e a coesdo social (SINGER, 2000), seguindo os
pressupostos da teoria da dadiva e batendo de frente com a ldgica da apropriacao privada dos

meios de producdo e da competicéo capitalista, que tem como fim o lucro.*

1 Uma primeira caracteristica de um sistema de dadiva consiste no fato de que os agentes sociais buscam se
afastar da equivaléncia de modo deliberado. Isso ndo significa que a dadiva seja unilateral. Pode sé-lo, mas essa
ndo € uma caracteristica essencial sua. Geralmente, ao contrario, ha retribuicdo, e muitas vezes maior do que a
dadiva. Mas a retribuicio ndo é o objetivo. E um equivoco aplicar a ela 0 modelo linear fins-meios e dizer: ele
recebeu depois de ter dado, portanto deu para receber; o objetivo era receber, e a dadiva era um meio. A dadiva
ndo funciona assim. Da-se, recebe-se muitas vezes mais, mas a relagéo entre os dois é muito mais complexa e
desmonta o modelo linear da racionalidade instrumental. (MARTINS, 2005).
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Os movimentos de resisténcia dos trabalhadores a logica fabril despoética
constituiram, ao longo daqueles séculos, o caldeirdo de forcas politicas que pressionaram a
transformacdo do capitalismo liberal. Sua maior crise, desencadeada na década de 30 do
século XX, forgou, pela via da intervencdo do Estado, a que o capitalismo incorporasse as
reivindicagbes democréaticas das classes trabalhadoras, abafando, assim, as iniciativas
alternativas pontuais de organizacdo social, experimentadas pelos proprios trabalhadores sob
sistemas cooperativos de producdo. O fordismo, enquanto um regime de regulacdo do
capitalismo liberal, foi um mecanismo que apaziguou o conflito de classe inerente a este
modo de produgdo, ofertando direitos, melhorias salariais e reconhecendo o poder de
barganha dos trabalhadores (BOYER, 1998). Desta forma, o capitalismo dominou
hegemonicamente o sistema de producdo e 0os movimentos alternativos, que estavam em
ascensdo no século X1X, perderam a sua forca.

A crise de 30 marcou o periodo da intervencdo do Estado na economia, regulando
a competicao e as relagdes de trabalho, instituindo direitos para as classes trabalhadoras e bem
estar social para as populacdes (BOYER, 1998). As pressfes sociais, ocorridas de maneira
intensa nesse periodo, transformaram o capitalismo liberal em um capitalismo regulado, com
direitos. Este regime de capitalismo, denominado por Castel (1998), como a sociedade
salarial, centrou-se na criacdo de instituicbes que regularam o emprego e a seguridade social
e visou a reducdo dos desequilibrios econdmicos e sociais da acumulacdo capitalista. O
emprego e a protecdo social se constituiram em elementos centrais da contencdo do conflito
de classe e que permitiram a expansdo do capitalismo como regime hegemdnico de producéo.

Os anos dourados da era fordista representaram o desenvolvimento no nivel de
investimento e retorno financeiro das economias de primeiro mundo, e elevacéo do padréo de
renda, de consumo e bem estar do trabalhador. Todavia, 0 enrijecimento deste regime de
producdo foi pressionado por uma nova crise, no final dos anos 1970, marcando a ascensao da
ideologia neoliberal que impds medidas de reestruturacdo econémica e desregulamentacéo
dos mercados, inaugurando um regime de capitalismo flexivel. A maior competitividade entre
as empresas fizeram-nas incorrer em mudangas estruturais, organizacionais e estratégicas
buscando rapidez e flexibilidade nos processos de produgdo. Tais mudancas, juntamente com
a desregulamentacdo do mercado de trabalho, implicaram processos de demissdo em massa e
de flexibilizacdo dos regimes de emprego, enfraquecendo o poder de barganha dos
trabalhadores. Os direitos constituidos pelo fordismo foram retirados ou rebaixados e o
problema do desemprego, do subemprego, da desigualdade e, mais modernamente tratado, da

exclusdo social voltaram a tona em todas as partes (CASTEL, 1998).
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Os efeitos da globalizagdo, da reestruturacdo produtiva e das politicas neoliberais
aliados as praticas capitalistas modificaram n&o apenas a inser¢éo do trabalhador no mercado,
mas também a forma e o contetido dados ao trabalho. (NEVES, 2004). A crise do capitalismo
regulado ou da sociedade salarial, desencadeada a partir dos anos de 1970, criou novos setores
de producdo, atribuiu novas perspectivas aos servigos financeiros e constituiu novos
mercados. Este novo sistema produtivo exigiu que as organizagdes se adequassem a rapidez
das mudancas e variagcbes das demandas de mercado. (HARVEY, 2008). Além disso,
revitalizou a ideologia do mercado na esteira de uma serie de mudancas econdmicas, politicas
e institucionais que tiveram como alvo o desmonte ou enfraquecimento dos direitos do
trabalho e do Estado social. Como resposta a crise, ampliaram-se os regimes de trabalho
precarios e instaveis, temporarios, subcontratados, autbnomos, e a mao de obra precéria
vinculada a informalidade (ANTUNES, 1999).

As instituicdes do fordismo se consolidaram de forma mais universal e mais
democréatica nos paises desenvolvidos, mas elas também fizeram parte da regulacdo
econbmica e social de paises periféricos, como o Brasil, embora sob condi¢cGes mais
autoritarias, que implicaram em elevada concentracdo renda e criaram muita desigualdade
social. Com um padréo de regulagdo do emprego e da protecdo social de muito baixo patamar
de direitos, historicamente marcado pelos baixos salarios, pela baixa qualificacdo e pela
elevada rotatividade da forca de trabalho, pela informalidade dos vinculos, o Brasil
constituiria um regime de regulacdo fordista periférico, excluindo parcelas consideraveis de
sua populacdo do ordenamento minimo de direitos estabelecidos. Esse contingente, fora do
mercado formal de trabalho, formaré as vastas e diversificadas iniciativas de geracdo de renda
alternativas nas raias da informalidade.

A introducdo da logica do capitalismo flexivel neoliberal no Brasil asseverou essa
realidade, ampliando o desemprego, 0s regimes de emprego precarios, a informalidade e a
pobreza a ela associada. Como contraponto ao capitalismo neoliberal e aos problemas sociais
agravados pela crise do emprego, a sociedade recorre a reemergéncia das iniciativas de
economia solidaria. A ideologia social da economia ressurge com forga como alternativa a
exclusdo e a dindmica competitiva do capitalismo neoliberal, procurando remontar os valores
do cooperativismo e da producdo com fim no ser humano entre as formas de geracéo trabalho
e renda para dos menos favorecidos. (SINGER, 2003).

A economia solidaria surge como medida emergencial para combater o amplo
desemprego gerado pelo capitalismo neoliberal, mas ela também pode constituir um modelo

alternativo de organizacdo produtiva contrario aquele, embora convivendo em condicdo
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subordinada a ele. Trata-se de um meio democréatico de producdo capaz de aliar praticas de
cogestdo?, cooperativismo e associativismo em prol do bem comum para todos os envolvidos
no processo. Esta alternativa de organizacdo ndo possui um anico tipo de mercado, um unico
tipo de empresa ou uma motivacdo humana baseada no material e no lucro. Existem outras
motivagdes que permeiam tal construgdo, como no caso da solidariedade que fundamenta e
organiza o processo de producdo. Este exemplo mencionado, quando bem aplicado as
economias de cunho solidario, reforca a cultura organizacional e diminui os problemas
relacionados a desigualdade e pobreza dos empreendimentos sociais. (LAVILLE, 2003).

Esse processo, mais intensamente desencadeado no Brasil a partir da
implementacdo das politicas neoliberais da década de 1990, desestruturou o mercado de
trabalho fazendo avancar e tornando muito mais complexa a fronteira do desemprego e do
trabalho informal. As mudancas institucionais e econémicas criaram uma massa de pessoas
“supérfluas” ao sistema, mudando a direcéo das discursoes a respeito dos problemas de ordem
social. A economia solidaria seria chamada como alternativa ao desemprego e exclusao
crescentes.

De acordo com as concepcBes de Franca Filho e Laville (2004, p.161), as
atividades consideradas de Economia solidaria sdo as “iniciativas que articulam sua finalidade
social e politica com o desenvolvimento de atividades econémicas, introduzindo ainda a
solidariedade no centro da elaboragdo dos seus projetos”. Iniciativas empreendedoras como a
formacdo de cooperativas de trabalhadores criadas para impedir o fechamento de fabricas a
beira da faléncia, a aquisicdo de crédito feita por parte de pequenos empresarios para compra
de maquinaria e aumento da producdo, bancos comunitarios de desenvolvimento, ou como a
que aqui se tomara por objeto de nossa pesquisa, a unidao de catadores de materiais reciclaveis;
todas elas se pautam no ideério do trabalho cooperado, onde os trabalhadores partilham os
meios de producdo, deliberam coletivamente as decisdes, sob o principio da autogestdo e
voltam seus esfor¢os para a aquisi¢ao de renda para a garantia de sua sobrevivéncia.

Paul Singer, ex-secretario da Secretaria Nacional de Economia Solidaria, como
um dos principais defensores da expansdo dos empreendimentos de economia solidaria no
pais, argumenta que a ldgica solidaria se fortifica como alternativa aos problemas existentes
no sistema econdmico. As atividades informais sdo desempenhadas com o objetivo de

organizar socialmente trabalhadores que estdo fora do mercado formal de trabalho, com o

? Ver Tragtenberg (1980a), onde a cogestdo é entendida oficialmente como um equilibrio de poderes visando ao
bom funcionamento da empresa e a participacdo nos lucros.
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intuito de promover cidadania e gerar renda. A economia solidaria acaba sendo uma das
principais perspectivas de viabilizagdo dessa forma de inclusdo social e o governo brasileiro
vem investindo nela ao ponto de ter instituido uma secretaria encarregada de fomentar e
viabilizar as iniciativas de economia solidaria no pais. E, portanto, para essa realidade que
esta pesquisa pretendeu se voltar. Mais especificamente, para o estudo da organiza¢ao de uma
cooperativa de trabalhadores de materiais reciclaveis. A principal problemética norteadora
deste estudo empirico foi a seguinte: Como se estrutura e qual a dindmica organizativa de
uma cooperativa de materiais reciclaveis fundada na cidade de Campina Grande-PB?
Tal questionamento se deu pelo fato de esta ser uma forma de trabalho que tem se
buscado viabilizar no pais, sobretudo, depois da obrigacdo legal da sanitarizacdo dos
chamados lixGes e sua transformacdo em aterros sanitarios com fim de produzir usinas de
reciclagem. Na maioria das vezes, as cooperativas de materiais reciclaveis surgem por meio
de atividades sociais desempenhadas por institui¢ces filantrépicas, como no caso da Céritas
Diocesana, que tem como fim central formar, educar e apoiar os individuos que vivem da

coleta de materiais reciclaveis e antes atuavam isoladamente.

Objetivo Geral

Tendo em vista que as iniciativas da economia solidaria tém por principio
ideologico a disseminacdo dos valores do coletivismo, da cooperacao, da solidariedade e da
cogestdo, o objetivo desse projeto de pesquisa € investigar a estrutura e as regras de
cooperacdo como fatores geradores de organizacdo e renda em uma cooperativa

de materiais reciclaveis de Campina Grande-PB.

Objetivos especificos

Para buscar responder ao objetivo central desta pesquisa, devemos buscar

responder aos seguintes objetivos especificos:

- Descrever a estrutura e a organizacdo do trabalhador na cooperativa;

- Identificar o perfil dos catadores e as regras de entrada e permanéncia na cooperativa;

- Conhecer a dindmica da cooperacdo e da intera¢do social; com foco nos mecanismos que
constroem a participacao;

- Caracterizar o padrao de condicdes de trabalho e de renda dos catadores.
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Justificativa

A abordagem contemplada nas pautas dos gestores publicos, dos membros da
academia e da sociedade civil a respeito da construcdo da economia solidaria € reflexo de um
processo continuo de mudancgas no mundo do trabalho e das press6es sociais por alternativas
ao problema crescente do desemprego e da exclusdo social, que marcaram, historicamente, o
desenvolvimento do capitalismo no pais. Compreender sob que bases vém se dando essa
construcdo é tarefa que, por si, justifica a escolha desta proposta de estudo, dada a
complexidade das experiéncias e 0 campo ainda aberto para estuda-las.

Relatérios da Organizacdo Internacional do Trabalho — OIT (2011) e do Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica — IBGE (2012) demonstram que os indices da
informalidade no Brasil diminuiram nos altimos anos com as politicas puablicas
implementadas pelos governos de Lula e Dilma. Todavia, 0 numero de pessoas que recorrem
a informalidade ainda € grande. Os empreendimentos de economia solidaria, como o que aqui
sera estudado, guardam relacdo direta com a realidade das ocupac@es informais, destituidas de
direitos. Conhecer se esses empreendimentos viabilizam formas de protecdo ou se eles
proporcionam um “salto” para atividades que gerem renda® e sobrevivéncia, mas sob um
patamar minimo de condicdes que seriam definidas como trabalho decente*, indica outra
perspectiva de relevancia dessa proposta de pesquisa.

Este estudo se justifica pela necessidade de reflexdo e debate perante a academia,
Estado, Organizacdes e a sociedade civil a respeito das mudancas no mundo do trabalho, cuja
base esta num sistema econdémico onde o lucro é o alvo e o individualismo acaba se tornando
um mal imposto como por obrigacdo e competitividade. Além disso, faz-se necessaria a
compreensdo das atuais praticas dos empreendimentos informais com base na economia
solidaria. O desenvolvimento desta pesquisa pode contribuir para estudos futuros que
busquem entender as motivacOes, 0s anseios e as angustias que permeiam o mundo do

trabalho em sua totalidade.

% Entendemos renda aqui como um recurso monetario derivado do trabalho que permite a reproducdo social do
trabalhador.

* Conceito utilizado pela OIT desde 1999 para orientar 0s paises signatarios a legislarem medidas de combate ao
trabalho infantil, ao trabalho forcado, ao trabalho no remunerado realizado em condic6es insalubres e indignas.
O conceito de trabalho descente € entendido pela OIT como um trabalho produtivo, adequadamente remunerado,
exercido em condices de liberdade, equidade e seguranca como forma de acesso a uma vida digna.
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Considerando, por outro lado, que os estudos organizacionais tém buscado
deslocar o foco de seu olhar para a variedade de formas de organizacdo de empreendimentos
humanos com vista a um objetivo comum, descentralizando a perspectiva do nacleo duro da
empresa capitalista, este estudo também se justifica, por buscar trazer luz sobre a dindmica de
organizacdo do processo de trabalho, as dificuldades e potencialidades de empreendimentos

sociais cujo fim ndo € o lucro, mas a sobrevivéncia.

1.2 Estrutura da dissertacdo

Esta dissertacdo se apresenta da seguinte forma: apds a introducdo, seguem o
referencial tedrico, os procedimentos metodoldgicos, a analise dos resultados e, por fim, as
considerac@es finais. O Capitulo Il esta dividido em quatro partes, a primeira secao se refere
ao Fordismo enquanto modelo de regulacdo do capital, a segunda diz respeito as
transformacdes do capitalismo no Brasil, a terceira parte do referencial teérico fala sobre a
insercdo dos trabalhadores na informalidade e, como ultimo topico, tem-se a emergéncia da
economia solidéria.

No capitulo 3 foram apresentados os aspectos metodoldgicos, onde se delineia o
método utilizado, o local da pesquisa, 0s sujeitos entrevistados, assim como a forma de
tratamento e andlise dos dados. No capitulo 4 foram apresentados e analisados os resultados
da pesquisa, ele esta subdividido em trés secdes. A primeira secdo fala sobre a estrutura, a
organizacdo e as condi¢Oes de trabalho dos catadores de materiais reciclaveis cooperados. Em
sequida, tem-se a construcdo do perfil do trabalhador informal em uma cooperativa de
materiais reciclaveis, cuja estrutura se baseia na economia solidaria. J& a terceira e Gltima
secdo desta parte do trabalho esta na construcdo da dindmica de cooperacao e interacdo social
dos catadores pertencentes a COTRAMARE.
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1 AS TRANSFORMACOES NO MUNDO DO TRABALHO E A EMERGENCIA
DA ECONOMIA SOLIDARIA

2.1 FORDISMO: MODELO DE REGULACAO DO CAPITAL EM PAISES
DESENVOLVIDOS

A crise econdmica instaurada durante os anos 1930 nos EUA e repercutida em
todas as economias ocidentais representou 0 mais longo periodo de recessdo do século XX.
Evidenciou-se 0 aumento do desemprego, a diminuigdo dos niveis de investimento e renda,
faléncias e fechamento de empresas, além da reducdo do produto interno bruto de inimeros
paises. Este evento atingiu todos os setores da economia e abriu as portas para a
implementacdo de novas praticas no interior das organizaces. A bussola do liberalismo
econémico ou laissez-faire perdeu o seu norte e deu lugar a um arranjo institucional onde o
Estado, o Capital e o Trabalho, enquanto atores centrais institucionalizados, passam a
estabelecer compromissos para assegurar crescimento econémico com bem estar social. A
crise de 30 marcou, assim, o periodo da intervencdo do Estado na economia, regulando a
competicéo e as relagOes de trabalho, conduzindo e subsidiando os investimentos produtivos,
fomentando a geragcdo de demanda agregada para incentivar 0 consumo e gerar emprego e
criando instituicOes e infraestrutura coletiva para assegurar o bem estar das populagdes.

No campo das relagdes de trabalho, a intervencdo do Estado na livre troca
individual entre patrdo e trabalhador, pela via das legislacdes trabalhistas e do reconhecimento
dos sindicatos e da negociagdo coletiva, assegurou que os salarios e os termos do trabalho
deixassem de ser definidos pela dura l6gica do mercado, instituindo um patamar de direitos
para regular o regime de emprego. Na analise da chamada escola de regulacdo fordista, este
constituiu um dos trés pilares que sustentaram a trajetéria de desenvolvimento experimentada
pelos paises centrais, sobretudo, poés-primeira guerra mundial. Outros dois pilares seriam
encontrados na forma de organizagdo do processo produtivo, que passava a incorporar a
racionalidade das técnicas tayloristas e fordistas de divisdo e gestdo do trabalho e nas politicas
sociais do Estado (previdéncia, educacdo, salde, infraestrutura urbana, etc.), estas
responsaveis por promover a elevacdo do bem estar material das classes trabalhadoras.
(BOYER, 1995).

Essa articulagdo politica entre os atores centrais em disputa no capitalismo
configurou um novo regime de acumulagéo socialmente regulado. Lipietz (1991, p. 27-28)

considera que um tal “regime de acumulagdo aparece como o resultado macroeconomico do
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funcionamento do modo de regulacdo, com base num modelo de organizac¢ao do trabalho”. O
modo como esta organizagdo do trabalho estava disposta até as primeiras décadas do Século
XX indicava que as relacdes de trabalho existentes se davam pela légica do mercado, onde a
lei da oferta e da demanda reforcava o carater monopolista e imperativo dos patrdes. A
regulacdo politica, entdo estabelecida, em todas as economias industrializadas, embora com
caracteristicas e intensidade especificas, proprias a cada pais, rompe com a l6gica do mercado
inaugurando um regime de relac6es de trabalho pautado por direitos e de economia regulada.
Nos paises desenvolvidos, apds a Segunda Guerra, esse regime de acumulacao
fomentou o crescimento do consumo de massa e este alimentou, por sua vez, o crescimento da
producdo industrial e do emprego de massa, caracterizando 0 que 0s economistas viriam
chamar de regime de pleno emprego, regulado e com direitos. Suzigan (1989) e Lipietz
(1989) nos ddo uma ideia do crescimento econdémico do periodo, para a regido dos paises

industrializados centrais:

[...] desde o pds-guerra até meados dos anos 70, [o capitalismo] apoiava-se huma
rapida expanséo da producéo industrial liderada pelos complexos metal, mecénico e
quimico, que impulsionava e transformava outros setores (principalmente
agricultura, servicos e transportes e comunicacdes). O progresso técnico atendia as
caréncias especificas de algumas economias desenvolvidas, ou seja, escassez relativa
de m&o de obra e/ou de recursos naturais e baseava-se huma fonte de energia barata
— 0 petroleo. (SUZIGAN, 1989, p. 08).

[...] puderam, assim, apresentar, durante cerca de 20 anos, um crescimento
excepcionalmente forte, excepcionalmente longo e excepcionalmente regular. E
certo que houve algumas inflexdes (as “recessdes”) e que se registraram grandes
variagOes entre os ritmos de crescimento nacional, mas é possivel afirmar que cada
pais experimentou e desenvolveu o fordismo por conta prépria, ampliando sua
demanda interna. (LIPIETZ, 1989, p. 307).

Alguns obstaculos durante o periodo entre guerras dificultaram a propagacdo do
fordismo. De acordo com Harvey (1992, p. 123-124), um obstaculo central foi a resisténcia
dos trabalhadores a racionalizacéo cientifica do trabalho, um sistema de producdo baseado no
trabalho extremamente mecanico, “rotinizado”, sem o controle do trabalhador sobre o
processo de trabalho. Os sindicatos barganharam, até certo ponto, a reducéo dessa resisténcia
em troca do repasse dos ganhos de produtividade para os salarios e outras conguistas sociais.

Gounet (1999) argumenta que o fordismo se apoiou no consumo amplo, na
racionalizacdo e no parcelamento das tarefas, no trabalho regulado e com padronizagdo. Na
concepgdo de Antunes (2007):
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[...] entendemos o fordismo fundamentalmente como a forma pela qual a indUstria e
0 processo de trabalho consolidaram-se ao longo deste século, cujos elementos
constitutivos basicos eram dados pela producdo em massa, através da linha de
montagem e de produtos mais homogéneos; através do controle dos tempos e
movimentos pelo crondémetro Taylorista e da producdo em série Fordista; pela
existéncia do trabalho parcelar e pela fragmentacdo das funcdes; pela separacéo
entre elaboracdo e execucdo no processo de trabalho; pela existéncia de unidades
concentradas e verticalizadas e pela constituicdo/consolidacdo do operario massa, do
trabalhador coletivo fabril, entre outras dimensdes. Menos do que um modelo de
organizagdo societal, que abrangeria igualmente esferas ampliadas da sociedade,
compreendemos o fordismo como um processo de trabalho que, junto com o
Taylorismo, predominou na grande indUstria capitalista ao longo deste século.
(ANTUNES, 2007, p. 25).

Na compreensdo de Harvey (1992), o fordismo expressava o reconhecimento
claro de que a producdo em massa geraria cConsumo em massa e, por consequéncia, seria
capaz de desenvolver “um novo sistema de reprodu¢do do trabalho, uma nova politica de
controle e geréncia do trabalho, uma nova estética e uma nova psicologia, em suma, um novo
tipo de sociedade democratica, racionalizada, modernista e populista”. (HARVEY, 1992, p.
121).

O fordismo amenizou os desequilibrios da economia de mercado, a0 mesmo
tempo em que permitiu que houvesse reducdo do conflito de classe e apoio as aliancas
governamentais (BOYER, 1995). Tratou-se dos anos dourados, quando os setores téxtil,
siderdrgico e energético, além do automobilistico, tiveram um aumento substancial em
investimentos e retorno financeiro. Além disso, a populacdo melhorou seu nivel de renda e
consumo e o trabalho ampliou sua capacidade de organizacdo coletiva e seu poder de
barganha.

Verifica-se, neste periodo, o aumento significativo da intervencdo dos sindicatos
em prol dos trabalhadores. Um exemplo que comprova este dito é a denominada regulacéo
monopolista dos salarios, pela qual, por meio de convencdes feitas por setores lideres, €
fixado um salério base e o fornecimento de rendimentos minimos, ambos garantidos pelo
Estado-providéncia. Basicamente, o aumento do salario se deu por meio do crescimento dos
precos e da produtividade geral. Como consequéncia, tem-se o crescimento da produtividade,
do poder aquisitivo dos trabalhadores e dos indices econdmicos.

Em se tratando das relacGes de trabalho existentes neste periodo, o quase pleno
emprego permitiu maior possibilidade de articulagdo sindical. O ideério dos sindicatos
durante o fordismo se baseava no repasse dos ganhos de produtividade para os salarios, em
resposta aos resultados econdmicos positivos obtidos com a implementacdo deste modo de

regulacdo. O processo de negociagdo entre patrdes e empregados durante “os anos dourados”
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era efetivo e ofertava ao trabalhador a seguridade dos seus direitos. Por parte dos patroes
havia o interesse de incorporar os ganhos de producéo ao salario do trabalhador, desde que os
sindicatos reconhecessem e legitimassem a direcdo do processo de trabalho, submetendo-se a
iniciativa do capital sobre a organizacdo do trabalho, estratégias de investimentos e de
mercado. (FERREIRA, 1993).

A relacdo mais amistosa criada entre patrdes e trabalhadores pela via dos
sindicatos é uma das grandes marcas do fordismo. Porém, um fator trazia desconforto para o
capital: o poderio de barganha dado ao sindicado por meio do numeroso contingente de
trabalhadores nas fabricas, fortalecia a classe, enrijecia as regras do jogo e a politica de
salarios crescentes, encurralando os empresarios. Ampliavam-se, assim, as resisténcias
empresarias as conquistas politicas e sociais do fordismo, abrindo margem para a emergéncia
das reivindicacdes por mais liberdade de mercado.

Depois das duas grandes crises do petroleo na década de 1970, empresarios,
economistas, estadistas passaram a criar mecanismos para reduzir a intervencao do Estado na
economia e dos sindicatos no trabalho. As politicas neoliberais implementadas a partir dos
anos 80 nos EUA e na Inglaterra, e disseminadas em seguida para outras economias, se
encarregariam de desmontar o arranjo fordista, promovendo a desregulamentacdo da
economia e do mercado de trabalho e reduzindo os gastos sociais do Estado.

O processo de flexibilizacdo das relagdes de trabalho, o desmonte das estruturas
produtivas pela via da subcontratacdo, a reducdo do emprego industrial por conta do avancgo
tecnoldgico e da automacdo, a segmentacdo e o deslocamento das empresas para regides
periféricas onde é mais fraca ou inexiste a organizacao coletiva do trabalho e o Estado de bem
estar, 0 uso de novas formas de gestdo e, ainda, a criacdo de leis que individualizam o trato da
empresa para com o trabalhador sdo os principais fatores que apontam para o desmonte do
arranjo politico do pés-guerra, para 0 aumento do desemprego e dos regimes precarios de
emprego, para a perda de autonomia da classe, para a crise do sindicalismo e para instauracao
de um novo regime de regulacdo. (RODRIGUES, 1997, 1999).

2.1.1 Crise no modelo de regulagéo fordista

As estratégias utilizadas pelo fordismo ja ndo se adequavam ao comportamento e
as reagdes do mercado, ao novo contexto competitivo, acirrado pela globalizagcdo da
economia, aos recursos do Estado e aos interesses do trabalhador, ou seja, ao novo cenario

mundial, de mais instabilidade econdmica e incertezas. Com a concepc¢éo de que o fordismo
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emperrava a economia, 0s governos passaram a implementar medidas de abertura econdmica,
de privatizacGes e desregulamentacdo dos mercados, e as empresas passaram a reorganizar
suas estruturas produtivas de modo a reduzir os custos do trabalho e o poder de barganha dos

sindicatos. Sobre essa nova conjuntura, Antunes (2001) escreve:

como resposta a sua propria crise, iniciou-se um processo de reorganizagdo do
capital e de seu sistema ideoldgico e politico de dominagdo, cujos contornos mais
evidentes foram o advento do neoliberalismo, com a privatizacdo do Estado, a
desregulamentac@o dos direitos do trabalho e a desmontagem do setor produtivo
estatal, da qual a era Thatcher-Reagan foi expressdo mais forte; a isso se seguiu
também um intenso processo de reestruturacdo da producdo e do trabalho, com
vistas a dotar o capital do instrumental necessario para tentar repor os patamares de
expansdo anteriores. (ANTUNES, 2001, p. 31).

Outro aspecto caracteristico do ambiente de crise do fordismo foi a crise fiscal do
Estado. Harvey (2008) afirma que o Estado tonou mais rigido os seus compromissos devido a
intensificagdo dos programas assistenciais para o trabalhador. Estes aumentavam por conta da
reestruturacdo produtiva das empresas, que redundou em elevado desemprego e pressdes de
ordem social sobre os estados. O proprio papel do Estado e de sua burocracia passam a ser
questionados e transformados, no sentido de que estes deveriam enxugar suas estruturas e
gastos para assegurar politicas mais voltadas para o mercado. E esse o contexto de
disseminacdo das ideias de mais descentralizacdo, de maior articulacdo do Estado com a
sociedade civil, da criacdo de mecanismos de accountability, de estruturas ageis e enxutas, de
transferéncia de responsabilidades para a sociedade civil via, por exemplo, papel das ONGs,
etc.

A crise do fordismo provocou grandes mudancas em todo o mundo. A
internacionalizacdo da producdo, a concorréncia acirrada e a busca constante pela reducédo dos
custos de méo de obra fizeram com que houvesse, por exemplo, a transferéncia de empresas
americanas e europeias para paises pouco desenvolvidos. Com a garantia de deducdo fiscal e
beneficios outros ofertados por representantes destes paises, empresarios que buscavam se
diferenciar de seus concorrentes prometiam empregos e o0 desenvolvimento de regides
fragilizadas pela pobreza e pela miséria. Essa desterritorializagdo do capital foi amplamente
viabilizada pelas inovacbes tecnoldgicas, sobretudo, no campo das tecnologias da
comunicacéo, pela desregulamentacdo dos mercados financeiros e pela abertura comercial.

Os regimes de emprego foram amplamente flexibilizados, tendendo fortemente
para 0 rebaixamento de salarios e direitos ou mesmo para a retirada destes, fato que

acompanha o crescimento da informalidade mesmo nas regides desenvolvidas. Cresceu,
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entdo, o numero de empregos temporarios, parciais e subcontratados, estes Ultimos
acompanhando o desmonte das estruturas fordistas de producdo e a insercdo dos métodos
toyotistas, que primam pela empresa enxuta e desverticalizada. Os salarios e o poder de
barganha dos trabalhadores foram reduzidos e a economia informal e os trabalhos artesanais
reapareceram ou se expandiram como meios para garantia de sobrevivéncia do nimero
crescente dos que ndo encontram emprego. Tais praticas revelam que o fordismo ndo perdeu a
sua esséncia, apenas se tornou periférico. (LIPIETZ, 1989).

A doutrina que pregava uma rede de seguridade social e direitos de cidadania
(Bihr, 1998) foi abalada pela rigidez do sistema e pela necessidade de flexibilizagdo dos
processos organizacionais e de gestdo do trabalho. Constituiu-se, assim, a chamada
acumulacao flexivel. Este seria um novo regime de acumulacéo do capital, capaz de mobilizar
globalmente as organizacdes e o mercado em prol de modificacGes ageis e efémeras dos
processos de trabalho, do préprio trabalho e da producéo de mais-valia. Além disso, o também
chamado p6s-fordismo ganha ares globais fundado em um “dado estagio de desenvolvimento
do capitalismo, que se caracteriza por um aprofundamento da concentracdo do capital e de
uma nova forma de organizacdo das empresas pela financeirizacdo e pela fragmentacao”.
(MARQUES, 1996, p. 136). Essa nova dindmica foi incorporada ou transferida para
formac0es sociais onde o padrdo de desenvolvimento foi mais débil, posto que subordinado,

excludente e concentrador, como a brasileira.

2.2 DESENVOLVIMENTO DO CAPITALISMO NO BRASIL E SEU REGIME DE
REGULACAO

O Brasil, como argumentou Lipietz (1989), desenvolveu ao longo da sua trajetoria
de industrializacdo, um tipo de fordismo periférico, porque incorporou a dimensao técnica da
divisdo e especializacdo do trabalho, da estrutura produtiva hierarquizada, das subvencdes
estatais ao proprio crescimento econdmico, mas ndo promoveu a dimensao politica e social do
fordismo dos paises centrais. Portanto, ndo distribuiu renda, seja pela via da negociagdo
coletiva, seja pelos direitos do Estado de bem estar. No mesmo sentido, argumentaram Druck
et. al. (2000, p. 154), para quem o Brasil ndo se alinhou simultaneamente as economias de
primeiro mundo durante os anos dourados. Para esses autores, “aqui se desenvolveu a
experiéncia do fordismo periférico, incompleto, precario, realizado “por cima”, sem o

compromisso com os sindicatos”.
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Saida de um regime de acumulagdo centrado numa economia agroexportadora
voltada para 0 mercado externo e a base do trabalho escravo, a economia brasileira da um
salto para sua consolidagdo no pdés anos de 1930, com Vargas assumindo, de forma
centralizadora e autoritaria, o comando do Estado. A politica de substituicdo de importacdes
se encarregaria, a partir de entdo, da tarefa de promover a industria de base que nos anos 50
expandiria uma malha diversificada de setores produtivos no pais voltada também para
formacdo de um mercado interno. O Estado assumiu, a partir desse periodo, papel
fundamental na regulacdo econdmica e na conducdo e promocdo dos investimentos,
ampliando sua burocracia e suas esferas de atuacdo (MATTOSO, 1996; POCHMANN 2001).

Por outro lado, Vargas buscou conter o conflito de classe pela via da
regulamentacdo do mercado de trabalho. Em 1943 ele edita a Consolidacdo das Leis do
Trabalho, instituindo uma série de direitos que, todavia, alcancava um contingente diminuto
da forca de trabalhno empregada nos grandes centros urbanos. A grande maioria dos
trabalhadores rurais ficou de fora do patamar de regulamentacdo do emprego, assim como
muito do trabalho urbano relacionado as atividades artesanais e de sobrevivéncia, constituindo
as origens do vasto e estrutural mercado de trabalho informal do pais. (DRUCK;
FILGUEIRAS; NEVES, 2000).

Em contrapartida ao leque de direitos reconhecidos, o Estado passava a controlar a
atuacdo politica dos sindicatos, coibindo as reivindica¢fes espontaneas, restringindo ou
eliminando o espaco da barganha coletiva e impedindo que a livre negociacdo entre patrdes e
trabalhadores coletivamente organizados estabelecesse os termos da troca, sobretudo, da
politica salarial, de molde a que o crescimento da produtividade da economia fosse repassado
para os salarios. Por outro lado, ndo houve pressdes sociais de base suficientes para que se
constituisse um Estado de bem estar universal e garantidor de direitos cidaddaos. Com uma
organizacdo sindical fragmentada e controlada, o pais se desenvolveria sem distribuir renda, a
base de uma regulacdo parcial e precaria do emprego (baixos salarios, elevada rotatividade,
baixa capacidade de organizagdo coletiva), sem articular, portanto, crescimento ao aumento
do padrdo de renda/consumo e bem estar da populagdo (MATTOSO, 1996; OLIVEIRA,
2005; COSTA, 2005).

Em 1955 o governo Juscelino Kubitschek assume a presidéncia da republica e
aplica o plano desenvolvimentista intitulado “50 anos em 5”. Neste periodo, o Brasil
fortaleceu os investimentos na indastria, na infraestrutura e na producdo dos bens de
consumo. Todavia, criou uma divida exorbitante com bancos e empresas estrangeiras.

Aproveitando o afrouxamento do controle autoritario, nesse breve interregno de
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redemocratizacdo do pais, os movimentos sociais e sindicais vém a tona por reformas
estruturais (reforma agraria e expansdo dos direitos do trabalho para os trabalhadores do
campo) e valorizacao salarial. Esses movimentos foram violentamente reprimidos, em nome
da seguranca nacional, em plena conjuntura de intolerancia internacional a expansdo das
ideologias comunistas e socialistas.

Entre os anos de 1964 e 1984 o Brasil viveu o regime militar ditatorial, sobretudo
nos anos de 1970, quando impulsionou grande transformacdo e expansdo das forcas
produtivas, elevando o crescimento médio da economia como jamais havia sido vivido no
pais. Formou-se ou ampliou-se, nesse regime, a base desenvolvimentista focada nas grandes
empresas estatais e privadas (nacionais e multinacionais). Este foi o conhecido periodo do
milagre brasileiro, comandado pela burguesia e servindo a ela, quando se asseveram, a
despeito do crescimento econdmico e do emprego, as desigualdades sociais, a concentracao
de renda, e se ampliam os bolsbes de pobreza da populacdo, oriundos do éxodo de
trabalhadores rurais para os grandes centros urbanos. (OLIVEIRA, 2006, p. 266-67).

Os ganhos de produtividade ndo foram satisfatoriamente revertidos para 0s
salarios e precos, havendo pouco éxito nos rendimentos reais. Furtado (1972) avalia que, por
essa logica de acumulagéo, “ndo se forma um vinculo causal entre aumento de produtividade
(engendrado ela elevacdo da dotacdo de capital por trabalhador e progresso técnico) e a
elevacdo da taxa de salario que constitui a engrenagem bésica da economia industrial
moderna”. Um tal projeto de desenvolvimento fez com que o capitalismo brasileiro se
destacasse, enquanto setor moderno, em alguns setores industriais, mas articulado a logica da
exploracdo do trabalho barato fornecido por toda uma economia atrasada, de sobrevivéncia,
nas raias da informalidade (OLIVEIRA, 2005).

A propria estrutura da industrializacdo brasileira é resultado claro do precério e
desigual padrdo capitalista de producdo e de promocdo do bem estar social. Se, por um lado,
existe uma pequena fatia de industriais com todo um aparato tecnoldgico que ofereca suporte
e agilidade a producdo; de outro, existe uma gama de pequenos empresarios com
equipamentos obsoletos, com deficiéncia de producdo e com pouca especialidade. Estas
caracteristicas configuram o capitalismo brasileiro e deixam a mostra uma realidade pouco
otimista, a da implementagdo de medidas industriais defensivas e a auséncia de artificios ou
politicas para incorporacao de progresso técnico. (SUZIGAN, 1989).

Na mesma linha, Goldenstein argumenta:
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ao Estado brasileiro coube liderar o processo de acumulacéo capitalista, produzindo,
financiando e sinalizando para o setor privado, dando a impressdo de um Estado
forte, quando, na verdade era extremamente fraco incapaz de romper com os setores
atrasados e criar condicGes para centralizacdo financeira que permitisse a construcéo
de uma estrutura sélida de financiamento de longo prazo. Desta forma, o Estado
brasileiro cumpre o papel tipico de uma economia tardia que distribuiu subsidios e
protegeu mercados, tornando-se refém tanto do setor privado nacional quanto
internacional. (GOLDENSTEIN, 1994, p. 66).

O processo de redemocratizacdo do pais a partir de meados dos anos 80, puxado
pela mobilizacdo de diversos movimentos sociais € do chamado novo sindicalismo, trouxe
conquistas importantes no campo dos direitos politicos, sociais e do trabalho, da
representacdo e da negociagéo coletiva, da legalizacdo dos partidos de esquerda, conquistas
essas consagradas na chamada Constituicdo Cidada de 1988. Tais avancos no campo da
politica seriam contraditos pela crise recessiva no campo da economia, que deu margem a
introducdo no pais da ideologia neoliberal propugnada pelos paises desenvolvidos. Por outro
lado, os avancos politicos da década de 80 ndo foram suficientes para promover a resolucéo
de problemas de natureza basica, como os da reforma agréaria e da questdo social, capazes de
promover um “desenvolvimento nacional soberano” e reformas estruturais geradoras de

distribuicdo de trabalho, renda e terra. (ALVES, 2002, p. 91).

2.2.1 Acumulacao flexivel no Brasil: elevado desemprego e regimes de trabalho ainda

mais precarios

A introducéo de politicas neoliberais a partir do inicio dos anos 90 na economia
brasileira se concretizou, centralmente, com as politicas de abertura econdmica, de
privatizacGes e de desregulamentacdo do mercado de trabalho. Essas medidas pressionaram a
reestruturacdo produtiva das empresas, redundando em elevado desemprego, na expansao de
regimes ainda mais precarios de trabalho (cooperados, terceirizados, autdbnomos) e da
informalidade. Druck et. al. (2000, p. 147-48) consideram que, no Brasil, durante este

periodo,

[...] a crise do padréo fordista, em desenvolvimento no pais, reforca um dos aspectos
centrais do “fordismo periférico” — a exclusdo de amplos setores do mercado de
trabalho e de consumo — e impfe uma tendéncia que, além de reverter e estreitar
ainda mais a estrutura do mercado de trabalho brasileiro, diminui, drasticamente, o
acesso de homens e mulheres ao meio mais elementar de sobrevivéncia: o emprego.
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A propria Graga Druck, em um texto publicado no ano anterior ao da citacéo feita
acima, afirma de maneira mais clara que ndo houve uma verdadeira crise do fordismo no
Brasil, pois este modo de regulacdo nédo foi aplicado a risca, em comparacdo aos paises de
primeiro mundo. E, além disso, este modelo de influéncia norte americana, utilizado
perifericamente, foi importado com perspectivas ou tendéncias de exploragéo de méo de obra,
reducdo de custos de producdo e acumulagéo de capital, sem a preocupacgdo maior de se criar
um estado de bem estar social. Sua crise e as medidas neoliberais reiteraram a fragilidade da
protecdo do trabalho e o problema do desemprego.

O fendbmeno da globalizacdo, as novas politicas de gestdo do trabalho, a
terceirizacdo, a individualizagio do trato para com o trabalhador, a flexibilizagdo do trabalho
e dos regimes de emprego representam as manifestacdes do capitalismo flexivel que tiveram
implicacdes avassaladoras sobre a capacidade politica da classe trabalhadora.

Com o regime de acumulacao flexivel, as organizagdes passam a priorizar a légica
financeira e o comportamento dos mercados. Os recursos humanos, fundamentais neste
processo, sdo colocados em segundo plano, quanto a valorizacéo e a estabilidade do emprego,
mas nao quanto as exigéncias de qualificacdo, aprimoramento organizacional e aumento da
producdo. Durante este periodo, o salario flexivel impulsiona a segmentacéo das categorias de
trabalho e abre uma lacuna entre a relacdo capital versus trabalho. As elevadas gratificacdes
que podem ser recebidas pelas geréncias, por exemplo, ndo atingem as categorias de base, 0
que corresponde a estratégia do dividir para reinar. (GORZ, 1980). Tal processo favorece a
individualizacdo da remuneracdo, enxugamento dos processos organizacionais e, por
consequéncia, o controle sobre a forca de trabalho. Esta rotina regida pela I6gica financeira, a
da reducdo de custos, ndo favorece o trabalhador, pois reduz as chances de crescimento
profissional. Tudo se torna efémero e os processos se fundamentam no curto prazo.

De acordo com Graga Druck (2002, p. 13), “a hegemonia da légica financeira
exige maior mobilidade para os capitais e processos produtivos menos rigidos e cada vez mais
flexiveis, objetivando investimentos e resultados de curto prazo”. Isso “[...] desorienta a agdo
de longo prazo, afrouxa os lacos de confianga e compromisso e divorcia a vontade do
comportamento”, uma realidade que torna o trabalhador uma mercadoria altamente
descartdvel no novo contexto. (SENNETT, 2003, p.3). A baixa valorizacdo, a
descartabilidade, a elevada rotatividade, o uso multiplo da forca de trabalno em empresas
enxutas evidenciam formas de trabalho precério no contexto da acumulacdo flexivel e elas se
manifestam na realidade brasileira em condi¢des ainda mais dura dado as caracteristicas

historicas da precariedade e da flexibilidade do mercado de trabalho aqui constituidas. Essa
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precarizagdo, conforme nos lembra Castel (1998), constitui “um processo central, comandado
pelas novas exigéncias tecnoldgico-econémicas da evolugdo do capitalismo moderno [...]”.
(CASTEL, 1998, p. 526).

As politicas neoliberais primam por um modelo de Estado cuja intervencao
favoreca o mercado, a concorréncia e a iniciativa privada, renegando enfaticamente a
regulamentagdo econdomica. De acordo com Boito Jr. (1999, p. 45), esta ideologia “assume,
no mais das vezes, a forma de uma critica agressiva a intervencdo do Estado na economia. O
discurso neoliberal procurava mostrar a superioridade do mercado frente a acio estatal”.

As tendéncias neoliberais dos paises desenvolvidos ganharam forma a partir da
crise do modelo econémico fordista do pos-guerra, em 1974. Neste periodo, o poderio do
Estado ndo poupou esforcos para desbancar as estruturas sindicais, mas acuou-se na medicao
de esforcos quanto as pressdes sobre o desenvolvimento social e a intervencdo na economia.
Margaret Thatcher em 1979, na Inglaterra e Ronald Reagan em 1981, nos EUA se tornaram as
grandes referéncias na construcdo da hegemonia neoliberal mundial, implementando politicas
gue se centravam na desregulamentacdo financeira, do mercado de trabalho, na reforma
administrativa do Estado, nas privatizagoes.

A entrada da ideologia neoliberal na América Latina se deu sob influéncia direta
dos paises economicamente mais desenvolvidos, de olho nos mercados da regido. Carinhato
(2008, p. 39) argumenta que a adocdo das politicas neoliberais pela maioria dos paises da
regido se deu como contrapartida a “renegociagdo das dividas externas, que obrigaram a por
em pratica um ajuste fiscal com o objetivo de saldar essas dividas com seus paises credores.
Concebeu-se uma inser¢ao eminentemente financeira para os paises dessa regido”.

Sader (1995, p. 35) reitera este pensamento quando faz referéncia a crise do
regime de acumulacdo fordista periférico ao dizer que o neoliberalismo latino-americano
“ganha credibilidade nos argumentos dos tedricos vinculados ao projeto societdrio burgués
que apontam como problema central para o capital a crise fiscal do Estado. Seu surgimento
esta delimitado pelo esgotamento do Estado de bem estar social”.

Mesmo de forma tardia, o Brasil foi um dos paises que recebeu fortemente as
influéncias neoliberais das economias de primeiro mundo, principalmente a partir dos
governos Fernando Collor de Mello, primeiro governo escolhido democraticamente pelo povo
brasileiro apos o golpe de 1964, e Fernando Henrique Cardoso. O neoliberalismo associado a
reforma administrativa do Estado brasileiro marcaria o inicio de uma fase em que o Estado

receberia influéncias das técnicas e métodos gerenciais do setor privado.
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O plano Collor direcionou as mudancas de ordem neoliberal por meio de um
pacote de ajuste econdémico e de estabilizacdo dos indices inflacionarios que assolavam a
economia brasileira desde a década de 1980. Tratou-se de um projeto de mudancas estruturais
e de longo prazo, em que foram realizados ajustes fiscais, reforma monetaria, politica de
renda com base na liberagdo do comeércio exterior e uma nova politica cambial.
(FILGUEIRAS, 2000). Todavia, tais mudancas ndo foram suficientes para reverter o quadro
inflacionario e recessivo em que se encontrava a economia brasileira.

Além do seu plano de governo ndo ter sido bem sucedido, Collor ainda se
envolveu em escandalos ligados a corrupgdo, o que culminou no processo de impeachment.
Itamar Franco, o entdo vice-presidente, assume o poder até o final do mandato, quando novas
eleicBes sdo feitas e Fernando Henrique Cardoso € eleito. Sobre o governo de Cardoso, Fiori
(1997, p. 14), explicita:

FHC é que foi concebido para viabilizar no Brasil a coaliz8o de poder capaz de dar
sustentacdo e permanéncia ao programa de estabilizacdo do Fundo Monetério
Internacional — FMI, e viabilidade politica ao que falta ser feito das reformas
preconizadas pelo Banco Mundial.

A agenda norteadora em toda da gestdo de FHC foi a de “acabar com a inflacao,
privatizar, reformar a Constituicdo para flexibilizar as relacGes entre o Estado e a sociedade,
assim como as relagdes entre capital e trabalho” (TEIXEIRA, 1998, p. 25). Neste periodo, 0
Brasil registrou numeros alarmantes de desemprego, precarizacdo do trabalho e exclusdo

social. Antunes (2004, p. 131-132) sintetiza este momento politico ao descrever que

0 nosso parque produtivo foi enormemente alterado e retraido pela politica intensa
de privatizagdo do setor produtivo estatal (especialmente na siderurgia,
telecomunicacbes e energia elétrica), o que alterou sobremaneira o tripé que
sustentava a economia brasileira (capital nacional, capital estrangeiro e setor
produtivo nacional), elevando o bindmio integracdo/subordinagdo do pais ao
universo globalizado e desorganizando o padrdo produtivo existente nas Gltimas
cinco décadas.

Nesse periodo, como implicagcBes da reestruturacdo produtiva nas empresas,
cresceu também a informalidade, a instabilidade do trabalho e a desestruturagdo do mercado
de trabalho. O trabalho informal e as iniciativas de trabalho cooperado, na esteira dos
empreendimentos de economia solidaria, tornaram-se alternativas ao problema do elevado
desemprego e do baixo crescimento decorrentes das mudancas neoliberais na economia.

Como afirmou Pochmann:
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Ao se reconhecer que o emprego assalariado formal é o que de melhor o capitalismo
brasileiro tem constituido para a sua classe trabalhadora, pois vem acompanhado de
um conjunto de normas de protecdo social e trabalhista, conclui-se que a sua reducéo
absoluta e relativa nos anos 90 vem acompanhada do aumento de vagas assalariadas
sem registro e de ocupagdes nao-assalariadas, implicando aumento consideravel da
precarizacdo das condicoes e relacdes de trabalho. (POCHMANN, 2001, p. 98).

2.3 INFORMALIDADE: CONDICAO DE INSERCAO DE VASTOS CONTINGENTES DE
TRABALHADORES NA ECONOMIA BRASILEIRA

O trabalho informal, & margem das fronteiras do trabalho regulado e com direitos,
sempre constituiu parte significativa da estruturacdo do mercado de trabalho no pais. Na
década de 1990 ele se expande assustadoramente, superando os indicadores do trabalho
formal, configurando o que Pochmann (2002) tratou como uma desestruturagdo do mercado
de trabalho no pais. Ramalho e Arrochelas (2004, p. 106) falam da “[...] existéncia de um
contingente consideravel da populagdo em situacdo de pobreza e se reproduzindo
principalmente a partir das relaces de trabalho ndo assalariadas, sem protecdo, em suma, na
informalidade™.

As primeiras discussdes sobre informalidade aconteceram durante as décadas de
60 e 70, quando os projetos de modernizacdo baseados numa cultura industrial na América
Latina e Africa levantaram questdes sobre a realidade destes blocos econdémicos,
principalmente sobre o aspecto do subdesenvolvimento em um sistema capitalista e regulado.
Correntes de cunho estruturalista, que se inspiram na realidade social como um conjunto
formal de relagdes; e marxista, que compreendem a vida social de acordo com a dinamica da
base produtiva e das lutas de classes, deram realce a estas discussdes. O foco dado por tais
correntes se centravam nas possiveis causas do subdesenvolvimento de economias periféricas
gue, contrariamente a realidade dos paises desenvolvidos, ndo conseguiam inserir massas
consideraveis de sua populagéo, sobretudo, as que vinham do campo, na estrutura do emprego
formal, regulado politicamente, gerado pela expansé@o das empresas capitalistas modernas.

Uma das primeiras correntes que abordou tal tematica foi a Teoria da
Marginalidade®, que defendia a tese de que o setor informal ou tradicional era constituido de

individuos de baixa qualificacdo que ndo conseguiam se ajustar as demandas da industria

A respeito da teoria da marginalidade, ler: NUN, José. Superpopulagdo relativa, exército industrial de reserva e
massa marginal. In: PEREIRA, Luiz (Org). Populac¢bes marginais. 2 ed. Sdo Paulo: Duas cidades, 1978.



32

moderna em expansdo, e buscava, nas formas tradicionais de sobrevivéncia, seus meios de
sustento, onde “[...] separado do sistema capitalista de produgdo, [os tedricos da
marginalidade] viam os trabalhadores que ndo se encaixavam aos setores mais ‘modernos’ e
dinamicos da economia como participantes de um ‘grupo nao integrado’ ao sistema
capitalista”. (ALVES, 2001).

Outra corrente de corte marxista, no entanto, considerava a informalidade néo
como estrutura separada do sistema econémico, mas subordinada a ele e servindo forca de
trabalho barata para os setores modernos da economia capitalista regulada. Ela constituia,
portanto, produto de um padréo de relagdes de dominagdo que excluia parcelas expressivas da
populacdo dos direitos instituidos pelo Estado para regular as relacbes de trabalho e a
protecdo social (OLIVEIRA, 2005; KOVARICK, 1975, CACCIAMALLI, 1983).

Filguieras, Druck e Amaral (2004) argumentam sobre a informalidade como
produto de uma transicao de sistemas econdmicos, quando o modo agricola de sobrevivéncia

da lugar ou é tomado pela moderna industrializacdo dos bens de consumo:

[...] o setor informal é consequéncia do excedente de mao de obra resultante do
elevado crescimento demogréafico, que produziu um processo de migracdo de
individuos das zonas rurais para as cidades, havendo, assim, um aumento da forca de
trabalho urbana desproporcional a capacidade de absor¢do dos segmentos modernos
— associados ao processo de industrializagdo ocorrido no pds-guerra nos paises em
desenvolvimento. Assim, na auséncia de mecanismos institucionais garantidores de
uma renda minima — tipo seguro desemprego - a populacao nao absorvida teve como
Unica alternativa de sobrevivéncia a ocupagdo em atividades de baixa produtividade,
fora da relacdo assalariada e sem protecdo social (FILGUIERAS; DRUCK;
AMARAL, 2004, p.213).

De um lado, os trabalhadores pertencentes a inddstria e aos servigos modernos
tecnoldgica e organizacionalmente, portanto, de mais elevada produtividade, foram inseridos
em um regime baseado em normas ou leis que asseguram os direitos do trabalhador. Ja
aqueles que exerciam trabalho rural, tiveram que se adaptar as mudancas de urbanizacdo
existentes na época, recorrendo ao trabalho informal como meio de sobrevivéncia. Noronha,
(2003, p. 113), diz que “a urbanizag¢do e a industrializacdo ampliaram também a massa de
trabalhadores subempregados, mal incorporados ao mercado de trabalho”. Este autor afirma,

ainda, que:

Até o final dos anos de 1980 a “informalidade” (ou o subemprego) era percebida
principalmente como um problema endémico pela maioria dos especialistas. Porém,
as mudangas das décadas anteriores levaram os especialistas e politicos a prever (e
desejar) uma expressiva reducdo do mercado “informal”. Predominava a suposi¢do
de que a “informalidade” (ou o subemprego) era um legado de uma economia semi-
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industrializada, cujo fim era uma questdo de tempo e desenvolvimento.
(NORONHA, 2003, p. 115).

A crenca dos tedricos da teoria da marginalidade/dualidade do mercado de
trabalho era que, com a expansdo das atividades produtivas sob relagcdes assalariadas
modernas de trabalho, o emprego regulado, a economia de sobrevivéncia, informal, tenderia a
desaparecer. O sonho seria desiludido por conta dos regimes autoritarios que comandaram o
desenvolvimento do capitalismo no pais, como j& discutido, e das crises econémicas que se
desencadeariam logo em seguida ao periodo de expansdo da industrializagdo, asseverando
ainda mais, o desemprego, a excluséo e a desigualdade.

O trabalho informal no novo contexto de capitalismo flexivel, quando se
expandem regimes diversos de emprego e ocupacdo torna sua definicdo uma tarefa complexa
e imprecisa, dada a prépria complexidade das relacfes estabelecidas entre as atividades da
economia formal e regulada com as da economia subterranea/informal. Todavia, o termo
“informal” dado ao trabalho ¢ empregado com certa frequéncia para representar uma
producdo baseada em relagOes de trabalho que ndo se encontram bem estabelecidas, sem as
formalidades legais presentes na organizacdo do trabalho e nas legislagcfes trabalhistas.
(TOKMAN & SOUZA, 1976, 1978).

Noronha (2003) relata que no Brasil as velhas e novas formas de trabalho atipico
ou informais se misturam e, por esta razdo, pode tornar complexo o entendimento do seu
crescimento. Todavia, é possivel se dividir o conceito de informalidade em dois momentos: a
velha informalidade e a abordagem neoclassica da informalidade. Esta Gltima desencadeada
pela desestruturacdo do mercado de trabalho provocada pela reestruturacdo produtiva.

Segundo o autor:

A "velha informalidade" buscava explicar o mercado de uma economia em
transicdo, que comecgava a gerar uma massa de desempregados e subempregados, 0s
quais rapidamente se aglomeravam nas cidades industrializadas, recém chegados do
campo. Essa era a agenda dos anos de 1960 e 1970. No Brasil, a abordagem
"neocléssica” disseminou-se num momento diferente, e retardatario em relacdo a
outros paises, a saber, no final da década de 1980, quando os direitos do trabalho
foram reforcados pela nova Constituicdo e, simultaneamente, intensificou-se o
comércio internacional. A andlise "pés-fordista" apareceu no Brasil no inicio dos
anos de 1990, mas, diferentemente das outras, é mais apropriada para explicar a
"informalidade” da classe média (e até operaria) do que a "informalidade" dos
menos abastados ambulantes e similares. NORONHA (2003, p. 120).

Diferentes denominagdes sdo dadas por tedricos do mundo do trabalho a

informalidade: “setor desestruturado da economia”, “desemprego disfarcado” ou “forma de
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garantir a sobrevivéncia”. Elas abrangem ocupacdes ou atividades diversas e podem ou ndo
estar associadas aos processos de subcontratagdo: trabalho cooperado servindo a empresa
capitalista, trabalho de imigrantes ilegais, trabalho autdbnomo (feirantes, vendedores
ambulantes ou prestadores de servicos), trabalho doméstico, entre outros.

Todas estas ocupacdes e atividades se concentram em um termo denominado pela
Organizacéo Internacional do Trabalho (OIT) como “setor informal”. Em 1972, nos relatorios
elaborados sobre o Programa Mundial de Empregos, mais especificamente sobre Gana e
Quénia, chegou-se a conclusdo que o setor informal se constitui de trabalhadores que
produzem bens e servigos por meio de atividades sem reconhecimento legal e sem protegéo
social concebida pelas autoridades publicas.

O modo como o setor informal é mesurado, por alguns membros da academia e
pesquisadores das organizacdes do trabalho, pode gerar sentidos dubios. Torna-se importante
conduzir de maneira cautelosa a utilizacdo deste termo, inclusive para ndo se cometer erros
quanto a validacdo do que é, de fato, o setor informal e se as conclusdes retiradas de cada
compreensdo sobre informalidade ndo mascaram os baixos salarios do setor formal, por
exemplo. (CACCIAMALLI, 1983).

Machado, Oliveira e Antigo (2008) caracterizam o setor informal de duas formas.
A primeira delas ¢ mais abrangente, correspondendo ao profissional sem carteira assinada e
trabalhadores que atuam por conta propria. A segunda categoria é mais restrita e diz respeito
apenas ao trabalhador por conta propria. Segundo os autores, 0os empregados sem carteira
assinada justificam mais as diferencas entre os rendimentos do setor formal do informal, pois
esta € uma constante no sistema econémico.

Para Maria Cristina Cacciamali, o setor informal pode ser considerado como uma
forma de organizagdo e produg¢do dindmica e inerente ao regime capitalista, onde ‘“‘sua
composicao e seu papel modificam-se com o padrdo de expansao e reproducdo capitalista e,
assim, ele é continuamente deslocado e recriado, tornando-se flexivel e permeavel,
adaptando-se as condigdes gerais da economia, em especial, da urbana”. (CACCIAMALLI,
1983, p. 27).

Em se tratando de renda, a grande maioria das pessoas que compdem este setor
estd abaixo da linha de pobreza, vive em regides violentas e recorrem a tais praticas para
garantirem sua sobrevivéncia. Como alegam Ferreira e Velloso (2008, p.3), “areas violentas
coincidem com areas com alto indice de informalidade, e areas violentas expulsam negocios

bem sucedidos, levando-os a faléncia ou favorecendo a migragio para locais mais seguros”.
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Mendes e Campos (2004, p. 210), relatam que “essa populacdo, para a sua
sobrevivéncia, foi obrigada a “inventar” seu proprio trabalho”. Souza endossa esta fala ao
argumentar que a informalidade se apresenta de maneira incisiva em paises de economia

atrasada, onde:

[...] o desenvolvimento peculiar desses paises levou a conformagédo de uma estrutura
de emprego em que grande proporcao da mao de obra, tanto rural quanto urbana (da
ordem de 50% e 30%, respectivamente) ndo estd ocupada em organizagdes
tipicamente capitalistas. (SOUZA, 1999, p. 81).

Todavia, toda e qualquer perspectiva otimista dos especialistas do mundo do
trabalho, principalmente para os paises subdesenvolvimentos ou em desenvolvimento, como o
Brasil, se transformara em grande frustracdo. A instabilidade econémica brasileira durante as
décadas de 80 e 90 abalaram as estruturas de mercado e tornaram o trabalho formal mais
precario, inclusive em suas formas de contratacdo e manutencdo. Diante da reestruturacdo

econOmica e do baixo crescimento econdmico nos anos 90, Baltar (2003, p. 142) observa:

A reestruturacdo da economia, com pouco investimento e lento crescimento do
produto teve, por saldo liquido, a elimina¢do de muitos empregados, celetistas e
estatutarios e criou, fundamentalmente, oportunidades de emprego sem carteira de
trabalho assinada em estabelecimentos e nos servicos domésticos remunerados, além
do trabalho por conta prépria. Para as implicagBes dessa reestruturacéo da produgdo
sobre grau de formalizagcdo do emprego assalariado pesou o fato de ela ter envolvido
uma terceirizacdo das atividades antes realizadas dentro das grandes empresas.

Os problemas causados por esta precarizacdo do trabalho formal fez com que
milhares de trabalhadores encontrassem na informalidade sua possibilidade de vida. Num
estagio onde a acumulacgdo capitalista se torna extremamente flexivel, o informal se torna uma
saida para as mudancas do trabalho formal. Diante deste quadro, centenas de pessoas
perderam o0s seus postos de trabalho ou aquelas que trabalhavam ndo ganhavam o suficiente
para sustentar os seus familiares. A informalidade passou a ser mais frequente e crénica do
que e proprio desemprego, pois se tornou um meio mais eficaz, e ndo menos precario, de
sobrevivéncia.

Todavia, outros fatores contribuiram e contribuem para o aumento da informalidade,
como a evasdo fiscal, enquanto modalidade para burlar as leis trabalhistas e previdenciarias
por parte empregadores e dos trabalhadores informais autbnomos, o baixo nivel de renda dos
empregados que se mantém com salarios minimos e, principalmente, pelo baixo nivel de
escolaridade daqueles que ndo tiveram oportunidade de participar efetivamente do processo

de alfabetizagdo e que constituem o contingente fora das oportunidades do mercado de
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trabalho formal. Em suma, estes sdo reflexos da crise do emprego em contexto de capitalismo
global e flexivel. Sousa (2009, p. 1) argumenta, por outro lado, que a expansdo recente do
trabalho informal nada mais ¢ do que uma estratégia funcional do capital, que “[...] esta
vinculado a producdo capitalista, atendendo as suas necessidades de reducdo dos custos
variaveis de producdo, distanciando os capitalistas da obrigacdo de arcar com 0s custos
sociais do emprego”.

A flexibilizacdo dos processos organizacionais referentes a reestruturacéo
produtiva tornou suscetivel a expansdao da informalidade, pois “[...] muniu o capital de
mecanismos que permitem maximizar a exploracdo e também extrair mais-valia, mediante
relagdes informais que se verificam na pequena empresa, no trabalho autdbnomo, no trabalho
domiciliar, nas cooperativas, etc.” (TAVARES, 2004, p. 78).

Com o objetivo de reduzir os custos e aumentar a qualidade dos produtos ou
servigos, mediante reestruturacdo mencionada acima, muitas organiza¢fes recorreram a
terceirizacdo. Esta emerge alimentando a informalidade, tornando-se modalidade para a
exploracdo do trabalho (TAVARES, 2004). A responsabilidade por toda a producdo, antes
concebida de maneira exclusiva pelas empresas, passa a ser estratificada e atribuida a
terceiros, muitas vezes em condicOes irregulares e informais. Nesses casos, argumenta
Tavares (2004, p. 142), o “trabalho informal cumpre a mesma funcdo do formalmente
assalariado, que desenvolve a sua ocupacao no interior da fabrica, ou nos ramos comerciais,
sob o comando explicito do capitalista empregador”.

Tavares (2004) acredita que a terceirizacdo, por exemplo, é um fendmeno
decorrente da reducdo de empregos, onde a precarizacdo do trabalho ndo se justifica pela
legalidade ou ndo do posto de trabalho. Para a autora, a informalidade originada na
terceirizacdo ndo deve ser confundida com casos de precariedade no interior das organizacdes.
A aquisicdo de produtos ou servigos terceirizados em um sistema econémico capitalista
proporciona certa comodidade aos empregadores, isentando-os dos custos do trabalho, pela
diminuig&o dos postos de trabalho.

A fragmentacdo existente entre os setores formal e informal é considerada como
fator gerador de desigualdade de renda no Brasil, gerada pela prépria dindmica do mercado de
trabalho. (BARROS; FRANCO; MENDONCA, 2007). Além disso, verifica-se que, no
decorrer do tempo, o trabalho informal ganha projecéo e a indicacdo para uma estratégia de
sobrevivéncia diante da perda de uma ocupacdo formal. Independente de ser considerado ou

ndo precério, o trabalhador vislumbra no trabalho informal uma solucéo para os problemas do



37

desemprego e acredita que esta também pode ser uma oportunidade para se tornar autbnomo
na aquisicao de renda ou detengdo de um negacio proprio.

Mesmo havendo mudancas nas perspectivas do setor informal, fica claro que o
trabalhador que recorre a este tipo de setor esta em busca de uma fonte de renda que garanta
subsidios para a sua sobrevivéncia. Oliveira (2000, p.87) faz uma critica mais forte a
informalidade, caracterizando-a como uma “desesperada tentativa de sobrevivéncia”. Sobre o
setor informal, o autor afirma que “ele ndo ¢ outra coisa sendo o rabo do sistema brasileiro,
profundamente desigual. O rabo de um sistema que tem uma das maiores concentracdes de
renda da economia capitalista”. (OLIVEIRA, 2000, p.87).

De acordo com dados fornecidos no ano de 2012, o Brasil é a sexta poténcia
econémica do mundo, com a soma anual do Produto Interno Bruto (PIB) em 2,391 trilhGes de
dblares. Esta informacdo foi divulgada pelo instituto de pesquisa CEBR (Centre for
Economics and Business Research), sediado em Londres, e corrobora com a fala de Oliveira,
quando diz que o pais possui grande concentracdo de renda, ndo distribuida de maneira
igualitaria. Esta desigualdade na renda é reforcada pelos elevados indices de informalidade.

Esta realidade comecou a mudar apos a eleicao do presidente Luiz Inacio Lula da
Silva, em 2003. O governo petista propunha um didlogo mais aberto com as classes
trabalhistas e se dispunha a modificar as praticas politicas que desfavoreciam o trabalhador
até entdo.

Gradativamente, o governo Lula conseguiu melhorar os indices do emprego
formal no Brasil. Dados fornecidos em relatorio pelo Ministério do Trabalho e Emprego do
Brasil, via Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada (IPEA), descrevem o modo como esta
disposto os mercados de trabalho formal e informal no pais. A populacdo empregada com
carteira de trabalho assinada teve um aumento de 6,8% em 2010 comparado a 2009, o que
corresponde, em valores totais, a aproximadamente 720 mil novos contratos com carteira
assinada. Em contrapartida, neste mesmo relatério, consta a informacdo que o grau de
informalidade também molda processos de evolugdo, sendo considerado o menor valor ja
registrado nos Ultimos anos, cerca de 36,2% em dezembro de 2010.

Estes nameros, considerados pelo atual governo brasileiro como otimistas, sdo o
reflexo das politicas econémicas implantadas no governo Dilma e que sdo heranca das
praticas do governo Lula, em resposta ao comportamento dos mercados frente a crises dos
paises europeus e a instabilidade da propria economia brasileira. Todavia, a considerada

economia subterrdnea ou a pratica do subemprego contida na informalidade reitera um
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problema central no capitalismo contemporaneo a precarizagao do trabalho, a subocupagéo e
0 desemprego.

Embora os nimeros macroeconémicos registrem certo crescimento do trabalho formal,
este ndo foi suficiente para que a estrutura ocupacional, geradora de renda, elevasse de
maneira satisfatoria e sustentavel a oferta de empregos formais e reduzisse o grau de
informalidade. Este ainda é um problema de grandes dimensdes, cuja concepgao abrange uma
série de trabalhadores e diferentes formas de insercdo no mercado de trabalho, como por
exemplo, 0s empregos instaveis e inseguros ofertados aos jovens que estdo a procura da
primeira oportunidade profissional, os empregos subcontratados, individuos que estdo na
informalidade e aspiram estar em um posto de trabalho formal e os trabalhadores que atuam
em empregos de condi¢des de trabalho degradantes e precérias.

Um dos principais aspectos que favorece ao emprego precario € o fato de a maioria da
mao de obra disponivel ndo possuir qualificagdes especiais, que entram e saem rapidamente
do mercado de trabalho. Mesmo com a evolucdo da formalizacdo do trabalho, os indices de
elevada rotatividade, que remetem aos empregos de baixa qualificacdo e instaveis
permanecem elevados. Estas formas mais precarias formam um contingente de trabalhadores
que recorre a meios alternativos de renda, que garantam a sua subsisténcia.

A emergéncia de novas modalidades de ocupacdo e trabalho como, por exemplo, na
forma do cooperativismo, do associativismo, dos grupos de produgdo para consumo proprio,
modalidades estas surgidas na esteira da chamada economia solidaria, torna ainda mais
complexa a tarefa de entender as mudancas do capitalismo e sua relacdo com a informalidade.
Estas iniciativas representam um regime de autogestdo inserido no mundo do trabalho
informal. Alguns autores ddo inicio a esta discussdo alegando que o cooperativismo é o start
para a evolucdo de praticas informais para formais. Singer (2000, p. 12) alega que “a
organizacdo em cooperativa permite transformar o trabalho informal em formal e a pequena
producdo, fragilizada pelo tamanho reduzido das unidades, em producdo em escala média e
grande”. Essas iniciativas tentam elevar o numero de trabalhadores dispostos a trabalhar em
prol do bem coletivo por meio de uma divisdo igualitaria da renda, moldando uma nova
configuracdo para as alternativas de producgéo e de geracao de renda nas franjas do regime de

acumulacao capitalista.
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2.4 A EMERGENCIA DA ECONOMIA SOLIDARIA (ES)

2.4.1 Breve introducao conceitual a respeito da Economia Solidaria

As transformagbes econdmicas, politicas e sociais desencadeadas pelo modo de
producdo capitalista, sobretudo nos contextos historicos de maior liberalismo econdmico,
influenciaram a construcdo de experiéncias alternativas de organizacdo produtiva e social de
carater cooperativo e coletivista, em oposicdo direta aos principios individualistas de
acumulacdo privada tipicos daquele modo de producdo. Os empreendimentos solidarios, com
fundamento na livre associagdo, no cooperativismo e na autogestdo, tém se tornado cada vez
mais presentes no desenho social das economias capitalistas e, tal propositura econémica
surge para as classes sociais de baixa renda como resposta a desocupacdo estrutural e ao
empobrecimento inerentes ao desenvolvimento da sociedade capitalista de a partir do século
XIX. (LAVILLE, 1994). De acordo com o Férum Brasileiro de Economia Solidaria (FBES),
responsavel pela articulacdo entre empreendimentos solidarios, entidades de assessoria e

fomento e gestores publicos, a economia solidaria é:

fruto da organizagdo de trabalhadores e trabalhadoras na construcdo de novas
praticas econdmicas e sociais fundadas em relagdes de colaboracdo solidaria,
inspiradas por valores culturais que colocam o ser humano como sujeito e finalidade
da atividade econdmica, em vez da acumulacdo privada de riqueza em geral e de
capital em particular. (FBES, 2006, p. 3).

No mesmo sentido, embora atentando para as dificuldades de se conceber um
conceito generalizado para um tema que ganha complexidade, face sua interconexd com o

modo de producéo capitalista, Guélin define economia solidaria como:

composta de organismos produtores de bens e servicos, colocados em condi¢des
juridicas diversas no seio das quais, porém, a participagdo dos homens resulta de sua
livre vontade, onde o poder ndo tem por origem a detencdo do capital e onde a
deteng&o do capital nfo fundamenta a aplicacdo dos lucros. (GUELIN, 1998, p. 13).

Diferentemente da tipica organizacéo capitalista, caracterizada pela separacdo da
propriedade dos meios de producdo e dos frutos do trabalho entre capitalista e trabalhador, na
economia solidaria, o capital € adquirido e distribuido de maneira igualitaria pelos membros
cooperados. Trabalho e capital se nivelam pelo fato de ndo haver niveis hierarquicos

estabelecidos com o intuito de estimular os jogos de poder. As decises sdo tomadas por
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assembleia, pois todos séo patrdes e moldam o empreendimento de acordo com os valores e
interesses comuns a todos. (SINGER, 2002).

Ainda segundo Singer (2000, p. 10), a economia solidaria pode ser entendida
como um “modo de produgdo cujos principios basicos sao a propriedade coletiva ou associada
do capital e o direito a liberdade individual”.

Nos empreendimentos solidarios hd uma unificacdo entre a posse e a utilizacéo
dos meios de producdo, que pode ser caracterizada por meio das seguintes premissas: a) 0s
meios de producdo fazem parte da propriedade social, impedindo a individualizacdo do
processo; b) o poder é destituido de maneira paritaria, ou seja, o controle do empreendimento
é coletivo e igualitario; c) a gestdo do empreendimento € exercida pela comunidade do
trabalho, por meio da qual as estratégias econémicas e os excedentes sdo desenvolvidos para o
bem comum. (VERANO, 2001). Trata-se de um meio pelo qual a renda do trabalhador é
gerada pelas relagbes construidas com outros trabalhadores que possuem uma mesma
perspectiva de vida e profissional. Utilizando de atributos de cooperagéo e autogestdo, estes
trabalhadores lidam com questfes de cunho organizacional e administrativo, s6 que por um
angulo ideoldgico e estrutural que se pauta ndo na geracdo de excedente a ser apropriado
privadamente, mas na apropriagcdo coletiva voltada para a valorizagdo humana. Faria e
Sanchez (2011) relatam que essa discussdo tem ganhado espago nas pautas gerais da

sociedade nos ultimos anos e afirmam que

a Economia Solidaria ganhou grande expressdo e espaco social nas ltimas décadas,
dando azo a um vasto campo de experiéncias e iniciativas de produgéo e reproducdo
dos meios de vida estruturados a partir da propriedade coletiva dos meios de
producéo, da autogestdo, da solidariedade e do coletivismo. (FARIA; SANCHEZ,
2011, p. 413).

Baseada nesta abordagem, a economia solidaria diz respeito as atividades
econdmicas organizadas coletivamente. Singer (2003, p. 116) enfatiza esta caracteristica ao
dizer que organizagdes econdmicas solidarias tém duas especificagdes: “a) estimulam a
solidariedade entre 0s membros através da préatica da autogestdo e, b) praticam a solidariedade
para com a populacdo trabalhadora em geral, com especial énfase na ajuda aos menos
favorecidos™.

Para que este estimulo a solidariedade entre os trabalhadores se torne possivel,
faz-se necessario o engajamento de todos os envolvidos no processo de organizacao e gestdo

de um empreendimento solidario. Nesse sentido, uma das caracteristicas mais presentes na
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construcdo de uma economia solidéria, e que complementa a fala de Singer, € a mobilizacdo

social que, de acordo com Gohn (2008, p. 448) é

um processo politico e cultural presente em todas as formas de organizacdo das
acles coletivas. Ela tem diversos sentidos, segundo a fonte ou o campo onde se
articula sua organizacdo, ou seja, em movimentos sociais, em ONGs isoladas ou
atuando em redes e por meio de politicas publicas estatais.

A autora defende que a mobilizacdo social € composta por um processo duplo nas
formas de organizagdo, o politico e o cultural. Todavia, “a dimensao do politico ¢ esquecida
ou negada. E essa dimensao é o espaco possivel de construcdo histérica, de analise da tenséo
existente entre os diferentes sujeitos e agentes sociopoliticos em cena”. (GOHN, 2008, p.
450). Os lagos culturais unem a forca de trabalho solidario, enquanto as raizes politicas sdo
pouco disseminadas ou ndo fazem referéncia pelo grupo ao aspecto solidario da economia.

O “ser politico”, dentro de uma vertente solidaria da economia, ainda ndo é bem
assimilado por seus membros. Basicamente, isto se da pelo fato de o sentido da politica ser
atribuido a praticas partidarias. Toro e Werneck (2007) traduzem este ““ser politico” por meio
da definicdo de mobilizacdo social. Para os autores, a mobilizacdo social se traduz pela
participacdo ativa do cidaddo, da organizacdo social e da empresa nas acOes da sociedade,
podendo ser desempenhada de diferentes maneiras. O que se mostra claramente
compreensivel € que a mobilizacdo social tem como principal ator o proprio cidaddo. Este,
acreditando que os meios de producdo e os frutos do trabalho podem ser distribuidos e
organizados coletivamente, por meio da interagdo com outros que partilham dos mesmos
valores, promove 0 cooperativismo e a possibilidade de modificacdo das relagdes sociais e de
trabalho.

Viver sob um regime de economia solidaria é compactuar de uma mobilizacao
social, capaz humanizar as relagbes de trabalho. Zanin e Gutierrez (2011) alegam que
trabalhar com um regime de cooperativismo € modificar as atuais relacdes de trabalho. A
subordinagdo e o isolamento ddo lugar a autonomia e a colaboragdo, além da importancia da
construcdo de redes entre os cooperados, pois um verdadeiro regime de parceria e
solidariedade € estabelecido com o objetivo de potencializar os resultados gerados pela acédo
coletiva de todos.

A tematica de uma sociedade global em rede, mencionada por Zanin e Gutierrez, é
muito bem explorada por alguns autores, como Castells (2001, 2008) e Fischer (2008) e pode

ser facilmente traduzida nos moldes da economia solidaria. Para Castells (2001, 2008), as
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estruturas sociais sdo compostas a partir de redes com sistemas abertos, dindmicos e
suscetiveis de inovagdo. Ja para Fischer (2008), o conceito de rede é mais abrangente e esta
ligado a um processo de desconcentracdo dos meios de acdo e agregacdo de varias
organizag6es sob um Unico interesse.

Em sintese, percebe-se que a disseminagdo dos valores e o crescimento das
iniciativas de economia solidaria, sobretudo nas economias periféricas, sdo uma resposta
alternativa aos problemas gerados pelas transformac6es do mundo do trabalho, com o advento
do capitalismo flexivel. Esta pratica se baseia numa ideologia de comunitarismo entre
trabalhadores, capaz de mobiliza-lo socialmente, formar redes de contato com foco na
autogestdo e passivel de gerar acGes que promovam um regime de cooperativismo em prol da

geracdo de renda e do bem comum.

2.4.2 Contextualizando a Economia Solidaria

Nos paises da Europa, os socialistas utdpicos foram os precursores do que Singer
(2001) denominou de “cooperativismo revolucionario”, segundo o qual a busca ideolodgica se
centrava no “maximo de autonomia comunitdria possivel, dentro de uma reestruturagdo da
sociedade”. (BUBER, 1945, p. 27). No contexto de reestruturacdo produtiva do capitalismo de
final do Século XX, a disseminacdo dos empreendimentos solidarios tem se mostrado muito
mais solida do que na Inglaterra e nos Estados Unidos do século XIX, onde as multiplas
experiéncias com comunidades cooperativas criadas pelas for¢as sindicais foram sucumbidas
pela forte reacdo dos patrdes e oposi¢cdo governamental.

Na base da reemergéncia dos empreendimentos cooperativos de finais do século
XX confluiram dois fenbmenos tidos como convergentes. O primeiro deles foi a criacdo de
movimentos contraculturais em 1960, como os ecoldgicos, feministas e de minoria, que
estavam desacreditados das proposituras do capitalismo e até do prdprio socialismo de Estado
existente na época. O segundo deles decorreu da reestruturagdo econémica, da crise do
fordismo e da acumulacéo flexivel. A respeito do aumento do cooperativismo em funcdo dos
problemas econébmicos ocasionados pelas lacunas do capitalismo, Jacob Carlos Lima (2004,

p. 48) afirma que:

A reestruturacdo econémica a partir de 1970, com o fechamento e o deslocamento
de fabricas, o declinio de regides industriais, a abertura e a internacionalizacdo dos
mercados, o colapso do socialismo de Estado, entre outros fatores que irdo compor o
que chamamos de globalizacdo, provocou a retomada do cooperativismo como
alternativa ao desemprego crescente, provocando o renascimento do interesse sobre
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o0 tema e a multiplicacdo de empresas cooperativas, agora consideradas em um novo
momento do desenvolvimento capitalista.

Ao passo que o neoliberalismo ascende juntamente com a economia pos-fordista,
trazendo com ele o rastro de crise e instabilidade que gerou elevado desemprego, as
experiéncias solidarias em cooperativas de producdo, de trabalho e de recuperacdo de
empresas surgem como resposta aos problemas gerados pelas praticas antissociais e nenhum
pouco inclusivas do capitalismo. No entanto, o poder hegemonico desse sistema atua, como
argumenta Gaiger (2001, p. 31), sob uma légica em que, “a medida que avanga, o capitalismo
dissolve, submete ou mantém reclusas outras formas sociais de producdo. Para essas, as vezes,
a Unica saida e adotar a base material moderna, oferecida como mercadoria, e curvar-se ao
capital comercial ¢ financeiro”. A economia solidaria sobrevive, portanto, sob a l6gica das
trocas de mercado e articulada, embora em continua tensdo e embate, com a estrutura e
ideologia capitalistas.

Seu cerne, no entanto, se encontra na cooperacao e na solidariedade muatua entre
0s membros cooperados. Este cooperativismo € uma das principais caracteristicas dada aos
empreendimentos solidarios, cuja proposta inicial tinha carater revolucionario, assentada nos
valores sindicais dos paises industrializados. O exemplo classico, conforme descreve Singer
(2001, p. 45) é encontrado na acdo dos trabalhadores que faziam parte dos movimentos de
barganha em prol da melhoria das condicGes de trabalho e se opunham as demandas do
patronato inglés. Estes eram colocados pelos seus patrdes em uma espécie de lista negra, que
Ihes negava novas oportunidades de emprego e, como forma alternativa de subsisténcia,
recorriam aos empreendimentos solidarios. Mesmo ndo seguindo a risca a proposta inicial,
mais especificamente em seu teor revolucionario, os valores do cooperativismo fundamentam
as iniciativas de economia solidaria no contexto recente. Singer (2002, p. 04) reitera o seu

pensamento ao afirmar que as cooperativas surgem como:

[..] tentativas por parte de trabalhadores de recuperar trabalho e autonomia
econdmica, aproveitando as novas forgas produtivas. Sua estruturacdo obedecia aos
valores basicos do movimento operéario de igualdade e democracia, sintetizados na
ideologia do socialismo.

O empreendimento solidario difere da empresa de cunho essencialmente
capitalista por defender a unido entre a forca de trabalho e a detencdo dos meios de producao.
Enquanto na empresa capitalista existe um poder de mando separado por niveis hierarquicos e

a injecdo de capital por parte dos investidores em prol da lucratividade sobre este capital
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investido, na empresa solidaria todos os trabalhadores possuem igual poder quanto as
decisGes organizacionais e ao capital a ser investido. (SINGER, 2000).

E notorio que o sistema de producdo capitalista, por suas proprias contradicdes,
manifestas na desigualdade, na subordinacdo, na exclusdo, ainda que se mostre imponente,
nédo consegue impedir o desenvolvimento de outras formas de produgéo. Os empreendimentos
solidarios surgem em funcgdo das crises que permeiam o capital e com a intencéo de organizar
a producdo por meios socialmente mais justos e mais democraticos. Mesmo ndo possuindo a
hegemonia ideoldgica e objetiva do regime de acumulacdo capitalista, a economia solidaria
cria caracteristicas peculiares a um regime social fortificado pela distribuicdo igualitaria do
poder de decisdo, das estratégias organizacionais e da renda adquirida com o trabalho
coletivo. Em suma, para que uma organizacdo seja considerada economicamente solidéria,
faz-se necessaria a aderéncia as praticas do cooperativismo e da autogestdo, propriamente
ditas. Além disso, 0 modo de producédo social ndo se molda as perspectivas do capital, pois
cria valores legais e institucionais especificos para o beneficio do bem comum de todos os
membros envolvidos neste processo.

Na América Latina como um todo, e no Brasil, mais especificamente, o fenbmeno
da economia solidaria vem ganhando relevancia face a histérica incapacidade da economia e
dos Estados resolverem o problema estrutural da ndo insercdo de vastos contingentes
populacionais no mercado de trabalho regulado, base da constituicdo de direitos. A ampliacéo
dos movimentos em defesa de reivindicagbes democraticas pela reducdo das desigualdades
sociais e pela geracdo de oportunidades de emprego e de renda estdo na base da emergéncia
das iniciativas de empreendimentos solidarios, sobretudo, pés década de 1990, quando

também, asseverou-se o contexto de crise econémica.

2.4.3 Economia Solidaria no Brasil

A dindmica global contemporénea dos processos organizacionais e tecnoldgicos
do capitalismo provocou a diminuigdo consideravel das massas trabalhadoras da industria ao
mesmo passo que permitiu o crescimento de novas modalidades de emprego precario, parcial,
temporario, terceirizado e subcontratado. Esse processo, mais intensamente desencadeado no
Brasil a partir da implementagdo das politicas neoliberais da década de 1990, desestruturou o
mercado de trabalho fazendo avancar e tornando muito mais complexa a fronteira do
desemprego e do trabalho informal. As mudangas institucionais e econdmicas criaram uma

massa de pessoas “supérfluas” ao sistema, mudando a direcdo das discursdes a respeito dos
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problemas de ordem social. A luta pela diminuicdo da exploracéo do trabalho e pela expanséo
do emprego regulado deu lugar as perspectivas de inclusdo social, independente da sua
modalidade e sob formas diversas de ocupacdo (DUPAS, 1998, p. 121). A economia solidaria
seria chamada como alternativa ao desemprego e exclusao crescentes.

Segundo Singer (1999), a crise gerada pelo advento do neoliberalismo fragilizou o
seu modelo econdmico, criou novas alternativas de producdo e solidificou a economia
solidaria. Isto se deu por meio da construcdo de aliancas feitas entre a forca de trabalho
excedente e a influéncia de militantes criticos e engajados em causas que se opdem as
instabilidades do sistema econémico. Com o passar dos anos, a economia solidaria se reveste
de novas perspectivas e tem se tornado tema central nas atuais pautas da academia, do poder
publico e da sociedade civil, onde se encontram presentes, de maneira recriada, os valores
culturais do movimento operario que outrora asseguravam, com vivacidade, a luta pelos
direitos trabalhistas.

As mais variadas formas de organizagdo oriundas da economia solidaria
demonstram a diversidade de atividades alternativas as praticas capitalistas, eficazes para a
promocdo do bem comum apregoado por seus incentivadores. Alguns exemplos simbolizam
as iniciativas como € o caso dos agricultores que recorrerem as cooperativas de créditos para
unificar forcas contra a agroinduistria criada pelo capitalismo; dos grupos de producéo e
compras coletivas que passam a ser utilizados como estratégia de fortalecimento de categorias
e, 0 exemplo que serve de referéncia para este estudo, o caso dos catadores de materiais
reciclaveis, que formaram associacGes e cooperativas para se organizarem em redes de
articulacdo, producdo e comercializacdo dos recursos coletados nos lixfes e em area urbana.
Também na mesma categoria estdo as experiéncias de recuperacao, pelos trabalhadores, de
fabricas em processo de faléncia, fato que ocorreu com alguma relevancia nos anos 1980 e 90.
Nesse processo, o papel do sindicato foi fundamental, pois as forcas sindicais atuaram como
representantes legais na formacéo de cooperativas de trabalho, geradoras de emprego e renda,
além do desenvolvimento de praticas de economia solidaria. O sindicato convencia 0s
trabalhadores “a se unirem numa empresa em que todos sdo donos por igual, cada um com
direito a um voto, empenhados solidariamente em transformar um patriménio sucateado num
novo empreendimento solvavel”. (SINGER, 2002, p. 7).

Além dos sindicatos, outras entidades foram criadas para dar suporte ao
desenvolvimento dos empreendimentos solidarios no Brasil. Este € o caso da Associacao
Nacional dos Trabalhadores de Autogestdo e Participacdo Acionaria, a ANTEAG. Criada em

1994, todas as atividades da associacdo se voltaram para 0 aprimoramento de técnicas que
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promovam eficacia na administracdo de empreendimentos autogestiondrios, criacdo de
convénios entre as Secretarias Estaduais do Trabalho, capacitacdo técnica e promocao de
estudos sobre a viabilidade socioecondmica dos seus membros.

Os grupos sociais ganharam mais forca ao se mobilizarem em empreendimentos
de economia solidaria. A sociedade civil organizada passou a promover, de maneira ativa, 0s
valores de uma politica baseada em associativismo, pelo qual o agir coletivamente gera, numa
comunidade, a possibilidade de autogestdo e melhoria da qualidade de vida e renda. Sobre a
perspectiva brasileira criada em torno dos grupos sociais, Maria da Gléria Gohn (2008, p.

446), relata que:

No Brasil, a partir dos anos 90, a tendéncia dos grupos sociais organizados se
articularem em redes e criarem foruns a partir dessas redes passou a imperar como
modismo, de um lado, e “exigéncia para sobrevivéncia”, de outro. A medida que o
cenario da questdo social se alterou, novissimos atores ou sujeitos sociais entram em
cena, como as ONGS e as entidades do Terceiro Setor; as politicas sociais publicas
ganharam destaque na organizagdo dos grupos sociais, gerando inimeros projetos
sociais de intervencdo direta na realidade social.

A parte conceitual da economia solidaria se torna mais abrangente e é revisitada a
cada nova mobilizacdo social feita pelos trabalhadores engajados neste processo. Todo
movimento de incentivo ao compartilhamento de atribuicdes em prol do bem comum traz uma
contribuicdo significativa ao conceito e reforca o desejo de mudanca das estruturas
socioecondmicas inerentes ao capitalismo. Scherer-Warren (1987) defende a tese de que o
principal agente motivador dos movimentos sociais, trazendo para a realidade dos
movimentos ligados a economia solidaria, € a construcdo de um novo sujeito social que
redefine o ambiente de cidadania no qual esta inserido. E por meio destes modelos que novas
formas de relagdes sociais, econémicas e politicas alternativas sdo criadas.

Os processos de flexibilizacdo vigentes em uma sociedade neoliberal tém
impulsionado estas novas formas organizacionais baseadas em empreendimentos solidarios.
No Brasil, esta tematica ganhou forca a partir da criagdo do Forum Brasileiro de Economia
Solidéaria (FBES), quando associacgdes e cooperativas se uniram para discutir possibilidades de
transformacéo da sociedade e a criacdo de uma economia fundamentada no trabalho coletivo
em que o fim é o bem comum e ndo a lucratividade.

Outro momento em que a histéria da economia solidaria brasileira recebeu
incentivos consideraveis foi durante o Forum Social Mundial (FSM), realizado em Porto
Alegre no ano de 2001. Neste encontro, diversas entidades passaram a se articular em prol do

fortalecimento do movimento nacional dos grupos solidarios. Também foi oficializada no
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FSM a formacdo de um Grupo de Trabalho de Economia Solidaria, composto por 12
organizacOes e redes fortalecedoras da economia solidaria. De acordo com o site do Forum
Social Mundial, deste encontro surgiram as Plenarias Nacionais de Economia Solidaria. As
PNES sdo mobiliza¢Bes nacionais que buscam a integralizacdo dos movimentos sociais, com
a perspectiva de mobilizar e gerar discussdes a respeito do tema perante a sociedade civil e,
principalmente, o poder publico.

Tais mobilizacdes surtiram efeito perante o Governo Federal, pois no ano de 2003
foi instituida uma Secretaria Nacional de Economia Solidaria, ligada ao Ministério do
Trabalho e Emprego e sob o comando do economista Paul Singer. Singer passou a ser um elo
entre a sociedade civil organizada em empreendimentos solidarios e o poder publico. Por
meio deste novo campo de atuacdo, passam a existir outras perspectivas em relacdo aos
direitos referentes a sociedade civil, principalmente, as classes trabalhadoras que retiram dos
empreendimentos solidarios o seu sustento, e os deveres que devem ser garantidos pelo
Estado, pelas vias das leis e das politicas publicas.

Ja no ano de 2005 constatou-se a existéncia de foruns ligados a area em todos os
estados brasileiros, inclusive nos estados nordestinos. As regibes norte e nordeste sdo
consideradas as mais pobres e desiguais do Brasil. Segundo dados fornecidos em 2010 pelo
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), o Produto Interno Bruto (PIB) destas
regides corresponde a menor fatia do PIB do pais, exatos 18%. Esta realidade, de baixo
dinamismo econdmico, de elevado desemprego e de um historico e vasto mercado de trabalho
informal na regido justifica o0 numero crescente de trabalhadores que recorrem ao trabalho
informal baseados em economia solidéaria.

Conforme um estudo realizado pelo SEBRAE em 2007, a regido nordeste é onde
estd concentrada a maior parte dos empreendimentos solidarios, com 44% do total dos
empreendimentos no pais. Este dado reflete os problemas sociais e econdmicos vividos pela
regido, mas, por outro lado, parece retratar uma tendéncia de criacdo e fortalecimento de uma
cultura solidaria por parte das associacdes e cooperativas. De acordo com o Forum Brasileiro
de Economia Solidaria, o0 mapeamento das cooperativas e associagdes solidarias cadastra
cerca 1500 novos empreendimentos a cada ano, s6 no nordeste. Boa parte destas organizacoes

solidarias se concentra na forma de cooperativas e associagcdes de materiais reciclaveis.
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2.4.4 A Economia Solidaria nas Cooperativas de Materiais Reciclaveis

Os conceitos dados para cooperativas de trabalho por autores brasileiros tém se
aperfeicoado no decorrer dos anos. Lima (1998), tendo como base a Organizacdo das
Cooperativas Brasileiras, fragmentou em dois segmentos este conceito de cooperativa: as de
trabalho e as de producdo industrial. Segundo o autor, nesta primeira definicdo encontram-se
as cooperativas “pragmaticas” ou “falsas cooperativas”, onde funcionam empresas
terceirizadas ou as que participam de programas estatais de geracdo de renda. Ja o segundo
grupo ¢ composto pelas cooperativas “defensivas”, onde os trabalhadores se reinem a partir
de mobilizagdes sociais para manter as atividades de fabricas em situagdo de faléncia ou
empreendimentos solidarios que recebem ajuda de Organizacdes Ndo Governamentais
(ONG’s), sindicatos ou sociedade civil, como por exemplo, as cooperativas de materiais
reciclaveis. Estas cooperativas de materiais reciclaveis sdo oriundas de praticas de economia
solidaria.

No Brasil, especificamente, antes dos anos 1980, ja se observava a existéncia de
cooperativas de crédito, habitacional e agricola. Todavia, a disseminacdo de cooperativas de
producdo e trabalho se deu a partir de 1985. Nos anos de 1990, pds reestruturacdo produtiva e
implementacdo de politicas neoliberais, muitas empresas fecharam suas portas ou foram
reerguidas gracas ao empenho de trabalhadores cooperados, que abdicaram dos seus direitos
trabalhistas para se tornarem patrdes em um regime autogestionario. Alguns autores, como
Holzmann (2001) e Nascimento (1993), relatam histérias de industrias brasileiras que faliram
ou tentaram se recuperar por meio do cooperativismo.

Holzmann (2001) narra o caso de uma fabrica de fog@es localizada no Rio Grande
do Sul, a Wallig. Duas cooperativas, uma mecanica e outra de fundicdo, surgiram a partir da
suspensdo das atividades da fabrica em 1984. A cooperativa de fundicdo era formada por
trabalhadores com menos grau de instrucdo, enquanto a mecénica era composta por
trabalhadores qualificados. Este foi um dos fatores que fez com que esta ultima cooperativa
fosse a Unica a permanecer funcionando apds concessdo dos prédios adquirida em juizo no
ano de 1991. Percebeu-se, neste caso, um melhor desempenho econémico e a anuéncia dos
trabalhadores qualificados para com a cooperativa, 0 que a fez continuar suas atividades.

Préaticas de economia solidaria também permearam a experiéncia frustrada de uma
tentativa de recuperagdo fabril da Tecelagem Mandacaru, em Jodo Pessoa. O Estado, em
resposta a uma intensa mobilizacdo social dos trabalhadores, assumiu as atividades da fabrica,

mas, por conta de problemas com o obsoletismo dos equipamentos, a falta de uma cultura de



49

associativismo e percalgos com a logistica e comercializacdo dos produtos, o empreendimento
solidario acabou por fechar as portas em 1990. (NASCIMENTO, 1993).

Este exemplo de insucesso de cooperativismo citado acima descreve uma das
grandes dificuldades dos empreendimentos que possuem como orientacdo a economia
solidaria: a gestdo. Com relacdo as cooperativas de materiais reciclaveis, especificamente,
Zanin e Monaco (2008) endossam este argumento ao afirmar que existem deficiéncias nestes
empreendimentos pela falta de conhecimento dos processos que envolvem o0s materiais

reciclaveis. Segundos os autores, 0s problemas surgem pela:

falta de entendimento da cadeia produtiva da reciclagem, principalmente no que diz
respeito aos atores envolvidos e 0s papéis que eles desempenham na cadeia, a
jusante e a montante da atividade dos catadores; e o desconhecimento do ambiente
dos negdcios e das tecnologias existentes. (ZANIN e MONACO, 2008, p. 105).

Alguns autores fazem uma critica mais profunda a respeito dos problemas
enfrentados pelas cooperativas. Singer (2004) afirma que as dificuldades existentes nas
relacBes de trabalho dos empreendimentos solidarios ndo sdao, em si, culpa das cooperativas,
mas do desemprego em massa, que faz com que os trabalhadores se submetam a condicdes
precarias de trabalho e remuneracdo, seja direta ou nao.

No caso das cooperativas de materiais reciclaveis, Lima (2005, p. 34) atribui
responsabilidades a todos os envolvidos no processo de administracdo dos residuos sélidos ao
afirmar que problemas de gestdo dos residuos ndo sdo exclusividade das cooperativas, mas
também do poder publico. De acordo com a sua concepgdo, em quase sua totalidade, inexiste
um “Modelo de Gestao Integral de Residuos Solidos” e como consequéncia disto, o seu
gerenciamento é executado mediante as operacdes didrias e rotineiras, sem planejamento e
sem nenhum controle.

Algumas dificuldades estruturais e técnicas demonstram claramente a
incapacidade do poder publico quando o assunto é apoio as cooperativas e associa¢fes. De
acordo com o Férum Brasileiro de Economia Solidaria (FBES), ainda ndo existem leis mais
especificas que atendam as atuais necessidades relacionadas ao fomento das cooperativas e
associacfes que trabalham com os residuos solidos no pais. Isto permite que 0s precos
cobrados por atravessadores, por exemplo, ndo equivalham aos esforcos da mao de obra do
catador e ao preco real da matéria-prima coletada.

Para Gongalves (2003), ndo h& ddvidas quanto a importancia das cooperativas.

Todavia, este autor considera que o tema deve ser abordado com cuidados, pois os catadores
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tém dificuldades de se inserirem no mercado de trabalho e estdo em um meio suscetivel a
grande exploragdo econdémica, social e politica. Dagnino (2006) complementa esta ideia ao

afirmar que

o problema ndo é apenas de organizagdo do processo de trabalho, como supfe a
maior parte dos autores que abordam essa questdo a partir da perspectiva da
Economia Solidéaria e da autogestdo. Mas é da tecnologia latu senso... Ndo basta que
o empreendimento seja de cooperados e nem que adote a autogestio. E necessario
que disponha de Tecnologia Social. (DAGNINO, 2006, p. 195).

Estas sdo constatacfes que tornam evidentes a fragilidade e a precariedade dos
empreendimentos solidarios. Rutkowski e Lianza (2004) especificam estes aspectos ao
abordarem as dificuldades especificas das cooperativas e associa¢cBes, como a falta de
procedimentos efetivos de autogestdo no cotidiano, nas formas solidarias e eficientes de se
produzir riqueza em praticas referentes a empreendimentos cuja base é a Economia Solidaria.
Para o0s autores, fatores como planejamento, organizacdo, lideranca e controle séo
fundamentais para a melhoria e o aprimoramento das praticas até entdo utilizadas, diminuindo
ou extinguindo fatores de ordem precéria existentes nas cooperativas.

Um fator importante que contribuiu para o aprimoramento das atividades das
cooperativas de materiais reciclaveis no Brasil foi a Lei 12.305/2010, que incorpora valores e
principios da economia solidaria. Trata-se de uma ferramenta importante para o dialogo social
e o fortalecimento da autogestdo, fundamentais no cooperativismo. O artigo primeiro da Lei
12.305/2010 institui a Politica Nacional de Residuos Sdélidos e estabelece seus principios,
objetivos e instrumentos, assim como as diretrizes relativas a gestdo integrada e ao
gerenciamento de residuos solidos, incluidos os perigos, as responsabilidades dos geradores e
do poder publico e os instrumentos econdmicos aplicaveis.

Esta lei foi instituida com o propdsito de regulamentar o setor em todo o pais,
cobrindo &reas que dizem respeito ao Estado, as regides metropolitanas e as microrregides
brasileiras. Cada municipio passa a ser responsavel por cumprir a lei, devendo, inclusive,
extinguir todos os seus lixGes até o ano de 2014 e substitui-los por aterros sanitarios. Na
Secdo 1V, no Art. 18 (Lei 12.305/2010), estdo dispostas atribuicdes do poder publico para a

manutenc¢do dos recursos em prol das novas préticas relacionadas aos residuos, onde:

A elaboracédo de plano municipal de gestdo integrada de residuos sélidos, nos termos
previstos por esta Lei, é condigdo para o Distrito Federal e os Municipios terem
acesso a recursos da Unido, ou por ela controlados, destinados a empreendimentos e
servicos relacionados a limpeza urbana e ao manejo de residuos sélidos, ou para
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serem beneficiados por incentivos ou financiamentos de entidades federais de
crédito ou fomento para tal finalidade.

Trata-se de suporte aos atores sociais envolvidos no processo de coleta dos
materiais reciclaveis e reconhece o valor dos empreendimentos solidarios, onde uma
cooperativa ou associacao € caracterizada como a unido de pessoas que desejam sair do estado
de desemprego e almejam viver sob um sistema considerado independente, autogestionario,
democrético e coletivo, capaz de aliar interesses sociais e econdmicos.

A cadeia de reciclagem ganhou forma com o passar dos anos, promovendo,
inclusive, a categorizacdo da médo de obra nas cooperativas. Zanin e Gutierrez (2011) afirmam
gue, na perspectiva econdmica, a reciclagem detém uma cadeia produtiva com forma
piramidal, dividida em trés niveis. A base desta pirdmide é composta por catadores informais
e empreendimentos coletivos; no segundo nivel estdo os sucateiros e empresas beneficiadoras
e, no topo da piramide, as empresas de reciclagem propriamente ditas.

Tendo como uma das principais caracteristicas a participacdo ativa de todos 0s
envolvidos, desde o processo de tomada de decisdo até a divisdo dos lucros, as cooperativas
sdo uma “alternativa para a humanizagdo e formalizag¢do do trabalho dos catadores junto aos
sistemas de coleta de residuos, nos quais estes exercem atividades de coleta, triagem de
residuos solidos e comercializagao”. (ZANIN; MONACO, 2008, p. 39). Os autores

acrescentam que

essas cooperativas de catadores desempenham importante papel na gestdo
ambientalmente sustentavel dos residuos, pois articulam a etapa de descarte a
incorporagdo destes no mercado da reciclagem, evitando que as sobras de
muitas atividades humanas sejam destinadas a aterros e lix@es. (ZANIN;
MONACO, 2008, p. 102).

Gongalves (2003) complementa estas falas de Zanin e Mdnaco ao dizer que as
principais funcdes das cooperativas de materiais reciclaveis sdo coletar, beneficiar e
comercializar os reciclaveis, gerando trabalho e renda. Trata-se de uma estratégia emergencial
para a solucdo de problemas cronicos, como a falta de emprego e condi¢fes adequadas de
subsisténcia.

Diante do exposto neste referencial e da escassez de estudos empiricos no tema
referente a regido nordeste e ao Estado da Paraiba, pretendeu-se investigar, no ambiente
proposto, como esta disposta a organizacdo do trabalho coletivo e a dindmica da cooperacao
em uma cooperativa de materiais reciclaveis de Campina Grande-PB. Na se¢édo seguinte, sera

assinalado o ambiente da pesquisa a ser explorado.
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Il ASPECTOS METODOLOGICOS

A construcdo do conhecimento pode ser justificada por duas perspectivas, a da
razdo e a da emocdo. Na perspectiva da razdo, o pensamento cria relacdes, traduz concepgdes
e transforma em conceitos. Enquanto na emocao, as sensiveis experiéncias sao adquiridas por
meio de percepcdes e processos intuitivos.

Independente de se originar na razdo ou emocdo, 0 homem capta estas
perspectivas de acordo com os seus valores, crengas e sua visdo de mundo. Segundo Vera
Rudge Werneck (1967), para que um homem viva plenamente a sua condi¢do humana, 0s
valores sdo tidos como o sentimento da vida. Estes valores sdo imprescindiveis para a
determinacdo do paradigma a ser utilizado pelo pesquisador e para validacdo de novos
conceitos geradores de conhecimento.

Com relagdo a validagdo do conhecimento cientifico, Chalmers (1993, p. 41), diz

que este “ndo é conhecimento comprovado”. Todavia, na concepg¢do do autor:

[...] representa conhecimento que é, provavelmente, verdadeiro, quanto maior for o
nimero de observagbes formando a base de uma inducdo e maior a variedade de
condi¢Bes sob as quais essas observagdes sao feitas, maior serd a probabilidade de
que as generalizagOes resultantes sejam verdadeiras.

O conhecimento cientifico € uma das formas mais ricas de se obter a verdade.
Verdade esta, que se replica na academia, por meio das instituicbes de ensino e na sociedade
civil, por meio das praticas. Japiassu (1977, p. 15), diz que “E considerado saber, hoje em dia,
todo um conjunto de conhecimentos metodicamente adquiridos, mais ou menos
sistematicamente organizados, susceptiveis de serem transmitidos por um processo
pedagdgico de ensino”.

Trata-se de uma via de mdo dupla, onde a teoria e a pratica conversam numa
sinfonia afinada, mas ndo numa uniformidade regrada a rigidez de processos de
aprendizagem. Sobre os processos de aquisicdo do conhecimento e novas estruturas de
aprendizagem, Piaget (2002, p.51), afirma “que ndo ha processos em sentido Unico, visto que
se uma forma operatOria € sempre necessaria para estruturar os contetdos, estes podem
frequentemente favorecer a construgao de novas estruturas adequadas”.

Para se entender um fendémeno e tornar suas analises verdadeiras, faz-se
necessaria a compreensdo de uma determinada realidade. O conhecimento desta realidade ndo

se da apenas pela estruturacdo do pensamento, mas, também, pela reflex&o critica imbuida de
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conhecimento acumulado. (QUIROGA, 1991). O estudo aprofundado para a produgdo do
conhecimento envolve concretamente um objeto. (IANNI, 1988). Em sintese, o acimulo do

conhecimento explica com profundidade, e em sintese, 0 pensamento concreto.

3.1 NATUREZA DA PESQUISA E ESTRATEGIAS DE INVESTIGACAO

A escolha metodoldgica que se alinhe a pressupostos tedricos, ontoldgicos ou
epistemoldgicos do pesquisador € fundamental para a construcdo de uma linha de raciocinio
coerente, capaz de solucionar a problemética e os objetivos propostos em todo e qualquer
estudo.

Diante da multiplicidade de abordagens metodoldgicas disponiveis, este estudo
seguiu um delineamento baseado numa abordagem qualitativa, cujos aspectos e experiéncias
pessoais se justificam por questdes de subjetividade e complexidade. Merriam (2002, apud
GODOI; BALSINI, 2006, p. 94), relata que pesquisadores qualitativos seguem esta logica
para a compreensdo dos significados construidos pelas pessoas e como elas criam e déao
sentido as experiéncias de mundo vivenciadas.

O encadeamento da pesquisa teve como norte os pressupostos de Burrell e
Morgan (1979), balizados no paradigma interpretativo e com uma epistemologia dialética.
Esta, por sua vez, vislumbra o mundo por uma 6tica onde os conflitos e contradi¢Oes se fazem
presentes e realcam a andlise das constatacGes subjetivas por meio de uma abordagem
metodoldgica ideografica.

Para o alcance do objetivo proposto, realizou-se um estudo de carater
exploratorio, observacional, que, segundo Vergara (2008, p. 47), é realizado “em area na qual
ha pouco conhecimento acumulado e sistematizado”. Gil (2006, p. 41) afirma que as
pesquisas exploratorias “tém como objetivo proporcionar maior familiaridade com o
problema, com vistas a tornd-lo mais explicito ou a constituir hipoteses”. O estudo realizado
também se enquadra sob a forma de pesquisa descritiva, que tem “como objetivo primordial a
descricdo das caracteristicas de determinada populacdo ou fendémeno ou, entdo, o
estabelecimento das relagdes entre variaveis” (GIL, 2006, p. 42).

Quanto aos meios, esta pesquisa recebeu o suporte documental e bibliografico. De
acordo com Vergara (2008, p. 47), a pesquisa bibliografica ¢ o “estudo sistematizado
desenvolvido com base em material publicado em livros, revistas, jornais, redes eletrnicas,
isto ¢, material acessivel ao publico em geral”. Também foi realizada uma pesquisa de campo

que, de acordo com a visdao de Gil (2006, p. 53), o estudo “[...] procura muito mais o



55

aprofundamento das questdes propostas do que a distribuigcdo das caracteristicas da populagéo

segundo determinadas variaveis”.

3.2 O CONTEXTO E OS SUJEITOS DA PESQUISA

Diante das transformacées no mundo do trabalho e do aumento dos
empreendimentos solidarios, cuja base se encontra na informalidade, o contexto da pesquisa
se deu na cooperativa de materiais reciclaveis mais antiga do Estado da Paraiba, a
COTRAMARE.

Fundada por representantes da igreja catélica e por um grupo de professores e
estudantes da Universidade Federal de Campina Grande — UFCG, no ano de 2001 e localizada
na cidade de Campina Grande, a Cooperativa dos Trabalhadores de Materiais Reciclaveis vem
construindo sua histéria na cidade, transformando a vida de seus cooperados, antes
condicionados a catagdo no lixdo da cidade e desenvolvendo na populagcdo campinense a
importancia da coleta seletiva.

Os sujeitos da pesquisa sao os catadores de materiais reciclaveis cooperados na
COTRAMARE. Atualmente o nimero de cooperados € de 11, divididos de maneira
praticamente igualitaria em termos de género. Nove colaboradores se dispuseram a responder
ao roteiro de entrevistas. Outro sujeito deste estudo foi a representante da Caritas Diocesana
de Campina Grande-PB, Ana Virginia Rocha de Almeida Guimaraes, responsavel pela
execucdo do projeto que promove o fortalecimento do associativismo e cooperativismo dos
catadores de materiais reciclaveis no Estado da Paraiba.

Importante salientar que 0s nomes de todos 0s sujeitos da pesquisa sao
mencionados no decorrer do estudo pelo fato de haver liberacdo prévia fornecida via video e
via termo autorizacdo escrito, permitindo o uso de imagem para fins correspondentes a

pesquisa.

3.3 AETNOGRAFIA ENQUANTO ESTRATEGIA DE PESQUISA

Um primeiro contato com a cooperativa ja foi efetivado pelo autor como
experiéncia etnogréafica, cujo produto foi apresentado em dois eventos académicos da area. A
estratégia de pesquisa utilizada neste estudo empirico foi de cunho etnografico. A imersao do
pesquisador no campo foi utilizada como suporte para a compreensdao da dindmica que

permeia a organizacdo da cooperativa. Para que esta compreensdo fosse possivel, foram
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utilizadas duas técnicas caracteristicas de pesquisas etnogréficas: a observacdo nédo
participante e o diario de campo. Todas as impressdes foram coletadas por meio de uma série
de videos que serviram como testemunho para a construcdo desta pesquisa. O estudo

etnografico na concepcéo de Godoy:

abrange a descricdo dos eventos que ocorrem na vida de um grupo (com especial
atencdo para estruturas sociais e o comportamento dos individuos enquanto
membros do grupo) e a interpretacdo do significado desses eventos para a cultura do
grupo. (GODQY, 1995, p. 28).

Inicialmente, a etnografia foi utilizada como fonte de anélise para investigacdo de
comunidades e tribos ndo ocidentais. N&o se estudavam organiza¢Ges com base neste método.
Todavia, a partir das décadas de 20 e 30, a Escola de Chicago inovou seus conceitos ao
pesquisar qualitativamente os estudos sobre grupos de individuos. (DENZIN E LINCOLN,
2000). De acordo com Sousa Santos (1988, p. 22), muitos pesquisadores organizacionais nao
utilizavam a etnografia em seus escritos pelo fato de suas atribuigdes enquanto ciéncia
adquirirem caracteristicas de uma postura antipositivista € no idedrio de uma tradicdo
filoséfica da fenomenologia.

O processo de cunho etnografico deste estudo se deu em dois momentos. No
primeiro deles, o pesquisador iniciou seus contatos via e-mail e telefone com Ana Virginia
Rocha de Almeida Guimardaes, uma das organizadoras do projeto inicial da cooperativa e atual
responsavel pela execucdo do projeto que promove o fortalecimento do associativismo e
cooperativismo dos catadores de materiais reciclaveis no Estado da Paraiba. Num destes
contatos foi passado um release com a histéria da criacdo, praticas implementadas pela atual
gestdo e as perspectivas futuras da cooperativa. A Ana foi a mediadora responsavel pelo
contato direto do pesquisador com o grupo de cooperados da COTRAMARE.

Logo em seguida, o pesquisador fez o reconhecimento do campo de estudo em um
evento promovido pelas entidades de financiamento, coordenagdo e execucdo do projeto
CATAFORTE - Fortalecimento e Associativismo e Cooperativismo dos Catadores de
Materiais Reciclaveis. No dia 15 de outubro de 2011, no municipio de Cabedelo — regido
metropolitana da capital paraibana, Jodo Pessoa, ocorreu o encerramento das atividades de
formagéo e assisténcia técnica e diplomacao de cerca de 200 catadores inscritos do Estado.

Antes do periodo da etnografia em si, foi realizada uma visita ao grupo de
catadores na cooperativa de materiais reciclaveis onde 0os mesmos atuam. O contato direto

entre pesquisador e pesquisados possibilitou a criacdo de um vinculo inicial de didlogo e
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confianga. Os membros da COTRAMARE aceitaram ser objeto de estudo e colaborar com a
pesquisa de maneira muito amistosa. Sobre a reflexdo gerada nestes contados, Andion e Serva
(2006, p.154) defendem que “na etnografia, a reflexividade ¢ realizada pela ida e volta
constantes ao universo do eu (pesquisador) e do outro (pesquisado)” (2006, p. 154).

Entre os dias 19 e 29 de dezembro de 2011 foi realizado o segundo momento, a
etnografia propriamente dita. O pesquisador imergiu no campo e se tornou um dos catadores
de materiais reciclaveis da COTRAMARE, cooperativa mais antiga no Estado da Paraiba. Os
habitos e costumes do trabalho de um catador durante este periodo foram sendo
experimentados pelo pesquisador de maneira gradativa e continua.

Os cooperados entenderam tdo bem a proposta de estudo que ndo hesitaram em
delegar atribuicbes comuns a todos ja no primeiro dia de atividades do pesquisador. Foram
coletados materiais reciclaveis nas casas que possuiam o selo do “amigo do catador”, foram
feitas a separacdo e prensa do material de acordo com a classificacdo (plastico, pet, ferro,
aluminio, papel), dentre outras funcdes. Situagdes de descontracdo e conflito foram sutilmente
acontecendo ja durante as primeiras horas de contato direto. Com base nestas percepcdes
Silva (2000, p. 66), constata que:

O empreendimento etnogréfico se situa sempre além das possiveis limitagdes de
métodos e técnicas de pesquisa, porque os antrop6logos aprendem no campo que as
anotagdes nos didrios, as imagens “congeladas” nas fotografias ou “revividas™ nas
fitas de video cassete e 0s registros que se disse, cantou ou rezou sao frageis fios de
Ariadne que precariamente ajudam a ndo nos perdemos nos labirintos da cultura do
outro, mas que em si mesmo pouco revelam sobre as experiéncias vividas nos
caminhos percorridos nesse labirinto.

A experiéncia de cunho etnografico foi fundamental para esta proposta de estudo,
representando um avango ao estabelecer encontros especificos, acontecimentos e
compreensdes de um determinando contexto. (TEDLOCK, 2000). Contexto este, que diz
respeito a eventos que ocorrem na vida de um grupo, como consequéncias da acdo dos
individuos no interior desse grupo.

Outra técnica utilizada durante a etnografia foi a observagéo participante. Ou seja,
0 pesquisador foi até a cooperativa de materiais reciclaveis e se tornou um dos catadores da
COTRAMARE no periodo de 10 dias. Houve uma interacdo direta e constante durante o
periodo de funcionamento da cooperativa nestes 10 dias da experiéncia. O pesquisador
dialogava o tempo inteiro com os catadores, buscava meio que realizar o trabalho e discutia a
respeito dos conflitos existentes no interior da organizagdo. Esta experiéncia possibilitou ao

pesquisador a apropriacdo da realidade vivida pelo grupo, sendo uma técnica que concede ao
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pesquisador a aptiddo para escrever e interpretar as praticas existentes neste grupo e no campo
(TEN HAVE, 2004). O olhar com tom de observacdo permeou todo o processo etnografico e
confirmou as falas de Francis e Hester (2004, p. 26), ao defenderem que as “observacdes nao
sdo o fim da investigacao, elas sdo o inicio para o que ¢ chamado de ‘analise constitutiva’”.

A técnica que propGe o arquivamento das impressdes obtidas durante a etnografia
e que fecha o tripé dos instrumentos e coleta de dados deste estudo é o diario de campo. Num
registro feito em videos, foram captadas em diversos momentos da experiéncia e ao final de
cada dia as impressdes que mais chamaram a atencéo do pesquisador durante o processo, que
¢ “essencial e constitui uma das caracteristicas mais conhecidas do método antropoldgico”.
(ANDION E SERVA, 2006, p. 163). Esta experiéncia de cunho etnografico facilitou o acesso

aos sujeitos da pesquisa.

3.4 INSTRUMENTOS E COLETA DE DADOS

Algumas técnicas de instrumentos e coleta de dados sdo primordiais para que
determinado fenbmeno seja estudado. Segundo Andion e Serva (2006, p. 163), estes meios
“[...] podem enriquecer a analise que o pesquisador se propde a empreender”.

A entrevista é uma das técnicas mais populares utilizadas em uma pesquisa
qualitativa por se tratar de uma maneira eficaz de se encontrar respostas, ser “um caminho de
conhecimento”. (SEIDMAN, 1997, p. 1). Visdo também compartilhada por Demo (2002, p.
291), ao dizer que esta ¢ “cabivel quando se necessita conhecer o ponto de vista de alguém
sobre algo”.

Fontana e Frey (2000, apud GODOI; Mattos, 2006, p. 301), defendem que a
entrevista privilegia o seu espaco na discussdo epistemologica pelo fato de “[...] cientistas
sociais costumarem reconhecer as entrevistas como encontros interacionais e que a dinamica
social da entrevista pode determinar a natureza do conhecimento gerado”.

Durante o periodo em que foi realizada a etnografia, 0 pesquisador entrevistou 0s
sujeitos envolvidos na pesquisa para o aprofundamento no campo e para conhecer um pouco a
historia de vida e trabalho dos catadores de materiais reciclaveis da COTRAMARE. A maior
parte das entrevistas foi feita e registrada em video durante a execucdo das cata¢fes, no meio
da rua, ou durante a separacdo do material coletado, no galpdo alugado pela cooperativa.
Todavia, foi realizada uma segunda série de entrevistas de cunho semiestruturado, com foco
aprofundado no objetivo de estudo, que é investigar a estrutura e as regras de cooperagao

como fatores geradores de renda em uma cooperativa de materiais reciclaveis de
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Campina Grande-PB. Este segundo momento, em que outras entrevistas foram realizadas
junto aos catadores, possibilitou que novas impressdes, mais precisas e dinamicas fossem
captadas. Os catadores se sentiram muito mais a vontade para relatar 0s seus anseios,
angustias, decepcoes e objetivos de vida.

Para que este objetivo fosse atendido, o pesquisador buscou, por meio dos seus
instrumentos de coleta de dados, a entrevista e a observacdo, descrever a estrutura e a
organizacdo do trabalho na cooperativa; identificar o perfil dos catadores e as regras de
entrada e permanéncia na cooperativa; conhecer a dinamica da cooperacdo e da interacao
social; com foco nos mecanismos que constroem a participacdo; buscou-se também
caracterizar o padrdo de condigdes de trabalho e de renda dos catadores. Nesta proposta de
instrumento de coleta de informacédo, dois roteiros de entrevista serviram de base para a
compreensdo do fenbmeno. Todavia, 0 pesquisador ndo se prendeu a eles como uma camisa

de forca, deixando os entrevistados a vontade para falarem.

3.5 TRATAMENTO DOS DADQOS

Uma das principais caracteristicas que norteou este estudo empirico qualitativo foi
0 desejo pela compreensdo de um fenémeno inserido em um determinado contexto social.
Para que isto se torne possivel, faz-se necessario o entendimento sobre o que € cultura e o
papel desta cultura nas organizacGes. Santos (1987, p. 20) atribui duas concepgdes a cultura,
“a primeira concepcdo de cultura remete a todos os aspectos de uma realidade social; a
segunda refere-se mais especificamente ao conhecimento, as ideias e crengas de um povo”.

Esse conjunto de concepcdes a respeito de cultura refletem as interrelacGes entre
seus sujeitos e produzem falas replicadas por meio de um discurso. Trata-se de uma
abordagem complexa e que merece do pesquisador atencdo redobrada, quanto a sua analise.

A codificacdo dos dados desta pesquisa foi feita via analise dos discursos dos
sujeitos deste estudo, com base na transformacdo do mundo do trabalho e nos conceitos e
contextos a respeito do Trabalho Informal e Economia Solidaria. Analise que buscou
organizar e reconstruir os sentidos do discurso em uma determinada situagdo, neste caso, 0s
sentidos produzidos nas falas dos catadores de materiais reciclaveis da COTRAMARE. Sobre
este sentido, Fernanda Mussalim (2004, p. 123), diz que a “Analise do Discurso considera
como parte constitutiva do sentido o contexto historico-social”.

Analisar o discurso é contemplar a fala dos sujeitos produzindo sentidos inerentes

as suas atividades sociais. (FERNANDES, 2008). Para que esta contemplacdo produza um
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entendimento coerente, serd analisado, inclusive, o siléncio existente no discurso dos
entrevistados. A reflexdo do siléncio mostra a complexidade do discurso, onde poderéo ser
encontrados reflexos de contradi¢do da producdo de sentidos entre o que foi e ndo foi dito.
(ORLANDI, 1997).

A interpretacdo dos discursos proferidos pelos sujeitos da pesquisa foi, em sua
maioria, feita a luz da literatura reunida. No que se refere as limitacdes da pesquisa, o cuidado
sera redobrado quanto a neutralidade cientifica e a fidedignidade da interpretacdo dos dados.

Este é um processo delicado, que requer do pesquisador o rigor dos fundamentos
tedricos que dizem respeito a0 modo como se analisar um discurso. O fato de a analise desse
discurso ser complexa e plural esta claro na fala de Godoi (2006, p. 398), ao dizer que sdo
necessarias ferramentas metodoldgicas sofisticadas, “capazes de tanto interpretar as
mensagens explicitas quanto desvendar os sentidos ocultos, siléncios ou omissdes”. Com
estes cuidados tomados, serdo evitadas interpretacbes de cunho pessoal e parcialidade

conceitual no momento da analise.
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v COTRAMARE: conflitos e contradi¢fes de um empreendimento solidario

Esta secdo esta voltada para reflexdo a respeito dos argumentos dos entrevistados,
fazendo as devidas conexdes com o referencial tedrico estudado. Localizada na cidade de
Campina Grande, a COTRAMARE — Cooperativa de Trabalhadores de Materiais Reciclaveis
Ltda., é a mais antiga cooperativa de materiais reciclaveis do Estado da Paraiba. Atualmente,
conta com a participacdo de 11 catadores (06 mulheres e 05 homens), dos quais 09 se
disponibilizaram a participar das entrevistas. Também foi realizada uma entrevista com uma
das organizadoras do projeto inicial da cooperativa e atual responsavel pela execugdo do
projeto que promove o fortalecimento do associativismo e cooperativismo dos catadores de
materiais reciclaveis no Estado da Paraiba. A seguir, apresentamos a analise e a compreensao

dos principais relatos que contribuiram para o desenvolvimento desta pesquisa.

4.1 Estrutura, organizacao e as condigdes de trabalho da COTRAMARE

Idealizada e formatada por um grupo de representantes da Universidade Federal
de Campina Grande (UFCG) e da Céritas Diocesana, entidade da igreja catolica, a
COTRAMARE surge como um dos principais projetos de implementacdo da coleta seletiva
dos materiais reciclaveis no Estado da Paraiba. Este é um exemplo classico do que Lima
(1998) atribui as cooperativas defensivas, onde trabalhadores se relnem por meio de
mobilizacBes sociais para a criacdo de empreendimentos solidarios.

Trata-se um trabalho baseado em economia solidaria, cujas responsabilidades sdo
atribuidas de maneira igualitaria entre os seus membros, mesmo que haja a figura central de
um presidente na cooperativa. O papel da liderangca em um grupo como este serve para
equilibrar as relacGes entre os catadores e 0s grupos de apoio, 0s atravessadores e a sociedade
em geral. A lideranca em uma cooperativa pode ser mais bem representada por meio do
pensamento de Fraser (2001, p. 252), quando relata que tal perspectiva reforca os “padrdes
sociais de representacdo, interpretacdo e comunicacéo, a fim de alterar todas as percepgdes de
individualidade”.

Este empreendimento solidario € fruto de um projeto académico desenvolvido
pela entdo aluna do curso de Servi¢o Social da UFCG, Ana Virginia Rocha de Almeida
Guimardes. Todavia, segundo relatos da propria Ana, a mudanca social na vida dos catadores
que trabalhavam no lixdo da cidade comecgou a partir das obras filantropicas realizadas pelo

padre Vicente, um dos parocos de Campina Grande nos anos 2000. De acordo com a narragdo
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da Ana, o “padre Vicente fazia um trabalho junto com algumas pessoas da igreja, de apoio,
distribuiam alimento e comegou também um trabalho de... (pausa) Fez tipo um barraquinho 1&
mesmo (no lixdo) pra comegar a atividade de sala de aula com eles, alfabetizacdo desses
catadores”. Além da alfabetiza¢do, procurou-se mostrar aos catadores o valor da coleta
seletiva solidaria para o aprimoramento do seu trabalho e para a constru¢do de uma sociedade
ecologicamente consciente.

O padre Vicente foi o principal interlocutor entre os trabalhadores do lixdo e a
comunidade académica, na pessoa da Ana Virginia. Para que fosse bem implementado, o
projeto de coleta seletiva necessitava da criacdo de uma cultura solidaria, capaz de gerar
reflexdo, empenho e adesdo por parte dos catadores. Como este nimero de catadores era bem
elevado, cerca de 400, as pessoas escolhidas para o desenvolvimento do projeto piloto foram
os catadores pertencentes ao projeto de alfabetizacdo do padre Vicente.

Fundada no ano de 2001, inicialmente em um galpdo no proprio lixdo da cidade
de Campina Grande-PB, a COTRAMARE foi criada com o intuito de retirar os catadores do
lixdo com o passar do tempo e desenvolver a coleta seletiva na cidade, organizando os
catadores de materiais reciclaveis em rede. A estrutura fisica era muito simples, pois o grupo
de apoio ndo havia angariado fundos suficientes para a construcdo de uma cooperativa que
atendesse as necessidades de todos os catadores. Além do galpdo, havia uma balanca, uma
prensa e uma sala de aula onde todos os conhecimentos sobre a coleta seletiva eram
repassados. Eles ja tinham um conhecimento prévio do tema de Economia Solidaria, dado
pelo padre Vicente, e estavam mais abertos a proposta da Ana.

Atualmente, a Ana Virginia é representante da Caritas Diocesana de Campina
Grande-PB, responsavel pela execu¢cdo do CATAFORTE no Estado da Paraiba. Um projeto
nacional, com recursos do Ministério do Trabalho, por meio da Secretaria Nacional de
Economia Solidaria — SENAES, e com gerenciamento da Fundacdo Banco do Brasil, o
CATAFORTE tem por objetivo o desenvolvimento de quatro agcdes para com os catadores:
formagéo para temas voltados as suas atividades, acGes de assisténcia técnica as organizacoes
de catadores, mobilizacdo para a implantacdo da politica nacional de residuos solidos e a
construcdo de um plano de atuacdo em rede de catadores, em nivel local, estadual, regional e
nacional. Na Paraiba, cerca de 200 catadores fizeram parte deste importante projeto de
fortalecimento das praticas de economia solidaria nas cooperativas de materiais reciclaveis do
Estado.

Este projeto oferece um suporte material, didatico, conceitual e pratico para 0s

catadores que desejam organizar as atividades da cooperativa da qual fazem parte, desde as
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instalagdes, passando pelas normas técnicas e juridicas, até o desenvolvimento e a reiteracdo
do sentimento maior que envolve o cooperativismo, que é a coletividade e a busca constante
pelo bem comum. A COTRAMARE foi uma das participantes do Projeto CATAFORTE e
muito do que foi demonstrado durante os dias em que os catadores paraibanos estiveram
reunidos foi absorvido pela cooperativa. Segundo seus membros, é por meio de tais objetivos
que a cooperativa faz a sua historia baseada nos preceitos da economia solidaria.

Na visdo de Guélin (1998), a economia solidaria € composta por organismos
produtores de bens e servicos, mas o poder ndo € hierarquizado e a participacdo dos
individuos ndo tem como fim a lucratividade. Mesmo com o suporte oferecido pelos
voluntarios do projeto, a continuidade das atividades e o poder decisério sdo comandados
pelos proprios catadores, que nem sempre possuem um conhecimento apurado quanto a
gestdo dos recursos, administracdo da renda e da propria estrutura da cooperativa.

No caso da COTRAMARE, foi elaborado pelos voluntérios da UFCG e da Céritas
Diocesana um regimento com normas e regras que devem ser seguidas pelos catadores. Este
regimento interno serve como agente norteador das atividades diarias da cooperativa, como 0s
planos e as politicas de desenvolvimento do empreendimento e orienta quanto ao que é
permissivo ou ndo na rotina da cooperativa. Como exemplo, tem-se: cada catador deve zelar
pelos equipamentos existentes, usar fardamento e cumprir os horarios de funcionamento da
cooperativa. Porém, de acordo com a atual presidenta da COTRAMARE, Lucicleide do

Nascimento (39 anos), a principal regra para quem quer se tornar um cooperado €

a pessoa ser cooperada, seja catador, entendeu? Que seja de catador pra catador. E
que (pausa) ndo deva a justica. Que [...] (pausa) Como é que se diz mais [...]. A
gente tem um regimento interno da cooperativa, da cooperativa mesmo e a regra é
seguir o regimento.

Este tipo de regimento também é encontrado em empresas com fins lucrativos, so
que nas empresas de economia solidaria, todos os trabalhadores possuem igual poder quanto
as decisOes organizacionais e ao capital investido, como bem esclarece Singer (2000), em sua
literatura. Neste tipo de documento, séo fornecidas diversas instru¢gbes em prol do bom
funcionamento da cooperativa, como horario de funcionamento, pontos de coleta,
responsabilidades e atribuicdes de cada membro cooperado, e, inclusive, 0s pré-requisitos
basicos para o ingresso do catador.

A questdo do ingresso de novas pessoas na COTRAMARE vai ao encontro dos

principios das organizagdes baseadas em economia solidaria, como a valorizagdo do ser
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humano e a distribuicdo igualitaria de renda e riquezas. A decisdo de quem entra e quem sai
da cooperativa é decidida em assembleia, quando todos estdo reunidos. Obviamente que,
guem tem mais tempo de casa acaba influenciado neste tipo de decisdo. A respeito de como

conheceram a COTRAMARE, os catadores relatam:

A cooperativa formou-se 1a no lixdo, ai do lixao ela vei pra ca. Ja teve uns problema,
ai botaram aqui a cooperativa, ai de 1& nés viemo pra ca. Noés ja trabalhava pra
vender na cooperativa la. (Rita Luiz da Silva — 64 anos).

Vim junto com a minha mae pra cd. Chegou o Projeto CATAFORTE, fizemos o
projeto e estamos até hoje. E o seguinte, era no lixdo a cooperativa, era como se
fosse uma associagdo. Ai depois teve uma ideia de montar uma cooperativa |4 no
lixdo, né? Ai de Ia ndo deu certo, viemo pra ca. Ai tamo até hoje aqui. (Alciete Luiz
da Silva — 28 anos).

Através do lixdo mesmo. NGs trabalhava no lixdo, ai me trouxeram pra cooperativa.
(Carlos Ant6nio Ferreira — 55 anos).

Pelo companheiro. (Sr. Antdnio, outro catador cooperado o convidou para fazer
parte da cooperativa). (Manoel de Batista Costa — 40 anos).

Lucicreide... sempre eu via eles catando 1a pelo Catolé (bairro da cidade de Campina
Grande), ai eu conversando com ela, ela me chamou pra vim fazer uma experiéncia
aqui. Quando eu cheguei aqui, elas me ensinaram o trabalho que elas faz, e eu
aprendi e td aqui até hoje. (Diana Kaline dos Santos — 39 anos).

Eu ja conhecia a diretora (Lucicleide do Nascimento) de uma reunido que a gente
fez em Jodo Pessoa. (Projeto CATAFORTE). Ai, tava ela e o marido dela, ai eu
conheci eles 14. Ai quando eu vi ela aqui, eu passava e perguntava a ela se tinha uma
vaga pra mim. Ai ela: - Quando surgir, eu falo pra vocé. Surgiu, ai ela mandou me
chamar. (Elizete Maria de Sousa — 42 anos).

Cabe atentar para o fato de como os lagos de parentesco, amizade e aqueles
estabelecidos nas redes sociais criadas a partir mesmo do trabalho e da condicdo de catador
sdo importantes na definicdo dos que ingressam na cooperativa. Os depoimentos elucidam
nesse sentido, destacando a informalidade das relagdes.

Apesar de haver um regimento interno que doutrina os catadores e os coloca em
condi¢Bes de igualdade no interior da cooperativa, a influéncia da presidenta sobre o0s
cooperados lhe da autonomia para determinadas atitudes, como esta de convidar uma nova
catadora para fazer parte da COTRAMARE. Por ela ser mais articulada com as instituicdes de
apoio, os demais catadores confiam em seu poder de decisdo. Todavia, quando é preciso se
discutir algo em maior proporcao, reunides sao realizadas no proprio ambiente de trabalho. O
dialogo é uma marca constante em todo este processo.

Uma das estratégias da politica publica pensada pela SENAES para integrar 0s

empreendimentos de economia solidaria com fins de gerar renda e do combate ao desemprego
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em massa é a formacéao de grupos sociais organizados em rede, uma estratégia que responde a
“exigéncia para a sobrevivéncia”, como bem argumenta Gohn (2008). Muitas das atividades
que ddo vida a esses empreendimentos carecem de uma regulamentacdo profissional, como
vimos no referencial quanto ao caso dos catadores. A regulamentacéo, iniciativa que as redes
podem favorecer e fortalecer, poderia ser um caminho para o reconhecimento e a valorizacéo
da atividade dos catadores de lixo e por onde eles poderiam construir ou embasar o
sentimento de uma identidade ligada ao trabalho capaz de facilitar sua organizacdo politica e
um maior reconhecimento social.

Coutinho (2004) vai mais longe e argumenta que este é 0 modelo de trabalho que
deveria ser considerado uma profissdo ndo atrelada diretamente as necessidades de
sobrevivéncia. Para a autora, a conotacdo investida poderia ser a de cunho econémico, cujo
fim é a renda, e que facilitaria a construcdo de uma identidade do trabalhador que retira do
material reciclavel o seu sustento. Essa seria, a depender da capacidade organizativa das
associacOes e de sua pressdo sobre o Estado, uma verdadeira conquista, sobretudo quando se
considera o elo final da cadeia produtiva que a coleta de material reciclavel atende: grandes
empresas capitalistas. Essas poderiam melhor remunerar, e diretamente, sem a influéncia dos
intermediéarios, as associacdes de catadores. A realidade da CONTRAMARE, no entanto, esta
longe desse modelo e uma das caréncias e queixas dos seus associados perpassa justamente o
tema da necessidade de uma identidade social, de reconhecimento profissional, aquele
sentimento de pertenca, de “um lugar no mundo” que a categoria trabalho foi capaz de
engendrar na chamada sociedade salarial (CASTEL, 19998).

Ainda assim, mesmo se autoconsiderando trabalhadores fadados ao fracasso
profissional, pela falta de estudos e qualificacdo, os catadores lutam por manter sua dignidade.
Sem qualquer tipo de oportunidade que represente crescimento técnico e profissional,
despojados de capital cultural e social, eles sabem que coletar lixo representa alternativa de
sobrevivéncia, mas pela via de um trabalho util, socialmente aceitavel, o que, em vista do
abandono social, € melhor do que o recurso a uma condi¢do mais agravada, ilicita, como no
caso do ingresso na marginalidade, alternativa para muitos dos que partilham de sua mesma
posi¢do-condi¢do social; ou mesmo, de estar “atoa”, sem qualquer tipo de organizagdo ou
estrutura de apoio, como no caso dos que coletam diretamente nos lixdes. Nesse sentido, para
os membros da COTRAMARE, estar na cooperativa significa um tipo de evolucdo ou, no
dizer dos socidlogos, uma oportunidade de mobilidade social, evidentemente, ndo muito
distante do patamar de precariedade de sua condicdo anterior. Os depoimentos a seguir sdo

representativos desse sentimento:
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Catava o material, catava o material 14 dentro do lixo, cavando com um gancho, com
um gadanhe (gadanha - foice). E um servico (reflexdo) E (pausa) Eu dizia assim
quando alguém ia me entrevista I4 dento do lixdo, eu dizia que era um servigo como
(reflexdo) eu me sentia & como animais, que ndo era conhecido né? O nosso
trabalho [...] E ai surgiu a cooperativa, comecei a participa da cooperativa. T0 té
hoje, vai faze 13 ano. (Lucicleide do Nascimento — 39 anos).

E porque 14 eu vivia s6 no lixdo, né, num tinha ninguém, so tinha os trabalhador, eu
num tinha familia, eu vivia la s6, ai me achava muito desprezada 14 sozinha, ai eu
vim punta ela (ficar junto dela). (A filha, Alciete, que entrou para a cooperativa
antes da dona Rita). (Rita Luiz da Silva — 64 anos).

Porgue eu tava desempregado, tinha entrado pra um ano. (Manoel de Batista Costa —
40 anos).

Antes eu trabalhava em casa, tomando conta das minhas crianca, ai foi no tempo que
eu me separei. Ai 0 pai ndo quis dar nada, batalhei atrds de um emprego, nao
consegui, ai comprei uma carroca de geladeira. Comecei a catar na rua, ai conheci
Lucicreide e ela me deu essa oportunidade de eu vim trabalhar aqui. Ja vai fazer dois
ano que eu t6 aqui dentro. O que eu conseguia na rua, por quinzena eu tido o dobro
do que eu tirava na rua por més, que tirava setenta, oitenta reais. Aqui ¢ muito
melhor. (Diana Kaline dos Santos — 39 anos).

Por meio destes relatos, constata-se a trajetoria seguida por cada catador até o
ingresso em uma organizacao solidaria, estruturada por meio de um regimento em que 0
centro é o cooperativismo e com uma estrutura diferenciada de tudo o que, até entdo, foi
vivenciado por eles. Torna-se perceptivel que o papel da cooperativa vai além da sua missao
de gerar renda e melhorar as condi¢des de vida do catador. Este € um meio que oferece maior
visibilidade ao trabalhador que saiu do lixdo e lhes confere um certo sentimento de
pertencimento a uma categoria cuja atividade, a de retirar do meio ambiente o material que
pode ser reciclado, é socialmente reconhecida, embora pouquissimo valorizada.

A COTRAMARE funciona de segunda a sexta, das 08:00h da manha as 17:00h,
com pausa para o almoc¢o por volta do meio-dia. A sua dinamica de funcionamento se da da
seguinte forma: pela manha duplas de catadores, preferencialmente um homem e uma mulher,
saem para fazer a coleta dos materiais reciclaveis em pontos estratégicos, definidos por
planejamento feito pela presidenta, os demais catadores e o grupo de apoio, e que S&o
baseados nas residéncias que aceitaram fazer parte da coleta seletiva do bairro escolhido.
Devidamente fardados, os proprios catadores fizeram uma campanha de conscientiza¢cdo na
comunidade. As casas que Se propuseram a juntar o material receberam adesivos com a logo
da cooperativa. Geralmente, em cada coleta, 0 homem carrega o carrinho, enquanto a mulher

entra em contato com os moradores e pega 0 material reciclavel.
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Percebe-se uma pequena divisdo de género no desempenho desta e de outras duas
fungBes, a de prensar o material reciclavel e a de cozinhar o almogo dos cooperados. No
momento em que as mulheres se revezam na cozinha, os homens prensam o material. Tal
divisdo se da pelo fato de os catadores acreditarem que a mulher é mais fragil do que o
homem para determinadas func¢bes, como as que exigem mais forca fisica, por exemplo.
Porém, mesmo havendo tal divisdo de género durante a coleta, todo mundo faz de tudo um
pouco. A Unica mencdo de hierarquia presente na COTRAMARE se refere a formalizacdo da
Lucicleide do Nascimento como presidente e representante dos interesses da cooperativa.
Todavia, cabe a todos, de maneira igualitaria, inclusive a presidenta, fazer a coleta, separacéo,
pesagem e a venda dos materiais reciclaveis. Cabe a todos, também, deliberarem sobre as
decisbes da cooperativa. Os depoimentos de trés catadoras resumem bem esta logica de

organizacao:

E todas. Eu puxo carrinho, eu vou fazer minha coleta s6, eu vou mais acompanhante
com homem, também. Tem vez que eu vou com uma mulher. Ai, eu separo o
material, peso e anoto os pesos. E tudo. (Elizete Maria de Sousa — 42 anos).

Faco tudo. Puxo carrinho, separo o material, faco o almoco. Eu ndo prenso. Mas se
eu for, eu consigo. (Alciete Luiz da Silva — 28 anos).

O trabalho aqui é assim: amanhece o dia n6s toma café, ai troca de roupa, bota a
farda da gente, pega os carrim mais um homem e vamo pra rua pra fazer porta a
porta, chega de tarde, despeja os carrim e vamos separar. E um trabalho dificil. (Rita
Luiz da Silva — 64 anos).

O pensamento de Singer (2004) endossa esta Ultima parte do depoimento da
senhora Rita, ao afirmar que este é um trabalho duro. Para o autor, as dificuldades deste tipo
de empreendimento ndo sdo, em si, culpa das cooperativas, mas do desemprego em massa,
que faz com que os trabalhadores se submetam a condicGes precarias de trabalho e
remuneracao. Trata-se um trabalho arduo, degradante e cheio de problematizagdes que véo
além da aparente dificuldade de se trabalhar com um material de risco e mau cheiroso, como é
0 caso do material reciclavel selecionado a partir do lixo de uma sociedade. Estes atores
sociais se submetem a tais danos, riscos ou constrangimentos porque nao encontram outra
solucdo mais viavel de obter renda para melhoria na qualidade de vida. E um sentimento que
Bauman (2005, p. 39) traduz como “herodis nao decantados da modernidade”, onde, dia apds
dia, “reavivam a linha de fronteira entre normalidade e patologia, saude e doenca, desejavel e

repulsivo, aceito e rejeitado, [...], o dentro e o fora do universo humano”.
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As dificuldades ndo se limitam apenas ao trabalho em si, mas se estendem as
condicBes que o tornam possivel de ser realizado, como, no caso aqui estudado, de ser um
trabalho precério, insalubre, desprovido de qualquer direito, inclusive de cobertura social. Se
um trabalhador adoece e ndo pode trabalhar, ele ndo tem de onde tirar seu sustento. Fica
nitida, também, a ineficiéncia do poder publico brasileiro no que se refere ao apoio as
cooperativas e associacdes de materiais reciclaveis. Este assunto se encontra nas mais
diversificadas pautas do setor, inclusive o proprio Férum Brasileiro de Economia Solidaria
(FBES) reconhece que ainda nao existem leis mais especificas que atendam as atuais
necessidades relacionadas ao fomento das cooperativas e associagdes que trabalham com os
residuos solidos no pais.

No caso da Cooperativa dos Trabalhadores de Materiais Reciclaveis, instalada no
bairro do Quarenta, em Campina Grande-PB, sua estrutura fisica se resume a um pequeno
galpdo onde sdo armazenados os materiais reciclaveis coletados. Este galpdo ndo tem
capacidade suficiente para receber toda a coleta e, além de tudo, é alugado. A cooperativa
desembolsa duzentos reais, enquanto os apoiadores do projeto cobrem a despesa com 0
aluguel, cerca de trezentos reais. Além de dividir a pouca renda adquirida entre si, 0s
catadores precisam cobrir gastos com este aluguel, a conta de energia e 0 consumo de agua.

Quanto as maquinas e equipamentos, a cooperativa conta apenas com uma prensa,
gque compacta e organiza o material; uma balanga, utilizada para a pesagem do material ja
separado e prestes e a ser vendido e quatro carrinhos pertencentes a cooperativa, que
armazenam o material reciclavel durante a coleta nos bairros. Além disso, a COTRAMARE
possui dois ventiladores, um fogdo, uma geladeira e uma mesa, todos adquiridos por meio de
doacdes. Estes materiais estdo sucateados e dificultam consideravelmente a eficacia da
atuacdo dos catadores. O espaco fisico € pequeno, sem ventilacdo e sem higienizacdo, o que
torna ainda mais cansativo e precario o trabalho desenvolvido no interior da cooperativa. No
que se refere ao principal objeto de trabalho, que s&o os carrinhos de coleta, constata-se que
sdo totalmente inadequados ao uso, pois possuem apenas duas rodas para o catador suportar a
média de peso de 300 kg (trezentos quilos) de material reciclavel por coleta. Os catadores
precisam conviver com esta triste e cruel realidade, além de lidar com as intempéries
climaticas. Faca chuva ou faca sol, o trabalho ndo pode e nem deve parar. Os depoimentos a
seguir sintetizam com propriedade esta realidade, pois os cooperados da COTRAMARE

relatam quais sdo as maiores dificuldades para a realizag&o do seu trabalho. Segundo eles:
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A dificuldade é a mesma: falta de reconhecimento do Poder Publico pra gente ter o
espacgo da gente, porque o espaco ta pequeno. Infelizmente, a gente tem vontade de
chamar mais pessoas pra participar da cooperativa, mas, infelizmente, o espaco é
pequeno. E a outra dificuldade é porque a gente ndo tem o transporte da cooperativa
pra a gente fazer as coletas. Os carrinhos ta tudo se quebrando. E consertando e os
carrinhos se quebrando. Fica dificil. (fala de pesar). (Lucicleide do Nascimento — 39
anos).

Rapaz, o problema aqui sdo s6 os carrinho. Os carrinho d&o trabalho, sendo fosse os
carrinho as coisas andavam mais, né? (Francisco de Assis Silva — 44 anos).

Transporte é uma das dificuldades. As passagens de 6nibus ¢ uma das dificuldades
que a gente tem aqui e os companheiros se afastando. Tem pouca gente pra
trabalhar, eu acho que eles tdo desacreditando. Assim, vem com empenho pra
cooperativa, vem com o empenho de, ndo sei, trabalhar, receber e, quando chega
aqui... Ndo que eu t6 culpando ninguém, nada disso, porque tem muito servigo
mesmo e tem pouca gente pra fazer, gente pra separar o material. Ai vao se
afastando. E isso, se afastando. (Alciete Luiz da Silva — 28 anos).

As dificuldades que a gente tem mais é a dos carrinhos, pra gente fazer a coleta, ndo
ter uma prensa pra gente trabalhar, porque t& quebrada. Os carrinhos da gente
acabou-se, ta tudo acabado. (Rita Luiz da Silva — 64 anos).

E o problema de eu ndo pegar em peso, porque fica uns dizendo: - Ah se um trabalha
igual, se ganha igual, tem que trabalhar igual. E com isso eu vou me entristecendo.
Me atrevo e vou pegar em peso, s6 quem sofre € eu quando chego em casa. Eu ndo
sei ver uma pessoa trabalhando e eu ficar de brago cruzado, olhando. (Geralda
Ferreira Fidelis — 49 anos).

Carrinhos, prensa quebrada, muito trabalho e pouca gente, ai o trabalho atrasa todo.
Com a prensa funcionando, o material é amassado e sai mais rapido e toma menos
espaco aqui dentro. O espa¢o aqui t& muito apertado. Aqui tem semana que 0
material t& por aqui, assim [...] (apontando para o teto). (Carlos Antdnio Ferreira —
55 anos).

Estas falas expressam com muita clareza o tamanho do problema, que é a gestao
de empreendimentos baseados em uma economia solidaria. Ndo ha& o apoio ou
reconhecimento por parte do poder publico, ndo ha a existéncia de direitos trabalhistas
capazes garantir sequer o transporte dos trabalhadores, ndo hd uma sociedade totalmente
consciente do papel do catador, ndo ha recursos fisicos, materiais ou financeiros suficientes
para manter a estrutura em bom funcionamento e, pior, hd pessoas que exploram tais
dificuldades em prol do beneficio préprio, como é o caso dos atravessadores. Estes
atravessadores sao microempresarios ou intermediarios com algum capital mais estruturado,
que adquirem todo o material recolhido pelos catadores em suas cooperativas e revendem, a
um preco mais alto, as grandes empresas de reciclagem. Os intermediarios, sob a l6gica da
exploracdo capitalista, minam, atravancam as possibilidades de melhor remuneracdo e
capitalizacdo da associagdo, dai as dificuldades a que os trabalhadores se reportam e que
ameagam a propria sobrevivéncia da CONTRAMARE. N&o hd um empenho logistico das
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grandes empresas de reciclagem para que esta realidade seja mudada, nem de regulacdo por
parte do Estado.

A inexisténcia de uma regulamentacdo e a insuficiéncia e mesmo auséncia do
auxilio publico, imprescindivel nesse estagio de estruturacdo e organizacdo do
empreendimento solidario, impedem que ele atravesse a fronteira do imediatismo da
sobrevivéncia e de sua condicdo de extrema precariedade. Tais condigdes permitem que 0s
precos pagos por atravessadores ndo valorizem os esfor¢os do catador e sejam muito aquém
do preco real da matéria-prima coletada. Gongalves (2003) afirma que as cooperativas de
material reciclado possuem um importante papel para o desenvolvimento das atividades
sociais de uma populagdo. Porém, o problema néo esta na relevancia da atividade, mas como
ela se relaciona com a ldgica capitalista e com a auséncia do Estado, sobretudo, no campo dos
direitos. Tais fatores colaboram para que os catadores tenham dificuldades de se inserirem no
mercado de trabalho, por estarem em um meio suscetivel a grande exploracdo econémica,
social e politica.

A organizacdo informal, denominada por muitos especialistas, principalmente
sociélogos, como um problema endémico ou constante na sociedade, gera uma grande massa
de organiza¢Ges com uma estrutura operacional precaria, com modos de trabalho mal geridos,
de baixa capitalizacdo e com poucos recursos que se transformam em renda. Este é o caso das
cooperativas de materiais reciclaveis, que mobilizam a médo de obra de centenas de
trabalhadores que ndo possuem outro meio de sobrevivéncia. Esta acaba sendo a solucgdo
possivel para quem precisa de renda e ndo tem qualificacdo ou cobertura social, a0 menos que
seja suficiente a sobrevivéncia pela via do recebimento de programas assistencialistas do
Governo Federal Brasileiro no combate a pobreza, como no caso do Bolsa Familia.

A maioria das pessoas que estdo submersas no mundo da informalidade sofrem
por ndo superar tais dificuldades e se consideram a margem da sociedade e afastados de
qualquer processo que caracterize desenvolvimento politico, econdmico e, principalmente,
social. Quando Francisco de Oliveira (2000, p. 87), afirma que o setor informal nada mais é
do que “o rabo do sistema econdémico brasileiro, profundamente desigual”, estd trocando em
mitdos a dura e cruel realidade de uma sociedade que se tornou refém de um sistema
econémico marcado pelo desemprego, pela exclusdo e pela desigualdade. As pessoas que
lidam com os residuos solidos percebem na pele as contradi¢cGes e crueldades do regime
econbmico desigual expresso no pensamento de Oliveira, e que os coloca a margem dos
padrdes de civilidade e dignidade socialmente construidos. Elas sofrem os estigmas e

reprovacdes de sua condic¢do social, a indiferenca e a falta de perspectiva de mudanca dessa
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condigdo. No discurso de alguns catadores ndo ha muito otimismo com relacéo a perspectiva
de futuro e a condicdo de inferioridade se mostra patente no ndo reconhecimento dos outros,
algo que no dizer de Ribeiro (1995) perpetua a alteridade. Quando questionados se acham o
seu trabalho valorizado, os catadores da COTRAMARE exprimem o sentimento de ndo serem

percebidos e, muitas vezes, de serem desdenhados pela sociedade:

Por algumas pessoas, outras ndo. Nao ¢é todo o mundo que da valor ndo. Tem canto
que a gente chega que o povo nem fala direito. (Francisco de Assis Silva — 44 anos).

Nem sempre (Reflexdo e pesar). E porque é assim... O povo diz que a gente é
lixeiro, né? Sempre quando eu vou pra coleta na segunda-feira, tem um senhor, que
ele anda de muleta, que quando ele me vé chegando com o carrinho assim,
passando, ai ele ja entra de costas, bem devagarzinho, fechando o portdo. Eu acho
que ele pensa que, como eu trabalho nisso, eu devo ser alguma pessoal mal, né? Ai
eu acho que isso é, sei |4, falta de respeito. (Elizete Maria de Sousa — 42 anos).

E por uns e outros ndo. As vezes ndo €, porque vVocé pode passar trinta anos e vocé
nunca ter nada. Se vocé ndo fizer um pezinho de meia, ndo vai ter nada. (Geralda
Ferreira Fidelis — 49 anos).

Pra mim, é e ndo €, né? Por causa que, se tivesse uma renda a mais, pra sobreviver,
era melhor ainda, ndo era? N&o tem indenizacdo nenhum, ndo é isso? (Manoel de
Batista Costa — 40 anos).

Para outros catadores, no entanto, o sentimento de realizar um trabalho valorizado
(ou que se valorizou) é mais presente, seja pela melhora das condicGes de trabalho propiciada
pela organizagdo da cooperativa, da estrutura material que ela oferece e dos valores novos que
ela tenta desenvolver, relativamente a condicdo de trabalhar sozinho no lixdo, onde reina a
competi¢do e se trabalha “como” e “com animais”, conforme ja argumentamos; seja pela
referéncia a uma ética do trabalho, do ganhar a vida com o suor de um trabalho, quando a
opcéo poderia ser a da desocupacao ou o trabalho ilicito. Apercepcao desses catadores € mais
otimista, dado que a relevancia do seu trabalho se da por meio dos seus esforcos diarios e da
conquista de sairem do lixdo para uma estrutura organizacional onde € realizada a coleta

seletiva solidaria. De acordo com eles:

Eu acho que somos valorizados sim. Antigamente as pessoas tinham a gente como
catador, como um catador qualquer, né? E hoje nao. Hoje a diferenca é que vé como
um trabalhador. Antigamente era excluido. O catador ndo tinha valor, era como
animais, né? Passava por a gente e fingia ndo t& vendo. Mas hoje, com a coleta
seletiva, o trabalho da gente é mais reconhecido porque a gente ta limpando o meio
ambiente. (Lucicleide do Nascimento — 39 anos).

Pra mim é valorizado, porque o que me banca vem daqui de dentro. Pra mim, é
muito. A diferenga daqui pro lixdo é que, 14 no lixao as pessoas de la ndo tém muito
educacdo. Ali vocé tem que t& dando seu sangue. Tem um coletor, t& em volta do
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lixo 14, né? Tem umas mil pessoa pra tirar dali seu sustento, né? Pra ta ali tem que
ser rapido e esperto pra pegar o material, porque se ndo... E aqui ndo, aqui vocé
chega na porta com calma, bate palma, a mulher vem com o material, joga no
carrinho e assim, é bem diferente. L4 a gente trabalha junto com os animais: urubu,
porco, vaca. L& é assim tudo sujo, e aqui ndo. Aqui trabalha de sapato, de farda, né?
Bem mais tranquilo, muito bom. (Alciete Luiz da Silva — 28 anos).

Com certeza! Porque eu gosto de trabalhar. (Rita Luiz da Silva — 64 anos).

E, gracas a Deus, pra melhor! Eu acho que, a gente sai pra coletar na rua, ai a gente
somos bem recebidos nas casas, nas reparticbes que a gente vai buscar alguma
doacdo. O pessoal gosta e dd muita atencdo pra gente. NOs somos muito bem
tratados nas ruas. (Carlos Anténio Ferreira — 55 anos).

Porque esse é um trabalho digno como qualquer ume porque a gente ta fazendo um
beneficio tanto pra gente como pro meio ambiente. Assim... (reflexdo) Pra vista do
ano passado, é um pouco. Tamo sendo reconhecido aos poucos. Mas ainda tem
preconceito da parte da sociedade. (Diana Kaline dos Santos — 39 anos).

Mesmo com todas as dificuldades, o catador da COTRAMARE apropria o
discurso da dignidade do trabalho baseado nos valores do trabalho coletivo, cooperado
fomentado pela economia solidaria. Isto fica claro na fala da Alciete, quando ela compara a
condicdo de seu trabalho de coleta dos residuos quando era realizado no lixdo com o que
realiza atualmente na cooperativa. Alguns beneficios sdo enaltecidos, como a diferenca do
local de coleta, a estrutura de trabalho, as pessoas envolvidas em todo o processo e, inclusive,
na partilha da renda adquirida.

Barros, Franco e Mendonga (2007) afirmam em sua obra que a fragmentacao
existente entre os setores formal e informal é considerada como fator gerador de desigualdade
de renda no Brasil, concebida pela prépria dindmica do mercado de trabalho. Este
pensamento, além de se aplicar, especificamente, a realidade da renda do trabalhador
informal, traz consigo interpretacfes facilmente apropriadas para se pensar as relagdes sociais
de desigualdade. A instabilidade na renda, a precaria condi¢do de trabalho, a auséncia de
direitos, os estigmas sociais sofridos relegam esses trabalhadores a uma condicdo, no dizer de
Castel (1998) de ndo sujeitos sociais. Tornando pratico este raciocinio, percebe-se que 0s
catadores da COTRAMARE se sentem isolados da sociedade, pouco motivados a
participarem de movimentos sociais de sua comunidade e sem estimulo, inclusive, pela falta
de recursos e pela fadiga das longas e arduas jornadas, para se voltarem para o lazer ou para
cultura. Ao serem indagados a respeito desta perspectiva, a maioria dos catadores afirmou ndo
participar de eventos culturais ou sociais promovidos na cidade ou de apenas participar dos
eventos realizados em torno das atividades da cooperativa como, por exemplo, do Encontro
Regional de Catadores de Materiais Reciclaveis, o que parece ser um bom indicio de uma

possibilidade de organizacéo. Os relatos dos catadores expressam bem esta realidade:
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Tenho acesso aos eventos promovidos pelos coordenadores do projeto de coleta
seletiva solidaria e, quando possivel, a shows existentes na cidade. Gosto de
conhecer pessoas novas. (Lucicleide do Nascimento — 39 anos).

N&o, eu sou mais caseira. Eu sou mais de t4 em casa. Nem eu gosto e nem a grana
ndo d& pra ir. (Diana Kaline dos Santos — 39 anos).

Com relacdo a participagdo dos cooperados da COTRAMARE em algum
movimento social da comunidade, como clube de mées ou orcamento participativo, a fala da
catadora Geralda Ferreira Fidelis (49 anos) é bem representativa. Ela diz: “Nao. Ndo vou
porgue eu ndo vejo resultado, ndo vejo melhoria pelo bairro. Quando entrar um presidente que
eu ver que fez alguma coisa pelo bairro, ai eu arrumo a minha carteirinha”. Castel (1998)
consegue traduzir bem esta realidade quando argumenta que este contingente de
trabalhadores, instaveis, precarios em termos de renda, condicdo de trabalho e mobilizacdo
politica, é desamparado pelo Estado e que tal desamparo é proporcional ao desenvolvimento
social e cultural de cada pais. Poréem o autor esclarece que, independente do grau de
desamparo, estas relagcdes contribuem para fazer ruir os direitos sociais conquistados pelos
trabalhadores. Um catador cooperado, embora sirva as grandes estruturas capitalistas, esta
longe do leque de direitos que poderia auferir se fosse remunerado como um assalariado

dessas grandes estruturas.

4.2 O perfil do trabalhador informal da COTRAMARE

Atualmente, a COTRAMARE conta com a cooperacdo de onze catadores de
materiais reciclaveis. Sdo onze historias de vida que se entrelacam pelo arduo trabalho
informal. A partir da andlise feita por Amaral, Druck e Filgueiras (2004), é possivel
compreender o0 modo como a populacdo distante da relacdo salarial e sem protecdo social,
obtém, como alternativa de sobrevivéncia, as ocupacdes de baixa produtividade, de renda
instavel e é marcada por trajetorias erraticas, sempre oriundas de ocupacdes informais, muitos
vindos do campo. Muitos deles seguem a trajetoria dos pais, reproduzindo a imobilidade
social. Dos nove entrevistados da CONTRAMARE, trés trabalham desde a infancia com

materiais reciclaveis. Os depoimentos dos catadores apresentam bem esta realidade:

Trabalhava no lixdo. Minha vida dava pra fazer um CD, um DVD. Porque comecei
com nove ano. Minha mae lavava roupa de ganho (para se ganhar dinheiro, as
mulheres lavavam as roupas de outras familias). E ai, o primeiro material que eu
vendi deu o mais de que a minha méae que lavava roupa de ganho. E ai, minha mae
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parou a lavagem de roupa e foi pra dento do lixdo, com a minha outra irmd que tinha
oito ano. (Lucicleide do Nascimento — 39 anos).

Trabalhei a vida inteira com reciclagem, inicialmente no lixdo e, depois, na
cooperativa. Mas, tenho um curso de padeiro. Minha familia é toda de padeiro.
(Francisco de Assis Silva — 44 anos).

Comecei desde os oito anos de trabalho. Eu venho acompanhando o lixo,
acompanhando o lixo até agora 0s meus vinte e oito anos, e td aqui na cooperativa.
(pausa para reflexao) Eu cheguei 14 no lixao, vi que a situacdo que a gente tinha la
era meia precaria. (Alciete Luiz da Silva — 28 anos).

Outros dois possuiam profisses diferenciadas, mas decidiram buscar uma nova
oportunidade de sustento no lixdo. Os dois a seguir, somados aos trés anteriores sairam do
lixdo da cidade, desativado em janeiro de 2012, diretamente para a cooperativa. Eles contam

sua transicdo para o lixdo campinense da seguinte forma:

Trabalhava de empregada doméstica e por causa que a mulher viajou pra ir morar
em Jodo Pessoa, e eu num quis acompanhar ela. Eu comecei de 14 do lixo, ai depois
vim pra rua e daqui mesmo nos ficou aqui (na cooperativa). (Geralda Ferreira Fidélis
— 49 anos).

Eu tinha uma vizinha, eu trabalhava em rocado, ai o rogado num tava dando mais
nada ai me chamou pra vim trabalhar no lixdo. Ai eu vim trabalhar no lix&o,
trabalhei até uns vinte e seis anos 14, ai depois da cooperativa viemo pra cé. (Rita
Luiz da Silva — 64 anos).

Os demais preferiram abandonar suas profissdes, como as de empregada
doméstica, servente de pedreiro e costureira, porque achavam mais rentavel o trabalho de
catador. Esse € um aspecto interessante, uma vez que, embora precario, o trabalho como
catador parece ser mais atrativo que outras atividades informais, seja porque as possibilidades
de ganho dependem mais diretamente do esfor¢o do catador, seja porque seu trabalho é

dotado de mais flexibilidade e autonomia. Eles relatam que:

Antes eu trabalhava em casa, tomando conta das minhas crianca. Ai foi no tempo
que eu me separei. Ai 0 pai ndo quis dar nada, batalhei atrds de um emprego, ndo
consegui. Ai comprei uma carroca de geladeira. Comecei a catar na rua, ai conheci
Lucicleide e ela me deu essa oportunidade de eu vim trabalhar aqui. J& vai fazer trés
ano que eu t6 aqui dentro. O que eu conseguia na rua, por quinzena eu tiro o dobro
do que eu tirava na rua por més, que tirava setenta, oitenta reais. Aqui é muito
melhor. (Diana Kaline dos Santos — 39 anos).

A minha profissdo era pedreiro. Mas, eu abusei a profissdo de pedreiro. Eu acho
melhor trabalhar nisso ai do que trabalhar de pedreiro. Porque quando eu trabalhava
de pedreiro nunca arrumei nada. S6 fazia s6. (pausa) E arrisco. Vocé trabalhar
atrepado, com andaime, com trinta metro, cinquenta metro atrepado. VVocé trabalhar
no chdo é bom, mas quando vocé trabalha atrepado com esse negécio de prédio?
(Carlos Ant6nio Ferreira — 55 anos).
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Trabalhei de doméstica mesmo e tem o curso de costureira industrial. (Elizete Maria
de Sousa — 42 anos).

Vigilante, ajudante em construcdo civil, encanador e catador. (Manoel de Batista
Costa — 40 anos).

As politicas neoliberais implementadas no Brasil a partir dos anos 1990
constituiram a chamada Acumulagdo Flexivel, elevando os indices de desemprego e de
precarizacdo do trabalho. Autores deste campo, como no caso de Castel (1998), Druck (2002)
e Sennett (2003), caracterizam tal realidade como um agente propulsor da descartabilidade da
mé&o de obra do trabalhador e um dos principais responsaveis pelo aumento dos postos de
trabalho informais. O mercado informal é composto por uma massa de trabalhadores que
estdo a margem do emprego regulado e com direitos garantidos por lei. Muitos destes que
possuem baixo nivel de escolaridade ja ndo servem mais aos critérios de contratacdo do
mercado de trabalho formal e fazem parte do que Ramalho e Arrochelas (2004, p. 106)
consideram como um “vasto contingente em situagao de pobreza”.

O perfil dos membros da COTRAMARE confirma esta afirmacéo, pois dos nove
entrevistados, trés sao analfabetos, cinco possuem o ensino fundamental incompleto e apenas
uma atingiu de maneira incompleta o ensino médio. Apesar de os catadores afirmarem ter o
ensino fundamental e médio incompletos, é perceptivel a dificuldade que eles tém para
pronunciar corretamente as palavras, ler e assinar os termos de liberacdo de imagem para a
realizacdo desta pesquisa. Ou seja, a pouca educacdo recebida em sala de aula ndo foi
suficiente para torna-los cidaddos devidamente alfabetizados.

Quanto a média de idade, percebe-se que ha um equilibrio entre os membros
cooperados. A mais nova catadora possui 28 anos e a mais velha possui 64 anos de vida,
enguanto os demais membros possuem idades que variam entre 39 e 55 anos. Mesmo néo
havendo uma regra imposta pelo mercado em relacdo a idade, sabe-se, por exemplo, que é
mais dificil para pessoas de mais idade e de baixa instru¢cdo se enquadrarem nos perfis
demandados pelos “mercados modernos™.

Outras duas realidades importantes para se tracar o perfil dos sujeitos estudados, é
0 estado civil e o nimero de filhos. No caso desta pesquisa, percebe-se uma variagdo do
estado civil de cada catador. Existe uma mulher casada, duas solteiras, duas divorciadas e uma
vilva, enquanto dois homens possuem relacdo estavel e apenas um € casado. Ja no quesito
“numero de filhos”, constata-Se que quanto maior o grau de instrucdo, menor o numero de
filhos. As duas catadoras solteiras e com algum nivel de escolaridade ndo possuem filhos,

enquanto a maioria dos catadores sem instrugcdo possui acima de trés filhos. A seguir, tem-se
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uma tabela com a sintese dos dados socio demogréaficos dos catadores de materiais reciclaveis
da COTRAMARE, sujeitos desta pesquisa:

Tabela 01 — Dados Socio Profissionais

ENTREVISTADO IDADE | ESCOLARIDADE ESTADO CIVIL N° DE FILHOS
Alciete Luiz da Silva 28 Ens. Fund. Incompleto Solteira 00
Carlos Antdnio Ferreira 55 Ens. Fund. Incompleto Casado 03
Diana Kaline dos Santos 39 Analfabeta Divorciada 03
Elizete Maria de Sousa 42 Ens. Médio Incompleto | Solteira 00
Francisco de Assis Silva 44 Ens. Fund. Incompleto Relacdo Estavel 01
Geralda Ferreira Fidelis 49 Ens. Fund. Incompleto Casada 04
Lucicleide do Nascimento 39 Ens. Fund. Incompleto Divorciada 03
Manoel de Batista Costa 40 Analfabeto Relacdo Estavel 03
Rita Luiz da Silva 64 Analfabeta Vilva 04

Fonte: Elaborag&o propria.

Além das informacgdes coletadas acima, o perfil sécio demografico destes
trabalhadores informais denuncia as dificuldades vividas por esse contingente de
trabalhadores no campo dos direitos, como a falta de informacéo e o0s acessos que deveriam
ser garantidos pelo Estado nas areas da salde, seguridade social e educacao/qualificacdo. Por
exemplo, torna-se clara a falta de controle de natalidade entre a maioria dos trabalhadores
informais, o nivel de estresse para se conseguir uma fonte de renda € considerado elevado e o
risco da recorréncia dos trabalhadores a vicios, como ao alcoolismo e a dependéncia quimica,
se torna uma constante. Além destes fatores, tem-se a concentracdo da violéncia nas regides
periféricas, onde a grande maioria dos trabalhadores informais reside, conforme apreenderam
Ferreira e Velloso (2008, p. 3), segundos os quais, “areas violentas coincidem com areas com
alto indice de informalidade”. Problemas relacionados ao empobrecimento e ao uso de drogas
fazem parte deste contexto.

Trazendo para a realidade da COTRAMARE, temos como exemplo a internagéo
de um catador cooperado, acolhido no terceiro trimestre do ano de 2012 por uma clinica de
reabilitacdo para dependentes quimicos de Campina Grande, a Fazenda do Sol. Segundo
relatos dos familiares do catador, fatores como precarizacao e estresse no trabalho, amizades
com pessoas envolvidas com o trafico de drogas, condi¢des degradantes de moradia e acesso a
educacdo contribuiram consideravelmente para que o jovem se tornasse um viciado em drogas
licitas e ilicitas. Problemas de saude decorrentes da condi¢do social, da auséncia do Estado e
dos riscos do trabalho sdo sempre presentes na vida dos catadores, como é o caso da
Lucicleide (39 anos), que esta com problemas cardiacos e da Geralda (49 anos), que tem

problemas 0sseos. Quando perguntadas a respeito das mudancas pessoais ocorridas durante o
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ano de 2012, periodo em que o pesquisador manteve contato direto com os catadores, elas

relatam:

O que mudou... (pausa). Apareceu doenga agora em mim, um problema no coragéo,
pressdo alta, que no outro ano eu ndo tinha, né? Se tinha, eu ndo procurava o
médico. E ndo tinha, nenhum assim (pausa) N&o sentia nenhuma dor. E desse ano
pra cé veio aparecer. Agora no meio do ano, né? Que va “simbora” tudo. Isso
aconteceu por causa do estresse. Porque trabalhar com grupo é muito dificil. Cada
um tem sua mente diferente, diferenga. E ai “ajunta” o estresse, “ajunta” eu querer
fazer hoje e ndo conseguir. Ai eu me estresso. (Lucicleide do Nascimento — 39
anos).

Se mudou... (ar de riso enquanto reflete). Nada. A vida continua a mesma. (sorriu
enfaticamente). (refletiu um pouco mais). Ficou pior, com esse problema de salde,
ai piorou mais ainda. E problema nos 0ssos. Eu ndo posso mais pegar em peso e isso
aqui meu (os dois pulsos) ta meio inchado. Eu ndo posso pegar em peso que doi
muito. Eu ndo durmo de noite. E tanto que eu vou me afastar (da cooperativa) pra
poder fazer pra fazer os exames. (Geralda Ferreira Fidelis — 49 anos).

A grande dificuldade esta, justamente, em o catador se afastar das suas funcdes na
cooperativa porque é de I& que ele tira seu sustento e o de sua familia. A partir das concepcbes
de Tokman & Souza (1976, 1978), é possivel identificar que as relacBes existentes neste
mercado informal, de fato, ndo estdo bem estabelecidas. Ndo ha formalidades legais existentes
na organizacdo do trabalho e nem nas legislacGes trabalhistas. Isto se da pelo fato de o
empreendimento solidario ndo possuir meios que oferecam protecdo social que beneficie ou
dé suporte aos seus membros, no que se refere a amparar e assistir 0 cidaddo e os seus
familiares, principalmente em situacdes de doenga, velhice e/ou desemprego.

Trata-se de uma labuta onde o fim, que é o bem coletivo, s6 se da por meio da
soma dos esfor¢os individuais. Ou seja, vocé ganha o que coleta de material reciclavel durante
a quinzena ou mensalmente. Caso se afaste por alguma razdo, o vinculo é quebrado sem
qualquer restricdo, de maneira parcial ou definitiva. Todos os envolvidos neste processo séo
prejudicados quando um catador é afastado. A produtividade cai e, por consequéncia, 0
rendimento com a venda do material também é reduzido. Ao ser questionada sobre o que fara
da vida ap6s o afastamento da cooperativa, sua principal renda familiar, Geralda Ferreira
Fidelis (49 anos), afirma:

Eu sei la... (ar de desilusdo). O abencoado (esposo) la de casa trabalhava em servico
emprestado do governo (trabalho terceirizado), ai o prefeito botou pra fora. SO
vendendo aquele CD. Eu sei 4 0 que eu fago. (ar de receio e divida). Muito dificil.

Ainda discursando sobre este topico, Geralda afirma que, além da pequena

contribuicdo auferida pelo seu esposo com a venda dos CD’s em um carrinho ambulante, a
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familia da catadora recebe um auxilio do Governo Federal no valor de R$110,00, do
Programa Bolsa Familia. E aqui cabe destacar a importancia desse tipo de programa, embora
insuficiente, para a sobrevivéncia de muitas familias. Estes sdo 0s Unicos meios para a
garantia de subsisténcia durante o afastamento da cooperada da COTRAMARE. A propria
catadora tem ciéncia que serd bastante dificil manter a familia de seis membros durante sua
auséncia do trabalho e diz, em tom de desabafo: “Eu sei que vai ser um pouco dificil, mas eu
ndo posso fazer nada”. (Geralda Ferreira Fidelis — 49 anos).

Diante deste relato, percebe-se o quanto é complicado para o trabalhador informal
lidar com situagBes que provocam a auséncia do trabalho, ndo h& muito que se fazer, sendo se
conformar com a perda da fonte de renda com a qual o catador se mantém.

Este tipo de trabalho precario e paupérrimo cria uma classe de pessoas
marginalizadas sob um regime de indigéncia. A lei da acumulacdo capitalista dita estas regras
de excluséo e faz com que as forcas do capital suprimam qualquer relacdo igualitaria no
campo dos direitos humanos e sociais e, por consequéncia, no @mbito trabalhista. O quesito da
indigéncia vivida pelos trabalhadores precarizados acaba sendo pautado pelo descaso do
Estado em relacdo a mudancas na estrutura do sistema econdmico e na priorizacdo de
mudangas nas medidas socioculturais. Tais medidas procuram amenizar o problema da
exclusdo/indigéncia, mas ndo as praticas capitalistas de acumulacdo de riqueza, caracterizadas
pela nitida exploragdo da mao de obra trabalhadora. Elas ndo promovem emancipacdo
econbmica e social. (KOWARICK, 1975). O relato da catadora acima é mais um exemplo
vivo de que os processos flexiveis do capitalismo ditam como regras para “munir o capital de
mecanismos que permitem maximizar a exploracdo e também extrair mais-valia”.
(TAVARES, 2004, p. 78).

Mendes e Campos (2004, p.10), afirmam que, com os processos flexiveis, a
populacdo foi “obrigada a “inventar” seu proprio trabalho”. Mais que isto, as pessoas que se
encontram no mundo da informalidade precisam improvisar meios que 0S ajudem em
momentos de dificuldade e garantam sua sobrevivéncia. No caso do Brasil, uma medida de
combate a pobreza foi implantada pelo Governo Federal e tem funcionado como paliativo
para casos como este da Geralda, que € o Programa Bolsa Familia.

O Bolsa Familia é um programa de transferéncia de renda do Governo Federal
para familias que se encontram em situacdo de pobreza. Trata-se de uma politica
assistencialista que funciona como uma inje¢ao de verba capaz de “aliviar” a miséria do povo
menos favorecido da sociedade brasileira. Esta politica assistencialista pode ser considerada

uma copia ou imitacao das politicas de bem-estar social experimentadas pelos paises europeus
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durante a Grande Depressdo. Ela tenta suprir, sem maiores refor¢os, como uma ampla politica
de educacéo/qualificacdo as demandas da popula¢do menos favorecida e gerar novas fontes de
riqueza, por meio da criagdo de uma dinamica econdmico-produtiva de baixissimo padréo.

Mesmo recebendo o Bolsa familia, os sujeitos desta pesquisa ainda relatam sentir
dificuldades para manter as contas em dia. No caso do catador Francisco de Assis Silva (44
anos), que esta com dividas acumuladas no cartdo de crédito, nem sempre a quinzena recebida
da cooperativa, somada ao Bolsa Familia, é suficiente para sanar suas despesas. A respeito de
a renda familiar ser suficiente ou nao para se manter, o catador afirma: “Tenho o Bolsa
Familia e, as vezes, cato material a noite, por fora. E suficiente pra se manter. D4, apertado,
mas da”. O depoimento confirma que esse tipo de empreendimento solidario resolve, de
forma precaria, o problema do imediatismo da necessidade.

Dos nove entrevistados, apenas quatro recebem algum auxilio do Governo
Federal. Os demais catadores s6 possuem como fonte de renda o trabalho na COTRAMARE
ou recorrem ao trabalho extra, como a catagdo noturna mencionada pelo senhor Francisco.
Esta segunda opcédo também é seguida pelo catador Manoel de Batista Costa (40 anos), que se
diz obrigado a fazer “biscates” para sustentar a sua esposa, 03 filhas e 03 netas que vivem em
sua casa. Esse é um indicativo da sobrecarga e das longas jornadas de trabalho que muitos tém
de empreender para sustentar a familia. A renda mensal retirada por uma cooperativa de
materiais recicldveis ¢ muito instavel, e no caso da COTRAMARE néo é diferente. Este
pensamento pode ser sintetizado pela fala do catador Manoel de Batista Costa (40 anos), que
diz: “Aqui a gente s6 tira o que vende”. Ou seja, a renda recebida por cada cooperado ao final
da quinzena é fruto do empenho coletivo. Sobre o valor da renda recebida, a presidenta da
COTRAMARE, Lucicleide do Nascimento (39 anos), acrescenta:

Assim... (pausa) Quando... (reflexdo) E porque vem mais material das doagdes.
Quando vem muitas doagdes, a gente chega a tirar R$ 500,00, R$ 400,00, R$
380,00, R$ 290,00. Vai pela semana que é boa, entendeu?
Algumas caracteristicas a respeito da captacdo do material reciclavel servem
como ilustragdo para o discurso da Lucicleide. Por exemplo, o més de dezembro é
considerado o mais rentavel para a cooperativa, pois a maioria das familias esta limpando as
suas casas para as festividades de final de ano.. Ja nos meses de janeiro, fevereiro e julho, a
tendéncia é que a coleta seja bem inferior, pois estes sdo periodos de férias.
Quanto as doagdes das empresas, também hé variagcdes no volume e no periodo de

entrega do material. A cidade de Campina Grande-PB possui duas cooperativas e uma
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associacdo de materiais reciclaveis. As duas cooperativas firmaram um acordo com as
instituicdes publicas, de onde as doacGes seriam distribuidas para ambas, em periodos
alternados. Por exemplo, o INSS doa seu material por seis meses para a CATAMAIS,
segunda cooperativa da cidade; e, depois de seis meses, doa para a COTRAMARE,
cooperativa foco desta pesquisa. Mesmo havendo tal distribui¢cdo, ndo ha competitividade
entre as cooperativas. Ambas atuam em bairros diferenciados e ndo criam obstaculos para o
desenvolvimento uma da outra. Existem, inclusive, catadores da COTRAMARE que sao
amigos de catadores da CATAMAIS.

De acordo com a presidenta da COTRAMARE, foram firmadas parcerias com 0
INSS, Caixa Econémica Federal, Banco do Nordeste e a Companhia de Energia da Paraiba —
Energisa. Estas parcerias sao garantidas pelos gestores publicos, mas com o embasamento das
regras impostas pela Politica Nacional de Residuos Solidos, cuja Lei 12.305/2010 institui a
responsabilidade compartilhada para os geradores de residuos, além de incentivar e apoiar a
construcdo de uma logistica reversa para os materiais reciclaveis liberados no ambiente. Para
as empresas privadas, esta realidade é um pouco diferente. Doar o material reciclavel pode ser
uma prioridade existente no regimento interno da organizacdo, mas, na maioria dos casos, a
doacdo representa beneficios adquiridos por meio da concessdo de descontos ou deducao
fiscal por parte do Estado para empresas que sdo ecologicamente responsaveis.

Estas doagOes sdo bastante significativas, pois representam a maior fatia da renda
adquirida pelos catadores. Renda esta dividida de maneira igualitaria e solidaria entre os
cooperados da COTRAMARE. Zanin e Gutierrez (2011) alegam que o0 regime de
cooperativismo modifica as relacbes de trabalho e cria um ambiente de parceria e
solidariedade em prol da potencializagdo dos resultados gerados pela acdo coletiva. Em
relacdo a estas caracteristicas, foi possivel constatar que a verba adquirida como fruto da
coleta e das doacbes € religiosamente dividida em partes iguais. Todavia, tornou-se
perceptivel, também, o descontentamento por parte de alguns catadores, que deram a entender
ser injusta tal divis@o, porque uns trabalham mais do que outros.

A propria presidenta da cooperativa deixou claro que a renda é dividida em partes
iguais porque a COTRAMARE ¢ regida por principios de cooperativismo e economia
solidaria. Poréem, ndo acredita que a divisdo seja justa pelo fato de existirem catadores que se
dedicam mais ao trabalho do que outros. Ao ser indagada se acha justa ou ndo a divisao da

renda entre os catadores, Lucicleide do Nascimento (39 anos) responde:
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Se ¢ justa? (reflexiva). Eu acho assim...(pausa) E... (reflexdo) A divisdo... (reflexdo)
E que tem uns que trabalham mais do que o outro. (Enfaticamente) Eu n&o acho a
divisdo certa, mas como a gente ta trabalhando com cooperativismo, (risada) a gente
tem que dividir em partes iguais.

Esta fala da catadora gera reflexdes a respeito do modo como as préticas de
cooperativismo estdo sendo aplicadas. O cooperativismo é uma doutrina que prioriza as
relacbes de colaboracdo ou associacdo no desenvolvimento de uma atividade econdmica
baseada em preceitos de economia solidaria. Singer (2002) esclarece que tal atividade
econdmica se difere da tipica organizacdo capitalista, principalmente, pelo fato de o capital
ser distribuido de maneira igualitaria e as decisdes serem tomadas por assembleia. Todos sdo
patrGes e constroem o empreendimento de acordo com os valores e interesses comuns a todos.

Tais pressupostos existentes nos argumentos ideoldgicos e organizacionais da
economia solidaria sdo seguidos, via regimento interno, no desenvolvimento das atividades
dos cooperados da COTRAMARE. Séo feitas reunides periddicas para se decidir o futuro das
atividades da cooperativa e 0 modo como serd utilizada a renda. Algumas decisfes sao
tomadas, inclusive, durante o horario de almoco, quando todos os catadores estdo reunidos em
volta da mesa. Todavia, quando a Lucicleide diz ndo achar justa a divisdo do dinheiro
adquirido com as coletas e doagcBes do material reciclavel demonstra o nitido
descontentamento ou a falta de esclarecimento com relacdo a pratica cooperativista de divisao
de renda. Essa situacdo nos diz da dificuldade dos atores sociais desse tipo de
empreendimento assimilarem os valores de uma cultura cooperativista quando a referéncia na
nossa sociedade ainda é predominantemente a da I6gica da competigdo e do individualismo.

Sobre este aspecto, coube-nos questionar sobre o que, de fato, os catadores
entendem por cooperativismo. Dos nove entrevistados, apenas quatro responderam saber o

que significa a palavra cooperativismo. Segundo eles:

E a unifo, é ter o respeito com o parceiro do trabalho. E compartilhar e cooperar
com todas as atividades da cooperativa, participar das reunides, em rede. E se
unirem para conversar sobre 0 nosso trabalho, sobre dia a dia. (Elizete Maria de
Sousa — 42 anos).

Eu acho que é assim... (reflexdo) A unido, o trabalho em conjunto, em grupo. Eu
acho que € isso. (Alciete Luiz da Silva — 28 anos).

N4o € ser unido, né? Néo é a unido, né? (Rita Luiz da Silva — 64 anos).

Um cooperar com o outro. Eu vejo assim... (pausa) Eu sempre uso essa palavra aqui,
porque a maioria aqui, ndo todos, participa de cooperativismo, mas nunca achou na
mente. Cooperativismo € assim: um vem com o carrinho e o carrinho t& pesado. Se
eu td aqui sentada, eu vou ver Sr. “fulano” puxando um peso € eu nio puder ajudar.
Tem que ajudar! Um tem que cooperar com o outro. Eu sempre explico isso aqui,
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mas aqui € dificil. Uns fica vendo o outro pegando o peso e fica la olhando, bota as
mios nos “quarto”, fazendo pose de tirar foto. Ai fica dificil... (risada
desconcertante). (Lucicleide do Nascimento — 39 anos).

Novamente, os depoimentos refletem a dificuldade de assimilar a cultura
cooperativista num contexto historico em que prevalecem os valores individualistas e
competitivos da sociedade capitalista. Percebe-se a compreensdo das quatro catadoras a
respeito do que significa o termo cooperativismo. Para elas, esta € uma ideologia diretamente
ligada aos pressupostos de parceria ou associacdo inerentes as praticas de economia solidaria,
e a fatores mais subjetivos, como companheirismo e amizade. H& um senso de
responsabilidade maior por parte delas em relacdo aos cinco outros que desconhecem o
significado do termo cooperativismo. Isto se tornou perceptivel durante o periodo de
observacao realizado pelo pesquisador, pois estas catadoras demonstraram maior empenho e
cooperacdo na realizacdo do seu trabalho. Estas mesmas catadoras foram as Unicas a
responder se consideram forte ou ndo o sentimento de cooperagdo na COTRAMARE. Em

suas concepgoes:

Assim sabe... (Reflexdo e olhar de reprovacdo) Mais ou menos. Porque uns querem
daguele jeito que tem que ser e outros ndo querem. (Elizete Maria de Sousa — 42
anos).

Existe. Sendo ndo tava até agora, a coisa ndo existiria. (Alciete Luiz da Silva — 28
anos).

Por ora, existe. Por ora, ndo existe. Por ora, tudo & amor, mas cinco minutos, tudo é
discussdo. (Rita Luiz da Silva — 64 anos).

E... (pausa) Nem todo mundo sabe o que é cooperativismo. Porque assim, ndo é
sempre a mesmas pessoas que participaram da cooperativa (rotatividade). Porque
todo ano é assim... (pausa) Participa e sai, ai ja entra outro... (pausa) Ai é diferente,
né? (Lucicleide do Nascimento — 39 anos).

Estas falas ddo o tom pessimista ao sentimento de cooperativismo que permeia as
praticas de economia solidaria utilizadas pela COTRAMARE. Nota-se a insatisfa¢do por parte
das catadoras que se pronunciaram sobre o que entendem por cooperativismo. Na pratica, 0s
interesses de cada catador, principalmente dos que alegaram ndo saber o que € cooperar, sdo
voltados para as suas necessidades individuais. Ou seja, a necessidade de sobrevivéncia.

Outro aspecto que chama atencdo no relato da Lucicleide € o da rotatividade. O
sacrificado trabalho em uma cooperativa de materiais reciclaveis absorve uma grande massa
de pessoas que vive em um regime de pobreza e que busca renda por meio de uma economia

solidaria. Porém, este nimero é bastante variavel devido a alta rotatividade de pessoas que
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nem sempre se submetem as regras propostas pela cooperativa. O trabalho no lixado €
autdbnomo e as regras (por exemplo, onde, como e quando catar os residuos) sdo estabelecidas
pelo proprio catador. Quando estes se propdem a fazer parte da cooperativa, as normas nem
sempre sdo aceitas de pronto, dificultando a missdo proposta e a coletividade necessaria e,
ainda, o desenvolvimento de uma cultura da solidariedade e da identidade destes
trabalhadores em sua relagdo reciproca de cooperativismo.

Sobre a rotatividade mencionada, a atual presidente da COTRAMARE,
Lucicleide do Nascimento, de 39 anos, relata as dificuldades para manter a cooperativa aberta

e mudar as concepcdes dos catadores que vieram do lixao:

Quando a gente comeca, é... (reflexdo) Entra numa guerra. Agente num pode deixar
a peteca cair. A gente tem que segurar, né? Porque a cooperativa era com 94
cooperados. Hoje existe com 11, porque muitos ndo acreditavam, né? E ai foi doze,
ndo, depois foi 20, depois de 20 foi diminuindo, diminuindo... Ficou 13 e as pessoa
dizendo vai sair. Agente vai sair e as porta vai se fechar. Quando penso que ndo, a
cooperativa ficou com 04. E assim... (pausa) Entra gente e sai gente, entendeu? Que
muitos ndo acredita e muitos porque ainda existe o lixao e existe o atravessador I4.
O atravessador que fica pagando todos os dias se eles precisa do dinheiro, ele
recebe. E quando comeca a trabalhar na cooperativa, ndo. Tem que ser igual ao
estatuto daqui e a lei (o dinheiro é concedido por quinzena ou mensal).

Muitos destes catadores que colaboram para a rotatividade de uma cooperativa de
materiais reciclaveis baseada em preceitos de economia solidaria saem por conta do
descumprimento de regras, de conflitos interpessoais ou atritos causados pela falta de
cooperacdo e solidariedade. As interferéncias deste género, somadas ao fendmeno da
rotatividade, influenciam diretamente a dindmica da cooperacdo e da interacdo social na

cooperativa.

4.3 Dinamica da cooperacao e da interacdo social

Singer (2004) considera que a dindmica de funcionamento de uma cooperativa
baseada em economia solidaria pode ser comparada a uma organizacgao de cunho capitalista.
O que a difere, essencialmente, é o fim organizacional. No caso da organizacdo capitalista, 0
fim é a lucratividade, enquanto na organizacao solidaria, o fim é o bem comum e a divisdo
igualitaria da renda. Decerto que a gestdo partilhada é outra caracteristica que difere os
empreendimentos solidarios da tipica empresa capitalista, fazendo sobrepor os ideais de
participacdo. A dinamica da cooperacdo e da interacdo social em uma cooperativa torna a

organizacdo mais humana, voltada aos interesses coletivos e a participagdo de todos atores
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sociais. Um dos principais fatores que colaboram para que haja este engajamento social é a
relacdo interpessoal construida no interior das organizagdes. Quando perguntados a respeito

da relagdo com os demais colegas de trabalho, os catadores afirmam:

Tem hora que eu tenho vontade de matar um, mas ndo posso. (Sorri, mas com ar de
desabafo). Tem hora que eu sou chata mesmo porque eu vejo o servico ali e as
pessoas fica se “escorando”, entendeu? Eu me abuso, mas depois a gente fica na
mesma relagdo junto de novo. (Lucicleide do Nascimento — 39 anos).

A gente discute, claro, discute. Mas quando da meia hora t4 tudo bem, tudo alegre,
conversando, trabalhando normal. Nada de coisa séria, gracas a Deus. Briga séria
aqui, nunca teve. (Alciete Luiz da Silva — 28 anos).

Bem. De vez em quando tem umas picuinhas, mas é assim mesmo. Isso é da vida, da
pra levar. (sorriso) Isso tem em todo o canto. (Geralda Ferreira Fidelis — 49 anos).

Por meio destes relatos constata-se a existéncia de pontos divergentes que
desestruturam momentaneamente as relacfes pessoais no decorrer das atividades
desenvolvidas pelos membros da COTRAMARE. Todavia, estes pontos ndo sdo
determinantes para que a cultura organizacional, baseada no cooperativismo, perca o seu foco
maior, que € a solidariedade. Por parte dos catadores, hd o desentendimento, mas o que
prevalece é 0 bom senso e a necessidade de humanizacdo em prol do bem comum. Zanin e
Madnaco (2008, p.39), complementam esta linha de raciocinio, ao afirmarem que a existéncia
das cooperativas ¢ uma “alternativa para a humanizagdo e formalizagdo do trabalho dos
catadores junto aos sistemas de coleta de residuos”.

Esta tentativa de humanizacdo e formalizacdo do trabalho dos catadores sempre
sera uma constante para 0s que seguem, acreditam e apoiam as mobiliza¢cdes sociais voltadas
ao trabalhador informal. Porém, como Dagnino (2006) afirma, falta tecnologia social
adequada para empreendimentos desta natureza. O trabalho precério e arduo, as dificuldades
estruturais e sociais, 0 descaso do poder publico e a falta de engajamento da sociedade com a
coleta seletiva de materiais reciclaveis sempre favorecerdo a existéncia de conflitos no interior
da organizacdo social. Para os catadores da COTRAMARE, os principais tipos de conflitos s6
existem, basicamente, por conta da morosidade e da fraca disposicdo para a cooperacdo de

alguns colegas de trabalho. Segundo eles, os principais tipos de conflito séo:

As pessoas se escorar no servigo, sabendo que a gente mesmo somos patrdo. E eu
sempre digo a eles, aqui ndo tem patrdo. Apenas somente sou representante da
cooperativa deles. Quer dizer que 0 meu compromisso € mais com eles e eu
trabalho... (leve exaltacdo). Eu digo assim as pessoas: 0 que eu tenho mais de
beneficio é trabalhar mais, porque eu sou responsavel. Eu vou participar de reunido,
eu vou participar da separagdo, eu vou participar da venda, entendeu? Ai eu tenho
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mais compromissos, ai as pessoas s6 tem o compromisso de coletar o material e
jogar aqui dentro. Eu tenho que ta em cima, “gente, vamos organizar o material”. Ta
em quatro semanas, a quinzena da gente € em trés semanas, mas t4& com quatro
semanas que a gente ndo pega em dinheiro. (Lucicleide do Nascimento — 39 anos).

Tipo assim... (pausa) E porque... (reflexdo) Um ta trabalhando, o outro ta se
escorando. Ai 0 outro chama e o outro ndo gosta. E sé esse conflitozinhos, assim
mesmo.

Porque uns trabalham mais e outros trabalham menos. Quando eu venho me escorar
é porque eu t6 muito doente. Se me vé parada num canto é porque td6 quase
morrendo. (Geralda Ferreira Fidelis — 49 anos).

Assim... (pausa) O conflito que tem € s6 na hora de separar 0s trogo. Quando um néo
quer separar, ai a gente reclama, acha ruim. Fica um com a cara feia pro outro, mas é
questdo de vinte minutos, s6. Quando a gente vé ta um olhando pra cara do outro e
rindo. (Diana Kaline dos Santos — 39 anos).

De maneira unanime, estas afirmacdes descrevem o principal responsavel pelos
conflitos existentes no interior da COTRAMARE: a cooperac¢do, uns cooperam e se ddo mais
que outros, quando a partilha dos resultados do trabalho é igualitaria. Esse é, na verdade, um
problema de todo empreendimento coletivo posto que tem origem na natureza humana, na
tendéncia de algumas pessoas seguirem a lei do menor esforgo. O empreendimento capitalista
resolve esse problema pela via da compensacdo diferenciada ou pela via da dispensa do
trabalhador; o empreendimento solidario, tendo um fim em si mesmo, o de manter a
solidariedade e o bem comum, deve resolver esse problema por meio do desenvolvimento de
uma cultura mais consciente de cooperativismo e pelo estabelecimento conjunto de regras que
devem ser partilhadas. Obviamente que todos os catadores reconhecem as suas limitagdes e
dificuldades fisicas e emocionais. Entretanto, a insatisfacdo coletiva se d& para com aqueles
catadores que ndo possuem a consciéncia da importancia da sua contribuicdo na geracao de
renda. No trabalho onde o material reciclavel é o principal meio de sobrevivéncia, o catador é
quem coleta, separa, prensa, pesa e vende. Em suma, é a soma dos esforcos coletivos,
revertidos em proventos, que € distribuida equitativamente, independentemente da cota
proporcional da contribuicdo de cada um. Esse &, portanto, um conflito natural que pode ser
administrado a medida que a organizagdo se consolida, & medida que 0s sujeitos participes
amadurecem sua interagdo e convivio..

Mesmo existindo dificuldades consideraveis, como esta da cooperacdo desigual
para o trabalho de alguns colegas de trabalho, todos os catadores pertencentes a este
empreendimento solidario alegaram ser amigos e trabalhar harmonicamente no dia a dia da

cooperativa. Os nove entrevistados relataram passar por momentos de estresse, mas 0 que



87

prevalece entre eles € 0 senso de humor e a unido do grupo. Esta constatacdo € endossada por
meio dos seguintes depoimentos a respeito da unido entre os cooperados da COTRAMARE:

[Tem] dia que eu comeco meio estressada, né, porque todo mundo é humano, né?
Sempre sai uns cortezim, mas depois... (pausa) Nada sério ndo. Somos amigos.

Eu digo assim... (reflexdo) Cada um tem sua maneira de viver, sua maneira de falar,
né? As palavras machucam, mas, infelizmente, a gente t& num mesmo barco. A
gente continua no mesmo barco. Eu acho que a unido faz a forca. A desunido
também comeca aqui, um conflito deles e depois que a gente se senta, parece que
ndo ta acontecendo mais nada. Falta coisa pouca pra ficar mais unido, mas eu
acredito. (risos). (Lucicleide do Nascimento — 39 anos).

Este sentimento de unido representado na forma de uma metéfora, quando
Lucicleide cita estar em um barco junto com os seus colegas de profisséo, reforca o que Zanin
e Gutierrez (2011) alegam a respeito do regime de parceria e solidariedade estabelecido com o
objetivo de potencializar os resultados gerados pela acdo coletiva de todos. Os resultados s
sdo alcangados de maneira satisfatéria quando hd uma mobilizacéo coletiva, um trabalho em
equipe. A mobilizacdo coletiva e o trabalho em equipe dos cooperados da COTRAMARE
podem ser sintetizados pelas falas das catadoras Geralda Ferreira Fidelis (49 anos), quando
diz que prefere trabalhar em equipe “porque uma andorinha s6 ndo faz verdo, né?” e Diana
Kaline dos Santos (39 anos), quando diz: “a diferenca ¢ que, em equipe, a gente cresce junto,
e sozinha € [...] a pessoa sozinha ndo consegue nada, né? E em equipe ndo, a equipe vai
crescendo e a gente vai crescendo junto também. E eu aprendi muito depois que cheguei aqui
dentro”.

Por meio deste relato € possivel apreender que os ideais do bem comum e 0s
interesses coletivos propostos pela economia solidaria se encontram, de alguma forma,
presentes na CONTRAMARE, muito embora, hdo sem conflitos e contradi¢des. Os catadores
tém a ciéncia de que a categoria se torna fortalecida quando se trabalha unido, em equipe.
Muito deste aprendizado mencionado pela Diana pode ser atribuido ao empenho com o qual a
atual presidenta da cooperativa, Lucicleide do Nascimento, tem realizado suas atribuicGes. As
especificacOes dadas por Rutkowski e Lianza (2004) sobre os procedimentos efetivos de
autogestdo no cotidiano das cooperativas para a producdo de riqueza se adéquam
perfeitamente a realidade da COTRAMARE. Os autores citam que, fatores como
planejamento, organizacgdo, lideranga e controle sdo fundamentais para a melhoria e o
aprimoramento das praticas até entdo utilizadas.

Mesmo o0s problemas inerentes aos empreendimentos solidarios sendo ainda

elevados, o papel da presidenta da cooperativa tem sido primordial. Para ser eleita e liderar a



88

cooperativa por quatro anos, de 2010 a 2014, a Lucicleide se candidatou em um processo de
votacdo democratico. Neste, os catadores elegeram a responséavel por responder as atividades
de comando da cooperativa, como orientar a equipe durante todo o processo de coleta
seletiva, ser interlocutora da COTRAMARE perante os orgdos publicos e representar a
cooperativa em eventos ligados a economia solidaria. Diante de toda esta responsabilidade, a
Lucicleide chega a ser comparada pelos demais catadores a uma lider empresarial de uma
empresa privada ou como uma “patroa”, como mencionado pela Diana.

Apesar de trazer para si a responsabilidade da presidéncia da cooperativa, a
Lucicleide sempre enfatizou a importancia da participacdo coletiva nas diversas atividades da
cooperativa Esta énfase acaba encontrando reflexo na opinido dos catadores a respeito do

periodo em que responde pelo funcionamento da cooperativa. De acordo com eles:

Bom, eu acho que ela faz o possivel pra beneficiar a gente. Ela faz o possivel dela.
(Alciete Luiz da Silva — 28 anos).

Ela é muito boa pessoa, respeita a gente e a gente respeita ela. Eu sei que ela ndo
pode trabalhar por ta doente. Eu sempre defendo ela. (Rita Luiz da Silva — 64 anos).

Ela é dedicada aos funcionarios e ao trabalho. (Manoel de Batista Costa — 40 anos).

A presidenta é uma boa presidente. Ela sé pega no pé da gente pra gente fazer o
servigo certo, que é o direito dela. Em todas as empresas é assim. Ela é uma boa uma
boa patroa, uma boa amiga. (Diana Kaline dos Santos — 39 anos).

De maneira geral, a Lucicleide, enquanto presidente da COTRAMARE, tem sido
muito bem aceita. Porém, por conta de um problema de salde, a catadora tem se mostrado
menos motivada a realizacdo de suas funcgdes. Esta insatisfacdo se torna nitida quando a

Lucicleide do Nascimento (39 anos) faz uma auto avaliagdo do seu posto de trabalho. Ela diz:

O que eu posso fazer, eu faco. No que estiver no meu alcance. Eu t6 satisfeita, mas,
infelizmente, se eu pudesse, ja teria entregado esse cargo. Porque é dificil. (risada)
Eu disse a eles ainda hoje a eles, antes de vocé chegar. “Eu queria que o meu
mandato acabasse ou algum de vocés assumisse 0 meu lugar, porque eu ndo sou
obrigada a fazer, entendeu?”. Que ninguém ¢ obrigado a fazer, mas eu ndo sou mais
obrigada por eu sou, eu que sou representante, eu que tenho que fazer. Assim...
(pausa) Quando é pra participar de uma reunido e eu ndo posso participar, porque eu
tenho um médico pra ir. Eu deixo de ir pro médico pra ir participar de uma reunido,
entendeu? A fica dificil. Aonde os outros ndo podem ir... (pausa com ar de revolta)
Ah, isso ndo ¢ meu cargo. E o seu cargo, que ¢ a presidente. Eu me chateio “modo”
isso, entendeu? Quer dizer, eu deixo de agir um negdcio meu, particular, médico, pra
ir agir um negocio da cooperativa. Porque ndo tem ninguém que quer fazer.

De fato, a lideranca de um empreendimento solidario néo é nenhum pouco facil. E

por esta razdo que nem todos 0s cooperados estdo dispostos a assumir tal responsabilidade.
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Além de se lidar com os problemas referentes a propria condicdo do trabalho, o presidente de
uma cooperativa necessita controlar as atividades de gestdo da organizagéo, sobretudo, o de
articular a cooperacdo. Trazendo como exemplo a realidade da COTRAMARE, tem-se a
dificuldade da Lucicleide de conscientizar os catadores sobre a utilizacdo dos equipamentos
de seguranca, como luvas, botas e méscaras, durante 0 manuseio com 0s materiais reciclaveis.
H& aqui a necessidade, sobretudo, de se estimular a cooperacdo. Sobre os equipamentos de

seguranca, a presidenta afirma que

Aqui foi doado luva, mascara, entendeu? Mas a maioria ndo quer usar porque ndo
gosta. Dona Rita mesmo, eu reclamo direto. Ela sé trabalha de sandalia. Se levar um
corte, e ai? A seguranga € chegar em casa e ficar deitado e a gente trabalhar pra
manter 0s tempos que ela ta em casa, na cama. Ai fica dificil, né? (Lucicleide do
Nascimento — 39 anos).

A preocupacao maior da Lucicleide esta em manter a integridade fisica do catador
para continuar ativo na funcéo que desempenha. Neste trabalho informal, ndo existem auxilios
ou ajudas de custo para quem se ausenta por alguma razdo, mesmo que seja por motivo de
doenca. E preciso haver um cuidado com a saude, pois caso ocorra necessidade de
afastamento, o catador fica descoberto de assisténcia trabalhista, a cooperativa diminui o seu
ritmo de trabalho e, por consequéncia, a renda também é reduzida. Mesmo cientes de tais

riscos, os catadores insistem em nédo usar 0s equipamentos de seguranca. Segundo eles:

Rapaz, eu ndo uso bota porque eu mesmo ndo gosto. (Francisco de Assis Silva — 44
anos).

E porque eu ndo gosto de usar luva. Eu ndo sei trabalhar com a minha méo presa. Se
eu levar um corte, tem nada ndo, sara. (risos). (Rita Luiz da Silva — 64 anos).

A gente usa por conta propria. Trabalho sem luva, sem nada. A gente tem medo,
mas pra gente sobreviver, tem que enfrentar, né? (Manoel de Batista Costa — 40
anos).

Por meio destes depoimentos, constata-se que, mesmo sabendo dos riscos que
correm, os catadores preferem trabalhar de maneira mais comoda e menos segura. Seus
relatos ddo conta de que o importante € o fim e ndo o meio com o qual chegam a sua fonte de
renda. H& uma consciéncia amadurecida de que este € um trabalho degradante, mas mesmo
que haja formas de reduzir a insalubridade e os riscos, como essa da utilizacdo dos
equipamentos de seguranga, eles resistem a elas, até mesmo por um fator cultural: uma cultura
de trabalho completamente destituida dos parametros de higiene, seguranca e protecao, enfim,

de direitos, como é a marca do trabalho de origem, a coleta no lixao.
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Nesse sentido, a COTRAMARE parece andar muito lentamente na direcdo de
uma expectativa central do fomento aos empreendimentos solidarios: a da criagdo de trabalho
decente, um conceito novo formulado pela OIT para combater a expansao, no mundo, do
trabalho precéario, desumano, em condicGes degradantes. A OIT (1999) conceitua o trabalho
decente como um “trabalho produtivo, adequadamente remunerado, exercido em condi¢des de
liberdade, equidade e seguranga como forma de acesso a uma vida digna”. Tal definigdo
poderia se adequar a qualquer outra forma de trabalho, menos a da catacdo de material
reciclavel, pois este € um trabalho insalubre e sem direitos sociais e trabalhistas. Os catadores,
no entanto, atribuem um significado diferente ao termo “decente” dado ao trabalho de
catacdo. Para eles, o trabalho é decente porque lhes permite ganhar a vida com o esfor¢o
préprio e fazendo algo socialmente reconhecido, um sentido que passa, como ja argumentado,

pela ética do trabalho, e cujo contraponto € a desocupacdo ou o trabalho ilicito:

porque é daqui que eu tiro o meu sustento. N&o tenho outro emprego. (Lucicleide do
Nascimento — 39 anos).

Pra mim é decente. Eu td trabalhando honestamente. (Elizete Maria de Sousa — 42
anos).

Com certeza é decente. Porque é um trabalho que, gracas a Deus eu ndo tb
roubando, ndo t6 pegando o que é dos outros. T6 pegando o que é meu, que as
pessoas doam pra gente. (Alciete Luiz da Silva — 28 anos).

Com certeza. Porque o meu trabalho é limpo e eu ndo dependo de ninguém. (Rita
Luiz da Silva — 64 anos).

Pra mim, eu considero. Porque a gente somos trabalhador, a gente vive do suor,
entendeu? (Manoel de Batista Costa — 40 anos).

Com certeza. Eu tenho muito orgulho. E um trabalho digno, né? Melhor do que ta
pegando no que é alheio, do que ta pedindo. (Diana Kaline dos Santos — 39 anos).

Percebe-se que o sentido do “decente” atribuido pelos catadores ao trabalho se
traduz na oportunidade de trabalho, na honestidade e no esforco fisico em prol da
sobrevivéncia. Essa concepcdo pode ser justificada entre eles mesmos em decorréncia do
ambiente e da condigéo social que predomina onde estdo inseridos, em que 0s sujeitos sociais
sdo desprovidos de educacdo e informacdo. Esses fatores impedem (ou limitam) que os
trabalhadores desenvolvam uma consciéncia de direitos. Para se ter uma ideia, a maioria dos
catadores entrevistados, por exemplo, alegou estar satisfeita por trabalhar na COTRAMARE,
mesmo com as dificuldades de transporte do material coletado, locomocéo, espaco fisico,
separacgdo e prensa do material reciclavel e do baixo valor do seu trabalho por conta do papel

dos atravessadores. A consciéncia da possibilidade da acdo politica ante o poder publico
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parece ainda bastante incipiente. A nocdo de direitos, no entanto, aparece referenciada ao
ideal de um trabalho com carteira assinada ou a de ser patrdo do proprio negécio, ambos
relacionados a légica da organizacédo capitalista do trabalho. Essa referéncia, pois, parece nos
dizer que a nocdo e o ideal do empreendimento solidario ainda ndo foram muito bem
assimilados pelos membros da COTRAMARE. A luta é ardua e a cooperativa segue
sobrevivendo porque h& os que acreditam nela, inclusive, cabendo destacar o papel dos
fomentadores e dos apoiadores, sobretudo no ambito das politicas da SENAES e das ONGs,

sem 0s quais a iniciativa ndo existiria.
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\Y CONSIDERACOES FINAIS

A ESTRUTURA DOS EMPREENDIMENTOS INFORMAIS COMO GERADORES DE
RENDA

Diante de um cenario onde a crise do capitalismo alastra efeitos devastadores
sobre a economia e a sociedade como um todo, a economia solidaria tem evoluido nas ultimas
décadas como tabua de salvacdo para o problema do desemprego. Pochmann (2004) acredita
que este avanc¢o pode ser atribuido ao aparecimento de um enorme excedente de médo de obra
que disputa um espago no mercado e, também, por militantes sociais que estdo engajados na
construcdo de alternativas de organizacGes produtivas e sociais ao modelo capitalista
hegeménico.

Esta dissertagdo buscou investigar a estrutura e as regras de cooperagdo como
fatores geradores de renda em uma cooperativa de materiais reciclaveis de Campina Grande-
PB. A escolha do tema surgiu da necessidade de compreensdo do aumento das praticas
informais baseadas em uma economia solidaria. Tal expansdo ganha expressao,
principalmente, apds a implantagdo de politicas neoliberais por parte do Estado brasileiro na
década de 1990, Estado este historicamente ausente ou insuficiente nas areas do servigo
social, mas fortemente propenso a fomentar os interesses do grande capital. Esse tragco da
intervencdo do Estado brasileiro foi responsavel pela constru¢do de uma sociedade marcada
pela desigualdade, decorrente do precario padrdo de emprego e renda, do elevado
desemprego, dos empregos informais, da pobreza.

Os empreendimentos de economia solidaria se expandem no contexto neoliberal
como forma de tentar minimizar essas deficiéncias sociais. Sdo, em sua maioria, e como é o
caso do objeto dessa pesquisa, empreendimentos constituidos por pessoas que se encontram a
margem da sociedade, no limiar da pobreza extrema e que buscam nas praticas informais de
economia solidaria uma forma mais digna e humana de sobrevivéncia. As atividades de um
catador constituem, no contexto da precariedade de recursos materiais e culturais no contexto
aqui constatado, um tipo de trabalho arduo, sem reconhecimento social e sem direitos
trabalhistas e mesmo humanitarios.

A atividade de um catador de material reciclavel em regime de cooperativa, se
comparada a de um catador de um lixdo ou de um aterro sanitario, pode até ser considerada
menos insalubre, pois estes trabalhadores informais estdo lidando com materiais ja

previamente separados pela populacdo, que se dispde a selecionar o lixo de suas residéncias.
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Os catadores atuam diretamente com a populagdo como agentes ambientais, como pessoas
que conscientizam a sociedade para a importancia do reaproveitamento das coisas descartadas
no ambiente. Todavia, 0 risco de contaminacdo, a falta de estrutura e cuidado responsavel
com o material reciclavel ainda fazem a atividade ser perigosa, parcamente remunerada e
sujeita a ser alvo de inumeros preconceitos. Ndo ha o reconhecimento da profissdo pela
sociedade, que muitas vezes se mostra preconceituosa, omissa e pouco engajada aos valores
da preservacdo ambiental. Ademais, ndo ha qualquer formalizacdo no campo dos direitos
trabalhistas e previdenciarios.

Como agentes sociais deste contexto, os catadores de materiais reciclaveis da
COTRAMARE retratam muito bem esta realidade mencionada. A maioria dos cooperados
ndo possui nivel de instrucdo considerado satisfatério, vive em regides periféricas e com
fragilizada cobertura do Estado no terreno dos servicos publicos; é diretamente dependentes
dos atravessadores para a compra do material coletado, o que desvaloriza fortemente o seu
trabalho e dificulta a possibilidade de crescimento do empreendimento solidario; ndo encontra
perspectivas de melhorias para as suas condi¢fes de vida pela fragilidade da sustentabilidade
do empreendimento e pela escassa qualificacdo; experimenta sentimentos contraditorios
quanto a construcdo de sua identidade e quanto ao sentido e mesmo viabilidade da
cooperacéo.

Esse ultimo aspecto, realgcado nos conflitos atinentes a divisdo e a distribuicdo do
trabalho, p6e em evidéncia a auséncia de uma cultura de cooperacéo e solidariedade, a partir
da base, numa sociedade onde historicamente predominaram os valores do individualismo
alimentados pela organizagdo capitalista da producdo. Nesse sentido, parece-nos pertinente
afirmar que o desenvolvimento dos valores da cooperacdo solidaria depende de reiterada
formacédo e aprendizagem coletiva, capazes de fomentar uma consciéncia de cooperativismo.
Isso requer continuo apoio institucional, notadamente, das politicas de fomento da economia
solidaria levadas a cabo pela SENAES, ndo apenas no campo da disseminacdo ideoldgica,
mas, mais centralmente, no campo da representacéo e da luta politica pela regulamentacéo da
atividade, pela capitalizacdo dos empreendimentos e pela sua emancipacédo e sustentabilidade
ante os intermediarios e os produtores a montante e a jusante da cadeia produtiva.

O conceito de Economia Solidaria ainda esta em construcéo nas teorias do mundo
do trabalho, e, sobretudo, no mundo dos significados e valores dos atores sociais que vivem
0s experimentos, abrangendo uma variedade de atividades relacionadas. Isso faz questionar a
crenga exacerbada da intelectualidade que a defende como um conceito ja& absorvido de

maneira global e com certa naturalidade na maioria dos empreendimentos solidarios. Ainda
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que a falta de coesdo ou especificidade em seu conceito seja contemplada com bons olhos,
pois tudo o que diz respeito a ES demonstra 0 empenho e o desejo de se construir uma
sociedade melhor do que a atual (SINGER, 2005), o fato de a Economia Solidaria ser
considerada por estudiosos, pela sociedade civil e até pelo proprio Estado como uma resposta
pratica, sustentavel e uma tendéncia para solucdes referentes ao descaso social (SINGER,
2005; POCHMAN, 2004) parece, pelas dificuldades aqui encontradas, ser, no minimo,
controverso e questiondvel. Os catadores de materiais reciclaveis vém se esforcando para
fortalecer sua rede, onde as experiéncias de cada cooperativa servem como exemplo para o
desenvolvimento de novas préaticas organizacionais, novos modos de gestdo dos processos,
novas maneiras de fortalecimento do cooperativismo e das relagdes interpessoais existentes
entre 0os cooperados. Todavia, mesmo sendo uma forma de garantia de sobrevivéncia, a
grande maioria das estruturas dos empreendimentos solidarios ainda € considerada pouco
eficiente em termos técnicos, deficitaria em relacdo aos recursos e a organizacdo dos
cooperados, inadequada quanto aos padrdes de funcionamento e, além de tudo, pouco rentavel
para 0s seus membros cooperados.

No caso do objeto de estudo desta pesquisa, evidencia-se a caréncia em todos
estes aspectos. A COTRAMARE néo dispde de um galpdo préprio e espagoso o suficiente
para comportar todo o material reciclavel coletado e os equipamentos, como os carrinhos de
coleta, as maquinas de prensagem e a balanca, além das instalacbes em geral, estdo muito
depreciados, o que dificulta consideravelmente a realizacdo das atividades da cooperativa.
Além disso, os catadores sao pouco preparados para abordar e conscientizar a populacdo da
importdncia da coleta seletiva e ndo possuem o apoio do poder publico para o
desenvolvimento de suas atividades.

O dilema e desafio da organizacdo de trabalhadores na construcdo de novas
praticas econémicas e sociais fundadas em relacdes de colaboracdo solidaria estdo no fato de
que estes trabalhadores lidam com questdes de cunho organizacional e administrativo, s6 que
sob uma vertente ideologica e com visdo distinta das organizacfes privadas, que € a da
lucratividade. A grande probleméatica se encontra justamente no modo como 0S
empreendimentos sociais lidam com este tipo de questdes quando os valores do
cooperativismo sdo pouco enraizados e o aprendizado é ameacado o tempo todo pela
exiguidade dos recursos e da renda. Ainda sdo encontradas dificuldades consideraveis,
sobretudo nas dindmicas da cooperacéo e da interacéo social entre os membros cooperados.

A percepcdo adquirida por meio desta pesquisa é que os catadores cooperados se

enquadram no que Zanin e Gutierrez (2001) descrevem como um regime de parceria
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estabelecido com o objetivo de potencializar os resultados gerados pela acdo coletiva de
todos, mesmo havendo dificuldades de relacionamento e problemas relacionados a dindmica
organizacional. Torna-se perceptivel que os desentendimentos e conflitos estdo sempre
presentes entre 0s cooperados , mas 0 que prevalece é 0 senso de comprometimento, talvez
ndo necessariamente pela causa social, pelo bem comum do grupo, mas pela necessidade de
sobrevivéncia do empreendimento, que, embora precariamente, oferece condi¢cdo mais digna
de trabalho relativamente a condicdo de trabalhar individualmente no lixdo e oferece algum
suporte didatico e material a partir das entidades de fomento. H& contradi¢es, mas é clara a
ideia de que o resultado s6 é alcangado de maneira satisfatoria quando hd uma mobilizacdo
coletiva.

O engajamento pode ser comparado a uma metafora utilizada pela presidente da
COTRAMARE, Lucicleide do Nascimento, quando diz que todos os catadores estdo em um
mesmo barco e, apesar das dificuldades, devem remar juntos em uma mesma direcdo. As
questdes centrais deste aspecto e que complicam o bom funcionamento das relagdes
interpessoais existentes no interior da cooperativa estdo na morosidade do trabalho exercida
por alguns, o que torna a distribuicdo das tarefas desigual para ganho igual, e no
descomprometimento por parte de alguns membros. A lentid&do na execucgédo das tarefas acaba
prejudicando todo o processo, desde a coleta, passando pela selecdo e pesagem do material
reciclavel, até a sua comercializacdo, portanto, o descompromisso de alguns prejudica todo o
grupo.

Diante de todas as dificuldades mencionadas no decorrer deste estudo, percebe-se
que o trabalho realizado pelos catadores de materiais reciclaveis ainda esta longe de ser
considerado digno pelas vias conceituais da Organizacdo Internacional do Trabalho (1999). O
trabalho referente a esta categoria ndo pode ser considerado de todo produtivo, por ndo se ter
uma estrutura fisica e organizacional adequada ao desenvolvimento do processo de coleta
seletiva e por ndo promover a melhoria da qualidade de vida do trabalhador nem no interior
da organizacdo nem fora dela. Alem disso, esta € uma profissdo insalubre, destituida de
direitos trabalhistas e rendimentos incertos e instaveis. Este aspecto conclusivo endossa o que
Gongalves (2003) relata a respeito das principais fungdes das cooperativas de materiais
reciclaveis, que sdo: coletar, beneficiar e comercializar os reciclaveis, gerando trabalho e
renda, mas, alem de tudo, esta é uma estratégia emergencial para a solucdo de problemas
crénicos, como a falta de emprego e condigdes adequadas de subsisténcia.

Foi possivel observar que o padrdo de condicGes de trabalho e de renda dos

catadores da COTRAMARE traduz a risca a precariedade da atividade. A grande maioria dos
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cooperados relatou descontentamentos ao desempenhar a sua funcdo, ndo vislumbrando
perspectivas esperangosas em relagdo ao futuro do empreendimento solidario. O cansago, a
fadiga, o comodismo, 0 despreparo e a baixa renda estdo presentes na fala de todos eles e
fazem com que a incerteza e a inseguranca do trabalho dificultem ainda mais a construcao da
identidade do catador perante o poder pablico, a sociedade civil e entre os préprios catadores.
Conclui-se, portanto, que os catadores de materiais reciclaveis cooperados da
COTRAMARE sdo um grande e verdadeiro exemplo das contradicbes da sociedade
capitalista. Entre o lucro exacerbado tdo almejado pelas empresas capitalistas, 0 outro lado da
moeda da exploracdo do trabalho, e a utopia socialista de uma sociedade mais humanizada e
igualitaria, estdo os milhares de trabalhadores que vivem sob um regime de quase indigéncia e
abandono social. Falta reconhecimento por parte do poder pablico, ndo se tem uma estrutura
adequada para a realizacdo do trabalho, as maquinas e 0s equipamentos estdo em péssimo
estado, a renda adquirida por meio da catacdo ndo é suficiente para se viver com conforto,
seguranca e dignidade, os catadores estdo desestimulados em relagdo ao futuro da profissao e
a populacdo ainda ndo estd consciente do seu papel, enquanto responsaveis pelo lixo que
descarta no meio ambiente. Os sujeitos desta pesquisa nos mostram uma realidade sofrida e
repleta de dificuldade, mas, ao mesmo tempo, realcam os principios da honestidade,
dedicacdo e muito trabalho em prol da reproducdo da vida. Enfim, h& por meio do exemplo
dado pelos catadores da COTRAMARE, a possibilidade de reflexdo quanto aos valores
sociais e morais criados e estigmatizados pela sociedade capitalista. E ha muito por se fazer
para a construcdo e sustentabilidade de uma Economia Solidaria que ndo viva do refugo,

como rebotalho, na expresséo de Marx, da exploragdo da Economia Capitalista.
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APENDICE A - ROTEIRO DE ENTREVISTAS COM OS MEMBROS DAS COOPERATIVAS DE

MATERIAIS RECICLAVEIS

Parte | - Questdes Socio Profissionais

NoogakrwbdpE

Nome / idade / escolaridade / estado civil?

Qual a sua qualificacdo?

Quais os documentos que vocé possui?

Vocé possui algum auxilio do governo? (bolsa assistencial).

Quantas pessoas moram na sua casa?

Vocé tem acesso a eventos culturais ou sociais, como cinema, teatro, festas?

Vocé participa de algum movimento social da sua comunidade, como clube de maes, orcamento
participativo, etc.?

Parte 11 — Levantamento da histdria de vida e profissional dos catadores de materiais reciclaveis

8.
9

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21,
22,
23.
24,
25.
26.
27.
28.
29.

30.
31.

32.
33.
34.

O que mudou na sua vida de um ano para ca?
O que mudou na cooperativa de um ano para ca?
Quiais as parcerias que a COTRAMARE possui? (Governos, empresas privadas, entidades religiosas).

Como conheceu a COTRAMARE?

Por que vocé decidiu entrar para a cooperativa?

H& quanto tempo est4 na cooperativa?

Existem regras para quem quer entrar na cooperativa? Se sim, quais sdo?

Como esta estruturada a cooperativa? (Maquinas e equipamentos, galpdo, ferramentas).

Como sdo divididas as atividades de cada membro da cooperativa?

Qual a sua fungdo na cooperativa?

Quais sdo as dificuldades que vocé enfrenta ao desempenhar as suas atividades?

Vocé acha que o seu trabalho é valorizado?

Vocé utiliza equipamentos de seguranga? VVocé sabe a importancia de usar estes equipamentos?
Qual a sua relagdo com os demais colegas da cooperativa?

Quiais os tipos de conflitos existentes entre os membros da COTRAMARE?

Existe amizade entre os membros da cooperativa fora do trabalho? Se sim, o que costumam fazer?
Vocé sabe o significado da palavra COOPERATIVISMO?

Vocé acha que ¢ forte o sentimento de cooperagdo na COTRAMARE?

O que vocé acha da gestdo da presidente da cooperativa?

Vocé acredita que os membros da COTRAMARE séo unidos? VVocés se ajudam entre si?

Vocé prefere trabalhar s6 ou em equipe?

Qual a renda média mensal ou quinzenal retirada com a cooperativa? Como ¢é distribuida a renda entre
0s cooperados? VVocé acha esta diviséo justa?

Vocé tem outra fonte de renda?

Vocé considera o seu trabalho decente? (produtivo, bem remunerado, com liberdade e igualdade, que
Ihe proporcione uma vida digna).

Esté satisfeito trabalhando na cooperativa? Esta satisfeito trabalhando com este grupo de catadores?
Se pudesse, trabalharia em um outro tipo de atividade?

Quais sdo seus sonhos? Quais as suas perspectivas de futuro para a cooperativa e para vocé?
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APENDICE B - ROTEIRO DE ENTREVISTAS COM A COORDENADORA DO PROJETO

CATAFORTE, FORTALECIMENTO DO ASSOCIATIVISMO E DO COOPERATIVISMO DOS

CATADORES DE MATERIAIS RECICLAVEIS NA PARAIBA

Parte | - Questdes Socio Profissionais

NO

Questionamento

Sexo

Idade

Suas principais responsabilidades?

Formagéo/ Qualificagdo?

A B|WIN(F-

Ha quanto tempo trabalha com os catadores de materiais reciclaveis?

Parte Il — Levantamento da proposta do Projeto CATAFORTE e da perspectiva da coordenadora em
relacdo ao trabalho dos catadores de materiais reciclaveis.

Nk~ LNE

12.
13.
14.
15.

O que é 0 CATAFORTE?

Como e de quem partiu a ideia de se elaborar um projeto como este?

Ha quanto tempo existe o projeto?

Qual o principal intuito (missdo) do projeto?

Como os administradores do projeto foram recebidos pelos catadores?

De onde vém os recursos que dao suporte ao projeto?

Quiais as pretensdes futuras do CATAFORTE?

De que maneira os responsaveis pelo projeto promovem a aprendizagem para os catadores? (Didatica
de estudo).

Existe uma maneira especifica de comunicagdo com os catadores?

. Os catadores aprendem com facilidade?
11.

Como os responsaveis pelo CATAFORTE analisam o modo de aprendizagem por parte dos catadores?
S&o mais eficazes s6 ou em comunidades?

A missdo do projeto é bem aceita por todos 0s membros?

Quiais séo as lacunas existentes no processo de aprendizagem dos catadores?

Como corrigir falhas no processo de aprendizagem? Existe algum recurso ou técnica?

Os catadores sabem aprender a aprender?
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APENDICE C - TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Titulo da Pesquisa: EMPREENDIMENTOS INFORMAIS COMO FONTE DE RENDA:
A EXPERIENCIA DE UMA COOPERATIVA DE MATERIAIS RECICLAVEIS NO
ESTADO DA PARAIBA

Esta pesquisa faz parte da Dissertacdo de Mestrado de Fabio Ldcio de Aradjo Gomes.
Gostariamos de contar com sua colaboracdo, que consiste em responder a uma entrevista
envolvendo a sua percepcao a respeito das praticas organizacionais utilizadas pela cooperativa
de materiais reciclaveis. Esclarecemos que sua identidade serd mantida em sigilo e que todas
as informacdes prestadas serdo utilizadas unicamente para os fins desta pesquisa.

Sua participacdo, portanto, ndo lhe causara prejuizo profissional algum, mas antes,
colaborara para uma melhor compreensao sobre o processo de engajamento dos trabalhadores.
Esclarecemos, também, que sua participacdo € voluntaria e que, caso queira, podera
interromper ou desistir desta entrevista a qualquer hora ou deixar de responder a quaisquer
das questdes que lhe forem feitas.

Qualquer davida ou esclarecimento podera também ser sanado junto a Coordenacdo do
Programa de P6s-Graduagdo em Administragdo, do Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas da
Universidade Federal da Paraiba.

Se vocé concorda em participar, n6s agradecemos muito a sua colaboragdo e gostariamos
que vocé colocasse a sua assinatura a seguir, indicando que esta devidamente informada(o)
sobre 0s objetivos da pesquisa e 0s usos dos seus resultados.

ENTREVISTADOR ENTREVISTADA (O)
FABIO LUCIO DE ARAUJO GOMES

, de de 2012.
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Departamento de Administracdo
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Campus Universitario — Jodo Pessoa — PB — CEP: 58.059-900
Telefone: (83) 3216 7454

Mestrando: Fabio Ldcio de Aratjo Gomes — Matricula: 1111.000-69
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