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PREFACIO

Prefaciar Turismo & Hotelaria no contexto da Arquitetura e
Urbanismo, organizada por Ricardo Paiva, Zilsa Santiago e Adriana
Brambilla, nos coloca diante de uma obra resultante da articulacio de
pesquisadores urbanistas a focarem tematica associada a fenémeno social
de valorizagao (simbdlica) e valoragdo (economica) da ambiéncia urbana
pelo advento do turismo.

Ap6s lidar, por mais de 20 anos, com a tematica dos lazeres em
ambiéncia urbana, receber a presente coletanea de trabalhos nos impoe
ponderar sobre a importancia e significado de obra do género, circunscrita
em duas dimensoes que a qualificam sobremaneira.

A primeira dimensdo, a denotar coragem e empenho dos
pesquisadores envolvidos no tratamento de tematica de fundo ainda nao
valorizada a altura na grande area das Ciéncia Humanas e, dentre elas, nas
ciéncias circunscritas no dominio consagrado aos urbanistas.

Grosso modo, na Arquitetura, na Geografia Urbana, na Economia
Urbana, na Sociologia Urbana e na Antropologia Urbana, dentre outras, a
tematica dos lazeres no sentido amplo (énfase maior a associada ao
fenémeno do turismo) é negligenciada, perdendo em importincia em
relacio a outras tematicas afetas ao urbano e, consequentemente,
relegando seus especialistas a um nivel inferior de importancia no lido do
entendimento da problematica urbana contemporanea.

Nestes termos corresponde, consciente ou inconscientemente, a

forte critica a postura corriqueira de desconsideracio e/ou menosprezo de



tematica mais do que significativa na instituicio do wurbano na
contemporaneidade, estabelecendo link com o enunciado, desde o século
passado, por importantes estudiosos das Ciéncias Humanas, dentre eles
Manuel Castells e Henri Lefebvre, a enfatizarem importancia da dimensao
dos lazeres na instituicdo da cidade e do urbano, ¢ Allain Cotbin a dar
arremate final na indicacdo da necessidade dos cientistas humanos se
aterem ao advento dos lazeres.

Manuel Castells, em “A Questao Urbana”, veiculada originalmente
(francés) em 1972, evidencia tonica de dominagao e exploragao imposta
na cidade pela classe dominante e vis-a-vis implementa¢ao de politica de
distribuicdo desigual de equipamentos e de servigos direcionados a
sociedade, cujo substrato se efetiva em lutas sociais urbanas, circunscritas
na légica de acumulagao do capital, a evidenciar como as praticas de lazer
foram subestimadas no entendimento do cotidiano nas cidades. Do
apresentado e grosso modo, os enfoques empreendidos sdo aprisionados
a tonica dos conflitos entre classes ou a outras dimensoes da vida social: o
produzir, o habitar e o governar.

Henri Lefebvre, em “A Produgio do Espaco”, primeira edigao
(francés) publicada em 1974, indica a dimensdo dos lazeres como uma
variavel preponderante no entendimento das cidades e consequente
processo de urbanizagdo implementado. Balizado no conceito de
reproducao do espaco, a instituir elementos de fundamentacio do urbano
a vida humana, provenientes das suas necessidades basicas, énfase dada ao

morar e aos lazeres.



Alain Corbin, em “Histéria dos Tempos livres” (1995), corrobora
com o enunciado acima ao desenvolver reflexdes no campo dos desejos,
das expectativas e das frustagoes reinantes na sociedade ocidental (leia-se
Europa Ocidental e Estados Unidos), a lhe posicionar como defensor da
realizagao de estudos historicos capazes de apreender a inveng¢ao dos usos
dos tempos livres (histéria dos lazeres), tanto da maneira como eram
entendidos, representados, simbolizados e utilizados, como do
discernimento do como foram elaboradas as estratégias e conduzidas as
lutas para medi-los, a controla-los e domina-los.

A segunda dimensdo, circunscrita no dominio da contribuicao
oferecida por nivel de filtragem fortemente derivado do Urbanismo, a
somar-se a contribui¢oes oferecidas pelas demais areas do conhecimento.

Nos referimos a contribui¢oes verificadas a partir da tomada de
consciéncia, da parte de grupo significativo de pesquisadores, do como a
massificacao dos lazeres no final do século XX impacta na ambiéncia
urbana, suscitando agdes publicas e privadas a produzirem formas a
reverterem fungOes pretéritas e vis-a-vis a instituicdo de lugares de lazer,
integrados a demandas locais, e lugares turisticos, associados as demandas
nacionais e internacionais. Um género de urbanizagio dos lazeres a
justificar a redefinicao de espagos tradicionais (centro historicos) e de
novas areas (zonas de praia, lagos e montanhas) a tessitura urbana, em
género de modelo urbanistico distinto do existente na cidade moderna
industrial.

Neste quesito os arquitetos dispoem de uma contribuigao impar e

posto serem os profissionais que mais marcas deixam na cidade,



conformando um patrimonio arquitetonico evidenciado nas obras
projetadas por eles no tempo. Um género de influéncia aparentemente
desvinculada das questdes de fundo a moverem a cidade e aqui
desmistificado pelos autores da presente obra, ao indicarem como o
advento dos lazeres, maior énfase o turistico, se encontra na retaguarda
dos projetos arquitetonicos de constru¢ao de novas formas urbanas e/ou
adequacao de formas antigas aos novos usos de lazer e turisticos. Uma
arquitetura a possibilitar apreensao como o advento dos lazeres reverbera
em obras arquitetonicas no dominio hoteleiro e dos transporte (foco no
caso dos resorts e dos aeroportos) e, concomitantemente, a ressignificar
obras do passado e consoante destinagao de novas fungoes a antigas areas
(portos convertidos em lécus de sociabilidade e de desembarque de
transatlanticos), bem como validagdo das referidas como patrimonio
arquitetonico, a justificarem conformagao de roteiros turisticos.

Uma obra que certamente apresentara ao leitor novas
possibilidades de apreender como as motivagdes dos lazeres somam-se a
outras motivagoes (habitar, trabalhar e etc) no delineamento de padrio
arquitetonico a compor as cidades e se concentrar em areas estratégicas,

convertidas em localidades turisticas.

Prof. Dr. Eustogio Dantas

Programa de pds graduagao em Geografia
Universidade Federal do Ceard



APRESENTACAO

A organizacao dessa publicagdo ¢é fruto da parceria entre o Grupo
de Cultura e Estudos em Turismo (GCET), ligado ao Departamento de
Turismo e Hotelaria (DTH) do Centro de Comunicagao, Turismo e Artes
(CCTA) da Universidade Federal da Paraiba (UFPB) e o Laboratério de
Critica em Arquitetura, Urbanismo e Urbanizacao (LoCAU), vinculado ao
Programa de Poés Graduagao em Arquitetura e Urbanismo e Design
(PPGAU+D) da Universidade Federal do Ceara (UFC).

O livro “Turismo e Hotelaria no Contexto da Arquitetura e
Urbanismo” constitui uma iniciativa de promover a produ¢ao de
conhecimento inter e transdisciplinar, articulando os campos da
Arquitetura e Urbanismo ao do Turismo e Hotelaria, tencionando
atravessar  suas fronteiras e aproximando suas abordagens
epistemoldgicas. Para tanto, a chamada de trabalhos para a coletanea
preconizou tematicas abrangentes sob varias perspectivas de
interpretagao, a saber:

- a multi e trans-escalaridade, ao considerar que as praticas
socioespaciais do turismo se manifestam em diferentes escalas: do
territorio a infraestrutura, da cidade ao edificio, da natureza a cultura que,
por sua vez, expressam a relacao dialética entre o espago e a sociedade;

- a trans-temporalidade, em razdo do turismo se constituir um
fenémeno no tempo, pleno de sentido histérico e suas manifestagoes se
materializarem nos artefatos da paisagem, da cidade e da arquitetura, sendo

continuamente ressignificados pela sociedade;



- as diversas tipologias arquitetonicas e urbanisticas produzidas e
implicadas pelos trés servigos essenciais para a fruicio da atividade
turfstica, como os meios de transporte e mobilidade (terminais
rodoviarios, aeroportuarios, portos, estagoes, etc.), 0s atrativos turisticos
(equipamentos culturais, de lazer e entretenimento, museus, parques
tematicos, centros de compras, etc.), e com significativa énfase, os meios
de hospedagem (hotéis executivos, hotéis de lazer, pousadas, hostels,
albergues, colonias de férias, resorts, hotéis de charme, hotéis design,
hotéis hibridos, etc.);

- as maltiplas formas de uso e apropriagao dos lugares turisticos
pelos usuarios (turistas e habitantes), que envolvem as interagdes entre 0s
sujeitos e o ambiente construido, a hospitalidade urbana e arquitetonica, a
mobilidade e a acessibilidade.

Na encruzilhada dessas multiplas possiblidades de dialogo entre a
Arquitetura ¢ Urbanismo e o Turismo e a Hotelaria presentes nessa
publicagdo, destaca-se a importancia do planejamento e do projeto
urbanistico e arquitetonico, que com maior ou menor intensidade
permeiam os capitulos, seja como objeto de interpretagao e analise critica,
Ou como proposi¢ao, proposta, destino. E precisamente nessa seara que a
Arquitetura e o Urbanismo possuem significativo potencial de
contribui¢ao para esse proficuo didlogo com o turismo, na sua dimensao
como disciplina e, principalmente, como pratica social.

Assim, acolhemos contribui¢des das mais diversas, que inclui
pesquisadores de diversas formagdes e de distintas instituigoes em estagios

diferenciados na vida académica, acreditando na importancia da



diversidade e pluralidade dos temas para a composicao do livro. Esses
aportes foram quantitativamente e qualitativamente relevantes e justificam
o desdobramento em dois volumes. Esse primeiro volume compreende
nove capitulos, conforme sera descrito na sequéncia.

No primeiro capitulo, intitulado As transformagoes na
organizacaio do turismo de Santa Catarina a partir de 2009, com base
no Programa de Regionalizagcio do Turismo — PRT; os autores Daiko
Lima e Silva; Isabela Guesser Schmitt; Airton Gaio Junior; Henrique
Campidao Herculano abordam a organizacdo institucional e a gestio do
Programa de Regionalizacao do Turismo em Santa Catarina, discutindo de
forma qualitativa e exploratéria alguns dos seus impactos territoriais.

No Capitulo Um panorama sobre o Porto de Santos no
contexto do mercado turistico brasileiro, Aristides Faria Lopes dos
Santos apresenta um panorama sobre as atividades sociais, histéricas e
econémicas do Porto de Santos, enfatizando os processos migratorios
para o Brasil, bem como o processo histérico de ocupagao e urbanizagio
do territorio santista.

Na sequéncia, O Campus mais bonito do mundo”: Proposta de
Inovagao e roteirizagao de icones arquiteténicos e paisagisticos da
sede da UFRR], Joao Viktor Valente de Moraes e Dan Gabriel D’onofre
trazem uma proposta de roteirizacdo turfstica para o Campus Sede da
Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro (UFRR]), em Seropédica
(R]), com base na analise do seu potencial arquitetonico e paisagistico para
promover o seu uso para a comunidade académica e do entorno como

espaco museologico e de lazer.



Em Dizdlogos entre turismo cultural e arquitetura: as intengoes
dos projetos da Casa da Arquitectura no contexto turistico, Bruna
Raquel Alves Maia Lobo traz reflexdes sobre como a Casa da Arquitectura,
localizada em Matosinhos, localidade vizinha a cidade do Porto em
Portugal, tem utilizado estratégias para promogao do turismo cultural pelo
viés da arquitetura como insumo para a valorizacao dos lugares, por meio
de eventos, intercambios, exposi¢cdes, promogao da imagem da cidade,
entre outros.

No capitulo referente a Edificios multifuncionais e
hospitalidade urbana: o edificio mais alto de Sio Paulo em foco,
Valéria Ferraz Severini apresenta varios conceitos de hospitalidade e
discute as diferencas da hospitalidade em pequenas cidades e nas
metropoles, visto que nas pequenas cidades se confunde com a
hospitalidade doméstica, enquanto nas metropoles, a hospitalidade é
percebida por meio da qualificacdo do espaco urbano. Neste sentido,
explora a aproximagao entre os edificios multifuncionais e a hospitalidade
urbana, buscando compreender como esse tipo de edificagio pode
incorporar os atributos espaciais de hospitalidade urbana.

Neste capitulo, com o titulo - Too much is never enough: o resort
americano e a arquitetura de Morris Lapidus, Heliana Vargas
evidencia o papel da Arquitetura como estratégia para a viabilidade de
empreendimentos de lazer e entretenimento, tendo como foco de analise
a tipologia Resort. Trazendo o percurso desta tipologia desde a origem,
ressaltando a contribui¢do da Arquitetura de Morris Lapidus na definicao

do formato de Resort Americano de caracteristicas pds-modernista



antecipado, visto que foi projetado e construido num periodo
marcadamente da arquitetura Moderna.

Em seguida, o capitulo Acessibilidade e hotelaria: o que muda
com os novos decretos a partir de 2018, Zilsa Santiago insere a
problematica da acessibilidade espacial no turismo, na hotelaria e na
arquitetura dos meios de hospedagem, visto que a acessibilidade é hoje
obrigatéria por ser considerada direito fundamental das pessoas. Neste
contexto, o capitulo traz ao debate questdes de acessibilidade no setor
hoteleiro, tendo como referéncia normativa a regulamentacao do Artigo
45 da Lei n° 13.146, de 6 de julho de 2015, que institui a Lei Brasileira de
Inclusio da Pessoa com Deficiéncia, referente a concepgdo e a
implementagao dos projetos arquitetonicos de hotéis, pousadas no tocante
as condi¢cdes de acessibilidade e o desdobramento sobre como as
microempresas e empresas de pequeno porte do setor hoteleiro vao aderir
aos novos paradigmas de acessibilidade e desenho universal.

Ricardo Paiva, em O papel do Estado na construgido de
aeroportos modernos no Brasil, relaciona a construcio de
equipamentos e infraestruturas incrementada pela atuagao do Estado com
o estagio de urbanizacio verificado em diferentes pontos do territdrio
brasileiro, contribuindo para a articulagao e deslocamento de pessoas e
mercadorias entre as cidades, assim como para o desenvolvimento do
turismo como atividade economica, assinala ainda, que, muito embora, no
Brasil, estes fluxos tenham uma escala continental. Neste contexto, levanta
a discussao do papel do Estado na construcao de terminais de aeroportos

modernos no Brasil. Apresenta ainda os principais terminais



aeroportuarios, realcando de forma abrangente e panoramica a
importancia das obras no contexto da cultura arquitetonica moderna no
Brasil.

Finalizando este livro, com o capitulo de Milena Tholken, Lara Lima
Felisberto e Juliana Aparecida Biasi intitulado Proposta de anteprojeto
de um hotel para a cidade de Treze Tilias-SC, abordam estudos e
proposta de um anteprojeto de hotel para a cidade de Treze Tilias (SC)
tendo como pressupostos a valorizagdo e manutencao das tradi¢oes
culturais no municipio, complementando a economia e a prestacio de
servicos. Com foco no turismo, a pesquisa exploratéria sobre a cultura,
arquitetura e histéria da cidade resulta na elabora¢io de um anteprojeto
arquitetonico, que se fundamenta na identidade cultural e na preservacao
das tradigdes tipicas austriacas na cidade de Treze Tilias, além de
potencializar o turismo no municipio.

Enfim, os organizadores almejam que essa publica¢ao possa ser uma
semente para outras iniciativas que apontem para a o atravessamento entre
os campos disciplinares da Arquitetura e Urbanismo e do Turismo e

Hotelaria. Boa leitura critical

Prof’. Dr. Ricardo Paiva
Prof* Dr’. Zilsa Santiago
Prof* Dr’. Adriana Brambilla
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AS TRANSFORMAGOES NA ORGANIZACAO DO
TURISMO DE SANTA CATARINA A PARTIR DE
2009, cOM BASE NO PROGRAMA DE
REGIONALIZACAO DO TURISMO -~ PRT

Daiko Lima e Silva
Isabela Guesser Schmitt
Airton Gaio Junior

Henrique Campiao Herculano

investigacao parte da premissa de que compreender o
desenrolar temporal das Politicas Puablicas de Turismo se
constitui em tarefa complexa e altamente relevante tanto
teoricamente, quanto na perspectiva empirica, objetivando avaliar a
efetividade dos esfor¢os empreendidos, do uso dos recursos publicos, do
retorno gerado a sociedade pelas acOes executadas, das transformagoes
que estas iniciativas geram, da organizacao do setor, entre outros aspectos.
E de conhecimento comum que o tertitério brasileiro possui
dimensoes continentais. Segundo dados do Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica - IBGE, sua area territorial é de 8.510.345,540 km?,
na qual estao distribuidos 5.570 municipios, nos 26 Estados e no Distrito
Federal (IBGE, 2022).
Por sua vez, o Estado de Santa Catarina - SC, objeto desta analise,

se localiza na Regiao Sul do pais, conforme ilustra a figura 1 abaixo:
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Figura 1 - Area Territorial Brasileira.
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Fonte: IBGE (2022).

O Estado de Santa Catarina (SC) possui 295 municipios, sendo
assim, considerando as multiplas caracteristicas das areas territoriais nas
diferentes esferas de governo e a complexidade inerente ao turismo,
percebe-se que a gestdo publica do turismo brasileiro procura trabalha-lo
de diferentes formas, como no caso do planejamento territorial do turismo
na esfera federal.

Todavia, ao falar de Politicas Publicas de Turismo em ambito
federal, alguns fatos merecem destaque, como a criacio da Empresa
Brasileira de Turismo - EMBRATUR na década de 60, do Ministério da
Industria, do Comércio e do Turismo - MICT na década de 90, e do
Ministério do Turismo - MTur em 2003 (SILVA; CEMBRANEL e RITA,
2022).

Virginio e Ferreira (2013) destacam que o MICT langou em 1994
o Programa Nacional de Municipalizagio do Turismo - PNMT,

-18-
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objetivando interiorizar a atividade e focando seus esforcos na Gestio
Municipal do Turismo, estendendo-se até 2002.

Todavia, com a criagao do MTur (2003), essa logica de incentivo a
Gestao Municipal do Turismo passa por uma reavaliacao, fazendo surgir
em 2004 o Programa de Regionalizacio do Turismo, com o objetivo de
fomentar o planejamento descentralizado e compartilhado, com enfoque
territorial e regional, ainda em vigéncia atualmente e sendo trabalhado por
meio dos Estados, das Regides Turisticas e suas Instancias de Governanga
Regionais — IGR’s e dos Municipios (MTur, 2022).

Assim, a investigacdo busca identificar, de forma exploratéria e
qualitativa, parte das transformagdes provocadas pelo Programa de
Regionalizac¢ao do Turismo em Santa Catarina ao longo dos anos, no que
tange a sua organizagao institucional e sua governanca. Para tanto, inicia-
se a analise a partir do ano de 2009, para identificar como o Estado vem
executando e organizando o PRT em sua area territorial.

Nesse sentido, contextualizado parte do desenrolar temporal da
Gestao Publica do Turismo no Brasil e explicitado que se pretende analisar
as transformagOes provocadas pelo PRT na drea territorial de Santa
Catarina, cabe evidenciar que a pergunta de pesquisa se constitui em
identificar “como se deram as transformagdes provocadas pelo PRT na
organizacao do turismo em Santa Catarina a partir de 20092,

Essa investigacio tem o potencial de contribuir tanto com a
perspectiva académica da turismologia, quanto gerencial e social.
Favorecendo com isso, a compreensio sobre aspectos atrelados a Gestao

Publica do Turismo, a partir de uma perspectiva de evolu¢ao do PRT no
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territorio catarinense. Iniciando em 2009, a analise se estende até o
momento atual, quando foi a dltima atualizagdo do Mapa do Turismo

Brasileiro pelo MTur, em marco de 2022.

Fundamentagio Teorica

A fundamentagao tedrica foi estruturada a partir de uma revisio
sistematizada sobre as seguintes tematicas: Turismo, Politicas Publicas,
Governanga Turfstica e Regionalizagao do Turismo. Neste topico, sera
apresentada parte das investigagoes publicadas nos dltimos cinco anos
sobre os temas mencionados.

Considerando o Brasil como um pais mdaltiplo, complexo e
diverso, torna-se fundamental compreender e aceitar essa multiplicidade,
procurando trabalha-lo e conhecé-lo por inteiro. Por suas grandes
dimensoes, o pais nao admite um olhar geral, que nao interaja com as
diferencas.

E preciso confrontar diversas ideias, necessidades e demandas da
sociedade nas esferas global, nacional, estadual, regional e local. E esse o
caminho adotado pela Politica de Regionalizagao do Turismo que busca
considerar esse pafs plural e heterogéneo (MTur, 2013).

O Programa de Regionalizagio do Turismo (PRT), langado em
abril de 2004, se constitui em uma politica publica dentro do ambito
territorial, que se encontra a partir do Plano Nacional do Turismo (PNT),
estabelecido pela Lei 11.771/2008, a qual se determinou como macro

programa basico a “Estruturacao e Diversificacao da Oferta Turistica”.
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O PRT tem como premissa basica a descentralizacio e
regionalizacao do turismo, com olhar para o planejamento coordenado e
participativo, ~ que  repercute  positivamente  nos  resultados
socioeconomicos do territério (ZAGHENI, 2011). Além disso, trabalha
com a convergéncia e interagao de todas as a¢oes desempenhadas pelo
Ministério do Turismo com os Estados, as regides e os municipios
brasileiros (MTur, 2013).

O turismo ¢ uma atividade que transpassa diversos territorios ja
constituidos e tem a capacidade de modificar e criar novos territorios e
territorialidades (CANDIOTTO; SANTOS, 2009). Segundo Candiotto e
Santos (2009), a criagio de um tertitério a partir do turismo e/ou lazer
poderia ser chamado de “territério turistico”, no qual se efetivam as
relagoes de poder entre os atores sociais comprometidos com o turismo.

Cabe ressaltar que o “territorio turistico” sobrepde-se a outros
territorios, como por exemplo: de atividades comerciais, residenciais,
industriais, agropecuarias, institucionais, entre outros, nos quais podem ou
nao estar presentes na mesma unidade politico-administrativa ou em um
mesmo espago fisico (CANDIOTTO; SANTOS, 2009).

Desta forma, o processo de criagio de um territorio turistico pode
ser chamado de “territorializagao turistica”, desde que, incorporado a
dimensao politica e social do turismo, além da dimensao técnica e
economica normalmente considerada (CANDIOTTO; SANTOS, 2009).

De fato, os territérios turisticos sao complexos, justamente por
englobarem de um lado a populacio residente e local, e do outro, o turista.

Gomes e Marcusso (2022) alertam ainda sobre a possibilidade de
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artificializacdo do territério através do turismo, promovido pela
articulagao entre Estado e mercado sobre o espago.

O fortalecimento da atuagao de conselhos e associa¢cdes civis, em
espacos de disputas de poder, objetivando participar da formulagao de
politicas publicas de turismo, faz parte da inserc¢ao do termo governanga
turistica na politica de turismo brasileira, ou seja, trata-se de uma forma da
sociedade civil organizada exercer seu poder (FERNANDES; SOARES e
CORIOLANO, 2020).

Costa e Lima (2018) destacam a importancia do turismo para o
desenvolvimento regional, mas também a complexidade da gestao de areas
territoriais dos nucleos receptores de turistas. Com isso, reitera-se a
importancia da atividade para o desenvolvimento urbano, além de sua
influéncia nas dimensdes econdémica, social, cultural e ambiental desses
territorios. A Agenda 21 (UNITED NATIONS, 1992), por exemplo,
estabeleceu o turismo como estratégia prioritaria para o desenvolvimento
sustentavel das 4reas urbanas e rurais (COSTA e LIMA, 2018). O conceito
de Desenvolvimento Territorial Sustentavel (DTS) também se insere nessa
logica, a partir de uma gestao racional do ambiente, que tem como foco o
territorio e a distribuicdo de atividades produtivas locais (PECQUEUR,
2004).

Coutinho e Nobrega (2019) corroboram com a ideia da potencial
contribui¢ao do turismo para a sustentabilidade dos territérios, abordando
o papel da governanga turistica na promogao da cooperagao e legitimidade

da participacdo social nas decisOes turisticas.
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Xavier, Totti e Raddatz (2020) definem governanga como um
instrumento facilitador da colaboragao, através do qual sdo estabelecidos
principios e regras, em que os atores econodmicos, sociais e politicos
podem interagir e cooperar entre si. Por outro lado, os autores destacam
que o turismo ¢ um setor altamente complexo e formado por organizagoes
fragmentadas. Em funcdo dessas caracteristicas, a atividade turistica se
torna dependente das relagdes de colaboragio tanto formais, como
informais, através de parcerias e redes.

Por fim, percebe-se que o processo de governang¢a tem muito a
caminhar, principalmente no trabalho conjunto dos atores frente as
decisGes e ag¢oes para o setor, e consequentemente, na promogao de um

maior equilibrio de representatividade e participagao.

Procedimentos Metodologicos

Considerando que o objetivo da investigagdo consiste em
compreender as transformagoes provocadas pelo PRT na organizacao do
turismo em Santa Catarina a partir de 2009, optou-se pela realizacao de
pesquisa com caracteristicas qualitativa, bibliografica, documental,
descritiva e exploratdria, acreditando-se ser a estratégia mais adequada
para trabalhar questdes tio complexas, uma vez que o esforgo
empreendido busca trabalhar uma reflexdo temporal de aproximadamente
10 anos.

A pesquisa foi organizada em trés etapas distintas, uma revisao

sistematizada, uma pesquisa documental e um aprofundamento
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exploratério em investigagbes sobre a Regionalizagio do Turismo em
Santa Catarina.

Na primeira, procurou-se identificar por meio de revisao
sistematizada, investigagdes publicadas nos ultimos cinco anos que
tivessem relacdo direta com as tematicas de Turismo, Politicas Publicas,
Governanga Turistica e Regionalizagao do Turismo, nas bases de dados
Scopus, EBSCO e Scielo (com interface da Web of Science), via acesso
CAFe/UDESC.

Os termos de busca foram utilizados exclusivamente no idioma
portugués, tendo o termo “AND” como operador boolano. A
discriminagao das palavras-chave selecionadas para a revisao sistematizada

e os resultados obtidos constam a seguir, na tabela 1.

Tabela 1 - Relagao de termos de busca, operador booleano e nimero de artigos
identificados.

Palavra-chave logl; s;::;; Termo Complementar Alj;;(fs
AND Politicas Publicas 146
Turismo AND Regionalizagao 09
AND Governanca 35

Fonte: Elaborado pelos autores, 2022.

A combinagio da palavra-chave, com o operador booleano “AND”
e os termos complementares possibilitou identificar junto as bases de
dados mencionadas um total de 190 artigos revisados por pares,
destacando que a busca se limitou ao que foi produzido nos ultimos cinco

anos, ou seja, desde 2017.
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A partir de uma avaliagao preliminar dos titulos e das palavras-
chave de cada uma das investigacOes, 88 artigos tiveram seus resumos
analisados. Apods a leitura dos resumos, somente os artigos que: a) o
objetivo da publicacdo estava relacionado com a tematica abordada; e b)
atenderam objetivos e delimitagdes da metodologia semelhantes a
presente investigagao.

Realizada a triagem pela aplicagdo dos critérios de inclusao,
chegou-se a um total de 23 artigos para uma analise mais detalhada.
Percebeu-se que dentre os artigos selecionados pouco havia sido mapeado
sobre a Regionalizacao do Turismo em Santa Catarina. Por isso, a
investigacdo foi ampliada, e com isso, ganhou relevancia a pesquisa
documental e a pesquisa exploratoria.

Com a pesquisa documental, realizou-se a analise temporal das
transformagoes na organizagao do Turismo em Santa Catarina a partir do
PRT. Assim como as mudangas ocorridas no Mapa do Turismo Brasileiro
e as variadas composi¢oes das Regides Turisticas ao longo do tempo, em
termos quantitativos e qualitativos.

Para tanto, a coleta de dados se fundamentou em paginas na
internet de institui¢oes relacionadas ao turismo, com destaque para: pagina
do Ministério do Turismo, da Agéncia de Desenvolvimento do Turismo
de Santa Catarina - SANTUR, da Federacio do Comércio de Bens,
Servicos e Turismo em Santa Catarina - Fecomércio, entre outras fontes.

O recorte temporal da pesquisa contempla a analise a partir de

2009, chegando até sua ultima atualizacao, regrada pela Portaria MTur n°
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41, de 24 de novembro de 2021, que teve seu langamento em marco de
2022.

Por fim, foi realizada pesquisa exploratéria sobre a Regionalizagao
do Turismo no Estado de Santa Catarina. Para isso, buscou-se artigos em
duas bases de dados: Periédicos CAPES e Google Académico, com a
seguinte s#ing de busca: “Regionalizagaio do Turismo” AND “Santa
Catarina”.

O critério de inclusao foram os artigos de anais de congressos e
periédicos. Enquanto obteve-se como critério de exclusido, trabalhos de
conclusao de curso, dissertacOes e teses. Apos esse primeiro filtro de
leitura, foram selecionados apenas os artigos que tratam sobre o processo
de Regionalizagio do Turismo em Santa Catarina. Os artigos que nio
abordavam essa tematica foram excluidos da grade de leituras. Ao todo,
selecionou-se 12 artigos, em que se analisou informag¢des como o titulo,

autores, ano, base de dados, objetivo, metodologia e resultados.

Discussido dos Resultados

Em suma, foram variados os dados coletados a partir dos
procedimentos metodolégicos adotados nesta investigacao, possibilitando
a elaboragio da discussdo de resultados de diferentes perspectivas. Esta
etapa da pesquisa ¢ organizada em trés grandes eixos, sendo eles:
Discussoes Gerais sobre o PRT em Santa Catarina; Transformacdes no
Mapa do Turismo Brasileiro em Santa Catarina; e Composicao do Mapa

do Turismo Brasileiro em Santa Catarina.
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Discussoes Gerais sobre o PRT em Santa Catarina

O Turismo ¢ uma area que movimenta a economia de forma
significativa, viabilizando oportunidades de trabalho em comércio e
servicos, investimentos publicos e privados em infraestrutura, entre outros
impactos positivos e negativos. Natario e a/. (2019), reconhecem o
turismo como um dos setores-chave do desenvolvimento dos pafses e uma
importante fonte de rendimento, emprego e criagio de riqueza, com
impactos sociais, econémicos e ambientais.

Nesta parte da investigagao, buscou-se identificar o que vem sendo
produzido cientificamente a respeito da Regionalizacao do Turismo no
Estado de Santa Catarina. Logo, adotou-se como estratégia a pesquisa
exploratoria, sendo selecionados ao todo 12 artigos que tratam sobre esta
tematica.

Ao realizar a analise destes estudos, percebeu-se que a metodologia
empregada na maior parte deles também envolveu pesquisa bibliografica
de carater exploratério e pesquisa documental, utilizando para coleta de
dados, por exemplo, paginas oficiais na internet de 6rgaos de Turismo
Municipais, Estaduais, da Unido e internacionais.

Percebeu-se ainda, que parte dos artigos teve como objetivo
apresentar a evolu¢ao do processo de categorizagio dos municipios no
Mapa do Turismo Brasileiro em determinados periodos, mas nado em uma
perspectiva temporal tao ampla quanto esta (ARNHOLD JUNIOR et al.,
2018; ANJOS, ANDRADE, 2020; FONSECA et al., 2019).
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Em geral, os autores identificaram que a maior parte dos
municipios das categorias A e B estdo localizados no litoral, enquanto os
de categoria C e D, estao concentrados no interior do Estado.

Dado este, que denota um crescimento desigual do setor turistico
em Santa Catarina (litoral versus interior), podendo evidenciar aspectos
como uma maior concentracao de esforgos publicos e privados no litoral,
potencial de fomento ao Turismo Interno e aos Destinos Tur{sticos do
interior, entre outras questoes.

No entanto, percebeu-se também que houve aumento na
quantidade de municipios cadastrados e categorizados no Mapa do
Turismo Brasileito nos ultimos anos, mostrando relativo interesse dos
municipios em participar do PRT.

Outra vertente estudada sdo as abordagens da regionalizagdo nas
politicas publicas de turismo em cidades e contextos especificos como em
Blumenau, Gaspar, Pomerode e Regiao Carbonifera (DREHER e
SALINI, 2008, 2009, 2010; PIERI, LADWIG, 2016; GRIMM et al., 2013).

Os estudos de casos evidenciaram que sao poucas as acOes locais
em prol da efetivacdo da Regionaliza¢do do Turismo, e que as politicas
propostas pelo Ministério do Turismo e pela SANTUR acabam sendo as
realizadas. Dreher e Salini (2009) destacam que siao raras as politicas
publicas de turismo que realmente abordam a regionalizagdo como foco
de suas diretrizes, no entanto, os atores do setor reconhecem sua
importancia na elaboracio destas politicas.

Outro ponto de destaque sao as analises do processo de

governanca do turismo, que segundo Dreher e Salini (2010) ainda estao
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em um estagio embrionario, e que ocorre um movimento para consolidar
e legitimar o processo. Verifica-se que de modo geral ainda ¢é baixa a
participagao dos demais atores da sociedade na formulacio e
implementacao dessas politicas publicas, enfraquecendo o processo de
governanga turistica.

Por outro lado, Sagi (2009) conclui que o Estado possui
habilidades institucionais em desenvolvimento, e que tem potencial para a
consolidacio do processo de regionalizacao. Ou seja, se reconhece o
potencial que o Estado possui em termos de atrativos turisticos, marcados
pelos seus aspectos sociais, culturais, econdomicos, como também pelas
suas caracteristicas geograficas e ambientais.

Por fim, ha ainda artigos que discutem a relagdo entre o turismo e
o planejamento territorial (HONORIO; ROCHA, 2020; SEVERINO;
TOMASULO, 2012). Verificou-se que o turismo ainda necessita estar
amparado por instrumentos legais, principalmente nos casos em que ha
prote¢ao de recursos ambientais (HONORIO, ROCHA, 2020).

Além da importancia do papel da legislacdo nas a¢oes do turismo,
Severino e Tomasulo (2012) reforcam que o planejamento estratégico do
turismo precisa melhorar no Estado. Dentre os principais problemas dos
municipios apontados pelos autores estao: a dependéncia de recursos
federais e estaduais, a pouca participacio do setor privado no
financiamento de projetos de turismo e a pequena participagao popular na
formulacio e implementagao das agoes.

Em resumo, as pesquisas sobre a Regionaliza¢ao do Turismo no

Estado de Santa Catarina sio divididas em tematicas predominantes: 1)
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Evolugiao do processo de categorizacio dos municipios no Mapa do
Turismo; 2) Estudos de casos sobre a regionalizacao em determinados
Destinos Turisticos; 3) Analises sobre o processo de governancga; ¢ 4)
Articulagao entre o turismo e o planejamento territorial.

A partir desse panorama, identificou-se que o processo de
regionalizacdo ainda esta em fase de construgdo e fortalecimento nas
Regides Turisticas de Santa Catarina e que é fundamental a elaboragio e
execucao de esforcos de forma estratégica, inclusive no que tange a

alocagdo de recursos e a integragao regional.

Transformagdes no Mapa do Turismo Brasileiro em Santa Catarina

Dando sequéncia nas reflexdes propostas pela pesquisa, procurou-
se compreender como vem ocorrendo as transformagées no Mapa do
Turismo Brasileiro em Santa Catarina. Para tanto, optou-se pela pesquisa
documental como estratégia para coleta de dados, com destaque aos dados
obtidos em péginas de institui¢des oficiais ligadas ao turismo na internet.

Identificou-se que o Mapa do Turismo Brasileiro foi oficialmente
instituido pela Portaria MTur n°® 313, de 03 de dezembro de 2013 e que
desde entdo, vem passando por uma série de transformagdes no Estado
de Santa Catarina. Todavia, perceberam-se alteracGes significativas no
Mapa do Turismo em Santa Catarina nos anos de 2009, 2013, 2016 e 2019.

Assim, inicia-se a analise temporal desta investigacao com a versao
de 2009 do Mapa, a qual contava nesta versio com apenas 09 (nove)
Regides Turisticas, sendo elas: Grande Oeste, Vale do Contestado,

Caminho dos Principes, Vale Europeu, Serra Catarinense, Costa Verde e
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Mar, Grande Florianépolis, Encantos do Sul e Caminho dos Canions,
conforme ilustra a figura 2 (a).

Figura 2 - Mapas das Regides de Turismo no Estado de Santa Catarina nos anos
de 2009 (a), 2013 (b), 2016 (c) e 2019 (d). Fonte: SANTUR, 2022.
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(d)

MAPA DAS REGIOES TURISTICAS
DE SANTA CATARINA

Por sua vez, em 2013, os municipios catarinenses foram agrupados
em 10 (dez) Regides Turisticas, com a criagdo da Regido Caminhos da
Fronteira, derivada do desmembramento da Regiao Grande Oeste,

conforme ilustrado na figura 2 (b).
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Ja em 2016, o Mapa do Turismo Brasileiro em Santa Catarina teve
o aumento de 02 (duas) Regides Turisticas, a Caminhos do Alto Vale e a
Vale das Aguas. Logo, passando a contar com 12 (doze) Regides
Turisticas, conforme apresentado na figura 2 (c).

Como mencionado, as ultimas alteragoes sofridas pelo Mapa do
Turismo Brasileiro em Santa Catarina ocorreram em 2019, quando o
Estado passou a contar com suas atuais 13 (treze) Regioes Turisticas. Isso
se deu a partir da criagio da Regidao do Vale dos Imigrantes, no Meio-
Oeste catarinense. Desta forma, chega-se a atual configuracao do Mapa,
de acordo com a figura 2 (d).

A partir desta analise temporal, a investigacdo identificou uma
tendéncia de crescimento no numero de Regides Turisticas no Estado de
Santa Catarina, iniciando com 9 (nove) Regioes Turisticas, passando a 10
(dez), 12 (doze) e chegando as atuais 13 (treze) Regides que compdem o
Mapa Brasileiro do Turismo em Santa Catarina.

Identificou-se também, que este nimero de RT s pode aumentar
ainda mais, ja que existem mobiliza¢des e pleitos ocorrendo neste sentido,
como no caso da proposi¢ao apresentada pela Associa¢ao dos Municipios
do Alto Uruguai Catarinense - AMAUC a Agéncia de Desenvolvimento
do Turismo de Santa Catarina - SANTUR, na qual se solicita a criagao da
14* Regiao Turistica Catarinense.

Segundo a Fecomércio de Santa Catarina (2021), a criagao de uma
nova Instancia de Governanca Regional de Turismo - IGR podera
potencializar o turismo regional das 14 (quatorze) cidades que integram a

AMAUC, sendo elas: Alto Bela Vista, Arabuta, Concoérdia, Ipira,
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Ipumirim, Irani, Ita, Jabora, Lindéia do Sul, Peritiba, Piratuba, Presidente
Castello Branco, Seara e Xavantina. Ja na sequéncia das discussoes, o
artigo aprofunda sua analise no quantitativo dos municipios que compdem

as Regides Turisticas ao longo dos anos.

A Configuragio do Mapa do Turismo Brasileiro em Santa Catarina

Como visto, apos a criagao do MTur em 2003, o 6rgao passou a
trabalhar o turismo de forma regionalizada, emitindo normativas
objetivando instruir a gestao publica do setor. Como a Portaria MTur n°
105, de 16 de maio de 2013, que instituiu o Programa de Regionalizagao
do Turismo e a Portaria MTur n°® 313, de 03 de dezembro de 2013, que
estabeleceu o Mapa do Turismo Brasileiro, instrumento de orientagao para
as politicas publicas no territério brasileiro (BRASIL, 2013).

Assim, ¢é possivel afirmar que o Programa de Regionalizacio do
Turismo - PRT tem o importante papel de estimular a organizagio e o
planejamento da atividade turistica a partir de determinada area territorial,
estimulando a implementacao de politicas publicas com base nas
dinamicas de planejamento regional, buscando fortalecer a atividade nas
diversas regioes e procurando abranger o Brasil como um todo, inclusive
o Estado de Santa Catarina.

Dadas as variadas caracteristicas dos 295 municipios catarinenses
com relagdo a geografia, economia, cultura, infraestrutura, servigos
turisticos, entre outras, o PRT atualmente, organiza o territério de Santa
Catarina em 13 (treze) Regides Turisticas, as quais sio brevemente

apresentadas no quadro 1.
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Quadro 1 - Regides Turisticas Catarinenses.

Regiio
Turistica

Caracteristicas da Regido

Caminhos do
Contestado

Tem importante valor histérico em fungdo da Guerra do Contestado,
ocorrida no inicio do século XX, com destaque para Porto Unido e
Cagador.

Vale Europeu

Localizada no Vale do Itajai, abriga cidades com forte heranca de
colonizadores alemaes e italianos como as famosas Blumenau, Pomerode
e Indaial.

Grande Oeste

Tem o Turismo Rural, o Ecoturismo e a Gastronomia como destaque,
além dos municipios de Xanxeré e Chapecd, principal centro urbano e
econdmico.

Caminho dos
Principes

Possui paisagens litordneas e rurais, abrigando Joinville (uma das
principais cidades do Estado), além de Sao Francisco do Sul e Corupa.

Caminhos da
Fronteira

Faz fronteira com Rio Grande do Sul, Parani e Argentina. E 6tima para
Ecoturismo e Esportes de Aventura, tendo Dionisio Cerqueira como
destaque.

Foérum Turistico
de Regionalizagao
do Turismo
Encantos do Sul

Abriga destinos turisticos como a histérica Laguna, além do Ecoturismo,
do Termalismo e dos Esportes de Aventura, em Garopaba, Gravatal,
entre outros.

Caminho dos
Canyons

Colonizada por italianos, alemies e portugueses, abriga o Geoparque
Caminhos dos Canions do Sul, destacando-se Ararangud, Praia Grande,
entre outras.

Vale das Aguas

Um destaque é a Cachoeira Salto Saudades em Quilombo, outro é o
termalismo de Aguas de Chapecé, além do Turismo Religioso em Caibi.

Serra Catarinense

Sede dos primeiros hotéis-fazenda do Brasil, destaca-se no Tutismo
Rural, com municipios como Urubici, Sdo Joaquim e Urupema.

Grande
Florianépolis

Possui opgdes como termalismo, turismo religioso, paisagens rurais e
belissimas praias como as de Governador Celso Ramos, Palhoga e
Florianépolis.

Costa Verde &
Mar

Com 4guas verde-esmeralda, destacam-se cidades como Balneirio
Camborit, Bombinhas e Itapema. Além de variados servigos, inclusive
parque tematico.

Continua
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Continuagio

Com vocacio para Ecoturismo, Agrotutismo e Esportes de Aventura,

Caminhos do Alto a1
encanta por sua natureza, com destaque para Agrolindia, Ttuporanga,

Vale
entre outros.
Vale dos Tem na natureza, nas dguas termais e na cultura suas fortes vocagoes,
. X com destaque para municipios como Fraiburgo, Piratuba, Treze Tilias,
Imigrantes

entre outros.

Fonte: Elaborado pelos autores com base no website da SANTUR, 2022.

Ja na tabela 2, sio apresentados os nimeros de municipios
participantes por Regiao Turistica do Estado de Santa Catarina, definidos
pelo Programa de Regionalizacio do Turismo (PRT) nas ultimas 04
(quatro) alteragdes do Mapa do Turismo pelo MTur.

Tabela 2 - Numero de Municipios nas RegiGes Turisticas do Estado de Santa
Catarina por Ano.

N° de Municipios por Ano
Regides Turisticas
2009%* 2013%* 2016* 2019*
Caminho dos Canyons 15 9 15 10
Caminho dos Principes 20 14 16 13
Caminhos do Alto Vale 0 0 22 23
Costa Verde & Mar 11 13 12 10
Encantos do Sul 30 19 20 15
Grande Florianopolis 13 13 14 7
Grande Oeste 76 5 4 15
Serra Catarinense 17 8 12 11
Vale do Contestado 62 25 32 4
Vale Europeu 49 17 17 17
Caminhos da Fronteira 0 9 9 15
Vale das Aguas 0 0 1 12
Vale dos Imigrantes 0 0 0 25
Nr. de Municipios 293 132 184 177

Fontes: (*) Dados Abertos do MTur, 2022.
(**) Relatérios de Composicao de Regides do MTur, 2022.
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O estudo indica que o nimero de municipios participantes do PRT
em Santa Catarina teve no ano de 2009 seu periodo mais expressivo,
quando o territério era organizado em 09 (nove) Regides Turisticas,
petiodo em que os critérios e o Mapa do Turismo Brasileiro ainda nao
haviam sido sistematizados, ilustrado pela figura 3.

Percebeu-se também, uma reducio em relacgio ao ano
subsequente, claramente refletindo os ajustes nos critérios de inclusao e
exclusao do PRT, a partir da Portaria MTur n® 313, de 03 de dezembro de
2013, que em seu artigo 2° trouxe uma série de exigéncias para 0s
municipios, tais como: possuir oferta de servigos turisticos, caracteristicas
similares e/ou complementares e serem limitrofes.

Importante citar que em 2016 houve um crescimento no
quantitativo de municipios em comparacao ao ano de 2013. No entanto,
em 2019 identificou-se uma redugao no nimero de municipios no Mapa.

Figura 3 - Grafico de Numero de Municipios do PRT em SC.

Nimero de Municipios
que compdem o PRT em Santa Catarina - SC

2019

177

2016

184

Anos

2013 132

2009

293

<

50 100 150 200 250 300 350
Nr. de Municipios

Fonte: Relatérios de Composigao de Regides do MTur, 2022.

Para aprofundar um pouco mais esta analise, optou-se por

selecionar trés Regioes Turisticas da area territorial catarinense, as quais,
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estao espalhadas geograficamente no territério do Estado de SC da
seguinte maneira: no Extremo Oeste foi selecionada a Regido Turistica
Caminhos da Fronteira; no Extremo Leste, a Regido Turistica da Grande
Florianépolis; e na Regiao Central, a Regiao Turistica da Serra Catarinense,
conforme ilustra a figura 4.

A selegao dessas Regides Turisticas também se justifica por suas
respectivas representatividades no setor, ja que a primeira se constitui em
area de fronteira internacional, a segunda ¢ um municipio com
caracteristicas geograficas insulares que abriga a capital do Estado,
enquanto a terceira se constitui em importante destino de inverno,
inclusive abrigando o fenémeno natural da neve, atraindo um consideravel
fluxo turistico entre os meses de maio e agosto.

Figura 4 - Grafico de Numero de Municipios nas RT’s: Caminhos da Fronteira,
Grande Florianépolis e Serra Catarinense.

Niumero de Municipios pelas
Regioes Turisicas Leste, Oeste e Central de SC

Nr. de Municipios
=

8
6
4
2
0 . ; . . .
Caminhos da Fronteira Grande Floriandpolis Serra Catarinense
m Anos 2009 0 13 17
m Anos 2013 9 13 8
= Anos 2016 9 14 12
Anos 2019 15 7 11

Regides Turisticas
Fonte: Relat6rios de Composicio de Regides do MTur, 2022.
Uma das mais importantes Regides Turisticas do Estado de SC,

por conter a capital do Estado como mencionado, e por consequéncia,
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apresentar uma maior infraestrutura disponivel para a pratica do turismo,
somado a geografia singular e natureza exuberante de uma ilha, a Regiao
da Grande Florianépolis se manteve com a média de treze municipios
participantes até o ano de 2016. Ja em 2019, houve uma queda de 46% no
nimero de municipios em comparagiao a média informada.

Por sua vez, a Regiao Caminhos da Fronteira, situada no Extremo
Oeste do Estado de Santa Catarina, foi introduzida somente no ano de
2013 no Mapa do Turismo, iniciando com nove municipios em 2013,
repetindo este numero em 2016, e crescendo cerca de 67% em 2019,
alcangando a marca de quinze municipios.

Como mencionado, a Regido se destaca por ser area de fronteira,
constituindo-se em importante corredor terrestre para o fluxo de turistas
internacionais ao Estado, principalmente aqueles oriundos da Argentina,
um dos principais destinos emissores de turistas internacionais ao
territério catarinense.

Por fim, entre as trés Regides Turisticas analisadas, a Regiao
Turistica da Serra Catarinense, onde predomina o Turismo Rural e de
Inverno, foi a que teve a maior variagao na dinamica de inclusio e exclusiao
de municipios. Iniciando com dezessete municipios em 2009, tendo uma
expressiva diminuicdo de 53% no periodo seguinte, retomando o
crescimento no numero de municipios em 50% no ano de 2016 e
totalizando em doze municipios.

Sendo que em 2019 teve também a exclusio de um municipio, em
comparagao com o ano anterior, ou seja, um decréscimo de apenas 8%.

Ainda, cabe também reiterar, que a Regido se destaca como nucleo
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receptor de turistas de inverno, com a frequente ocorréncia de perfodos
de intenso frio e até mesmo de neve, em determinados momentos.

Analisando de forma geral, percebem-se importantes variagoes
para mais e para menos na composi¢io do Mapa ao longo dos anos em
questao (2009, 2013, 2016 e 2019), o que ilustra uma relativa instabilidade
e aponta para a necessidade de um trabalho mais intenso e constante da
gestio publica do turismo do Estado junto as Regides Turisticas,
objetivando a permanéncia, o crescimento e o fortalecimento do PRT em
Santa Catarina.

Desta forma, pode-se avaliar que a normatiza¢ao do PRT na esfera
federal trouxe impactos importantes em 2013, definindo critérios para
indicar os municipios a serem prioritariamente trabalhados no setor.
Ilustrando também, a necessidade de criarem normas especificas para o

Programa em Santa Catarina, atualmente inexistentes.

Conclusdes

Embora possam existir efeitos colaterais negativos, a atividade
turfstica possui um importante potencial de contribuicdo ao
desenvolvimento de um territério. Portanto, politicas publicas que
oferegam suporte na organizagao, estruturacio, planejamento, gestio
estratégica, informagao, ou ainda, no monitoramento para o progresso do
turismo, sao consideradas extremamente positivas, como é o caso do
Programa de Regionalizagao do Turismo - PRT.

A pesquisa demonstrou que o Brasil vem realizando esfor¢os na
busca da organizacao territorial do turismo ha um tempo consideravel,

iniciando com o Programa de Municipalizagdo do Turismo (1994) e
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passando para o Programa de Regionalizacio do Turismo, a partir da
criacio do MTur em 2003.

Implementado no Brasil em 2004, percebeu-se com a investiga¢ao,
que o PRT vem se consolidando como uma das principais politicas
publicas do Ministério do Turismo nos ultimos 15 anos.

O programa impacta diretamente a organizacao da atividade nos
diferentes territérios brasileiros, trazendo uma série de premissas e
compromissos como seus eixos de atuagao: a gestao descentralizada; o
planejamento e o posicionamento de mercado; a qualificagao profissional;
o empreendedorismo, a captagio e a promogao de investimentos; a
infraestrutura turistica; a informagao ao turista; a promogao e o apoio a
comercializa¢cao; e 0 monitoramento.

Identificou-se ainda, que apesar do Mapa do Turismo Brasileiro
ter surgido apenas em 2013, ele vem passando por transformacoes desde
2009 em Santa Catarina. Variando em suas respectivas composi¢oes e em
suas configuragoes, passando de nove a treze Regides Turisticas (RTs) e
havendo discussoes atuais sobre o aumento desse nimero, indicando forte
tendéncia para a criagdo de novas RT’s. Todavia, ha que se trabalhar a
atividade de forma estratégica e organizada.

Todavia, apesar do PRT trazer essa prerrogativa ao interlocutor
estadual, a investigacao nao identificou a existéncia de nenhum estudo
técnico-cientifico como catalisador destas transformagdes na organizagao
do turismo em Santa Catarina. Possibilitando inferir que as mesmas vém
ocorrendo, quase que exclusivamente, a partir de decisdes de cunho
politico, carecendo de planejamento e normatizagio que favorecam a

gestao estratégica e organizada do setor.
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Assim, percebe-se que estas transformagoes surgem das dinamicas
sociais, politicas e das disputas de poder, carecendo da execucio efetiva
dos preceitos instituidos na Portaria que rege o PRT e nos
desdobramentos que devem ser instituidos pelos interlocutores estaduais.

Afinal, sao compromissos dos interlocutores estaduais: a defini¢ao
de critérios complementares aos definidos na Portaria do MTur; a
realizacdo de oficinas ou reunides de mobilizacao; evitar o excesso de
municipios em uma mesma regido turistica; evitar regides turisticas
compostas por um unico municipio; adotar para a regido turistica um
nome que transmita e valorize sua identidade; o fomento ao planejamento
regional do turismo; entre outras medidas.

Dessa forma, a investigagao evidencia o importante potencial de
contribui¢ao desta politica publica do governo federal para o planejamento
e desenvolvimento territorial. Mas, a0 mesmo tempo, ilustra sua relativa
fragilidade, ao evidenciar a caréncia de efetividade em sua condugio, na
falta da definicao de objetivos estratégicos, em seu papel no que tange a
aplicagao de recursos publicos no turismo, entre outros aspectos
limitantes.

Acredita-se assim, que a investigacdo tenha alcancado seus
objetivos e respondido a pergunta da pesquisa, auxiliando tanto na
perspectiva empirica e gerencial da gestio publica do turismo, quanto na
discussdo cientifica no campo de politicas publicas de turismo e
governanga turistica. Todavia, considerando suas limitagoes, acredita-se
também que ainda hd muito o que se avancar com o PRT, ndo somente

em Santa Catarina, mas no Brasil como um todo.
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UM PANORAMA SOBRE O PORTO DE
SANTOS NO CONTEXTO DO MERCADO
TURISTICO BRASILEIRO

Aristides Faria Lopes dos Santos

ponto de partida para o desenvolvimento desta pesquisa foi

a III Conferéncia Internacional de Turismo & Histéria

(TurHist), evento promovido pela Universidade de Caxias do
Sul (UCS) e institui¢Oes parceiras e realizado nos dias 28 e 29 de marco de
2019, ainda antes da pandemia motivada pela disseminacio em massa do
entao novo coronavirus.

Nagquela ocasiao, um dos temas centrais da conferéncia foram os
“Indicadores de performance turistica & sustentavel” (linha tematica 3).
Assim, neste estudo foram discutidos aspectos histéricos inerentes ao
Porto de Santos e indices de desempenho mercadolégico contemporaneos
apresentados por seus operadores, com especial interesse no
desenvolvimento da atividade turistica.

Adicionalmente, registre-se a motivacao pessoal do autor, que ¢é
descendente de portugueses, italianos, turcos e libaneses, que se dedicaram
as mais variadas atividades econ6micas: desde a mascatearia, o comércio
de roupas, alimentos e hospedagem até o a producao de café no interior

paulista. O estudo, entdo, da histéria economica brasileira e, em especial,
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do estado de Sao Paulo se fez presente nesta investigacao, ainda que de
modo superficial.

Desde meados do século XIX até as primeiras trés décadas do
século XX, migrantes oriundos de diversos paises desembarcando no
Porto de Santos e se instalaram nesta mesma regido, na capital e interior
paulista.

Com o tempo, estas pessoas desenvolveram atividades
econémicas relacionadas aos seus costumes originais: comércio
(tecelagem, comércio de tecidos e vestimentas), alimentos e bebidas,
hospedagem e locagoes residenciais, além de atividade agricola, por
exemplo.

E interessante notar, inclusive, que muitas das historias
relacionadas as comunidades imigrantes se confundem com as origens das
proprias cidades paulistas onde viram a se instalar. Deste modo, é possivel,
desde ja, vislumbrar rumos para futuras investigagoes.

A area de abrangéncia deste estudo ¢ a Regido Metropolitana da
Baixada Santista (RMBS), instituida pala Lei Complementar n® 815, de 30
de julho de 1996, no litoral do estado de Sao Paulo, onde fica o Porto de
Santos, que se estende, mais especificamente, pelos municipios de
Cubatao, Guaruja e Santos.

O objetivo da pesquisa foi apresentar panorama sobre as
atividades sociais, histéricas e econdmicas do Porto de Santos. Neste
sentido, o presente estudo exploratério foi realizado com abordagem

qualitativa, baseada em pesquisa bibliografica e pesquisa documental.
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O resultado da revisdo bibliografica encontra-se apresentado na
secao de contextualizagdo tedrica, onde foram estruturadas trés partes
complementares entre si: a primeira dedicada sucintamente aos processos
migratérios para o Brasil, a segunda acerca do processo histérico de
ocupagio e urbanizagio do territorio santista. Ja os dados obtidos a partir

da pesquisa documental foram compilados na se¢do de apresentacdo e

analise dos resultados.

Procedimentos metodolégicos

Este trabalho configura-se exploratério, cuja abordagem do
tratamento dos dados coletados foi qualitativa (RAUPP; BEUREN, 20006).
Procedeu-se pesquisa bibliografica e pesquisa documental enquanto
técnicas de coletas de dados. Foi feita, entdo, revisiao bibliografica
assistematica, com a busca por artigos, livros, teses e dissertagoes. De
modo complementar, buscou-se identificar a legislacio alusiva aos
assuntos em pauta (MARTINS; THEOPHILO, 2007; CRESWELL,
2010).

A revisao bibliografica foi feita entre os meses de outubro e
novembro de 2018 e a analise dos dados coletados foi feita entre 25 e 30
do mesmo més. Entre dezembro daquele ano e janeiro de 2020 foi feita
coleta de dados documentais, por meio de bases de dados governamentais.
O tratamento destes dados foi feito, longitudinalmente no tempo, ou seja,
em sessoes que se estenderam entre os anos de 2020 e 2021. Neste

contexto, a apresentac¢ao e discussao dos resultados foi feita nos primeiros

meses de 2022.
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Para a coleta de dados documentais procedeu-se pesquisa nas
bases de dados da Camara Municipal de Santos, da Assembleia Legislativa
do Estado de Sio Paulo (ALESP), da Companhia Docas de Santos
(CODESP), do Terminal Maritimo de Passageiros Giusfredo Santini
(Concais S/A) e da Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios (Antagq).
Os resultados desta fase da pesquisa encontram-se na segao de
apresentacao e analise dos resultados.

O texto foi, entdo, estruturado da seguinte maneira: na se¢ao
seguinte foi apresentado o referencial teérico elaborado a partir de
pesquisa bibliografica; depois, apresentagio e analise dos resultados
obtidos na fase de pesquisa documental; em seguida, sao apresentadas as
consideragbes finais seguidas pela lista de referéncias mencionadas ao

longo do texto.

Contextualizagao tedrica

Nesta secdo sdo apresentados dados acerca dos processos
migratérios para o Brasil e da ocupagio e urbanizagdo do territério
santista. No capitulo seguinte, de modo complementar, apresenta-se um
panorama macroecondmico da economia brasileira com foco no setor de
viagens e turismo.
Processos migratorios no Porto de Santos

A consolidacio de fluxos migratorios para o Brasil e do comércio
internacional a partir e a para o Porto de Santos, impos a esta cidade uma
modernizagio prematura, que culmina atualmente em ruas e calcadas

estreitas na regiao central e nas imediag¢oes do porto.
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Santos e Matos (1987, p. 16) destacam que “os primeiros bondes
elétricos chegaram a Santos em 3 de janeiro de 1908, importados da
Inglaterra. Vieram parcialmente montados e apds o desembarque
maritimo, no cais do Valongo”, que era o unico trecho do porto
aparelhado para grandes volumes e embarcacées de grande porte a época,
como sera detalhado em seguida.

Segundo Pires (2001, p. 7), “a propulsao a hélice superou as rodas
de pas e gerou o conhecimento técnico necessario para, mais tarde,
compor as turbinas a vapor, que deixariam a Inglaterra com a lideranca
tecnoldgica”. O advento dos navios a vapor (paquetes) em detrimento aos
veleiros, ja a partir de 1850, empresas passaram a ofertar servi¢os regulares
de transporte de passageiros — migrantes € mesmo turistas — para as
Américas (CORNEJO; GERODETTI, 2001; LOHMANN; PANOSSO
NETTO, 2012).

Bastos (2003, p. 73) afirma que houve intensificacio dos fluxos
migratérios no século XIX e que, assim, “a provincia de Sao Paulo foi
destino de muitos imigrantes, quer em direcao as fazendas produtoras de
café, localizadas no interior, quer pelas potencialidades existentes na sua
capital”. Cabe citar que muitos destes imigrantes partiram, sim, de portos
europeus, mas eram oriundos de paises do Oriente Médio. Além disso, é
importante notar que apos o desembarque no Porto de Santos, muitos
permaneceram no proprio litoral paulista, fixando residéncia sem passar
pela Hospedaria dos Imigrantes, na capital — o que diminui a possibilidade

de se encontrar registros formais da chegada destas pessoas ao pafs.
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O desenvolvimento da infraestrutura urbana de Santos e sua
proximidade com a capital paulista, cujo acesso era — e ainda ¢é — feito por
caminhos que passam pelo municipio de Cubatao, sao fatores que fizeram
desta localidade um importante destino de lazer e turismo desde o final do
século XIX até a atualidade (TORRES; BRAGA JUNIOR; BORGES,
2002).

Silva (2004, p. 54) cita a alta concentracao de atividades de
recreacdo e lazer no Rio de Janeiro, em Sao Paulo e Belo Horizonte e,
notadamente, nas regioes litoraneas da regiao sudeste, onde se nota “(...)
o congestionamento sazonal das infraestruturas de transporte e
hospedagem em determinadas areas, enquanto regides bem mais extensas
sao relativamente pouco exploradas e conhecidas (...).

O transporte maritimo executado por navios propulsionados a
vapor propiciou o aumento do tamanho destas embarcagoes e,
naturalmente, o crescimento exponencial dos fluxos migratérios e do
comércio internacional. Com isso, no Porto de Santos, segundo Dias
(2005, p. 59), verificou-se a “necessidade de se construir um ancoradouro
mais eficiente, que viesse a corresponder a evolugao da industria naval”,

No contexto dos estudos da Hospitalidade, a autora destaca que
estes processos migratérios € O encontro entre imigrantes e nNativos
caracteriza a hospitalidade familiar ou doméstica, ou seja, “uma forma de
acolhimento pautada por relagdes de reciprocidade e/ou generosidade do
anfitriao” (idem, p. 75).

Por sua vez, Pires (2001, p. 137) cita relato que afirma que “(...) o

povo de Santos era notoriamente conhecido por sua falta de
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hospitalidade”. Conforme o autor, o fato se devia a “grande afluéncia de
estrangeiros e renegados de outras nagodes, que enrijecera 0s coragoes
contra estes apelos a sua vontade”; Como visto, neste trabalho foi tomada
como referéncia a ascendéncia familiar do autor, neste sentido, vale o
relato referente ao municipio de Descalvado — importante centro produtor
de café desde meados do século XIX.

Segundo Kastein (2016, p. 6), o incremento da presenca de
trabalhadores imigrantes na regiao verificado principalmente no fim do

século XIX e comego do século XX pode ser explicado por dois principais

fatores:

A cultura do café, alcanca as grandes areas de terra roxa, ha
uma enorme expansao da cultura do café que coincide com
a abolicio da escravatura e assim a falta de bracos. Imigram
dos paises europeus superpovoados, italianos, portugueses,
alemaes e outros dirigindo-se para as frentes pioneiras

(KASTEIN, 2016, p. 6).

Conforme o autor, entre 1890 e 1910, o municipio de Descalvado
recebeu, aproximadamente 3.000 familias de imigrantes italianos, cuja

influéncia sociocultural e economica se faz presente até os dias atuais.

Ocupagio e urbanizagao do territorio santista

Nesta secao, ¢ apresentado um panorama histérico acerca do
processo de constituicdo urbana do municipio de Santos (SP). Foram
abordados temas como transporte coletivo, saneamento basico,
implementagao de equipamentos de lazer, servicos de hospedagem,

alimentacao e instalagdao de entidades publicas e privadas na localidade.
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O inicio da ocupagio do brasil no século XVI

As origens da cidade de Santos confundem-se com as origens do
Brasil. O litoral paulista foi descoberto no inicio do ano de 1502. Durante
expedicdo em 1532, Martim Afonso de Souza, desembarcou na Ilha de
Sido Vicente com a func¢io de dividir as terras existentes entre os fidalgos
que o acompanhavam. A ilha foi habitada por europeus e, desta ocupagao
espontanea, surgiram dois pequenos nucleos urbanos.

O Povoado de Sio Vicente foi elevado a categoria de “vila” por
Martim Afonso, em 1532. O segundo nucleo urbano a surgir foi chamado
de “Nova Povoagio”, fundado, por volta de 1540 por Bras Cubas, quando
transferiu o porto que atendia a regido, situado na Ponta da Praia, para o
outro lado da ilha, junto a um pequeno morro que foi chamado, depois,
de Outeiro de Santa Catarina.

Santos foi elevada a condi¢ao de “vila” em 1545, mesmo ano que
marca a origem do porto, originalmente ligado ao trafico de escravos e ao
comércio de sal, que era vendido por precos muito altos e em quantidade
insuficiente. A vila do Porto de Santos, depois simplesmente Vila de
Santos, ¢ ja de entdo o principal porto do litoral paulista. Em sua historia

esta registrada a economia agucareira, a dispersao bandeirante e a época

do café (SANTOS, 2007).

Séculos XVII e XVIII: periodo de certa apatia
Durante o ano de 1602, o Governador Geral do Brasil, Dom
Francisco de Souza, ao visitar a Capitania de Sdo Vicente, sobe ao Monte

Serrat e, encantado com sua beleza, ordena a constru¢ao de uma capela
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em homenagem a santa de sua devocao, Nossa Senhora do Monserrat,
padroeira da Catalufia, Espanha. A partir de entdo, o morro passou a ser
chamado definitivamente de “Monte Serrat”. As obras de tal capela foram
concluidas em 1609.

Anos depois, em 1615, o corsario holandés Joris Van Spielbergen
invadiu a Vila de Santos. O vigia, a0 avistar os navios, alertou a populagao
que subiu 0 morro rumo a capela para orar. Quando os invasores armados
empreendiam marcha nas encostas do morro houve um desmoronamento
que soterrou grande parte dos piratas e acabou por afugentar os demais,
pondo fim ao temivel intento.

A Vila de Santos nao se desenvolveu muito por mais de dois
séculos, permanecendo com suas caracteristicas coloniais até o final do
século XVIII. No final de 1775, a pequena Vila ainda possufa apenas 1500
habitantes. A Capela do Carmo foi edificada em 1752, pela Veneravel
Ordem Terceira de Nossa Senhora do Carmo (CORNEJO;
GERODETTI, 2001).

A partir do ano de 1765 o cultivo da cana-de-agucar foi retomado
na Capitania de Sao Vicente. Em decorréncia disso, em 1792, foi
construida a Cal¢ada do Lorena, por iniciativa do entao Governador José

Maia de Lorena, com o auxilio de engenheiros franceses, a fim de escoar

a produgao de agucareira em dire¢io ao litoral (SANTOS, 1980).
Ferrovia Santos-Jundiai: um salto na evolugdo dos transportes no
século XIX

Santos foi elevada a condi¢ao de cidade em 26 de janeiro de 1839.

Por volta de 1854, o Porto de Santos comegou a escoar praticamente a
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totalidade da producao paulista de café. A “época do café” é mais um
marco na histéria da cidade, pois deu novo impulso a sua ocupagio e
urbanizacio.

As chacaras e casas de caicaras (Chalés feitos de madeira, com
arquitetura bastante simples), localizadas em frente as praias do Boqueirao,
Gonzaga e José Menino, deram lugar a palacetes de propriedade dos mais
abastados comerciantes locais e paulistanos (CONEJO; GERODETTI,
2001), além de fazendeiros produtores de café.

A partir de 1852, Irineu Evangelista de Souza (mais tarde Visconde
de Maua), empreendeu a constru¢do da primeira estrada férrea da
Provincia de Sao Paulo que ligaria Santos a Jundiai. O projeto foi
desenvolvido por um grupo de engenheiros ingleses, que iniciaram as
obras no ano de 1860. A ferrovia foi inaugurada em 16 de fevereiro de
1867 e possuia 139 quilometros de extensao. Foi tio grande o volume de
capital investido, que os ingleses acabaram por tomar controle total do
empreendimento (Zbidem, p. 15).

O transporte coletivo teve um papel socioecondomico muito
importante na cidade, pois impulsionou o deslocamento e a ocupagao de
diversas areas da Ilha de Sdo Vicente. Em 1864 o italiano Luigi Massoja
introduziu os “carris urbanos” puxados a tragao animal (sendo Santos, a
segunda cidade do pais a possuir este sistema, depois do Rio de Janeiro,
entdo capital federal), com a criagio de uma sociedade denominada
“Servigo Regular de Gondolas”. Apesar de pioneira, a ideia nao foi bem-
sucedida por causa de seu alto custo. Seis anos mais tarde, através de uma
Lei Provincial, foi dada concessao por 50 anos para que Domingos

Moutinho, cidadao abastado de Santos, explorasse o transporte coletivo
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local. Surgiu assim a “Companhia de Melhoramentos de Santos”
(SANTOS; MATOS, 1987).

Em 9 de outubro do ano de 1871 foram instalados os primeiros
dormentes e trilhos na area em frente a Fortaleza de Santo Amaro da Barra
Grande, localizada no outro lado da Barra de Santos, na Ilha de Santo
Amaro, atual municipio de Guaruja. Ainda no final do século XIX, em
1873 a “Ferro-Carril Vicentina” adquiriu a concessao entre Santos e Sao
Vicente, via Linha 1.

A praia do Embaré era ocupada por grandes chicaras e por
vultuosos casardes (palacetes ja citados) tradicionais da época. Um deles
era do Bardo, e posteriormente, Visconde de Embaré. Este nobre ordenou
a construc¢ao de uma capela inaugurada em 16 de fevereiro de 1875 sob a
invocagao de Santo Antonio. A antiga capela cedeu lugar a Basilica de
Santo Antonio de Embaré (CORNEJO; GERODETTI, 2001).

Rodrigues apud. Cornejo e Gerodetti (2001, p. 53) relata a
trajetoria do “Teatro Guarani”, mais importante casa de espetaculos da

cidade em sua “Cartilha da Historia de Santos™:

Santos treclamava um teatro. Foi fundada em 1879 a
Associacdo Teatro Guarani, formada por cidadios de
evidéncia social e econdémica. Foi confiada a construcio ao
engenheiro Manoel Garcia Redondo, e pintou o pano-de-
boca de Benedicto Calixto. O edificio foi inaugurado na noite
de 7 de dezembro de 1882 pela empresa de Teatro de Recreio
da Corte, que representou o drama “Mario”, de Eduardo
Capendu. Por seu palco passaram os mais famosos artistas
nacionais e estrangeiros. Teve fastigio. Tornou-se cinema. E
cinema tipo poeira. S6 exibia filmes eréticos para atrair
freqientadores de baixa categoria social. O Guarani foi
incendiado na madrugada de 14 de fevereiro de 1981,
restando sé as paredes. Faria cem anos em 1982
(RODRIGUES apud. CORNEJO; GERODETTI, 2001, p.
53).
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Foi criado no ano de 1890 o “Corpo de Bombeiros de Santos”.
Seu quartel foi inaugurado em 1909 em terreno localizado aos pés do ja
mencionado “Monte Serrat” (CORNEJO; GERODETTI, 2001).
Atualmente, o edificio é sede da Camara Municipal de Santos.

Conforme Santos e Matos (1987, p. 15):

Nesta época, a cidade contava com uma populacio de cerca
de 12 mil habitantes (Sdo Paulo possufa 40 mil), atingida
num lento envolver demografico e sem que melhoramentos
fossem introduzidos, agravando-se as condi¢bes sanitarias
da cidade desprotegida, cujo porto recebia embarcacoes de
todo mundo. Em 1850 aparecia o primeiro caso de febre-
amarela e que perdurou até o final do século XIX: 140
6bitos em 1873; 750 6bitos em 1889. De 1890 a 1900,
faleceram 22.588 pessoas vitimadas pela febre amarela,
febre tiféide, disenteria, peste bubonica, tuberculose e
outras, sendo 6.688 pela febre amarela. Os surtos mais
violentos de febre amarela, nesse periodo, foram: 1891 —
1.900 obitos; 1.892 - 1.762 6bitos; 1.893 - 1.642 6bitos e
1.895 - 1.085 6bitos, quantidades equivalentes a metade da
populacio em 1.900 (SANTOS; MATOS, 1987, p. 15).

Em 1896 a Camara Municipal elaborou uma planta da cidade, a
qual originou o Plano Geral e Ruas Novas, proposto pela Lei n® 94, de 15
de marco de 1897 (NUNES; EL. BANAT, 2000). E importante mencionar
que a época a area voltada para o mar aberto ja estava sendo habitada por
pessoas mais abastadas. O aumento populacional motivado, entre outros
fatores, pela ferrovia “Siao Paulo Railway” e, principalmente, pelo
crescimento do mercado cafeeiro, contribuiram para agravamento dos
problemas decorrentes da falta de saneamento basico.

Aos poucos a cidade voltou-se para as praias de mar aberto e,
assim, o remo se tornou um dos esportes mais tradicionais praticados na

cidade de Santos até o presente. O primeiro clube de regatas formado no
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municipio e no Estado de Sao Paulo foi o Clube de Regatas Santista,
fundado em 30 de abril de 1893, em 1898 nasceu o Clube Internacional de

Regatas.

De aurea a decadente: século XX, um periodo de disparidades

Ainda em relagdao aos clubes presentes na cidade, em 1903 foi
fundado o Clube de Regatas Saldanha da Gama e, em 1911, o Clube de
Regatas Vasco da Gama. Em virtude da maior facilidade de deslocamento
dos remadores vindos de Sao Paulo, as regatas eram realizadas no bairro
do Valongo, onde funcionava a estagdao da “Sao Paulo Railway”. O esporte
era largamente praticado, mas a crise do mercado cafeeiro ocorrida em
1929 acabou o afetando, ja que é uma pratica cara, entdo aos poucos
perdeu praticantes.

A respeito do sistema de transportes publicos, Santos e Matos
(1987, p. 15) afirmam que a entdo concessionaria “The City of Santos
Improvements Company Ltd.” (empresa de origem inglesa que administrava o
transporte coletivo da Santos e Sao Vicente), em 14 de fevereiro de 1903
“teve uma segunda concessao para explorar, em todo o Municipio, sem
privilégios, o fornecimento de luz e energia elétrica”.

No ano de 1905, o Engenheiro Sanitarista Saturnino de Brito
revisou o plano de urbanizacao da Prefeitura e propds o Plano de
Saneamento, estabelecendo um novo desenho inspirado nos preceitos
sanitarios e nas qualidades estéticas difundidas por Camilo Sitte, diferente
da primeira proposta, que nao se importava com os inimeros cOrregos

que cortam a cidade e tampouco com o tragado da orla marinha (NUNES;
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EL BANAT, 2000). O projeto foi aprovado e as obras do canal 1 ficaram
prontas em 1907, mas a conclusao de todo o projeto s6 se deu em 1913.
Ainda em 1907, a Prefeitura Municipal de Santos contratou a
“Cuty” para operar os bondes elétricos na cidade, substituindo todos os
servigos que eram feitos a tragao animal. Contudo, somente em 28 de abril
1909 ¢é que o servigo passou a ser prestado de fato (SANTOS; MATOS,
1987).

No dia 14 de abril do ano de 1912 a cidade lia a seguinte nota no

jornal local “A Tribuna” (TORERO, 2001, p. 97):

SANTOS FOOT BALL CLUB
Com o nome supra acaba de ser fundado nesta cidade um
clube de football destinado, por certo, a uma vida longa e

plena de vitérias, para o que conta com os melhores
elementos desta terra (TORERO, 2001, p. 97).

A nota registra a fundacdo do atual Santos Futebol Clube,
agremiacdo que projetou o nome da cidade e do Brasil no cenario
desportivo mundial. Para se ter uma nogao de quao importante ¢ a
infraestrutura para uma sociedade, a ideia de se construir um estadio ao
novo clube é de 1916. Naquela ocasido surgiu a duvida entre duas areas
que suportariam o empreendimento. Apesar de um pouco mais cara, a da
Vila Belmiro foi a escolhida por possuir, como relata um registro da época,
inameros beneficios: “Nao possui condominios, ¢ alto — 72 centimetros
acima do nivel da rua —, tem luz elétrica, esgotos e bonde na porta”
(TORERO, 2001, p. 143).

Em 1914 foi criada oficialmente a Bolsa Oficial de Café, mas a

abertura do prédio s6 aconteceu em 1922. Por causa da crise mundial de
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1929, este prédio foi fechado provisoriamente em 1937, mas tombado em
1981, foi restaurado, reaberto e hoje se localiza o Museu do Café.

Ainda segundo Santos e Matos (1987), em 1917, Santos possuia a
maior quilometragem de linhas de bonde de todo o Brasil e América do
Sul. Era 1Km de linha para cada 1350 habitantes. Em fun¢ao da Primeira
Guerra Mundial (1914 a 1918) as importagdes foram prejudicadas, o que
“levou a companhia a se aparelhar para produzir seus préprios carros, o
que se efetivou em 1919, ao colocar em trafego o primeiro bonde
construido em Santos, importados apenas os motores e #rucks” (eixos dos
veiculos) (SANTOS; MATOS, 1987).

Na década de 1920 os hotéis ja faziam parte da imagem da Praia
da Barra, ali instalavam-se o Hotel Internacional, o Bandeirante, o
Belvedere, o Atlantico e o Parque Balneario. Isso sem citar as pensoes
familiares. Incentivados por estes hotéis surgiram os primeiros
calcamentos em paralelepipedos e calcadas em mosaico portugués que
delimitaram os primeiros trechos de um jardim que nascia de forma quase
improvisada, especialmente nas areas proximas a estes hotéis. Em 1921,
frente a vagarosa urbanizacdo, os ex-proprietarios das terras litoraneas
procuraram novamente o Poder Puablico para retomarem seus lotes
(NUNES; EL BANAT, 2000).

Em 1930, a Prefeitura Municipal de Santos iniciou a urbanizagao
da orla da praia no espago entre avenida e a praia, optando pela
implantacido de um extenso gramado em funcdo de seu baixo custo. Em

1939 foi terminada a primeira fase da construgao dos jardins (:bidem).
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Anos mais tarde, em 1944, a empresa “Expresso Brasileiro Viacao
Ltda.” firmou contrato com a Prefeitura Municipal de Santos para a
exploracdo de linhas com o servigo de 6nibus que concorressem com os
bondes. Com isso, a “Ci#y”, alegando desinteresse do publico pelo
transporte em seus bondes, encostou alguns carros e diminui a
conservagao dos que ainda estavam em trafego, em forma de protesto
(SANTOS; MATOS, 1987).

Como afirma Tulik (2000, p. 76), “(...) Santos, Sdo Vicente e
Guaruja tiveram como pontos comuns: a frequéncia estruturada em torno
da praia e dos jogos de azar e a estagnagao, que se seguiu a sua proibi¢ao
em 1946, marcada pelo desemprego em decorréncia do fechamento de
cassinos e da ociosidade da rede hoteleira”. O fechamento dos cassinos
foi um dos golpes que acabaram com o periodo aureo de Santos.

Em 22 de abril de 1947 foi inaugurada a Rodovia Anchieta, que
liga Sao Paulo ao litoral. Até os anos 1970 a massificacao dos fluxos ¢ a
especulacao imobiliaria causaram impactos ambientais em Santos e regiao.

Segundo Filho apud. Tulik (2000, p. 75), “(...) na orla praiana
dominavam chacaras de veraneio pertencentes a abastados negociantes da
cidade, cujas residéncias estavam a distancia do mar, (...) posteriormente
retalhadas e vendidas para a construgdao de palacetes para residentes em
Santos”. Depois da crise de 1929, muitos desses palacetes foram
transformados em pensdes para acolher aos visitantes; ¢ a partir da década
de 1950, estas pensoes passaram a dar lugar aos prédios de apartamentos,

rocesso que convenciona-se chamar de “verticalizacao” (zbiden).
¢
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Em 1974, o poder publico iniciou a construgdao, por meio de
licitagao publica, do Emissario Submarino de Santos, o que marcou o
inicio dos trabalhos de controle e monitoramento da balneabilidade das
aguas da Baia de Santos. Problema que se agravou durante mais de duas
décadas, desde a intensificagio dos fluxos turisticos para as praias da
cidade.

Durante o governo militar, quando os prefeitos municipais eram
nomeados, Santos ganhou o titulo de “Estancia Balnearia”. O conceito era
de que estes municipios eram privilegiados, pois, segundo Aulicino (2001,
p- 69), “além de recursos naturais especificos, clima benéfico e paisagens
notaveis, oferecem atrativos de carater permanente, com valor histérico,
artistico ou religioso”.

Nos termos da Lei n°® 10.426, de 8 de dezembro de 1971 (artigo
5°), dispositivo revogado pela Lei complementar n® 1.261, de 29 de abril
de 2015, “constitui requisito minimo para a criacao de estancias balnearias
a existéncia, no municipio de praia para o mar, nao se considerando como
tal orla maritima constituida exclusivamente de rocha viva”.

O marco legal do turismo no estado de Sio Paulo mudou, de
modo que entre os seiscentos e quarenta e cinco municipios paulistas,
setenta sdo categorizados como “Estancias”, tendo acesso ao Fundo de
Melhoria das Estancias e prioridade na obtencao de verbas para o fomento
ao turismo. Os municipios turisticos paulista sao segmentados como
Estancias Balnearias, Climaticas, Hidrominerais ou Turisticas —

denominados igualmente como “Estancias Turisticas”.
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O Departamento de Apoio ao Desenvolvimento das Estancias
(DADETUR) administra o Fundo de Melhoria das Estancias, cuja
finalidade ¢é “finalidade de desenvolver programas de urbanizacao,

melhoria e preservacio ambiental das estancias”, nos termos do artigo 5°

da Lei n® 6.470, de 15 de junho de 1989).

APRESENTACAO DOS RESULTADOS
Expansio histérica e desafios contemporineos

O dia 2 de fevereiro de 1892 foi marcado pela inauguracao de 260
metros lineares de cais no Porto de Santos, que desde o século XVI
operava de modo bastante rudimentar. A data registra, entao, a fundagao
do primeiro Porto Organizado do Brasil. Se de um lado o Porto de Santos
colaborou no sentido de fomentar as exporta¢oes — sobretudo — de café,
pot outro a cidade prosperou a reboque deste produto (CODESP, 2019).

Atualmente, ao completar 127 anos desde sua fundagao, o Porto
de Santos espera a aplicacao de investimentos da ordem de R$§ 1874
milhGes por meio de projetos que visam incrementar a infraestrutura da
area portuaria e de acessos também. Em 2019, ha a expectativa de que a
movimentacio de mercadorias supere a marca de 136 milhdes de
toneladas, o que significa um crescimento superior a 2% do volume
recorde de 2018, quando ja foi registrado movimento recorde de 133,1
milhées de toneladas (A TRIBUNA, 2019a).

A CODESP projeta aumento de 4,1% em embarques de cargas
sobre o estimado e de 2,7% em descargas para 2019 em relagdo ao ano

anterior. Ja para o fluxo de embarcagoes, a companhia projeta um total de
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4,7 mil atracagdes e uma consignacao média de 28.578 toneladas por
navio, um crescimento de 2% sobre a de 2018.

Diante da necessidade de garantia de eficiéncia gerencial, a
CODESP instituiu o Comité de Tecnologia da Informacao, a fim de
garantir a aplicagao de boas praticas de governanga. Segundo publicacao
do jornal A Tribuna (2019, p. E-2), “empresa iniciou, ainda, a elaborag¢do
do Plano Diretor de TI [Tecnologia da Informagao] que deve abranger o
planejamento de metas e agdes” patra o biénio 2019/2020.

O Porto de Santos apresenta dados histéricos e um
dimensionamento impressionantes. O complexo portuario possui 7,8
milhSes de metros quadrados e 15,9 mil metros de extensao de cais, que
alcanga os municipios de Santos, Guaruja e Cubatao. Ao todo,a CODESP
possui atualmente 1.349 trabalhadores em seu quadro de funcionarios. Ha
55 terminais maritimos em opera¢do, que juntos movimentaram
aproximadamente 133,1 milhGes de toneladas em 2018, sendo que 10,8

milhGes de toneladas foram movimentadas apenas no més de dezembro

do ultimo ano (A TRIBUNA, 2019a).

Desempenho mercadolégico do Porto de Santos na
contemporaneidade

A Lei n® 9.432, de 8 de janeiro de 1997 é o marco histérico para o
desenvolvimento do segmento do Turismo Nautico no pais e,
consequentemente, na América do Sul. Este dispositivo regularizou a
operagao da “navegacao por cabotagem”, ou seja, aquela “realizada entre
portos ou pontos do territorio brasileiro, utilizando a via maritima ou esta

e as vias navegaveis interiores” (Art. 2°, IX). Com isso, fortaleceu-se o
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mercado dos navios de cruzeiro como ele é conhecido atualmente, que
logo em sua primeira temporada no Porto de Santos (1998/1999)
registrou uma movimentagao de 94.652 passageiros, sendo 45.664
embarques, 45.933 desembarques e 3.055 passageiros em transito.

Na temporada seguinte verificou-se retragao de 51% e em
2000/2001 novo incremento da ordem de 92%, quando foram registrados
88.668 passageiros. A temporada seguinte (2001/2002) foi marcada por
crescimento bastante significativo: 151.850 passageiros, o que representou
71% de aumento. O quadro a seguir agrupa os dados dos anos de 1998 a

2019.

Quadro 1: Movimentac¢do de passageiros de Cruzeiros Maritimos no Porto de
Santos.

Temporada Embarque Desembarque Transito Total
1998/1999 45.664 45.933 3.055 94.652
1999/2000 19.126 19.309 7.644 46.079
2000/2001 36.721 35.417 16.530 88.008
2001/2002 70.488 68.783 12.579 151.850
2002/2003 70.130 71.101 10.240 151.471
2003/2004 066.237 67.257 20.334 153.828
2004/2005 98.361 98.285 28.907 225.553
2005/2006 153.656 154.258 46.364 354.278
2006/2007 219.011 219.268 53.594 491.873
2007/2008 274.337 273.931 49.056 597.324
2008/2009 359.156 359.523 50.337 769.016
2009/2010 453.579 454.315 71.972 979.866
2010/2011 512.200 517.821 90.809 1.120.830
2011/2012 449.981 450.500 91.369 991.850
2012/2013 386.254 388.299 90.988 865.541
2013/2014 335.669 336.725 34.836 707.230
2014/2015 390.948 395.079 37.876 823.903
2015/2016 349.148 351.251 38.582 738.981
2016/2017 214.714 213.750 43.233 471.697
2017/2018 252.429 251.139 26.929 530.497
2018/2019 285.254 284.269 34.739 604.262

Totais 5.043.063 5.056.213 859.973 10.959.249

Fonte: Concais S/A (2019).
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Mais especificamente, o Terminal Maritimo de Passageiros
Giusfredo Santini devera receber investimentos da ordem de R$ 161
milhoes até 2038, segundo informagdes da Concais S/A, empresa
arrendatiria do terminal, em troca da concessio no Porto de Santos
(ATRIBUNA, 20192). E por este terminal que passam os turistas de
cruzeiros maritimos, ou seja, todo o fluxo de turistas que embarcam,
desembarcam ou estio em transito no Porto de Santos utilizam
necessariamente este terminal.

Note-se que no Decreto n°® 7.381, de 2 de dezembro de 2010 (art.
39) consta que “a prestagao de servicos conjugados de transporte,
hospedagem, alimentagao, entretenimento, visitagao de locais turisticos e
servigos afins, quando realizados por embarcagoes de turismo, constitui o
programa de turismo denominado cruzeiro maritimo ou fluvial”.

A temporada de cruzeiros no Brasil acontece durante a estagao de
verdao. Verificou-se grande crescimento entre os anos 2000 e¢ 2010 no
Brasil de um modo geral, quando o movimento foi de continua expansio,
alcancando a marca de aproximadamente 800 mil passageiros em uma
unica temporada. O pico foi atingido na temporada 2010/2011, quando
20 navios de cruzeiro operaram no Porto de Santos. As temporadas
2016/2017 e 2017/2018 se destacam negativamente, pois receberam
apenas sete navios de cruzeiro.

Mais recentemente, a temporada 2018/2019 ficou marcada pelo
aumento de cerca de 19% no numero de passageiros em relagdo a
temporada anterior (2017/2018). Entre os meses de novembro (2018) e

marco (2019) passaram pelo terminal 603 mil passageiros, entre
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embarques, desembarques e transito. Além disso, verificou-se ocupagao
de aproximadamente 100% da oferta disponivel para a mais recente

temporada (A TRIBUNA, 2019b).

CONSIDERACOES FINAIS

Esta investigacdo buscou responder ao seguinte problema: Quais
fatores sociais, histéricos e econémicos fizeram do Porto de Santos o
indutor da consolida¢io deste destino no mercado turistico nacional?

A partir dos resultados do estudo, é possivel compreender que a
consolida¢ao de processos migratorios, a intensificagio do comércio
internacional e o avango da urbanizagdo dos municipios do litoral de Sdo
Paulo, assim como a proximidade com a capital paulista, se configuram,
em sintese, como fatores que fizeram do Porto de Santos o indutor da
consolidacao de Santos e regiao no mercado turistico brasileiro.

O objetivo do trabalho foi apresentar panorama sobre as
atividades sociais, historicas, economicas € a gestao territorial do Porto de
Santos. Julga-se ter alcangado tal objetivo, pois ao longo do texto foram
elaboradas se¢oes que apresentassem panorama macroeconoémico do pais,
caracterizassem a expansio da cidade a partir da fundagio do porto
organizado (1892) e mesmo levassem a discussio o desempenho do
turismo nesta localidade — em especial do segmento de Turismo Nautico
(Cruzeiros Maritimos).

Enquanto resultados, citando apenas a questao do desempenho do
Turismo Nautico, destaca-se que a temporada mais recente (2018/2019)

obteve aumento de aproximadamente 19% no nimero de passageiros em
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relacdo a temporada anterior (2017/2018). Entre os meses de novembro
(2018) e marco (2019) passaram pelo terminal maritimo de passageiros
mais de 600 mil pessoas — entre embarques, desembarques e passageiros
em transito.

Verificou-se, também, a ocupagao de aproximadamente 100% da
oferta disponivel, o que corrobora alto indice de produtividade dos navios
de cruzeiro que passam pelo Porto de Santos. Dados mais referentes as
temporadas de 2021/2022 e 2022/2023 poderio ser considerados em
estudos futuros, pois atualmente se mostram inconsistentes ja que
diversos servigcos turisticos foram descontinuados no contexto da
pandemia.

Este estudo, ainda que tenha abordado o desenvolvimento
historico do Porto de Santos, é caracterizado como transversal. Isto é, a
investigacdo se deu em espaco temporal curto e determinado, de modo
que suas conclusdes devem considerar todo o contexto e as variaveis do(s)
periodo(s) em questao. Assim, para uma compreensao mais acurada da
variacio dos indices apresentados, seria necessario considerar diversas
outras variaveis que nao foram analisadas nesta pesquisa.

InvestigacOes futuras poderao tragar comparativos entre os portos
brasileiros e mesmo de outros paises a fim de se estabelecer parametros e
metas para o desenvolvimento do Turismo Nautico no pafs. Ainda que o
caso do Porto de Santos seja iconico, julga-se pertinente se estabelecer
aproximagoes com outros portos brasileiros no que tange ao
desenvolvimento histérico das cidades e regides nas quais estes estdo

sediados.
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O processo de retomada do mercado de cruzeiros maritimos, que
foi paralisado entre os anos de 2020 e 2021, podera ser objeto de
investigacOes futuras também. Trata-se de fendmeno mundial, o que
possibilitaria contemplar o Porto de Santos como indutor do
desenvolvimento turistico local e regional no contexto do mercado
turistico internacional.

A gestao territorial do entorno portuario também seria interessante
objeto de pesquisa em oportunidades futuras. Nestes espacos, ha conflitos
entre residentes e operadores portudrios, além de cruzamentos entre

fluxos de veiculos pesados e leves, linhas ferroviarias, ciclistas e de

pedestres.
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“O CAMPUS MAIS BONITO DO MUNDO”:
PROPOSTA DE INOVACAO E ROTEIRIZACAO DE
[CONES ARQUITETONICOS E PAISAGISTICOS DA

SEDE DA UFRRJ

Jodo Viktor Valente de Moraes
Dan Gabriel D’onofre

presente artigo busca explorar uma proposta de roteirizacao

turistica do Campus Sede da Universidade Federal Rural do

Rio de Janeiro (UFRRJ), realizando uma analise de seu
potencial tanto museoldgico, quanto como instrumento de acesso ao lazer
contemplativo. Este ultimo se deve, sobretudo, as caracteristicas
arquitetOnicas e paisagisticas que colaboram, também, com o
desenvolvimento de diversas atividades de fim recreativo em suas
dependéncias, realizadas nao somente pela comunidade universitaria, mas
também da populagao dos arredores. Busca-se também, através de analise
empirica, propor um roteiro turistico contemplativo e historico, tanto na
modalidade virtual quanto presencial, de forma a ampliar a pratica da
hospitalidade dentro do ambiente Ruralino (forma a qual se compreende,
qualquer mencdo a comunidade, espago e sentimento de pertenca a
UFRRY]). Ressalta-se que, futuramente, esta iniciativa estruturada na oferta
e promogiao de lazer enquanto visitagoes aos espagos de memoria da
UFRR]J, pode vir a tornar-se um projeto que permita a realizagio de
atividades de Ensino, Pesquisa e Extensdo, pilares os quais regem a

Educacao Superior Publica Brasileira.
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Ao decorrer, buscou-se explorar de forma qualitativa a
possibilidade de acesso aos principais acervos da UFRRJ, visando o
desenvolvimento da roteirizagdo museolégica do campus. Embora esse
projeto esteja em curso desde a segunda metade do ano de 2019, as
condig¢des epidemiologicas da COVID 19 que grassaram sobretudo nos
anos de 2020 e 2021, contribuiram de forma negativa para que nao
houvesse tanto a viabilidade por meio dos protocolos sanitarios locais,
como tempo habil para a realizagdo de visitas as principais estruturas
museologicas existentes no Campus Sede. Consequentemente, foram
realizadas consultas ndo apenas ao conteudo institucional nas paginas
eletronicas do portal da UFRR]J, como também entrevistas exploratorias,
nio estruturadas, com membros da comunidade ruralina' que se vinculam
aos acervos museologicos da mesma entidade. Estas, por sua vez,
colaboraram diretamente com a compreensao do funcionamento destas
estruturas, orientando assim a formagao do recorte selecionado para a
aplicagao de um instrumento de pesquisa. Devido a baixa adesdo a este
instrumento, norteia-se entao a elaboracio de um material que venha a
possibilitar a aplicagado da hospitalidade através do acesso ao
conhecimento histérico e de tragos arquitetonicos presentes no conjunto

paisagistico do Campus Sede.

10 termo ruralino se remete ao predicado destinado a comunidade vinculada a UFRRJ. Dada
a quantidade de instituigdes publicas de ensino superior no Rio de Janeiro, dentre todas, é a
Unica que possui uma espécie de gentilico para se representar. Importante destacar que tal
referéncia se distingue de ruralista, sendo esta, por sua vez, uma maneira de atrelar
segmentos populacionais ligados a elite agraria do Brasil.

-76=

PAIVA, R.A.; SANTIAGO, ZM.P.; BRAMBILLA, A. Turismo & Hotelaria no contexto da
arquitetura e urbanismo. Jodo Pessoa: Editora do CCTA, 2023.



MORAES, J.V.V.,, D’ONOERE, D.G. “O CAMPUS MAIS BONITO DO MUNDO™:
Proposta de inovacio e roteirizacéo de icones arquitetdnicos e paisagisticos da Sede
da UFRR]J. In:
co@e-

Metodologia

Fruto de uma abordagem exploratdria e qualitativa, este trabalho
realiza uma analise referente a proposta de roteirizagdo de espagos
museologicos e acervos do Campus Sede da UFRR]J, com a finalidade de
vincula-los a promogao do lazer enquanto direito social. Tal procedimento
se assenta em aplicar as técnicas de roteirizagao advindas dos estudos do
Turismo para a apreciacao do campus, bem como a tentativa de inovar no
vinculo das estruturas museoldgicas as atividades recreativas ja
desenvolvidas junto a0 mesmo tanto pela comunidade universitaria, como
pela vizinhanga. Para tanto, a constru¢do da proposta de roteirizagao,
associa o roteiro aos conceitos de patrimonio enquanto arquitetura e
histéria, desenvolvendo-se através de coleta de dados e materiais de midia.

Aqui, cabe destacar que ao optar pela pesquisa empirica, baseou-
se nas vivéncias junto ao Campus Sede, seja como docente, seja como
discente da UFRR]J, sendo este ultimo, residente nas dependéncias do
Alojamento Estudantil. Ou seja, o campus se faz presente como principal
fonte de lazer nos momentos de tempo livre para a equipe de pesquisa.
Portanto, preconiza-se a ideia de proporcionar a perspectiva de anfitrido
a0 apresentar o campus para visitantes externos a comunidade académica
através da estruturagao do roteiro, de forma a viabilizar a possibilidade de
visita a algumas estruturas museoldgicas que se encontram em locais
acessiveis pelo trajeto proposto, do mesmo modo a percorrer ao longo do
itinerario pelos principais elementos arquitetonicos e paisagisticos

existentes no campus.
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Na conducido deste, foi realizado o curso “Plano Museoldgico:

Planejamento estratégico para museus”, oferecido pela Escola Nacional
de Administragio Publica (ENAP) vinculado a sua Escola Virtual, com
carga horaria de 40 horas. Este, por sua vez, viabilizou compreender o
necessario referente ao planejamento e a organizacao de museus,
fundamentando acesso a dados secundarios das estruturas museologicas
vinculadas a UFRR].

Também foram realizadas entrevistas nao estruturadas de carater
exploratorio, para coleta de dados primarios, que ocorreram durante o
ultimo trimestre de 2021, com servidores e servidoras que executam ou ja
executaram atividades em algumas das estruturas museologicas ou acervos
da UFRR]J. Por meio destas, buscaram-se interlocutores que pudessem
colaborar na compreensio do funcionamento destas estruturas,
verificando projetos e atividades existentes que contribuissem para a
claboragao das propostas de roteiro. Também se encaminhou um
questionario para membros do Nucleo de Articulagbes de Acervos e
Colegbes (NAAC) da UFRR]J, com vistas a levantar a possibilidade da
roteirizagao destes espacos € acervos.

Os roteiros, foram produzidos a partir analise das melhores rotas,
assim como na finalidade de possibilitar ao visitante nao sé a passagem
pelos pontos de melhor contemplagdao da paisagem, como também por
algumas das estruturas museolégicas. Porém, estas dispdem de
funcionamento e acesso de acordo com a organiza¢ao interna de cada
uma. Diferentemente do Campus Sede, que possibilita a contemplagao
paisagistica e arquitetonica independente da disposi¢ao de funcionamento

ou nao de seus setores administrativos.
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[
Nesse sentido, sobretudo pela caracterizagao singular e nio

articuladas das estruturas museolégicas entre si, bem como diante as
incertezas sobre os delineamentos que a pandemia da COVID 19 a época,
optou-se por seguir ao processo de virtualizagdo de um roteiro junto ao
Campus Sede, indicando os principais prédios de imponéncia
arquitetonica. Neste movimento, além de recortes cénicos em areas
abertas e massas arboreas, seguiu-se o potencial contemplativo, que se
encontram presentes No conjunto arquitetoénico e paisagistico do campus,
como os lagos artificiais existentes.

Nas tomadas fotograficas realizadas para a elabora¢do do video,
assim como durante o processo de edi¢do, foram utilizados os
equipamentos listados abaixo (Quadro 1).

Quadro 1. Equipamentos e Sotwares utilizados no processo de elaboragio do
video tour.

EQUIPAMENTO/ ESPECIFICAQOES
QUANTIDADE SOFTWARE
- Resolug¢ao Maxima 15 megapixels
1 Camera Canon - Sensor CMOS APS-C 22.3 x 14.9mm
EOS Rebel T1i - Lente Intercambiavel EF-S 18-55mm

- ISO 100 - 3200

- Altura Maxima de 1,5 metros
1 Tripé para Cdmera |- Plataforma vertical de 90°
- Articulado em 3 eixos

- Windows 11 Pro

- Processador 11th Gen Intel® Core™ i7
1 Notebook -32.0 GB RAM

- Sistema operacional de 64 bits

Software DaVinci - Versao 17.4.2
Resolve 17 - Blacmagic Design

Fonte: Propria, 2022.
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As datas de realizagdo das tomadas fotograficas se encontram
descritas no decorrer deste artigo. Cabe destaque ao processo criativo o
qual realizou-se através de inumeras ida a campo para compreender
caracteristicas que serviram de inspiracdao. Nesse sentido, ressalta-se que
producdo do video também cumpriu como tarefa de promocio de tour

virtual (em modalidade video promocional), mediante aos desafios da

pandemia e da acessibilidade.

O lazer em Seropédica e o papel do Campus Sede em sua promogio

O Campus Sede da UFRR]J assume um importante papel no
ambito do lazer, embora nio seja reconhecido pela institucionalidade
ruralina. No que diz respeito as espacialidades mais acessadas por quem
recreia junto a UFRR]J, destacam-se as areas proximas aos lagos existentes,
bem como as vias calcadas que recortam a parte norte do Campus Sede.
Aos finais de semana, por exemplo, estes espacos citados acabam por
serem opgoes para passeios, piqueniques e outras atividades relacionadas,
nao sé para alunos e servidores - estes que se encontram em residéncias
dentro do préprio campus ou em seu entorno - mas também para a
populacao do municipio de Seropédica e arredores. Aqui se destaca que a
oferta de estruturas de lazer pela regido ainda ¢é escassa, passando o campus
entdao a cumprir a funcido social de garantia ao lazer para os municipes e

membros da comunidade académica, conforme Marinho (2020).
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Figura 1 — Ciclistas em frente ao Pavilhio Central.

’
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)

Fonte: Propria, 2022.

Santos Junior (2017) destaca dados referentes a regiao
popularmente conhecida como Km 49, englobando os bairros de Boa
Esperanga e Fazenda Caxias. Ambos os bairros residenciais mais proximos
da UFRR]J sob gestdo da prefeitura de Seropédica®, apresentam estado de
ma conservagao dos espacos livres e pablicos destinados ao lazer (pragas,
por exemplo). Por sua vez, esse cenario nos bairros supracitados tende a
dificultar a apropriacio da comunidade local quanto a utilizagio destes
espacos, principalmente por fatores como: arborizacao, limpeza,
seguranga, ilumina¢io, manuten¢io do mobilidrio, promogao de eventos,
entre outros, apontados pela pesquisa do autor (idew). Estes dados
reafirmam a falta de oferta de estruturas de lazer no municipio de

Seropédica apontadas por Marinho (2020).

2 Dentro do campus, hd um bairro chamado Ecologia, co-administrado pela UFRRJ e prefeitura
de Seropédica.
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Compreendendo a multiplicidade de defini¢cGes que podem ser

atribuidas ao lazer, aqui se destaque que

Lazer é um conjunto de ocupagdes as quais o
individuo pode entregar-se de livre vontade, seja para
repousar, seja para divertir-se, recrear-se e se entreter-
se, ou ainda para desenvolver sua informac¢io ou
formacido desinteressada, sua participa¢do social
voluntaria ou sua livre capacidade criadora, apos
livrar-se  ou desembaracar-se das obrigacoes
profissionais, familiares e sociais (DUMAZEDIER,
1973).

Assimilando tal concepgao, avancando sobre uma perspectiva
critica, Dumazedier (2008) apresenta o lazer distinguindo-se a ociosidade.
Para este autor, o lazer nio suprime o trabalho, mas sim o pressupoe.
Atendo-se a perspectiva critica que ressalta o lazer como um direito social
(SANTOS, 2004), sobretudo, pensando o seu usufruto a populagao que
vive e trabalha em Seropédica, frisa-se que a falta de estruturas de lazer
para moradores e trabalhadores na propria localidade, passa a impor
também uma longa jornada de transporte e locomog¢io para ter acesso a
atividades de recreacao longe de suas residéncias. Ou seja, para usufruir de
parques, pragas, teatros, cinemas, museus, etc., muitas vezes a populagao
seropedicense precisa deixar o municipio para acessar lazer.

Logo, facilitando ainda mais a compreensao da importancia que o
Campus Sede da UFRR] tem para viabilizar atividades de lazer e recreagao
a populacdo local, preconiza-se que para além deste recorte territorial
voltado a educagio superior, também o mesmo cumpre um papel social
no acesso ao lazer. Isto ¢, o Campus Sede da UFRR] prové assim

divertimento, descanso e desenvolvimento pessoal, ainda que oficialmente

a administragao superior da institui¢ao nao reconheca.
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As estruturas museologicas e seus acervos na UFRR]

Inicialmente, este trabalho buscou na base de dados referente ao
cadastro de museus do Governo Federal as estruturas localizadas no
Campus Sede da UFRR]J. Porém, esbarrou-se na auséncia de cadastro de
muitas das estruturas museoldgicas realizadas no campus, visto que apenas
o Centro de Memoria, o Museu de Solos do Brasil e o Jardim Botanico se
encontram cadastrados nesta plataforma. Portanto, no decorrer deste
trabalho, houve a necessidade de recorrer a coleta de dados primarios
sobre as demais estruturas museoldgicas e acervos existentes no Campus
Sede da UFRR]J, realizando-se entrevistas nao estruturadas de carater
exploratério com interlocutores, da mesma forma com servidores e
servidoras que detinham algum nivel de envolvimento com tais unidades.

Ao passo que as entrevistas foram ocorrendo (estas realizadas com
ex ou atuais responsaveis pelo Jardim Botanico, Museu da Quimica,
Centro de Memoria, entre outros), houve o direcionamento para o Nucleo
de Articulacdao de Acervos e Cole¢oes (NAAC) da Universidade Federal
Rural do Rio de Janeiro. Tal 6rgao detém importancia para a viabilizagao
de atividades ligadas as praticas museologicas na instituicao. Nesse
sentido, ¢ importante verificar que o NAAC tem como objetivo “ajudar
na preservagao do patrimonio histérico da UFRR]J e na divulgagiao dos
espacos de acervo e colegdes institucionais e seu uso em pesquisas”,
conforme noticia na pagina institucional da UFRR] publicada em
dezembro de 2020.

Compreendendo a necessidade de promover uma iniciativa
sinérgica, posto que nio se vislumbra desenvolver uma proposta que se
choque com as atividades ja desenvolvidas pelos museus, bem como o uso

dos respectivos acervos, buscou-se junto as plataformas digitais da
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UFRR]J, as a¢bes no campo da extensio que se vinculam ao NAAC.

Obtivemos um total de 11 (onze) agdes cadastradas (Quadro 2), através

de busca nos projetos cadastrados no SIGAA utilizando o termo chave
“NAAC”.
Quadro 2. Acoes de Extensio vinculadas ao NAAC/UFRR]

ANO TITULO DA ACAO DE EXTENSAO

2022 Coleg¢bes bioldgicas — Colegao de Protozoarios e Rickettsias do
Departamento de Parasitologia Animal/TV NAAC
Apoio Estratégico a Acervos e Cole¢bes vinculados ao NAAC - Colegio de

2022 . .
Objetos e documentos Museologicos

2022 LABDOC - Plantas Arquitetonicas Historicas - Apoio Estratégico a
Acervos e Cole¢oes vinculados ao NAAC -

2022 Colec¢oes Bioldgicas: Colecao Ictiologica do Laboratério de Ecologia de
Peixes da UFRR]J; NAAC
Colec¢oes Biolbgicas: Colecio entomolégica do Campus de Trés Rios-

2021 | Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro vinculada ao Nucleo de
Articulacdo de Acervos e Colecoes (NAAC)

2021 Coleg¢oes Bioldgicas: Colegao Parasitolégica do Laboratério de Biologia de
Coccidios — NAAC

2021 Coleg¢oes bioldgicas — Colecao de Culturas de Fungos Entomopatogénicos
do Laboratério de Controle Microbiano NAAC

2021 | Apoio Técnico para Acervo e Colegio da UFRR] - AT NAAC
Inventario do Patrimonio arquitetonico da UFRR]J utilizando as ferramentas

2020 | do Sistema de Informag¢des Geograficas (SIG) - Apoio Estratégico a
Acervos e Colecoes vinculados a0 NAAC

2020 LABDOC - Plantas Arquitetonicas Historicas - Apoio Estratégico a
Acervos e Colegoes vinculados a0 NAAC -
Apoio Estratégico a Acervos e Cole¢bes vinculados a0 NAAC - Colegio de

2020 . .
Objetos e documentos Museoldgicos

Fonte: A¢oes de Extensio Localizadas no SIGAA - Consulta em: 03 maio 2022.
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Ao total, foram realizadas duas reunides com o NAAC. A

primeira, no dia 21 de outubro de 2021, no periodo da tarde, onde foi
apresentada a proposta do projeto para a roteirizagdo museoldgica do
Campus Sede da UFRR]J, divulgando, de antemdo, para a servidora
responsavel pelo Nucleo, saudando a iniciativa inovadora. Ja a segunda
reunido, realizada no dia 10 de marco de 2022 pela manha, apresentou-se
os horizontes do projeto para os membros do NAAC. Entretanto, os
presentes na reunido informaram quanto a estarem iniciando o
planejamento da viabilizagdo de acesso e visitagio dos acervos existentes,
como iniciativa prépria ao nucleo. Por conta da fidedignidade para com
os objetivos iniciais do projeto em sua segunda versdo, elaborou-se o
instrumento de pesquisa, o qual foi enviado as ag¢des de extensdao e
estruturas vinculadas ao NAAC.

Foram alcancados 4 (quatro) respondentes, sendo estes a Colecao
de artigos cientificos do Dr. Steinhaus (Departamento de Parasitologia
Animal), o Departamento de Petrologia e Geotectonica (Departamento
de Petrologia), o Museu de Anatomia Patologica Carlos Tokarnia
(Departamento de Epidemiologia e Saude Publica) e a Colegao
Entomolégica do Campus de Trés Rios (associada ao Museu de Zoologia
do ICBS). Por se tratar de uma pesquisa especifica voltada ao espago do
Campus Sede da UFRR]J, a Cole¢iao entomoldgica do campus de Trés Rios
foi desconsiderada dentre os respondentes. Ou seja, dos 11 possiveis
trabalhos vinculados ao NAAC, apenas 3 tornar-se-iam elegiveis ao

pI'O]CtO €m curso.
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Ainda assim, destaca-se a baixa adesio ao instrumento de pesquisa

aplicado para consulta referente aos acervos e cole¢Oes existentes e
vinculados a0 NAAC (Apéndice A). Posto o cenario, buscou-se a
comutagio do presente projeto, focando nos aspectos historicos e
arquitetonicos presentes no Campus Sede da UFRR]. Porém, ainda deve-
se salientar a existéncia de acervos e espacos museoldgicos importantes na
institui¢ao, como o Museu de Zoologia, localizado no Instituto de Ciéncias
Biolodgicas e da Saude (ICBS), o qual se destaca como um dos mais antigos
na instituicio’.

Cabe destaque, também, as estruturas do Jardim Botanico da
UFRR]J. Fundado em 1980, inicialmente funcionando como Orgﬁo do
Instituto de Biologia (atual ICBS), tem a finalidade de atender as aulas e
disciplinas oferecidas pelo Departamento de Botanica. Passou a ser de
administracao direta da Reitoria Universitaria, ao Decanato de Extensio
e, por fim, em 2005, vinculado a Pro-Reitoria de Pesquisa e Pos-
Graduagao. Obteve seu registro oficial junto ao Ministério do Meio

Ambiente obtido em 2012.

Aspectos historicos e arquiteténicos do campus
A Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro, tem seu Campus
Sede localizado no municipio de Seropédica, na Baixada. Um dos maiores

campus do mundo em extensao territorial, fica localizado as margens da

3 Este, por sua vez, detém longevidade ao antigo campus da UFRRJ, na Praia Vermelha, sendo
transferido para sua atual instalagdo no Campus Sede em 1947, conforme apresentado em
noticia no portal institucional da UFRRJ (UFRRJ, 2022b).
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Rodovia Luiz Henrique Rezende Novaes (BR-465), a qual ¢ popularmente
conhecida como a Antiga Rio - Sio Paulo. A importancia desta ligacao
rodoviaria se deve, sobretudo, por ter sido durante anos a principal
conexao entre os estados do Rio de Janeiro e de Sao Paulo, antes da
construcao da Rodovia Presidente Dutra, atual BR-116.

Conforme a pagina institucional, a UFRR] teve sua origem na
Escola Superior de Agricultura e Medicina Veterinaria (ESAMYV), criada
pelo Decreto 8.319/1910. Assinado por Nilo Peganha e por Rodolfo
Nogueira Rocha Miranda, estabelecia-se assim entdo as bases do ensino
agropecuario no Brasil. Em 1911, teve sua primeira sede localizada no
bairro do Maracana, na entao capital federal junto ao Palacio Duque Saxe.

A inauguragao oficial ocorreu em 1913, onde funcionou por um
periodo de dois anos em Deodoro, também na Zona Norte do Rio de
Janeiro. Neste petriodo, foi fechada por falta de verbas, sé retomando
entdo suas atividades em 1916. Dois anos ap6s, foi transferida para a
Alameda Siao Boaventura, em Niteréi, no atual espago onde hoje se
localiza o Horto Botanico do Estado do Rio de Janeiro. Em 1927, passou
por mais uma mudanca, quando estabeleceu suas instalagbes na Praia
Vermelha, desta vez na Zona Sul carioca.

A partir do Decreto 23.857/1934, dividiu-se em trés institui¢oes:
Escola Nacional de Agronomia (ENA), Escola Nacional de Veterinaria
(ENV) e Escola Nacional de Quimica. Esta, por sua vez, veio a se
constituir na Escola de Engenharia Quimica da antiga Universidade do
Brasil, atual Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ). No mesmo

ano, a ENA e a ENV se tornaram estabelecimentos-padrao do ensino
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agronomico do pais apos a aprovagao de seus regulamentos comuns. Apos

dois anos, a Portaria Ministerial de 14 de novembro de 1936 aprova os
regimentos proprios tornando-as escolas independentes.

Teve seu quadro institucional novamente alterado pelo Decreto-
Lei 982/1938, estando a ENA integrando o recém-criado Centro Nacional
de Ensino e Pesquisas Agrondémicas (CNEPA) e a ENV subordinando-se
diretamente ao ministro do Estado. O CNEPA passou por uma
reorganizacdo pelo Decreto-Lei 6.155/1943, dando origem a Universidade
Rural, agrupando a ENA e a ENV, assim como cursos de
Aperfeicoamento, Hspecializagdio e Extensiao, servicos Escolar e de
Desportos. De forma concomitante, unificava 0s cursos e servicos, e
tomava as providéncias para a ultima transferéncia de campus, em 1948,
as margens da antiga Rodovia Rio-Sao Paulo (BR-465), atual Campus Sede
da UFRR]J.

Passando em 1963 a se chamar Universidade Federal Rural do
Brasil, teve sua estrutura composta pelas Escolas Nacionais de Agronomia
e de Veterinaria, as Escolas de Engenharia Florestal, Educacao Técnica e
Educag¢ao Familiar, como também os cursos de nivel médio dos colégios
técnicos de Economia Doméstica e Agricola. Entretanto, com o Decreto
60.731/1967, recebeu sua atual denominagdo, passando a se chamar
Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro, tornando-se uma autarquia
em 1968, atuando com uma estrutura mais flexivel na finalidade de
acompanhar a reforma universitaria a qual se implantava no pafs.

Durante a maior parte de sua histéria, o perfil da UFRR] envolvia

historicamente os cursos de graduacao voltados para as areas agrarias,
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exatas e biolégicas. Com a instituicio do Decreto 6.096/2007, o qual

estabelecia o Programa de Apoio a Planos de Reestruturaciao e Expansio
das Universidades Federais (REUNI), a UFRR] passou por alteracGes
notoérias, buscando um planejamento de novas graduagoes para atender as
demandas dos municipios da Baixada Fluminense. Destaca-se que neste
momento, a UFRR] ganha mais dois novos campi, sendo um também na
mesma regiao, em Nova Iguagu, e outro no Centro-Sul Fluminense, no
municipio de Trés Rios.

Amplia-se entdo a oferta de cursos de graduacio e,
consequentemente, o numero de alunos, servidores e a circulagdo no
Campus Sede. Nesse movimento, destaca-se a migra¢ao e aumento da
demanda imobiliaria no municipio, fazendo com que a utilizagdo do
campus como ferramenta de acesso ao direito social do lazer se
evidenciasse ainda mais. Em 2021, o Catalogo Institucional publicado pela
UFRR]J apresentou dados referentes a circulagio diaria de
aproximadamente 17 mil pessoas no Campus Sede.

Ainda no que tange a sua constru¢ao ocorrida, no periodo entre
1938 a 1948, o Campus Sede teve o estilo neocolonial escolhido para
compor a aparéncia dos principais pavilhoes. Estes, por sua vez, possuem
integracdo em um parque paisagistico de autoria do arquiteto paisagista
Reynaldo Dierberger (1893-1940) com contribui¢ao do arquiteto e artista
plastico Eugénio de Proenca Sigaud (1988-1979) e do arquiteto Angelo
Murgel (1907-1978), o qual exerceu a fung¢ao de coordenador de projeto e
constru¢ao do campus. Em 2001, o conjunto arquitetonico e paisagistico

da UFRRJ foi definitivamente tombado pelo Instituto Estadual do
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Patrimonio Cultural (INEPAC/RJ) sob registto no processo de
tombamento de N° E-18/001.540/98:

O conjunto arquiteténico da Universidade Federal
Rural do Rio de Janeiro foi tombado por extensdo ao
pedido de tombamento dos azulejos do mural da
artista portuguesa Maria Helena Vieira da Silva, a
despeito da contribuicdo a pesquisa cientifica na area
da Agronomia e Medicina Veterinaria desempenhada
pela instituicao (LOUVAIN, 2015. p.174).

Carlos e Mary (2008) associam o Campus Sede da Universidade
Federal Rural do Rio de Janeiro aos conceitos de lugar, o qual ultrapassa
dimensoes espaciais mensuraveis e palpaveis, envolvendo nio sé as
relacbes desenvolvidas entre atividades, atributos fisicos e sensoriais.
Nesse sentido, viabilizam interpretagdes coletivas entre os que com ele se
relacionam:

A associagdo da materialidade dos espacos as
emanacoes dele provenientes, advindas da cor, cheiro,
diferentes perspectivas, escalas, dentre outros
aspectos, sdo captadas pelos sentidos humanos
transformando-os significativamente. A consideragio
dos valores subjetivos, inerentes aos espagos
extrapola a pedra e a cal. Em funcio disso, da
denominacio espago, torna-se possivel evoluir para o
conceito de ambiente e dele, para o conceito de lugar
(CARLOS e MARY, 2008, p.9-10).

A adogdo do estilo neocolonial para compor a arquitetura dos
prédios, segundo Carlos e Mary (2008), deu-se devido ao “Brasil Rural” na
época ainda ter associagdo ao contexto arquitetonico de aparéncia
“colonial”, na finalidade de criar uma relagao entre a tradigao arquitetonica

e a tradigdo agropecuaria brasileira. Entretanto, em 1947, a escolha do
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estilo neocolonial ja poderia ser considerada tardia, visto que o mesmo

teve grande importancia cultural no periodo compreendido entre 1914 a
1939, quando assumia o papel de resgate das tradi¢oes arquitetonicas do
periodo colonial. Ou seja, o estilo neocolonial pode ser interpretado como
uma alternativa de busca de identidades, revisio da cultura e critica ao
modelo europeu, se apresentando com a inser¢io de elementos da
arquitetura religiosa barroca como apresenta Carvalho (2002). O
neocolonial tem seu percurso retratado por Kessel (1999, p.69):

O percurso do neocolonial pode ser resumidamente
caracterizado da seguinte maneira: de reagio de
vanguarda ao que era visto como excesso de
estrangeirismo eclético na arquitetura que se fazia no
Brasil do inicio do século, transmuta-se em resisténcia
ao modernismo calcada ideologicamente no
tradicionalismo conservador. Isso se dd com base em
uma  recuperagio  seletiva de  elementos
arquitetonicos, na qual ocorre a glorificacao da cultura
produzida pela aristocracia rural, apontada como
expressao maxima da nacionalidade. (KESSEL, 1999,

p.69).

Cabe destacar o papel da arquitetura neocolonial referente a
expressao de identidade da aristocracia rural, que tende a justificar a
adogao deste no projeto arquitetonico das instalacoes que, em 1948,
vieram a receber a Escola Nacional de Agronomia e a Escola Nacional de
Veterinaria. Logo, “o conjunto arquitetonico neocolonial da UFRR]
transforma-se num valioso exemplar representativo desse periodo de crise
da arquitetura brasileira” perpassando a compreensao de Catlos (2019),

onde apresenta a necessidade de continuagao da exploracio do acervo de

-9] -

PAIVA, R.A.; SANTIAGO, ZM.P.; BRAMBILLA, A. Turismo & Hotelaria no contexto da
arquitetura e urbanismo. Jodo Pessoa: Editora do CCTA, 2023.



MORAES, J.V.V.,, D’ONOERE, D.G. “O CAMPUS MAIS BONITO DO MUNDO™:
Proposta de inovacio e roteirizacéo de icones arquitetdnicos e paisagisticos da Sede
da UFRR]J. In:

- ce @t —m .
plantas histéricas da UFRRJ a fim de obter novas perspectivas e

percepcoes quanto aos projetos arquitetonicos.

O roteiro enquanto tecnologia e a integragiao do patrimonio ao lazer
enquanto inovagao

Um roteiro turistico trata-se de um itinerario caracterizado por
elementos que lhe conferem identidade, definido e estruturado para fins
de planejamento, gestdo, promog¢io e comercializagdo turistica da
localidade que forma este roteiro, como apresenta o Programa de
Regionalizagio do Turismo (2007). Assim, o mesmo deve ter carater
participativo, onde busque estimular integracao e desenvolver o papel
como instrumento de inclusao social, bem como a preservagao de valores
culturais e ambientais existentes em determinada localidade.

A proposta de elaboragdo de um roteiro material e tematico, que
pode ser classificado de acordo com as nomenclaturas brasileiras de
acordo com Tavares (2002), como um ¢#y four monumental. Este, por sua
vez, propOe em seu percurso os atrativos expressivos de uma localidade,
encaixando-se como uma possibilidade de roteirizagio do Campus Sede
para o enaltecimento do potencial turistico e de atividades de lazer a serem
realizadas no mesmo.

No intuito de colaborar com a elaboracdo deste roteiro através da
perspectiva empirica, enquanto visitagdo arquitetonica e paisagistica, como
residente do alojamento estudantil da UFRR] desde 2020, destaca-se que
mesmo em perfodo pandémico, o Campus Sede assumiu grande papel na
promocao do acesso ao direito do lazer. Mesmo sem acesso ao ambiente

interno dos prédios da institui¢ao, ¢ possivel desfrutar do vasto espago que
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possibilita o lazer contemplativo e praticas recreativas diversas. E notoria

nesta percepgao, a importancia do campus para a realizagao de diversas
atividades ligadas ao Lazer, principalmente aos finais de semana.

Durante o periodo pandémico em que havia a necessidade de
distanciamento social devido a COVID 19, o acesso ao Campus Sede era
seguramente limitado por conta dos protocolos sanitarios. Ainda assim,
foi possivel observar, em diversas datas comemorativas, um numero
consideravel de pessoas utilizando do campus para atividades vinculadas
ao lazer. De acordo com a flexibilizacdo destes protocolos e da
necessidade de distanciamento, foi observado um aumento no nimero de
utilizadores do campus como ferramenta de acesso ao direito ao lazer,
sejam individualmente ou em pequenos grupos.

Santos e Amorim (2010) apresentam em seu artigo de tema “O
tour virtual na documentag¢io do patrimonio”, quanto as caracteristicas de
aplicacao flexivel e viavel, de facil divulgacao e disponibilizagao, assim
como, sobre o tour virtual assumir o papel de agente facilitador na
apreensao do espaco, seus componentes e atributos. Seguindo o
perpassado pelos autores, no intuito de prover a integragao da tecnologia
como inovagao para a roteitiza¢ao proposta, foi realizada a produgao de
um video #ur virtual com 2 minutos e 18 segundos de duragio.

Quanto as etapas para a produgdao do tour virtual, foi realizada
apos a estruturacao do roteiro. Assim, realizou-se uma sequéncia de
tomadas fotograficas na area delimitada pelo roteiro, onde buscou-se
inimeras possibilidades de panoramas e angulos, na finalidade de obter
melhores resultados para a transmissdo dos aspectos arquitetonicos e

paisagisticos do Campus Sede da Universidade Federal Rural do Rio de
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Janeiro. Foram realizadas duas tomadas fotograficas, a primeira no

domingo, 22 de maio de 2022, entre 10 horas e 11 horas da manha de um
dia ensolarado, sendo a segunda na quinta-feira, feriado de corpus christi
do dia 16 de junho de 2022 entre 13 horas e 16 horas. Tal atividade
totalizou uma coleta de 522 fotografias e 5 videos, onde este conteudo
passou por criteriosa analise e selecao.

O material foi selecionado de forma a possibilitar ao visitante
através do video #wr virtual, uma observagao da paisagem, incluindo
detalhes arquitetonicos das construgdes existentes como também massas
arboreas e arbustivas presentes, trazendo ao espectador a possibilidade de
acompanhar boa parte do trajeto do roteiro estabelecido. Cabe destacar
que, ainda que a fase pandémica na atualidade tenha recuado quanto aos
processos de distanciamento social, os riscos eminentes de uma
possibilidade de ascensao da COVID 19, ou mesmo uma nova pandemia,
permitem que tal iniciativa virtual seja uma alternativa de promogao do
lazer junto ao patrimonio edificado da UFRRJ. Da mesma forma, dialoga
com a possibilidade de prover estratégias assistivas para a comunidade de
pessoas com deficiéncias acompanhar o material, visto que muitas das ruas
do campus nao possuem pavimentagao.

Cabe destacar também, que as observacOes realizadas em ambas
datas das tomadas fotograficas, possibilitaram reforgar quanto a utilizagao
do campus como ferramenta de acesso ao lazer. Embora em fins de
semana e feriados o Campus Sede encontre-se com um menor fluxo de
pessoas, ainda assim foi possivel observar a utilizagdo deste por um
numero de pessoas consideravel, as quais realizavam caminhadas,

piqueniques, passeios de bicicleta e outros. Inclusive, ¢ possivel observar
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dentre o material selecionado para compor o video tour, algumas imagens

das praticas recreativas descritas acima sendo realizadas.

Proposta de roteirizagao

Buscando concretizar uma proposta de roteirizacio do Campus
Sede da UFRRJ, com enfoque especificamente na apreciagao das
estruturas arquitetonicas e ambientais, o ponto inicial de um roteiro de
visitagao no campus deve partir do Pértico da UFRR]. Esta ¢é a principal
entrada rodoviaria do Campus Sede, onde ¢ possivel logo de principio
privilegiar a vista panoramica do imponente Pavilhdo Central, também
conhecido como P1 (ver Figura 1) e de boa parte do conjunto
arquitetonico tombado pelo INEPAC.

Figura 2 — Vista frontal do Pavilhio Central (P1) da UFRR]J.

Fonte: Prépria, 2022.
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Em dias uteis, existe a possibilidade de contemplagao do Jardim
Interno do Pavilhio Central. Este primeiro trecho do roteiro, tem a
extensdo de aproximadamente 450 metros, onde o guia podera detalhar
caracteristicas elementares relacionadas aos aspectos arquitetonicos. Por
conta de o trajeto percorrer uma longa area descampada, recomenda-se o
uso de protecdo solar, além do consumo de agua e demais bebidas
hidratantes.

Levando em consideragao que o acesso aos espagos internos dos
prédios os quais compoem o parque paisagistico é limitado apenas aos dias
uteis, ao longo da analise realizada em campo para a realizagdo de um
roteiro, foi priorizada a contemplacao do ambiente externo, arquitetonico
e paisagistico do campus, onde o segundo ponto de parada para apreciagao
se daria defronte ao Pavilhao Central.

Em seguida, parte-se a uma caminhada até o prédio do Instituto
de Ciéncias Bioldgicas e Saude (ICBS), o qual em sua lateral dispoe de
acesso para as margens do Lago do IB, possibilitando a chegada até o
Instituto de Veterinaria (IV) apds a visitagao ao Museu de Zoologia, caso
O mesmo se encontre com visitagdo ao publico aberta. Com extensio
aproximada de 350 metros, este trecho podera ser percorrido em um
intervalo médio de 8 minutos, podendo o guia pontuar neste trecho sobre

a composicio de massas arboreas e arbustivas existentes no projeto

paisagistico da UFRR]J.
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Figura 3 — Vista do Lago do IB da UFRR].

Fonte: Propria, 2022.

Através do acesso para as margens do lago do IB, temos a
possibilidade de contemplagao da paisagem durante o percurso até o inicio
da vista ao lago do IA. Este que muito ¢ utilizado durante atividades e
praticas de lazer como caminhadas, piqueniques, apreciagao do por do sol,
yoga e outras. Cabe destacar que no domingo, dia da primeira tomada de
fotos realizada, foram observados em apenas uma das margens do lago
um total de 14 carros de visitantes que realizavam atividades ao redor do
lago. Este trecho possui uma extensio aproximada de 750 metros,
podendo ser percorrido em um intervalo médio de 12 minutos, onde o
guia pode destacar os principais pontos da histéria da UFRR]J.

O trecho seguinte se inicia com a vista ao lago do IA, até a entrada
do Jardim Botanico, onde o destacamos como uma das principais

estruturas museologicas existentes no Campus Sede da UFRR]J. Ainda
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assim, ¢ importante ressaltar que esta parte do trajeto, que possui uma
extensao aproximada de 950 metros, apresenta 550 metros de estrada sem
pavimentagdo. Hste trecho pode ser percorrido em um intervalo médio de
20 minutos, ficando o guia apenas responsavel por detalhar a localizagao
de importantes construgoes existentes no decorrer deste. Caso o tour seja
realizado em dias uteis, existe a possibilidade de visitagdo ao Jardim

Botanico da UFRR]J, o qual se encontrara aberto para visitagoes.

O Jdltimo trecho compreende o retorno ao Pavilhio Central,
compreendendo aproximadamente 350 metros, com duracdo de percurso
em um intervalo médio de 5 minutos, onde o guia podera fazer as
pontuagoes finais e avaliacio do percurso, disponibilizando ao final uma
avaliacdo referente ao mesmo. Esta avaliagdo deve abranger detalhes
referentes a infraestrutura, dura¢do do percurso, trajeto e eventuais
sugestoes para melhorias do roteiro de acordo com o feedback dos
visitantes.

A distancia total aproximada do trajeto é de 2 quilometros e 850
metros, com dura¢do estimada de 60 minutos, ja considerando neste
tempo a apresentagiao e descritiva dos principais pontos histéricos e
arquitetonicos-paisagfsticos. A duragao apresentada, pode sofrer
alteragdes de acordo com o publico que estiver participando do tour. Cabe

destacar, também, que o tempo de trajeto nao considera a visitagao aos

espacos internos das estruturas museologicas existentes ao longo do
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trajeto, tendo estes valores sido retirados através da utilizagao do Google

Earth (Figura 4).
Figura 4 — Trajeto do Roteiro do Campus Sede da UFRR]J.
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Fonte: Propria, 2022.

\

Nas condicGes de acessibilidade, esbarra-se com uma perspectiva
delicada, visto que muitas das ruas do campus ainda possuem calcamento
em terra. Logo, inviabiliza este roteiro para pessoas portadoras de
necessidades especiais as quais utilizem cadeira de rodas para sua
locomogao, embora possa ser realizado em veiculo automotor adaptado
(veiculo adaptado a praticantes de golfe, por exemplo), o qual a UFRR]
ainda nao dispoe. Considera-se também importante, destacar que a
auséncia de sinalizagio no Campus Sede pode dificultar que esta seja uma

visita autoguiada, principalmente devido ao tamanho do campus.
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Consideragoes Finais

As construgdes que servem como sede da UFRR]J sio marcos
arquitetonicos de importancia indelével na histéria da educagao superior
brasileira. Elas simbolizam e representam movimentos politicos que vao
desde a opgio pelo estilo neocolonial, até mesmo as criticas que remetem
aos elementos da aristocracia rural brasileira num momento em que o pais
acenava ao desenvolvimento de sua economia, embora nao rompesse com
seu modelo societario desigual.

O projeto de pesquisa que, primeiramente, tinha como impeto
articular as estruturas museoldgicas para promove-las enquanto meio para
recreagdo nao pode se concretizar. A pandemia da COVID 19 e seus
reflexos, somado ao cenario de rearranjo por parte da inovagio
institucional da administragao da UFRR]J, sinaliza desafios proprios que
envolvem a gestdo destas estruturas e seus acervos. Embora o presente
projeto de pesquisa tenha iniciado sua ideia de roteiros de lazer junto aos
museus da UFRR]J, no Campus Sede, tenha sido iniciado em 2019, ha por
parte de integrantes do NAAC, apresentado em reuniao no inicio de 2022,
um caminho proéprio para o desenvolvimento de roteiros que emanam
como estratégia da atual administragio.

Nesse sentido, a comutagdo para 0s marcos arquitetonicos e
paisagisticos do Campus Sede da UFRRJ segue como uma iniciativa que
inova no modelo de promog¢ao do lazer, respeitando o principio de
organizagao supracitado. Ainda assim, reitera-se que este movimento
demandou adaptag¢oes inumeras no cronograma da pesquisa, fazendo com

que o produto alcangasse um objetivo diferente do que fora proposto

desde 2019.
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Assim, a proposta de roteirizagdo, com profunda vinculagdo aos

aspectos arquitetonicos e paisagisticos da sede da UFRR]J, inova no
processo de transformar a histéria desta institui¢ao de ensino superior em
uma atividade recreativa. Aqui, coloca-se que ao compreender o potencial
de desenvolvimento turistico, estruturado sob a perspectiva de expansio
do acesso ao lazer, caminham junto a promo¢io da memoria e da
historicidade cientifica desta instituicio com sede em plena Baixada
Fluminense. Ou seja, para além de qualificar a experiéncia em recreacao
de quem porventura se vincule a proposta de roteiro, este, por sua vez,
podera vir a ser um indutor da turistifica¢io do Campus Sede da UFRR].

E importante ressaltar que esta proposta de roteiro, é capaz de se
tornar um instrumento pedagdgico, o qual pode ter finalidades de Ensino,
Pesquisa e Extensido no ambiente académico da UFRR] correlacionando
areas do conhecimento de diversas ciéncias. Também ¢ relevante dizer
que, tal iniciativa, demanda um félego reconhecido por parte da
institucionalidade, principalmente no que diz respeito as condi¢oes de
acessibilidade e sinalizacio do Campus Sede. E dever, sobretudo da
institucionalidade, fazer a acessibilidade uma pratica em todos os aspectos,
a incluir o lazer.

Outrossim, considera-se o roteiro como um fator de grande
potencial exploratério e de qualificagdo, seja do cumprimento ainda nao
reconhecido do lazer enquanto direito social, seja pela promogao de um
dos tunicos redutos recreativos existentes no municipio de Seropédica.
Diante do exposto no decorrer deste artigo, identifica-se e reafirma-se o
papel do Campus Sede da UFRR] na promogao do acesso ao direito ao

lazer para os residentes de Seropédica e de seus arredores, ainda que os
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saberes e fazeres da universidade, bem como sua memoria relativa a

ciéncia e a tecnologia estejam deslocadas das inumeras atividades

recreativas desempenhadas pela populagao que o acessa.
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DIALOGOS ENTRE TURISMO CULTURAL E
ARQUITETURA: AS INTENGCOES DOS PROJETOS
DA CASA DA ARQUITETURA NO CONTEXTO
TURISTICO

Bruna Raquel Alves Maia Lobo

“O trabalho fundamental da arquitetura é transformar polémicas em didlogo.”
(Alvaro Siza, 2021)

o panorama atual, todos os dias surgem estudos e pesquisas
que associam o turismo com outras areas de conhecimento,
desde as humanidades até as ciéncias exatas. Esse
reconhecimento, seguido pela aceitagao, enfraqueceu o antigo desprestigio
académico do turismo, que até a década de 1970 era tratado genericamente
por uma visdo economicista e ingénua de panaceia para o mundo
(BARRETO, 2003). A intera¢ao do turismo com outros dominios tedricos
e/ou praticos o fortaleceu como parte de uma pritica social antiga e
complexa, que se mantém em continua renovagao e ampliacio do seu
espaco de atuacdo. Sendo assim importante e relevante para a sociedade
cientifica em geral.
A fagulha inicial da atividade turistica inicia-se com o atrativo. De
fato, é necessario considerar tudo aquilo que esta construido, pois o
atrativo pode ser um edificio histérico, uma casa onde viveu um artista ou
uma rua. Em todos esses, a arquitetura aparece como fator primordial,

pois é impossivel criar um ativo turistico em qualquer lugar, mas é possivel
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conceber em algum lugar um produto turistico em torno de um tema
(URRY, 1990).

A partir disso que se fundamenta essa reflexdo tedrica para o livro
Turismo & Hotelaria no contexto da Arquitetura e Urbanismo sobre os dialogos
entre turismo cultural e arquitetura, a partir das intenges e projetos
desenvolvidos pela Casa da Arquitetura - Centro Portugués de Arquitetura
(CA). Fundada em 2007 ¢ uma organizac¢ao sem fins lucrativos, com
objetivo fundamental de promocio e sedimentacio do estilo de
construgdo portugués. Recebe a salvaguarda de acervos de arquitetos e
promove eventos que valorizam as obras arquitetonicas como também a
relagio proficua com os mais variados campos, dentre eles, o turismo.

A problematica desse capitulo esta em refletir Como as
intengbes de projeto da CA se relacionam com o turismo cultural?
Com essa premissa, objetivou-se refletir teoricamente sobre o alcance da
arquitetura integrada ao turismo cultural. Seja para cooptar redes nacionais
e internacionais, seja para criar publicos, a arquitetura pode valorizar a
imagem do pafs e promover a diversificacdo turistica pelos diversos

territorios, atores e regioes.

Metodologia

Optou-se pela percepcao metodoldgica de Vergara (2000) na qual
defende dois tipos de metodologias a adotar, dependendo dos fins e meios.
Quanto aos fins essa reflexdo é explicativa, pois intenta elucidar provaveis
relagoes entre uma variavel e outra, quanto aos meios é bibliografica ja que

realiza um levantamento de livros e fontes publicadas em plataformas
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académicas/nio académicas disponiveis na internet, como tevistas
cientificas, sites de institui¢des portuguesas e You Tube.

Os objetos empiricos dessa discussao tedrica sao as cinco
intengoes e projetos da Casa da Arquitetura integrados como produtos do
turismo cultural: Itinerarios de Arquitetura Contemporanea em Portugal,
Atlas da Arquitetura Portuguesa, Promog¢oes de Eventos Nacionais de
Arquitetura Portuguesa, Encontros de Turismo Cultural e Promogio
Externa. Para a descricao da C.A. e desses projetos, buscou-se material
bibliografico de autores com comprovada idoneidade de fontes, relevancia
e diversidade, com autores como Alvado Siza (2012) figura central das
acoes da CA, Barbosa (2015) com a dissertagio de mestrado em
Engenharia Civil sobre a restaura¢ao do edificio, onde hoje funciona a CA
e demais fontes impressas ou eletronicas que coadunam com as
informagoes levantadas no website da Casa da Arquitetura e videos no
YouTube. A essas informacdes se somou um breve historico sobre o
turismo cultural e casos semelhantes que auxiliaram o pensamento sobre
a arquitetura como produto turistico.

Constitui-se como uma pesquisa descritiva, ja que se vasculhou
nessas intengoes e projetos, caracteristicas que favoreceram o desenrolar
dessa reflexdo tedrica sobre os contributos originados das relagdes entre o
turismo cultural e a arquitetura. Assim, os aspectos estudados foram
escolhidos a partir das maneiras de contemplacao do patrimoénio cultural,
associando ferramentas conceituais funcionais, como a nog¢ao de produto
turistico, requalificacdo arquitetonica e industria criativa com conceitos

tedricos, como a perspectiva do turismo cultural, a pés-modernidade e
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autenticidade, com autores especialistas no assunto como Richards (2018),
Urry (1996) e Gastal (2013).

Juntou-se documentos produzidos pela prépria autora para
auxiliar o desenrolar do pensamento. E de se notar que nao foi analisado
cada projeto da CA, mas sim a ac¢do de intencionalidade em tratar uma
obra arquitetonica, por diferentes perspectivas, como atrativo ao

responder aos anseios da sociedade mével moderna.

Consideragoes sobre o turismo cultural

O estudo do turismo cultural iniciou-se apds a Segunda Guerra
Mundial, quando o direito as férias e ao lazer fora implementado como
direito aos trabalhadores. Nesse tempo, a Europa se reestruturava tanto
economicamente, quanto culturalmente e as viagens favoreceram essa
reconstru¢ao. Nas décadas de 1960 e 1970, o periodo de paz e
prosperidade garantiram o cenario adequado para o desenvolvimento
econdmico, que se alastrou para o aumento das viagens motivadas pelo
patrimonio cultural. A seguir, em 1980 o movimento de turistas
internacionais para 0s principais atrativos culturais cresceu de
sobremaneira, provocando a criagao do nicho de mercado para elites,
designado pela terminologia “turismo cultural”. Foi nesse momento, que
a Organizacao Mundial do Turismo (OMT) definiu esse fenémeno pela
primeira vez. A partir disso, o turismo cultural entrou nas estimativas

desenvolvidas por essa organizagdo e nas investigacdes académicas

(RICHARDS, 2018).
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Nas décadas de 1980 e 1990 o turismo cultural continuou a se
desenvolver, sendo visto como uma maneira de contribuir para a
valorizagdo do patrimoénio, estimular a economia e preservar a cultura. A
partir da primeira metade da década de 1990, a ampliagao do conceito de
cultura ajudou a uma nova configuragao da viagem cultural, para um
mercado maior e menos restritivo, incluindo outras camadas da sociedade.
Esse crescimento instigou o estudo e a pesquisa, comegaram a surgir as
primeiras publicagdes sobre turismo cultural, como também a tipificagao
da atividade como turismo patrimonial, gastronémico ou cinematografico.

Contudo, esse crescimento esta marcado por problemas. A lotacdo
excessiva de Sitios do Patriménio Mundial, a dificuldade de conservacao e
o surgimento de novos desejos do turista por experiéncia, garantiram a
necessidade da criacao de outros focos de atencio, visando a ordenar os
atuais e futuros problemas. A nova definicao de turismo cultural pela
OMT vem atender a essa nova demanda, quando amplia para além de
locais e monumentos ocidentais classicos, para um conjunto de
caracteristicas materiais, intelectuais e emocionais exclusivas de uma
sociedade que abrange artes e arquitetura, patrimonio histérico, cultural e
culinirio, literatura, musica, indudstrias criativas e toda cultura viva com
seus valores, crencas e tradicdes (RICHARDS, 2018).

Dada a importancia do turismo na sociedade contemporanea,
tornou-se substancial a sua adequada dinamizacao através de praticas de
gestdo e planejamento integrados com outros setores que podem valorizar
a cultura dos destinos, no sentido de auferir unicidade para a experiéncia

de viagem. Nesse ciclo, as organiza¢des de origem nao turfstica encontram
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no turismo formas efetivas de viabilizar a prote¢ao e promogao do seu
patrimonio cultural, além de favorecer a educacao dos autdctones e
visitantes (MAIA, 2017; CESAR, DIOGENES & PAULA, 2017).

Além disso, o turismo cultural fortalece nao apenas a economia
local, pois quando promove a capacitagdo comunitaria para o
desenvolvimento das atividades recreativas lega o autorrespeito, valores e
identidade dos residentes. Dessa maneira o turismo cultural contribui para
salvaguardar aspectos do patriménio tangiveis e intangiveis das

comunidades em escala regional (ROWAN, 2013).

Uma casa com histéria

A histéria da Casa da Arquitetura - Centro Portugués de
Arquitetura comegou com uma parceria entre a ideia da Casa e a Camara
Municipal de Matosinhos em 2007. A primeira materializagao desse centro
cultural ocorreu na casa Roberto Ivens (a casa ficou assim conhecida pelo
nome da rua onde estava instalada) que foi adquirida pela Camara
Municipal de Matosinhos. Foi nessa moradia, onde viveu de 1949 a 2000
a familia do arquiteto Alvaro Siza, que iria servir para acolher o Centro de
Documentagio Alvaro Siza (CDAS) e ser um espaco para colaboracées
(BRIGITTE, 1999; SIZA, 2012).

O arquiteto Siza Vieira, como também ¢é conhecido, possui a maior
quantidade de condecoracbes e premiacOes ja alcancadas por um
portugues, alguns desses foram: Medalha Alvar Aalto (1988), Prémio Mies
van der Robe (1988), Prémio Pritzker (1992), Prémio Wolf de Artes (2001),
Medalha de Ouro do RIBA (2009) e Golden Lion na Bienal de Arquitetura
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de Veneza (2012). E o responsével pela criacio de icones da arquitetura
portuguesa e internacional, inclusive no Brasil com o museu para a
Fundagao Iberé Camargo em Porto Alegre (BRIGITTE, 1999; SIZA,
2012).

A casa Roberto Ives, construida no século XX, configura-se como
modelo de casa burguesa portuense, tendo ja sido remodelada, por pedido
do proéprio pai em 1961, quando Siza era ainda um jovem arquiteto. Em
2009, ja denominada por Casa da Arquitetura, o edificio passou por uma
reestruturacio, respeitando a concepgio estética original. Para isso, Alvaro
Siza foi novamente solicitado para realizar sutis transformagdes na casa,
que se adequassem com as novas solicitagoes e utilidades museoldgicas
(LOPES, 2019).

Nessas condi¢des, o acervo da Casa da Arquitetura ja podia
comegar a ser formado. Assim ¢ acordado com outros arquitetos como
Eduardo Souto de Moura a oferta de seus acervos, esse entregou 21
magquetes e 70 painéis com desenhos de sua autoria. Seguidamente a Casa
foi aberta ao publico em 25 de junho de 2009, com a promessa da
constru¢ado de um novo edificio, visto que o atual espaco,
aproximadamente 84 m” ndo suportava acolher mais acervos de outros
arquitetos. Contudo, a falta de verbas para uma nova edificagao e a
necessidade urgente por um espago maiot, levaram a Camara Municipal
de Matosinhos encontrar outra via que foi reabilitar o Quarteirao da Real
Vinicola da cidade (BARBOSA, 2015).

O Quarteirao da Real Vinicola é um complexo arquitetonico fabril

edificado entre 1897 e 1901, com uma 4rea total de 4.700 m* que estava
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em ruinas. Projetado pelo engenheiro Anténio Silva foi planejado com
uma planta retangular e possui varias constru¢oes dispostas em toda a area
do quarteirdo, em volta de uma enorme area destinada ao embarque e
desembarque da produgio, por uma linha de carris privativa puxada por
animais que ligava ao Porto de Leixdes. Atualmente ¢ o maior porto
artificial de Portugal e destaca-se pela arquitetura moderna do seu terminal
de cruzeiros (BARBOSA, 2015).

Assim, as antigas instala¢coes da Real Companhia Vinicola foram
recuperadas e ajustadas para atender aos anseios de um centro cultural,
onde além da Casa da Arquitetura, abriga a Orquestra de Jazz de
Matosinhos e varias lojas comerciais. As reformas nao destruiram a
estrutura industrial original que segue os parametros ingleses de
constru¢ao com ligacdo a linha de carris e uma grande praga central e hoje

faz parte do Plano de Urbanizac¢ao de Matosinhos Sul (LOPES, 2019).

Figura 1: Casa da arquitetura, 2017, Luis Ferreira Alves.

Fonte: htps: //iduna.pt/ e / por-tfolfd / ca.sa-cié—arquitectura—mato sinhos-portugal-2/
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Todo o quarteirao foi recuperado em parceria com a Camara
Municipal de Matosinhos pela responsabilidade do arquiteto Guilherme
Machado Vaz. Em 2013 o Quarteirdo da Real Vinicola foi classificado
como Monumento de Interesse Publico pela Direcio Geral do Patriménio
Cultural de Portugal. De acordo com o site da Camara Municipal de
Matosinhos (2018), o projeto destinado a um espago de cultura e lazer
possui 36% da area dedicada a espagos publicos como biblioteca, auditério
e espaco de convivéncia ao ar livre, 38% para a manutencao e conservagio
e 10% da area ¢é utilizada para a gestdo interna. Ainda possui 16% da area
para usos comuns. Em 2018 o projeto foi galardoado com o Prémio
Nacional de Reabilitagao Urbana na categoria Impacto Social (BARBOSA,
2015).

As intengbes dos projetos da Casa da Arquitetura no contexto
turistico

Na contemporaneidade as organizagées culturais além de
conservar e exibir, transformaram-se em um espago para praticas
atualizadas no contexto da sociedade. A Casa da Arquitetura - Centro
Portugués de Arquitetura é uma institui¢do cultural sem fins lucrativos,
que busca inovar em sua programac¢ao. Uma dessas inovagoes estao nos
projetos de divulgagao do estilo de construgdo portugués através do
turismo cultural.

O projeto Itinerdrios de Arquitetura Contemporinea em Portugal é um
conjunto de visitas orientadas a obras de arquitetos portugueses, com
planejamento de itinerarios por Regido. Para isso existe a criagio de

conteidos e execucao de visitas com monitores treinados pela Casa da
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Arquitetura e autoctones (Casa da Arquitetura, 2022). Ja existe formatado
e oferecido o Iinerdrio Alvaro Siza, que percorre obras representativas e
estruturadas para a visitagilo em Matosinhos no Porto, o video
promocional poderda ser visto em https://www.youtube.com/
watch?v=yUWLvaFmKCo&t=32s.

O roteiro Alvaro Siza inicia pela Piscina das Marés (Casa da
Arquitetura, 2022). Classificado como um monumento nacional em 2012,
essa piscina de dgua salgada possui como limites as formagdes rochosas
do local, o que proporciona uma integracio com a paisagem. Apesar de
estar dissimulada entre as rochas, pode ser vista da estrada que passa ao
lado. Foi construida entre 1961 e 1966 na praia de Le¢a da Palmeira. Além
de material impresso, foi produzido o conteudo https://www.youtube.
com/watch?v=z]j-FtEKQXU para divulgacio desse lugar.

Figura 2: Piscina das Marés, 2022, Leca da Palmeira.

|

.

Fonte: https:/ /www.leca-palmeira.com
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Os turistas sao levados para a Casa de Cha de Boa Nova que ¢ uma
das primeiras obras do arquiteto, construida entre 1958 e 1963, chama a
atencdo a estrutura em betdo com planta retangular sobre as rochas e
distante dois metros do mar (FRANCO, 2021). As rochas parecem
aninhar a constru¢do de maneira suave, produzindo uma relagdo
equilibrada entre a constru¢do e o meio ambiente. Planejado para a
visitacao desde a origem, o arquiteto montou uma estrutura arquitetonica
organica, onde o acesso apenas ¢ possivel por uma escadaria, que leva o
visitante por um percurso de vista para o mar, o horizonte e o Porto de
Cruzeiros de Leixoes. Esta classificada como Monumento Nacional desde
2011 (SIPA, 2011).
Figura 3: Casa de Chd da Boa Nova, 2020, Leca da Palmeira.

\ T.\?' L] R

Fonte: https:/ /www.leca-palmeira.com/leca-da-palmeira-casa-de-cha-da-boa-nova/

Depois seguindo um percurso logico geografico, a terceira parada
¢ na Piscina da Quinta da Conceigao inaugurada em 1965. Uma area
publica para o periodo balnear de julho a setembro construida no parque
em Matosinhos, mas fica aberta durante todo o ano para visitas guiadas de

interesse arquitetonico.
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Por fim o passeio chega a Casa da familia Siza em Roberto Ivens,
que como ja foi reportado, foi o primeiro lugar onde a Casa da Arquitetura
foi instalada. Todas as informagdes sobre as visitas estdo disponiveis no
site https://casadaarquitectura.pt/pt/visitas-guiadas/itinerarios. Na casa
de trés andares destacam-se os tons de branco e verde espalhados nas
superficies das mais variadas madeiras e mobiliario. Atualmente a casa, de
propriedade da Camara de Matosinhos, esta decorada com desenhos e
retratos da familia Siza para receber visitantes. Além disso ha uma
proposta de Residéncia Artistica para artistas emergentes (Casa da
Arquitetura, 2022).

O projeto Atlas da Arquitetura em Portugal ¢ uma inten¢ao de criagao
de uma plataforma digital para o desenvolvimento do turismo
arquitetonico com a promessa de atrair visitagdo ao abrir os edificios,
como afirmou o diretor executivo da Casa da Arquitetura Nuno Sampaio
(2021): “Vamos conseguir que a arquitetura portuguesa consiga na pratica
atrair as pessoas”. A primeira fase desse atlas ja contabilizou 50 edificios
iconicos do estilo portugués, distribuidos por Portugal Continental e Ilhas,
com conteudos sobre edificios e espagos de referéncia acessivel aos
turistas. Assim, pretende-se organizar as informagdes por categorias,
como autores, galardoados, roteiros, tipologias (museu, reabilitacio,
jardim, aldeia histérica, mercado, hotel, entre outras). A inten¢ao do
projeto foi lancada em 2021 e prevé a implementagao para o final desse
ano (Casa da Arquitetura, 2022). O Atlas podera ser consultado pelo site

da Casa da Arquitetura e pelo Visit Portugal.
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Além disso, a CA ja promove eventos nacionais da area como
exposicoes, conferéncias, seminarios e workshops. Desses destaca-se a
Trienal de Arquitetura de 1ishoa e a Open House Porto, que em 2019 recebeu
40.000 visitas na area territorial de Matosinhos, Porto e Gaia em um fim
de semana. Os Encontros de Turismo Cultural também sdo eventos
organizados de experiéncias associadas com areas de interesse cultural de
uma determinada regido. Nesses a CA realizou parceria com Turismo de
Portugal para criar conteudos de promogao, divulgados no site
visitportugal.com, nos postos de turismo e agéncias de viagens nacionais.
Os encontros preveem sempre a duragao de um dia e sdo realizados e
agendados pela CA que treinam monitores e residentes das localidades
visitadas para acompanharem os encontros (Casa da Arquitetura, 2022).

Por fim, o projeto de Promogao Externa, ja implementado, divulga
através de eventos a obra arquitetonica nacional em  territorio
internacional. S3o eles: Radar Veneza, Bienal de Veneza de Arquitetura,
Bienal de Sdo Paulo e Bienal de Chicago. Existem diversos conteudos
desses eventos, um deles pode ser visto em: https://www.youtube.com/

watch? v=wg-Z2-_A74Y.

Os contributos da relagdo turismo e arquitetura

Entre arquitetura e turismo existe uma relagdio com o olhar. O
olhar do turista esta impregnado de signos e clichés turisticos. A cultura
ocidental atual ¢ livre e plural, uma mesma pessoa pode moldar diferentes
parametros de acordo com a sua perspectiva propria. A preservagao das

tradi¢oes de Portugal esta representada desde os Aquedutos Romanos, aos
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edificios de estilo pombalino, os azulejos portugueses que cobrem parte
das habitagoes, os edificios contemporaneos e até mesmo a can¢io Uwa
casa portugnesa interpretada pela Amalia Rodrigues (1920-1999). Amalia foi
cantora, atriz e fadista portuguesa reconhecida internacionalmente, a
cancdo Uma casa portuguesa foi celebrada mundialmente pela sua
interpretagao.

O turismo cultural provoca a troca de uma causa do fendémeno
pelo proprio fenémeno. Quando a casa onde viveu o arquiteto Alvaro Siza
se tornou foco do olhar do turista, essa deixou de ser uma casa para
acolher uma familia e passou a fazer parte da economia dos servigos
turisticos. Isso se caracteriza como um modelo metonimico da sociedade
atual, que desde a Revolucao Industrial transforma artefatos em fatos para
o negobcio do turismo. Assim aconteceram as conversoes, quando obras
de arte como a Ultima Ceia de Leonardo da Vindi se tornou atracio
turistica e quando a Torre Eiffel se tornou obra de arte. Essas invengoes
sao antigas, o homem desde a antiguidade, no século 366 d.C, quando
Papa Damasus percebeu que nunca teria sucesso em converter 0s romanos
ao cristianismo, ele criou a igreja romana. Isso denota que o homem
sempre criou artimanhas para acompanhar as mudangas da sociedade
(DAHLGREN, FOREMAN, & ECK, 2005; CLARK, 2021).

Os projetos Itinerarios da Arquitetura Contemporanea em
Portugal, assim como o Atlas da Arquitetura Portuguesa expressam essa

mudanga trazida pelo turismo, ao introduzir nas estruturas construidas
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valores de autenticidade. As exposi¢oes propostas mostram muitas vezes,
o processo de desenvolvimento de arquitetos, documentos que estavam
esquecidos e guardados, agora sao redimensionados como um novo
atrativo do olhar.

Esse olhar atual estda domado pelas novas tecnologias. As
estratégias empregadas nos planejamentos de ativos culturais ja
perceberam que o entendimento nio ¢ mais uma conquista, mas uma
exigéncia a ser atendida. Os temores e as surpresas foram removidos da
experiéncia de viagem contemporanea, porque as experiéncias estao pré-
determinadas e fabricadas em massa. Muito diferente das antecedentes
viagens humanistas trazidas com o Renascimento do século XV. Essas
viagens eram motivadas pelo conhecimento e pela descoberta sobre outras
culturas e evoluiu no século XVIII para os Grand Tours quando jovens
europeus viajavam por até trés anos pela Franca, Italia, Alemanha e Paises
Baixos. Assim, antes do século XIX as viagens culturais eram ainda uma
descoberta, pois naquela época a divulgagao dos destinos estava limitado
a escrita e ao desenho. Os viajantes partiam sem ter muita certeza sobre o
que encontrariam. Pode-se depreender que no contexto do turismo, os
avangos tecnoldgicos, sobretudo a divulgacdo de imagens pela znternet,
foram esmaecendo o sentimento de descoberta (LOBO, DIAS e
GASTAL, 2022; GASTAL, 2013).

O sucesso que era o resultado, é agora um ponto de partida nos

novos projetos arquitetonicos, que sao famosos antes mesmo de serem
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projetados. Isso porque as organiza¢oes escolhem arquitetos de
reconhecido prestigio com prémios e publicacdes sobre suas obras para
assinarem, seja a constru¢ao, seja o restauro de uma edificacio com o
objetivo de valorizagao, atrair compradores e aumentar o valor de venda
(DAHLGREN, FOREMAN, e ECK, 2005). Muito diferente da época da
Idade Média quando parte das obras arquitetonicas ou de arte nao eram
assinadas. Essa falta de demarcacio era reconhecida como um
comportamento valoroso. Os artistas da época eram tidos como meros
artesaos, nado podiam ter seu nome inscrito em suas obras. Assim eram
marcadas com o nome de quem as encomendou, pois tinha mais prestigio
do que os artistas (CLARK, 2021).

Vale lembrar que as atra¢Oes turisticas sao histérias de sucesso
construidas. Pode-se dizer que os lugares apenas recebem visitagao, devido
a uma fama criada que precede o seu valor original e histérico (URRY,
1996). Ao criar um roteiro baseado nas obras de um arquiteto, a CA
potencializa as atragoes, para além da popularidade, mas como obras
arquitetonicas que fazem parte da histéria da arquitetura portuguesa,
evitando assim a sua dissimulagdo pelo vazio da reputagao popular.

Algumas construcdes sio pensadas desde as suas fundagdes ao
consumo estereotipado contemporaneo. Disneylandia ou Las Vegas siao
icones desse tipo de constru¢ao que consegue transformar elementos
restritos da cultura classica em mercadorias de consumo popular

(DAHLGREN, FOREMAN, e ECK, 2005). A loja “O Mundo Fantastico
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da Sardinha Portuguesa” em Lisboa é um exemplo dessa jocosidade
extravagante que lembra um circo. A ideia transformou as classicas latas
de sardinha em divertidos souvenirs que trazem Impressos Os mais
variados temas da cultura portuguesa, vendidas por até cinco vezes mais
do que as latas do supermercado. A loja é muito visitada e fotografada
devido a decoragido que se destaca em meio as outras construgoes vizinhas,
como a Praca do Rossio que foi construida hda mais de seis séculos. O
estilo dessa loja ¢ influenciado pela pds-modernidade e pelo turismo,
inquieta e atrai o olhar, levando desde a repulsa até a aceitagao.

Urry (1996) distingue duas arquiteturas, uma relativa ao pos-
modernismo nobre e a outra ao poés-modernismo vernacular. O primeiro
diz respeito a um classicismo de elite, essas classes abastadas acreditavam
que ao reconstruitem o estilo classico poderiam reinfundir uma
superioridade classica através das edificagoes. Essas construgoes ao
refletirem gosto austero e elegante atrai o olhar do visitante, pois esse
genero de edificacao, aos olhos do turista pode representar o lugar. A casa
da familia Alvaro Siza é um exemplo de moradia burguesa em Portugal e
quando aufere a possibilidade de artistas residirem nos quartos, por um
determinado periodo para produzirem um trabalho artistico, as chamadas
Residéncias Artisticas promovidas pela CA, faz com que os artistas se
sintam imergidos no universo do arquiteto. Conservar essas casas, ou

mesmo referir com uma placa onde viveu uma personalidade é uma
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maneira de auferir autenticidade ao lugar. Abaixo a foto da porta de uma
moradia onde o poeta portugués Fernando Pessoa (1888-1935) viveu.

Figura 4: Porta de casa onde morou Fernando Pessoa, Lisboa.

NO 20 ANDAR ESQUERDQ

CASA MOROU DESTA
.ENTRE 1905 E ’
O POETA FERNANDO Paes?g;' Hf

Fonte: Arquivo da autora

A poés-modernidade é assinalada pelo estético. A necessidade de
uma estetizacdo da cultura, inclusive do turismo, aufere uma visualidade
subordinada nio apenas pela utilidade (GASTAL, 2013). Trata-se assim
de uma forma de consumo que ultrapassa a sua funcao. O prestigio de
morar em uma casa planejada por um arquiteto famoso transformou o lar
em uma casa troféu. Atendendo a essa nova necessidade, o marketing
turistico transforma pessoas em ativos culturais para o desenvolvimento

de produtos, roteiros, museus e experiéncias (LOBO, 2011).
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Os atrativos culturais foram ampliados pela estratégia economica.
Isso é explicado com a nova “economia criativa”, mais um termo que se
junta a outros, para referir-se ao papel crescente dos processos criativos e
da geracio de conhecimento na economia. A inclusio do patrimonio
imaterial e da cultura contemporanea a noc¢ao de turismo cultural,
corroborou para a integracao desse termo, ao agregar valor explorando
conteudo e experiéncias criativas envolventes, apoiando a inovagiao e
colaborando para a evolucao de destinos turisticos. A CA se insere nesse
campo de cultura criativa, pois em seus projetos, mas sobretudo quando
promove os Encontros de Turismo Cultural utilizam atividades de criagao
artistica ou culinaria para enquadrar a cultura do destino.

Através da criacao de redes como condutores de fluxos de
conhecimento e um meio para gerar experiéncias criativas, a economia
criativa esta presente na CA. Sabendo disso, possui o projeto de Promogao
Externa que alinham com festivais e outros eventos criativos, que estao se
tornando destacados polos de conhecimento nas redes globais atraindo
um publico crescente de interessados.

Portugal possui um patrimonio arquitetonico que data o segundo
milénio antes de Cristo, quando as casas eram construidas em granito e
formavam povoados fortificados. Atualmente restam as ruinas dessas
antigas povoagoes localizadas no Norte de Portugal Continental, nas
cidades do Minho e Tras-os-Montes, algumas delas ja integram um roteiro
de ruinas. Depois outros povos legaram ao territorio portugués edificagdes

que estdo em constante manuten¢ao, integrando itinerarios turfsticos com
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estilos de edificacbes romana, muculmana, com o luxo do estilo
arquitetonico manuelino até a arquitetura de hoje. Tudo isso demonstra
uma tradi¢ao portuguesa em reconhecer e incluir o patrimonio como ativo
do turismo cultural.

As intengoes e aplicacdes de projetos no contexto turistico pela
Casa da Arquitetura, corroboram com as politicas do pais em salvaguardar
o patrimoénio e através do turismo cultural viabilizar a vitalidade desses
edificios. As colaboragdes publico-privadas com o Turismo de Portugal e
a Camara Municipal de Matosinhos espelham a dinamica administrativa da
CA que realiza uma simbiose proficua entre turismo cultural e arquitetura,
atuando com variadas edificagdes publicas ou privadas. Os beneficios
passam também pela redugao dos problemas de sazonalidade do destino,
pois tanto a visita as construcdes como os eventos organizados poderao
ser realizados independentemente da estagao do ano, como se pode saber
anteriormente, quando se tratou da abertura da Piscina da Quinta da
Conceigao, na baixa estagao para visitas de interesse arquitetonico. Nesse
caso a arquitetura como produto turistico muda de sua fungdo original
balnear, para outras utilidades contemplativas e de conhecimento.

Desde os edificios que abrigam a sede da Casa da Arquitetura, os
eventos, as construcoes identificadas como {cones da arquitetura
portuguesa, até os arquitetos que valorizam as construgdes, as intengoes
encontradas na CA colaboram para a dinamizagdao e conserva¢io da

arquitetura contemporanea portuguesa.
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CONSIDERACOES FINAIS

O turismo € importante para a arquitetura, pois estabelece outros
rendimentos, instiga novas formas utilizar o espago construido, ajuda a
ampliar o publico consumidor para fora das fronteiras, além de fortalecer
a identidade e valores regionais do estilo de construgao. Desse modo, a
relagdo turismo e arquitetura podem salvaguardar aspectos, que
ultrapassam os patrimoénios tangiiveis e atingem também os intangiveis,
melhorando o potencial de desenvolvimento sustentiavel do destino.
Assim articulado, o turismo podera contribuir para o uso da arquitetura
como meio de subsisténcia, principalmente em regides remotas que
possuem um potencial patrimonio arquitetonico, porém sofrem com o
despovoamento acelerado, levando até ao desaparecimento da
comunidade de aldeias.

As intengoes dos projetos desenvolvidos na CA possuem essa
consciéncia. Pois colaboram para a mobilidade da funcao do projeto
arquitetonico, quando libertam a obra da estrutura fisica para se configurar
como uma edificagdo adaptada, que ndo precisa ser destruida para fazer
parte de outras fungdes. A arquitetura permanece, o que mudou ¢é a forma

de dialogar com a sociedade, nisso o turismo foi o intérprete.
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EDIFiCIOS MULTIFUNCIONAIS E
HOSPITALIDADE URBANA: O EDIFiCIO MAIS
ALTO DE SAO PAULO EM FOCO

Valéria Ferraz Severini

o prefacio do “Livro da Hospitalidade: acolhida do

estrangeiro na histéria e nas culturas”, Montandon (2011)

questiona se ainda ¢ possivel exercer a verdadeira
hospitalidade em ambientes citadinos. Ja Camargo (2021) afirma que o
contato com estrangeiros/estranhos/desconhecidos tende a ser constante
nas cidades e frequente numa sociedade de mobilidade crescente, o que
torna a garantia de ser bem-recebido uma necessidade.

Para Grinover (2021, p. 151), a “hospitalidade implica uma
relagao, uma ligagao social e valores de solidariedade e sociabilidade.
Implica a partilha de um territério, de informagao de palavras, de sabores,
de afetos, de direitos e de deveres”. O autor afirma que a “hospitalidade
da e na cidade”, refere-se as praticas de acolhimento e civilidade, o que
tornam o espaco construido em um lugar mais humano (GRINOVER,
2021, p. 151, grifos do autor).

Camargo (2003) define a hospitalidade em tempos e espacos. Em
seu entendimento, a hospitalidade ¢ o o ato de receber, hospedar,
alimentar e entreter pessoas fora de seu habitat natural. Ademais, enquanto
instancia social, ela se desenvolve em quatro categorias: doméstica,
publica, comercial e virtual. A hospitalidade urbana se encaixa na categoria

da hospitalidade publica (FERRAZ, 2013).
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No entanto, ¢ valido questionar a possibilidade de se sentir
acolhido em cidades com mais de 5 milhdes de habitantes. Uma
“metropole”, segundo o IBGE — e aqui chamada de grande cidade —,
distingue-se nao sé pelo porte, mas pelos niveis de relacionamento que
mantém entre si e pela sua extensa area de influéncia direta, em nivel local,
regional ou nacional. Isso posto, ¢é licito indagar também se os moradores
dessas cidades conseguem dar a aten¢ao devida a todo e qualquer hospede.

O tamanho e a complexidade das grandes cidades, bem como o
tipo de comportamento dos anfitrides urbanos, representados muitas
vezes pelos proprios moradores, talvez expliquem a fama que elas tém de
serem lugares assustadores e, muitas vezes, até hostis (SEVERINI, 2014).
E, portanto, compreensivel que, em principio, o conceito de hospitalidade
pareca estar mais ligado as pequenas cidades, uma vez que ainda
conseguem guardar um nivel mais estreito de relacionamento e de
vizinhanca. Para Ferraz (2013, p. 67),

(...) o espaco da hospitalidade urbana em cidades
menores se confunde, muitas vezes, com o espago da
hospitalidade doméstica. Como as pessoas se
conhecem, oferecer o espa¢o de sua casa para um
encontro pessoal, profissional ou até para passar a
noite parace ser uma coisa comum. Isso faz com que
os encontros deixem de acontecer na rua ou no
espaco publico, para acontecer dentro das casas.

A ideia de que a hospitalidade pode ser percebida mais nas
pequenas cidades do que nas grandes ja era descrita no século XVIII por
Knigge (apud MONTANDON, 2011), ao tratar do “comércio entre 0s

homens™:
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Nos tempos antigos, fazia-se uma ideia elevada dos
deveres da hospitalidade. Essa ideia ainda prevalece nos
paises e nas provincias ndo demasiado populosos, ou
entdo naqueles em que reinam os costumes mais simples
e onde encontramos menos riqueza, luxo e corrup¢ao, ou
entdo no campo, e os direitos da hospitalidade ali sao
sagrados. Em contrapartida, em nossas cidades
reluzentes, de onde o tom da alta sociedade comeca
pouco a pouco a banir toda bonomia, as leis da
hospitalidade ndo passam de regras de polidez que cada
um, segundo sua posi¢do ou seu bel-prazer, admite e
respeita mais ou menos (KNIGGE, apud Montandon,
2011, p.31).

Para Boff (2005), a hospitalidade, a convivéncia, a tolerancia e o
respeito sao virtudes que devem ser incentivadas. A seu ver, a
hospitalidade ¢ utopia e pratica; integra o sonho e a realidade:

A hospitalidade ¢ antes de mais nada uma disposicdo da
alma, aberta e irrestrita. Ela, como o amor incondicional,
em principio, ndo rejeita nem discrimina a ninguém. E
simultaneamente uma utopia ¢ uma pratica. Como utopia
representa um dos anseios mais caros da hist6ria humana:
de ser sempre acolhido independente da condi¢io social
e moral e de ser tratado humanamente. Como pratica cria
as politicas que viabilizam e ordenam a acolhida (BOFF,

2005, p.198).

Ferraz (2013) defende que, nas grandes cidades, a hospitalidade ¢
percebida por meio da qualificagdao do espago urbano, visto que ela estuda
as relagdes sociais estabelecidas entre o ser que recebe (anfitriao) e o ser
que ¢é recebido (héspede) em determinado espaco (CAMARGO, 2004)
que, na hospitalidade urbana, é o espago publico. Entretanto, essa
qualifica¢ao nao garante a hospitalidade. Em muitos casos, as pessoas nao
se sentem acolhidas mesmo em cidades providas de espagos publicos de
exceléncia. Por essa razao, Ferraz (2013) afirma que a sensacao de

hospitalidade é derivada de dois tipos de atributos: os intangiveis, de
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ordem pessoal e subjetiva; e os tangiveis, ligados as caracteristicas fisicas e
funcionais do espago urbano. Como os primeiros atributos sao
imensuraveis, a autora concentra sua pesquisa no segundo grupo, pois s6
ele pode ser medido e implementado pelo gestor publico, que assume o
papel de anfitrido.

Associando a condi¢ao de cidade hospitaleira a implantaciao de
qualidades urbanisticas relacionadas a diversidade, a permeabilidade, a
legibilidade e ao conforto, Ferraz (2013) afirma que tais qualidades sao
capazes de salientar as caracteristicas urbanas responsaveis pela geracao de
bem-estar e acolhimento no espago publico. Se “atendidas estas condigdes
para o morador (anfitrido), o turista (hospede) — que com ele se identifica
e se relaciona — usufruird imediatamente dos beneficios de uma cidade
hospitaleira” (FERRAZ, 2013, p. 21). Além do mais, essas qualidades
urbanisticas podem contribuir para o prolongamento da estadia do
visitante, o que refletird na economia da cidade por meio da receita gerada
pelo turismo.

A seguir, apresentam-se as diretrizes dos atributos espaciais de
hospitalidade urbana:

Tabela 1: Diretrizes dos atributos espaciais de hospitalidade urbana.

Estimular a mistura de usos e atividades urbanas e a

DIVERSIDADE variedade de espacos publicos propriamente ditos.
Incentivar a capacidade de um lugar em se tornar
PERMEABILIDADE permeavel no sentido fisico, por meio de quadras curtas ou

ruas internas em edificios, e no sentido visual, por meio de
elementos de transparéncia e de visibilidade.

Contribuir para manutencio de elementos visuais
LEGIBILIDADE referenciais para a paisagem urbana ¢ na identificagdo de
heterogeneidade ou monotonia tipolégica arquitetonica.

Garantir a presenca de elementos arquitetonicos e
CONFORTO paisagisticos capazes de garantir ao héspede a sensagio de
que ele estd em sua propria “casa’.

Fonte: SEVERINI; PANOSSO NETTO; OLIVEIRA, 2021.
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Vale ressaltar que esses atributos nao apenas qualificam o espago
publico, mas também estabelecem parametros qualificadores para as
construgoes em ambito privado. Afinal, a sensacio de hospitalidade
urbana s6 é completa quando se oferecem outros tipos de espagos para
proporcionar encontros e trocas, como 0s espagos privados de uso
publico ou semipublicos (FERRAZ, 2013).

Assim, parte-se do pressuposto de que os edificios multifuncionais
podem ajudar no processo de qualificacao do territério urbano, ja que
concentram, num unico espago, diversos usos e atividades urbanas que
podem facilitar a vida do turista e do proprio morador. Ademais, a
depender da tipologia arquitetonica adotada, esse tipo de edificagdo pode
reforgar a escala do pedestre e ajudar na apropriagao do espago publico,
uma vez que a compreensio ¢ a percepcao de uma grande cidade s6
podem acontecer por trechos urbanos. Isso confirma a teoria de Rossi
(1982), segundo a qual o estudo da cidade deve ser feito por meio de suas
partes — de seus fragmentos —, afirmando que elas podem ser
individualizadas como bairros ou partes do conjunto que emergiram em
diferentes momentos de crescimento e diferenciagao, adquirindo carater
proprio (FERRAZ, 2013).

Ao explorar as multiplas relagdes estabelecidas entre anfitrido e
héspede, a hospitalidade, como uma das ciéncias sociais aplicadas, vem se
mostrando uma forma alternativa de investigar os fenémenos
socioespaciais do turismo e do planejamento urbano (FERRAZ, 2013;
SEVERINI, 2013; SEVERINI; PANOSSO NETTO, 2022). Nesse

sentido, busca-se, no presente trabalho, responder a pergunta: a
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incorporagao dos atributos espaciais de hospitalidade urbana em edificios
multifuncionias garante a condi¢ao hospitaleira de grandes cidades? Por
conseguinte, o objetivo central deste estudo ¢ investigar a aproximagao
entre os edificios multifuncionais e a hospitalidade urbana, com vistas a
compreender como esse tipo de edificagao pode incorporar os atributos
espaciais de hospitalidade urbana por meio de politicas publicas de
desenvolvimento urbano ou pelo proprio projeto arquitetonico.

Trata-se, portanto, de uma pesquisa tedrico-empirica de ordem
aplicada para gerar conhecimento pratico e dirigido a solug¢ao de
problemas especificos, com abordagem qualitativa. Quanto aos
procedimentos técnicos, utiliza-se a pesquisa bibliografica e documental.
Além de publicacbes em livros, artigos, periédicos, dissertacoes e teses, a
coleta de dados se baseou em textos de leis especificas de desenvolvimento
urbano, em especial o Plano Diretor Estratégico do Municipio de Sao
Paulo — PDE (Lei n. 16.050/14) e a Lei de Parcelamento, Uso e Ocupagio
do Solo — LPUOS (Lei n. 16.402/16). Como estudo de caso, tomou-se o
edificio mais alto de Sao Paulo, o Platina 220. Os registros fotograficos

foram feitos durante as vistorias, realizadas nos meses de julho e setembro

de 2022.

Legislagdo urbanistica e os edificios multifuncionais: tendéncia ou
imposigao?

Os edificios multifuncionais sempre beneficiaram a dinamica
urbana das grandes cidades. No caso da cidade de Sao Paulo, sao varios

os exemplos conhecidos e implementados entre as décadas de 1950 e
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1970, tais como o edificio Copan (1966), na Avenida Sao Luis, o Conjunto
Nacional (1958) e o Edificio Trés Marias (1952), ambos na Avenida
Paulista. Segundo Rolnik (2022, p.59), a Lei de Zoneamento do Municipio,
aprovada em 1972, refor¢ou um tipo de ocupacio no eixo Paulista-
Augusta e no Centro, que ganhou o estatuto de “zona comercial de uso
misto de alta densidade”, atraindo os mais altos potenciais construtivos da
cidade e permitindo o surgimento de prédios altos comerciais, residenciais
e mistos.

Todavia, esse momento especial da boa arquitetura — que se
aproximou do mercado imobiliario para criar prédios iconicos e apontar
um caminho para uma cidade melhor e mais inclusiva — durou pouco,
segundo Lores (2012). Para o autor, o didlogo entre os arquitetos e o
mercado foi interrompido quando novas leis e regras urbanisticas
passaram a incentivar o espraiamento da cidade; o resultado foi o “caos
urbano” e a baixa qualidade da paisagem construida. O artigo 8° da lei
anteriormente citada passou a exigir um recuo de frente minimo de 5m
(cinco metros) em todos os logradouros de trechos da cidade que
constituissem os limites da area de reurbanizacao. Isso valia tanto para os
edificios residenciais quanto para o0s comerciais, de servicos e
institucionais. A exigéncia de recuos frontais, somada a criagao da ZER
(zona estritamente residencial), acabou afastando os edificios da rua e
prejudicando a vida nas calcadas.

Como consequéncia, no fim dos anos de 1990, a cidade ficou

repleta de “paliteiros” — nome dado aos edificios de uso residencial,
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isolados no lote, dotados de uma variadade de areas de lazer no pavimento
térreo e cercados por muros altos e opacos. Esses edificios sao fechados
em si mesmos e segregam fisica e funcionalmente a relacio com o espago
publico.

No inicio do século XXI, as politicas publicas de desenvolvimento
urbano voltaram a interferir nas tipologias arquitetonicas. O Plano Diretor
Estratégico de Sao Paulo de 2002 estabelecia, no artigo 1406, a defini¢ao de
coeficiente de aproveitamento e 4area computavel. No mesmo artigo, no
inciso IV, definiu-se que a "area construida ndo computavel ¢ a soma das
areas cobertas de uma edificagio nio consideradas para o calculo do
coeficiente de aproveitamento, nos termos dispostos na legislacdo
pertinente". O Codigo de Obras Municipal, Lei 11.228/1992, estabelecia
que as sacadas (terragos) nao faziam parte da area construida computavel,
desde que nio ultrapassassem 10% da area de ocupagio do lote e desde
que fossem abertas. Aos poucos, a metragem da sacada foi aumentando,
e esse ambiente passou a ser chamado de “varanda gourmet”. De uma
hora para outra, os paulistanos se tornaram a populagao que mais consome
churrasco no pafs, preparado em suas churrasqueiras na sacada; e o que
era para ser um estimulo a inclusao de areas abertas nos apartamentos para
melhorar a insolagao e a ventilagdo passou a ser um sonho de consumo.
Com o passar do tempo, essas varandas foram sendo fechadas com
caixilhos de vidro e cortinas, e suas areas se tornaram um prolongamento

da sala ou do dormitério.
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Apbs décadas de espraiamento urbano, a oferta de terrenos vazios
nas grandes cidades se esgotou no fim do século XX, incluindo Sao Paulo.
Estruturado sob a logica do modelo rodoviarista e dos edificios
monofuncionais, em detrimento do transporte de massa e dos espagos
publicos diversos, o modelo de cidade do século XXI passou a ser
repensado e rediscutido (LIMA, 2014). Surgiu, entao, a chamada “cidade
compacta”, que procura resolver os seus problemas dentro dos seus
proprios limites, evitando o “urban sprawl” e o consumo de mais terrenos
(GOMES, 2009).

Virios pesquisadores se apropriaram da ideia e passaram a estudar
o tema. Rogers e Gumuchdjian (1997), por exemplo, argumentam que,
por meio de um planejamento sustentavel, é possivel proteger a ecologia
do planeta e cumprir as responsabilidades perante as geragoes futuras.
Dessa forma, os autores propoem uma organizagao de cidades segundo o
conceito de “cidade compacta”, que exige a rejeicado do modelo de
desenvolvimento multifuncional e a predominancia do automoével. A
cidade compacta

[-.] se constitui em uma rede dessas vizinhancas, cada
uma delas abrigando uma gama de atividades publicas
e privadas sobrepostas, em uma estrutura urbana
policéntrica que diminuiria a necessidade de
deslocamentos por automovel e poderia ser atendida
por um sistema de transporte coletivo que interligaria
os diferentes centros de vizinhanca (ROGERS;
GUMUCHD]JIAN, apud LIMA, 2014, p. 267).

Do ponto de vista urbanistico, a cidade compacta visa a adensar

populacional e construtivamente regides dotadas de infraestrutura urbana
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e com o uso do solo diversificado. Afinal, a intensificacio do
parcelamento, uso e ocupagao do solo parece ser melhor aplicada em areas
com redes de 4gua, luz, esgoto, telefone e gas encanado, e com oferta de
equipamentos publicos, como hospitais, creches e escolas. Em outras
palavras, sao incentivadas zonas mistas de alta densidade proximas a eixos
de transporte publico de alta capacidade. Isso é o que, de certa forma,
propoe o Plano Diretor Estratégico do Municipio de Sio Paulo (Lei
16.050/14), ao estabelecer as Zonas Eixo de Estruturacio da
Transformac¢ao Urbana — ZEU.

As ZEU, regulamentadas no PDE e detalhadas Lei de
Parcelamento, Uso e Ocupacio do Solo — LPUOS (Lei 16.042/16), sio
por¢oes do territdorio em que se pretende promover usos mistos
(residenciais e nao residenciais) com densidades demografica e construtiva
altas, bem como propiciar a qualificagdo paisagistica e dos espagos
publicos de modo articulado ao sistema de transporte publico coletivo. Ao
que parece, as politicas publicas da capital paulista finalmente passaram a
incentivar a implanta¢do de edificios multifuncionais e a criar estratégias
de qualificacdo urbana. Dentre essas estratégias, algumas se aproximam
dos conceitos e das diretrizes dos atributos espaciais de hospitalidade
urbana (SEVERINI; VARGAS, 2017). No artigo 57 da LPUOS, sao
estabelecidos os parametros qualificadores da ocupagao do solo que visam
a oportunizar uma melhor relagio e propor¢io entre espacos publicos e
privados. Sao eles: fruicao publica, fachada ativa, limite de vedagao de lote

e destinagdo de area para alargamento do passeio publico. Outros
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parametros urbanisticos confirmam a convergéncia entre legislacao
urbanistica e hospitalidade urbana, quais sejam: a cota-parte e a quota-

ambiental.

Platina 220 e os atributos espaciais de hospitalidade urbana

Projetado para fazer parte de uma grande transformacao no bairro
do Tatuapé, o Platina 220 ¢ o segundo edificio a ser inaugurado dentro do
Eixo Platina, situado em uma faixa paralela a Av. Radial Leste, entre as
estagoes Belém, Tatuapé e Carrdio do Metré na cidade de Sido Paulo.
Idealizado pela arquiteta urbanista Anna Dietzsch, o Eixo foi projetado
para ser um espaco mais amigavel aos pedestres e integrado a natureza,
possibilitando o acesso a diversos usos e transformando a regido. A
promessa ¢ atender as necessidades da populagao local e fomentar o
desenvolvimento economico da zona leste, permitindo que mais pessoas
morem e trabalhem no mesmo local, proporcionando mais qualidade de
vida a todos. A zona leste de Sio Paulo tem cerca de 4,6 milhdes de
habitantes, segundo dados do IBGE de 2012, e ocupa um espaco total de
mais de 387 km?.

Segundo a Porte Engenharia, construtora responsavel pela obra, o
bairro do Tatuapé foi escolhido devido as altas taxas de crescimento da
populacio, do perfil de consumo da populagao local e principalmente em
virtude da escassez de empreendimentos desse tamanho. A regiao ja conta
com importantes equipamentos urbanos, como o Shopping Analia
Franco, a Universidade Cruzeiro do Sul e o Hospital Sao Luiz Analia

Franco.
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Figura 1 — Eixo Platina

Fonte: https:/ /vivatatuape.com.bt/portal/o-novo-polo-urbanistico-da-regiao-leste/

O Eixo Platina (Figura 1) tem como meta a construgdao de seis
edificios, cinco deles multifuncionais. Além do Platina 220 (1), o edificio
Geon 652 (2) esta pronto e abriga escritorios nos pavimentos superiores,
bem como comércio e servigos no pavimento térreo. Os outros quatros
estao em obras, a saber: o Crona 665 (3), que abrigara escritorios e lojas; o
Almagah 227 (4), que contard com os usos residencial, corporativo,
coworking e lojas; o Metria 624 (5), que abrigara uso residencial, comercial
e de servicos; e o Radial (6), que também abrigara uso residencial,
comercial e de servigos, e ainda contard com um hotel, um centro de
convengdes, um hospital, um cinema e um teatro.

Essa diversidade de usos e de atividades urbanas ¢ de fundamental
importancia para a vitalidade urbana da regiao, contribuindo para a
diminui¢ao dos “fluxos pendulares”, tio frequentes em regides mais
afastadas do centro de grandes cidades. Mais especificamente, faz com que
seus frequentadores tenham um leque maior de opg¢oes de servigos locais,
reduzindo o custo dos transportes e refor¢ando o sentido de comunidade,
ja que redes sociais e econdmicas sao ali desenvolvidas (FERRAZ, 2013).

Vale ressaltar que o mzx de usos que o edificio proporciona vai ao

encontro das diretrizes do primeiro atributo espacial de hospitalidade
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urbana, a diversidade. Caracteristica fundamental de um edificio
multifuncional, ela esta presente no Platina 220, que abriga um hotel, lojas
no pavimento térreo, apartamentos residenciais, salas comerciais e lajes
corporativas (Figura 2).

Figura 2: Diversidade de usos do Edificio Platina 220.

Corporativo

Comercial

Residencia

Fonte: https://tevistaconstrua.com.br/noticias/engenhatia/conheca-o-projeto-do-
platina-220-o-novo-predio-mais-alto-de-sao-paulo/

E licito salientar que o “incentivo a0 uso misto” esta previsto na
LPUOS e preve beneficios fiscais em ZEU, zonas onde foi construido o

edificio. Nao foram computaveis cerca de 20% da area total construida,
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reduzindo, assim, a outorga onerosa. A Outorga Onerosa do Direito de
Construir ¢ uma concessao emitida pelo municipio para que o proprietario
do imdvel construa acima do coeficiente basico estabelecido, mediante o
pagamento de uma contrapartida financeira.

Ruas com variedade de usos e de idade de edificios contribuem,
segundo Jacobs (2000), para uma densidade nao s6 de pessoas, mas de
contatos e trocas humanas. Para Gehl (2011), a “vida entre os edificios”
nao se resume ao trafego de pedestres ou das atividades recreativas ou
sociais, porém compreende todo o espectro de atividades combinadas

para transformar os espagos publicos em areas significativas e atraentes.

Figuras 3 — Fachada do Hotel (Intercity) Figuras 4 — planta baixa do
quarto de 19 m?

Fonte: https://potte.com.bt/
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Figura 5 — Andar “tipo” do hotel situado no mesmo andar que os apartamentos
residenciais.
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Fonte: https://potte.com.br/

Os 190 quartos do hotel, da marca Intercity, estdo distribuidos
entre o 1° e o 10° andar (Figuras 3 e 4) e tém dois tamanhos: 19 e 49 m?.
Nesses mesmos andares, estao distribuidos os apartamentos residenciais
(Figura 5). Apesar de os acessos serem independentes, tanto os hospedes
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do hotel quanto os moradores compartilham algumas areas, como a
piscina, a academia, a sauna e o restaurante.

No Platina 220, ha trés tamanhos de apartamentos residenciais,
quais sejam: 35, 50 e 70 m?. Essa diversidade de tipologias (Figuras 6 e 7)
foi estimulada pelo parametro qualificador de ocupagdo cota-parte, um
beneficio que também é um redutor de outorga onerosa e rege a

quantidade de unidades por pavimento — e nao o seu tamanho.

Figuras 6 — Planta dos apartamentos residenciais de 35.

Fonte: https://potte.com.br/
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Figuras 7 — Planta dos apartamentos residenciais de 70 m?.
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Fonte: https://porte.com.br/

A variedade de tipologias deveria, em tese, desencadear uma
diversidade de pessoas com padrdes de renda distintos e que utilizam o
espago publico nos mais variados horarios. Dessa forma, isso geraria uma
certa atratividade ao local e aumentaria as chances de o héspede se
identificar com determinado grupo. Bairros monofuncionais e habitados
pot pessoas de uma unica classe social nao sao hospitaleiros, uma vez que
restringem as op¢oes de encontros e trocas (FERRAZ, 2013).

As salas comerciais estdo localizadas nos andares intermediarios
(12° a0 23° andar) e também tém tipologias variadas. As lajes corporativas
acabam ficando nos ulitmos andares com a melhor vista da cidade, do 25°
ao 40°.

As 19 lojas foram implantadas no pavimento térreo, junto a
calcada. Além de todos dos beneficios da diversidade j4 mencionados, a
configuracdo fisica das lojas acaba despertando o segundo atributo
espacial de hospitalidade urbana, a permeabilidade, pois elas apresentam

“vitrines” (Figuras 7, 8 e 9). As fachadas transparentes sdao essenciais para
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a sensacao de seguranca, visto que a utilizacado de material translucido
possibilita “ver” e “ser visto” — caracteristica primordial de um espago
urbano hospitaleiro (SEVERINI & VARGAS, 2017). De acordo com
Ferraz (2013, p. 202-203), “essa possibilidade de ultrapassar ou transpassar
visualmente os lugares, obtida por meio de transparéncia e iluminagao, faz
com que se instale uma sensacdo de co-presencga, ou seja, a presenca de
pessoas nos espagos publicos em movimento ou paradas”.

Figuras 7, 8 e 9: Permeabilidade visual nas lojas do Platina 220.

Fonte: Autora, 2022,
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Nesse caso, o instrumento urbanistico utilizado foi a fachada
ativa. Este ¢ um beneficio do zoneamento, e sua area ndo entra para o
calcuco do CA (Coeficiente de Aproveitamento). Prevista no Artigo 71 da
LPUOS, a “fachada ativa” deve ser utilizada em edificios de uso nio

residencial e:

I - estar contida na faixa de 5m (cinco metros) a partir
do alinhamento do lote, medida em projecio
ortogonal da extensdo horizontal;
II - ter aberturas para o logradouro publico, tais como
porttas, janelas e vitrines, com permeabilidade visual,
com no minimo 1 (um) acesso direto ao logradouro a
cada 20m (vinte metros) de testada, a fim de evitar a
formacido de planos fechados sem permeabilidade
visual na interface entre as construcdes € o
logradouro, de modo a dinamizar o passeio publico.
No caso do Platina 220, a implantacdo das lojas nao se deu no
alinhamento do lote — o que seria mais benéfico para a geragao de
movimento nas calgadas —, uma vez que elas estdo afastadas do passeio
publico. Esse recuo é preenchido com um jardim inacabado e com acessos
de pedestres a0 empreendimento. O uso comercial é positivo para a
dinamica de um local e, quando associado a outros usos, as vantagens so6
aumentam. Além de lojas, esses espacos poderiam abrigar cafés e
restaurantes, possibilitando a utilizagao desse recuo para a colocagao de
mesas e cadeiras e outros tipos de mobiliario urbano.
O Platina 220 perdeu a chance de ser permeavel também do ponto
de vista fisico. Vale lembrar que “permear” significa “passar pelo meio”,

“penetrar”, “atravessar” e “transpor”. A permeabilidade, portanto, ¢ a

capacidade de um corpo (ou objeto) se deixar penetrar. Um espaco
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permeavel gera um leque de possibilidades de transposicao e de travessias
que facilitam a circulagio e os acessos, reforcando os fluxos do local
(HILLIER, 1996). A implantagao do edificio ocupou toda uma quadra e,
para ser permeavel, ele poderia ter permitido, de alguma forma, a
passagem por dentro do pavimento térreo, a fim de que as pessoas
chegassem de uma rua a outra, como se fossem ruas internas. Por
exemplo, o pedestre que vem da Rua Bom Sucesso poderia passar por
dentro do edificio, de preferéncia proximo das lojas, para chegar a Rua
Vista Alegre; ou, ainda, sair da Rua Caraguatai e chegar a Rua Monte
Santiago.

Figura 10: Implatagao do Platina 220 é sem permeabilidade fisica.
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Fonte: Autora, 2022,

Nesse caso pode-se concluir que o parametro fruigao publica nao
foi utilizado. De acordo com a Lei, o Artigo 70 da LPUOS define frui¢ao
publica:
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I - ndo podera ser fechada a circulagdo de pedestres por
nenhum objeto de vedagdo, temporirio ou permanente,
podendo ter controle de acesso no periodo noturno;

II - devera ter largura minima de 4m (quatro metros),
tratamento paisagistico que atenda as normas técnicas
pertinentes a acessibilidade universal e, nas areas de
circulagio de publico, adotar o mesmo tipo de
pavimentacio da calgada diante do lote.

A situagao se agrava pelo fato de as entradas serem independentes.
Mais precisamente, os acessos ao edificio sao todos feitos pela Rua Bom
Sucesso, a tnica fachada que nao tem lojas. As unidades residenciais tém

uma entrada separada, vigiada por um segurangca, tal como as entradas das

unidades comerciais e corporativas.

Figuras 11, 12 e 13: Entradas separadas e concentradas numa unica rua.

I“qu i

e

Fonte: Autora, 2022.
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Além da altura (272 metros), a tipologia do Platina 220 ¢
diferenciada, o que faz com que o edificio se destaque ainda mais na
paisagem e¢ ajude na legibilidade. Para Lynch (1997), legibilidade significa
a facilidade com a qual as partes da cidade podem ser visualmente
apreendidas, reconhecidas e organizadas de acordo com um esquema
coerente. Segundo o autor, o habitante constrdi, por si, mesmo uma
imagem fisica de um lugar com a ajuda de sua experiéncia e de sua
meméria (LYNCH, 1997), e essa apreensao se da por meio das imagens e
dos referencias visuais.

O formato do Platina 220 é “escalonado”. Dessa forma, as laterais
do prédio apresentam uma solugdo estética diferenciada gerando
“degraus” no volume externo (Figuras 14 e 15).

Figuras 14 e 15: Fachada do Edificio Platina 220 e sua tipologia diferenciada de

“degraus”.

Fonte: Autora, 2022.
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Figura 16: Esquema grafico que mostra como o “embasamento’ dialoga com o
entorno.
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Fonte: Autora, 2022,

Essa soluc¢ao ¢ muito utilizada para diminuir a sombra gerada pelos
edificios no espaco publico ou ainda para democratizar a “vista” para o
mar ou para a montanha. Imagina-se que essa estratégia de escalonamento
do edificio tenha sido utilizada para minimizar o impacto da altura do
edificio sobre o entorno imediato, composto majoritariemente por casas
térreas e sobrados. Isso porque o edificio conta com uma espécie de
“embasamento” (base de um prédio com largura maior que o da
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edificacdo), que abriga as 19 lojas e a area de lazer (piscina, sauna e
academia). A existéncia desse embasamento ajuda no “alinhamento das
testadas”, contribuindo para a geragdo de bem-estar e sensacio de
acolhimento para os pedestres (Figura 16).

alonado e embasamento.

¥ LE™ - '

Figuras 17 e 18: Legibilidade: prédio esc

Fontg: Alltora, 2022.

Requisito essencial para a hospitalidade, o conforto faz com que
as pessoas se sintam acolhidas, como se estivessem em suas casas. Esse
atributo foi incorporado ao edificio de varias formas. As calgadas situadas
no quarteirao do prédio, por exemplo, sao bem generosas. Parte dessa
iniciativa se deu em func¢do de um parametro qualificador de ocupagiao do
solo intitulado destinagdo de area para alargamento do passeio

publico. De acordo com o artigo 4° da LUPOS, tal estratégia busca
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“ampliar as areas de circulacao de pedestres, proporcionar maior utilizagao
do espago publico e melhorar a interacdio dos pedestres com 0s
pavimentos de acesso as edificagdes”. No caso do Platina 220, houve
doagdo de calcada, e ela é beneficio redutor de outorga onerosa. Ademais,
reduz o custo com o potencial adicional do terreno.

Figuras 18: Legibilidade: prédio escalonado e embasamento.

Fonte: Autora, 2022.

O tipo de material do piso da cal¢cada, a presenca de mobiliario
urbano e de arborizagdo viaria sdo itens essenciais que influenciam
diretamente na qualidade de vida dos moradores e visitantes. Uma vez a
vontade, as pessoas tendem a permanecer por mais tempo nos locais, pois

isso implica condigoes fisioldgicas necessarias, que sio sempre as
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primeiras demandas do ser humano (GEHL, 2009). A seguir, ¢ possivel
observar alguns dos itens de conforto presentes na implatan¢ao do Platina

220 (Figuras 19, 20 e 21).

Figuras 19, 20 e 21: Jardins, arborizacdo viaria, iluminacdo publica e mobilidrio

Fonte: Autora, 2022.
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Conforto ¢ tudo o que constitui o bem-estar, e esse aspecto se
amplia para além do conforto fisico, abrangendo o ambiental e sensorial.
O projeto da edificagao conta com aquecimento solar, aproveitamento de
agua da chuva para irrigacdo e limpeza do pavimento térreo, superficie
branca na fachada para reduzir a temperatura global, elevadores de alta
eficiéncia energética com sistema regenerativo — que reaproveita parte da
energia cinética gerada pela propria movimentagao do elevador —, sistema
de redso de agua derivado do ar condicionado, gerador préprio e projeto
paisagistico com espécies nativas da regido. Essa preocupagio com o
conforto ambiental rendeu ao edificio a certificagao internacional de
sustentabilidade AQUA-HQE, da Fundacao Vanzolini.

Percebe-se, aqui, a incorporac¢ao do parametro qualificador quota-
ambiental, previsto no Artigo 82 da LPUOS, que estipula um conjunto
de regras de ocupacdo para aumentar a drenagem do terreno e cooperar
para reduzir as ilhas de calor. O esfor¢o do projeto em se tornar
confortavel do ponto de vista ambiental acabou gerando uma redugao da
outorga onerosa e reduzindo o custo com o potencial adicional do terreno.

Apesar de nao ter incorporado todos os atributos espaciais de
hospitalidade urbana, o recém-inaugurado Edificio Platina 220 deve
contribuir para aumentar a sensacao de hospitalidade na cidade de Sao
Paulo. Sua multifuncionalidade garante a incorporagao da diversidade de
usos, aumentando inclusive a quantidade de leitos na regiao por meio do
Hotel Intercity. Porém, ao que tudo indica, essa diversidade nio deve

alcancar a variedade de pessoas e de classes socias, tidas como positivas
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para o aumento da dinamica urbana de uma érea, pois, mesmo com a
utilizacdo do instrumento urbanistico cota-parte, o valor do metro
quadrado nao diminui da mesma forma que diminuiu a metragem
quadrada das unidades habitacionais. Pelo contrario, segundo dados
obtidos no Jornal Estadio em janeiro de 2022, os apartamentos foram
comercializados num valor bem acima do mercado para a regiao da zona
leste: cerca de 20 mil reais por metro quadrado.

A presenga das vitrines das lojas indica a incorporagao da
permeabilidade visual, que deve contribuir para o aumento da sensagao
de bem-estar no local. E, mesmo que elas ndo tenham sido implementadas
no alinhamento do lote, tudo indica que havera um aumento no
movimento de pessoas nas calcadas. Em contrapartida, o edificio perdeu
a chance de se tornar permeavel também do ponto de vista fisico.
Implantado em um quarteirao inteiro, de cerca de 80 x 80m, a tipologia
adotada nao permite que as pessoas utilizem o pavimento térreo do
edificio para passar de uma rua para outra, como ja dito.

Ainda com relagao as questoes de legibilidade, pode-se afirmar
que sua tipologia diferenciada — do tipo “escalonada” — auxilia na leitura
do lugar. Contudo, a construgao de torres altas (ou arranha-céus) na cidade
de Sao Paulo ainda precisa ser melhor debatida e analisada. A cidade ¢ uma
obra de arte e estd em constante transformacao; por essa razao, torna-la
estatica ¢ uma tarefa impossivel. Entretanto, o impacto visual de um
edificio trinta vezes mais alto que seu entorno imediato implica
consideravelmente a sensaciao de acolhimento do local. Partindo dessa

premissa, algumas estratégias poderiam ter sido utilizadas para amenizar a
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ruptura com o gabarito horizontal, por exemplo, a demarcacao de uma
“area de transicao” com a definicio de uma escala descrescente de
gabaritos capazes de estabelecer uma melhor harmonia entre os edificios
altos do eixo de estruturacao urbana e os sobrados dos miolos de bairro.
Nesse sentido, uma opgao seria aproveitar a diretriz do Artigo 84 do antigo
PDE de Sao Paulo, de 2002, que previa “areas de transi¢ao” entre areas
estritamente residenciais e areas comerciais de certos bairros paulistanos,
¢ adapta-la a0 momento atual.

Ja o conforto foi vastamente incorporado aos itens do projeto
arquitetonico, visto que ele obteve uma certificagdio ambiental. Alguns
itens de conforto também foram aplicados nos limites territoriais do
edificio, como o mobiliario urbano e a implantagao de iluminagao publica.
Porém, os efeitos ambientais decorrentes da implantagao da torre mais alta
da cidade num bairro predominantemente horizontal ainda estio por vir,
e as consequéncias so serdao relatadas no futuro.

A incorporagio dos atributos espaciais de hospitalidade urbana em
edificios multifuncionias pode ser um passo importante para a geragao de
cidades mais hospitaleiras. E isso ocorre nao sé pela propria condigao
multifuncional do edificio, que gera beneficios relacionados ao aumento
da vitalidade urbana no trecho em que esta situado, mas também pelo fato
de esse tipo de empreendimento conseguir incluir uma série de
instrumentos urbanisticos capazes de garantir uma relagdo harmoniosa
entre espago publico e privado. Assim, as politicas publicas de

desenvolvimento urbano paulistanas se mostram inovadoras ao criarem os
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parametros qualificadores de ocupagao do solo e oferecerem
contrapartidas financeiras as contrutoras e incorporadoras.

A partir desta pesquisa, espera-se que outros edificios passem a
incorporar os artibutos espaciais de hospitalidade urbana em seus projetos
arquitetonicos, a fim de qualificar o espago urbano e transformar as

grandes cidades em lugares mais acolhedores e hospitaleiros.
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TOO MUCH IS NEVER ENOUGH. 0 RESORT
AMERICANO E A ARQUITETURA DE MORRIS
LAPIDUS

Heliana Comin Vargas

“My whole success is I've always been designing for
people, first because | wanted to sell them merchandise.
Then when | got into hotels, | had to rethink, what am |
selling now? You're selling a good time”.

Morris Lapidus (DESIGN, s/d).

o campo do Turismo, a Arquitetura sempre teve presenca

importante, fundamentalmente como atrativo turistico, como

icone ou patrimoénio histérico a ser visitado. No setor
hoteleiro a Arquitetura assume outro papel, principalmente quando, para
além da hospedagem, a ela se associa a funcao de entretenimento e lazer,
onde o formato Resort é sua maior expressao. O papel desempenhado
pela arquitetura como estratégia para viabilizar negdcios hoteleiros,
principal objetivo do presente texto, tem, na Arquitetura de Mortis
Lapidus, ao formatar o Resort Americano, a sua maior contribuicao.

Os ensinamentos presentes na obra deste autor, apesar da forte
critica sofrida por parte da elite da Arquitetura Moderna a época,
responderam pela antecipagao da pés-modernidade acabando por marcar
a imagem da Miami Moderna (MiMo).

Para melhor compreender o papel da arquitetura como estratégia
para os negbcios hoteleiros voltados ao lazer e entretenimento, a

metodologia aqui adotada baseou-se em revisao bibliografica que incluiu
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uma busca historica da origem dos estabelecimentos do tipo Resort, sua
evolugdao e desenvolvimento para, entdo, adentrar as contribui¢oes de
Morris Lapidus.

Do ponto de vista do Turismo e do desenvolvimento urbano, o
texto discorre sobre o papel do Resort como criagdo de destinos, onde a
arquitetura age como estratégia para atrair os turistas, fazé-los permanecer
mais tempo e ter o desejo de retornar e, atualmente postar nas redes sociais
em busca do reconhecimento social.

E, para concluir, pontua as dificuldades de se posicionar,
inusitadamente adiante do seu tempo. na busca de solug¢des, no caso
arquitetonicas, rompendo com os paradigmas do momento, para dar conta

das novas demandas que se apresentam.

As origens
Partindo da definicio atual de resort como sendo um

estabelecimento de hospedagem que visa proporcionar uma experiéncia
completa e autossuficiente aos seus hospedes, com foco na recreagao e
lazer, contando com infraestrutura que os atenda em todos os momentos
do dia, com servicos, atividades, espagos diferenciados e contato com a
natureza e por tempo indeterminado sua origem pode estar em dois
condicionantes fundamentais para a sua viabilidade: a motivacio do
usudrio em busca pelo hedonico e a estratégia do hoteleiro em ampliar o
tempo de permanéncia do héspede, oferecendo conforto e prazer na

estadia.
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No que se refere a motivagao, embora a busca pelo prazer, pelo
hedonico, seja intrinseca a natureza humana, as viagens, a escolha dos
destinos e das consequentes demandas por meios de hospedagem, nem
sempre tiveram o prazer como motivagao. Foram, na verdade, marcados,
inicialmente, pela luta pela sobrevivéncia, fundamentalmente realizadas
em busca de novos produtos e de outras oportunidades. Assim, poder-se-
ia dizer, segundo Vargas (1992, 2016 a) que os grandes périplos da
antiguidade (I milénio a.C.), o deslocamento dos mercadores em dire¢ao
as famosas Feiras da Idade Média e mesmo as viagens de descobrimentos
de novas terras no século XV e XVI, tiveram essa outra motivacao, a
sobrevivéncia, acabando por se constituirem em viagens de negdcios ou
de aventura.

No entanto, ja nos dois primeiros séculos d.C., periodo
caracterizado por uma domina¢ao mais pacifica sob o Império Romano,
existiram viagens voltadas para o prazer e a cultura, embora restritas aquela
elite que se deslocava desde as Muralhas de Adriano até o Eufrates.
Acresga-se a isso o fato de que a busca pelo prazer, em parte associada a
busca da saide (sobrevivéncia), respondeu pelo surgimento dos banhos
publicos romanos, construidos inicialmente dentro de Roma e
posteriormente, ao seu redor, junto a nascentes de 4gua ou junto a praias.
Segundo Mill (2008), esse ¢ momento seminal dos resorts onde o destino
da viagem era permanecer junto aos banhos. Essa pratica expandiu-se por
todo o Império Romano por meio de seus legionarios e consules, com
destaque para a Cidade de Bath na Inglaterra (figs.1 e 2), cujos banhos
datam de 54 d.C., quando era conhecida como Aquae Sulis (Aguas do Sol).
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Logicamente que, a partit da queda do Império Romano do
Ocidente em 476 d.C., a situacao de instabilidade reinante vai interferir no
funcionamento dos banhos publicos. Ainda segundo Mill (2008), somente
no final da idade Média, a pratica dos banhos vai se recuperar,
notadamente pelo surgimento dos estabelecimentos conhecidos como
SPA (salus pei aguam). A origem desse tipo de estabelecimento, surgido em
1326 d.C. perto de Liége, deveu-se a crenga das propriedades curativas das
aguas ali nascentes, ricas em ferro, atraindo inicialmente o interesse da
realeza e da classe abastada.

ae Sulis, Bath, Inglgterrya.

Figura 1. Aqu
) oo w w 7
my

Foto Heliana Comin Vargas, 2007
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Figura 2. Maquete de Aquae Sulis, Bath, Inglaterra que mostra a complexidade
das instalacoes

Foto Heliana Comin Vargas, 2007

Aos poucos, o interesse pelos banhos vai se popularizar atingindo
as demais classes sociais, movimento esse que esta bem de acordo com
as teorias sobre o consumo de lugares na qual o turismo se constrdi, ou
seja, a popularizagao dos destinos e o avango do turismo de massa.

O outro fator que colaborou para a consolidacio e disseminagao
dos banhos foi a melhoria das suas instalacOes, passando a ofertar mais
conforto aos hospedes visando uma estadia mais duradoura, necessaria
depois do enfrentamento de longas e cansativas viagens por estradas
precarias. Assim, os estabelecimentos que inicialmente ofereciam servigos
para saide e bem-estar, passaram a oferecer outros servigos e atividades
com a inten¢ao de aumentar o tempo de permanéncia de seus hospedes

tornando sua estadia mais prazerosa e o empreendimento mais lucrativo.
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A motivac¢do pelo prazer e a oferta de atividades multiplas para
aumentar o tempo de permanéncia dos hospedes constituiram-se nos
clementos seminais do nascimento do conceito do resorf como o

conhecemos hoje.

Evolugio e consolidagiao do formato

A partir de 1730 a pratica de banhos de mar para curar doengas
estava se tornando moda entre as classes mais ricas, mas as dificuldades
de locomocao ainda eram um entrave. Somente com a evoluciao dos meios
de transporte -, marcadamente a partir do inicio do século XVIII, com a
introdugdo de uma nova for¢a motriz, representada pela maquina a vapor,
seguida pelas ferrovias - a atividade turistica, diretamente relacionada a
possibilidade de deslocamento, se intensifica. A importancia das viagens e
a busca por destinos, come¢am a ser observadas tornando viaveis as
viagens para locais mais distantes em menor tempo de deslocamento.
(VARGAS, 1996),

Essas demandas acabaram promovendo o surgimento de uma
série de balnedrios, que se espalharam por alguns paises da Europa, com
destaque para o Reino Unido onde surgiu um dos mais famosos
balnearios, Blackpool, na regiao de Lancashire. Embora com seu primeiro
registro de atividade em 1750, teve que esperar cerca de um século para
que com a chegada da ferrovia recebesse o seu primeiro Pier, seguido por

um Winter Garden e a Blackpool Tower (BRODIE, WHITFIELD, 2014) e
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que com modificagbes nas suas atividades, ainda funciona como um
atrativo turistico.

Esse aumento na oferta de balnedrios e a concorréncia entre eles
suscitou a adogdo ininterrupta de uma série de estratégias negociais
voltadas para maior atracio e permanéncia dos hospedes e para o
enfrentamento dos vazios de ocupagao fora das altas temporadas de verao.

Segundo Mill (2008), esses estabelecimentos passaram a oferecer a
possibilidade de praticas de esportes de inverno, reforcadas por atividades
de intera¢do social, como os jogos de azar que ocorriam durante todo o
ano e que se transformariam numa verdadeira fonte de receita.

Por sua vez, a arquitetura desses estabelecimentos e sua inser¢ao
urbana, também comecavam a contribuir nessa direcao no sentido de
envolver e deslumbrar seus usuarios.

Em 1844, o mais famoso resort de Zurique, o Hotel Baur au Lac,
além de oferecer varios servicos e comodidades, assumiu como uma de
suas estratégias o beneficio de uma vista panoramica diferenciada,
localizando-se de frente para o Lago Lucerna enquanto os demais
procuravam sempre a vista para a cidade (MILL, 2008).

A Cidade de Melborne, na Australia, por influéncia inglesa,
também adere ao formato dos banhos, e abre sua primeira casa de banho
publica em 1860, fechada em 1899 por falta de manutencio.
Posteriormente, a partir de um concurso de arquitetura vencido por John

James Clark, um novo edificio foi construido e inaugurado em 1904 (fig.3).
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Renovado em 1980 mantém atualmente, atividades aquaticas, esportivas e

um SPA (MELBORNE, s/d).

Fiﬁura.& Casa de Banhos, Melborne, Australia, 2014.

N - 5

Foto: Heliana Comin Vargas

Também nos Estados Unidos, o formato Resort, que surge ja no
século XIX, inaugura o conceito de Resort City, com a cria¢ao da primeira
cidade da América do Norte, Atlantic City, na Ilha de Absecon, planejada
para ter sua base econdmica centrada em resorts. O nascimento desse
conceito de Resort City ocorre por volta de 1819 quando o médico
Jonathan Pitney vislumbrou que a ilha de Absecon tinha potencial para
se transformar em um resort voltado para a sadde e para o bem-estar,
principalmente devido as boas condigbes climaticas e aos beneficios

proporcionados pela praia. A chegada da Ferrovia em 1854, ao ligar a ilha
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ao continente, intensificou o interesse turistico levando a criacio de um
calcadao e Pier junto a orla do Atlantico, construido por Simon Luchs
Westcoat, em 1870 (MILL, 2008).

A inauguracao em 1877, da segunda liga¢do ferroviaria com o
continente transforma Atlantic City, agora elevada a categoria de cidade,
num famoso destino de férias, tendo assumido na década de 1920 a
condi¢do de cidade pré Broadway para shows (EXPLORE, s/d).

De fato, no final do século XIX a riqueza da burguesia (classes
médias e altas) voltaram-se definitivamente para o consumo numa
condi¢ado que passaria a marcar a distincdo das classes sociais com
desdobramentos significativos sobre as praticas de lazer e 6cio. Situagao
essa prematuramente discutida por Veblen (1965) em sua obra de 1899,
onde definira o consumo conspicuo (ostensivo e supérfluo) prerrogativa
exclusiva das classes abastadas, e que marcava a distingao social.

Porém, o desenvolvimento do Resorts, fortemente afetados pela
crise de 1929 e pela Segunda Guerra Mundial, s6 vai ocorrer plenamente
no poés-guerra, aproveitando-se dos avangos da sociedade de consumo e
da tecnologia dos transportes e comunicagao, abrindo um campo fértil

para as viagens, o turismo de massa e os meios de hospedagem.

O resort como destino e a arquitetura como estratégia

No pés-guerra o sistema de produgio fordista se expande e coloca
a disposi¢ao da populagao, principalmente nos paises desenvolvidos, uma
quantidade muito grande de produtos passando a contar com os

ensinamentos das ciéncias do varejo para garantir o consumo. Também se
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vale dos avancos dos meios de comunicaciao em massa, centrados no radio
e na televisio, no sentido de controlar e influenciar os mercados
(GALBRAITH, 1967; VARGAS, 1992). O consumo passa a ser ressaltado
como demonstracao de status social e alca voos sobre as atividades de
recreagdo e lazer onde viajar também passa a ser uma atividade desejada.

Conforme discutido por Lefevbre (1969) e Baudrillard (2007,
2008), o consumo de signos passava a desempenhar um papel cada vez
maior, onde a realidade se confundia com a imagem, parte essencial do
consumo, tornando-se a propria ideologia da sociedade. Consomem-se
tanto signos quanto objetos: signos da felicidade, da satisfacdo, do poder,
da riqueza, da ciéncia e da técnica. O signo ¢ comprado e vendido.

Nessa direcdo o crescimento do numero de destinos possiveis para
as viagens em busca do lazer, ao acirrar a concorréncia, direciona-se a
tentativa de recuperacao dos resorts que passam a criar outras estratégias
negociais.

Com essa intengao surge o resort de quatro estagoes, visando
eliminar a sazonalidade do fluxo de turistas de temporada, promovendo a
diversificagao da oferta de atragdes durante todo o ano (campeonatos de
esportes, festivais de musica, eventos e convengoes) e oferecendo
inimeras atividades e servigos tornando o resort autossuficiente para os
hospedes. Os resorts demonstram, ainda, que siao atraentes para a
realizacao de reunides corporativas onde os participantes nao precisam
sair do local e podem desfrutar de servigos de alimentagao, recreativos e
de descanso entremeados pelas diversas reunides (MILL, 2008).

Com a legalizacio dos jogos de azar, considerado um forte

impulsionador do desenvolvimento de localidades e de seus resorts, essa
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atividade passa a estar constantemente presente, como ocorrido
inicialmente em Atlantic City a partir de 1978, seguido por Las Vegas,
dentre outros destinos.

Assim, cada vez mais , os resorts passam a ser criadores de
destinos, onde o hotel se transforma no grande atrativo que motiva as
viagens refor¢ando o conceito de Resort Ciy.

No tocante a arquitetura como estratégia, é¢ importante destacar
que o Movimento Moderno, dominante no periodo, nao oferecia uma
arquitetura aderente ao desejo de consumo, marcado pela American Way of
Life.

A populaciao estava deslumbrada com o cinema e desejosa dos
novos produtos que passavam a ser conhecidos por meio da divulgacao
massiva pela televisio, habilmente conduzida pelos estudos de marketing,
da ciéncia do varejo e das técnicas de publicidade e propaganda
responsaveis pela seducio e induc¢do do consumidor. Todas essas
estratégias negociais nao se dirigiam diretamente para a aquisi¢ao do bem
ou servico propriamente dito, mas sim ao que ele poderia significar na sua
vida em termos de prazer e inser¢ao social.

O movimento da Arquitetura e Urbanismo Modernos, cujas ideias
nascem a partir da Primeira Escola de Design, a Bauhaus, na Alemanha
em 1919, influenciada pelo desenvolvimento industrial em curso, e
reforcada pelos diversos Congressos Internacionais sobre Arquitetura
Moderna (CIAM) acabaram por se direcionar para um funcionalismo
extremo, sob a ideia de que a fungdo determina a forma, fosse no ambito
da arquitetura ou no desenho das cidades. Também preconizava a

padronizacao e um modelo Gnico para os seres humanos, a geometrizagao
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das formas e predominio das linhas retas e planos, com a abolicao de
todos os ornamentos e elementos artificiais, valorizando o uso de novos
materiais como o concreto, a¢o ¢ o vidro (FRENCH, 1998).

De fato, essa arquitetura absorvida pelos edificios corporativos no
seu Estilo Internacional, pelos edificios publicos e pelas produg¢oes
habitacionais estatais em grande escala padronizados e uniformes, - que
para Lefevbre (1969) caracterizava-se por uma monotonia repetitiva
trazendo consigo aborrecimento e que para Selby (2004) nio conseguira
melhorar a existéncia humana, como preconizado, mas, ao contrario,
marginalizara e alienara comunidades urbanas inteiras -, ndo dava conta
das demandas hedonicas da sociedade nascente voltadas as atividades de
consumo.

Também estava marcada por questdes ideoldgicas onde realizar
projetos de arquitetura voltados para o consumo, ou para o mercado, nao
cabia na atuacao da elite Arquitetonica da Arquitetura Moderna.
(VARGAS, 2014)

No caso especifico dos resorts americanos, se nao fosse a atuagao
precoce de Mortis Lapidus, ter-se-ia que aguardar o advento da pos-
modernidade em termos arquitetonicos, ocorrida na década de 1990, para
que fosse possivel atender aos empresarios e consumidores de entao. Pois,
a pos-modernidade segundo Huyssen (1984, apud SELBY, 2004) se
mostraria capaz de se contrapor a pureza insossa da arquitetura moderna,
apresentando-se plena de variedade, cores, detalhes e deliberada mistura
de estilos.

A pés-modernidade, fortalecida a partir dos anos 1990, colocaria

énfase nas atividades de lazer, fundamentalmente como entretenimento, e
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da cultura como produto de consumo, como caminho para o
desenvolvimento econdémico, a0 mesmo tempo que buscava oferecer uma
arquitetura e um urbanismo correspondentes a essas novas demandas.
Esse ambiente construido pés-moderno, portanto, caracterizar-se-ia por
uma deliberada tentativa de se referir e abrigar emocgGes e experiéncias,
promovendo o “sense of place” de seus habitantes (VARGAS, 2016b).

E ¢ nessa direcao que a arquitetura de Morris Lapidus se antecipa
a pos-modernidade, acabando por formatar o resort americano, e

contribuir para a criagao da imagem da Miami Moderna (MiMo).

A arquitetura de Morris Lapidus

Morris Lapidus, nascido em Odessa, no Império Russo (1902-
2001) chegou aos EUA ainda crianca, onde estudou arquitetura na
Universidade de Columbia, graduando-se em 1927. Trabalhou, por 15
anos, com Ross-Frankel, empresa que projetava fachadas de lojas, sendo
essa primeira experiéncia determinante para o direcionamento de sua
carreira solo durante a segunda guerra mundial, quando comegou a criar
fachadas modernas diferenciadas, usando cor e luz para atrair os
consumidores (SYRACUSE, s/d).

A partir dessa atuagao inicial como designer de interiores de lojas,
adentrou o campo de projetos de hotelaria, em Miami, criando o ambiente
para o consumo do lazer e da experiéncia. Seus projetos de lojas da década
de 1930 e 40 também foram, sem davida, inovadores. Lancou mao do uso
intensivo do vidro, iluminacao focada, planos desencontrados, buscando

produzir um impacto cénico (MORRIS, 2010).
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O primeiro trabalho hoteleiro de Lapidus, em Miami Beach, em
1949, foi o design de interiores do Hotel Sans Souci, na Collins Av. 3101,
(renomeado RIU Florida Beach Hotel, em 1996), por indicagdo da sua
rede de clientes do setor varejista para quem trabalhara (FRIEDMAN,
s/d).

Logo fez seu nome no segmento hoteleiro por atuar como
arquiteto associado em diversos hotéis da cidade, participando dos
seguintes projetos: Nautilus (1950) na 7% Street esquina com a Collins
Court; Di Lido (1951) na Collins Av. com a Lincoln Road; Biltmore
Terrace (1951), na Anatazia Av. em Coral Gabes; e, Hotel Algiers (1951).

Mas foi em 1952, tendo como empreendedor Ben Novack, ao
projetar o luxuoso hotel Fontainebleau (Fig. 4 e fig 5), transformado num
dos mais famosos hotéis do mundo, que seu destaque se evidenciou sendo
considerado seu projeto arquitetonico mais significativo. Teve como
intengao atender a demanda de seu empreendedor Ben Novack que
buscava uma férmula que reunisse a conveniéncia moderna e luxo da
antiga Buropa. Para tanto, ndo se furtou de combinar elementos do
Modernismo de Le Corbusier, Niemeyer e Mendelsohn, com as demandas
locais, acabando por criar um novo tipo de empreendimento - o resort
americano (FRIEDMAN, s/d).

A partir de entdao a atuacao de Morris Lapidus se faz significativa
na materializa¢dao, por meio da arquitetura, do conceito de Resort Pos-
Moderno, durante o auge da arquitetura moderna, contribuindo para criar
um ambiente que contribuisse para a atracao dos usuarios, para aumentar

o tempo de permanéncia e imprimir neles o desejo de retorno (Friedman,

=178 -

PAIVA, R.A.; SANTIAGO, ZM.P.; BRAMBILLA, A. Turismo & Hotelaria no contexto da
arquitetura e urbanismo. Jodo Pessoa: Editora do CCTA, 2023.



VARGAS, H. C. TOOMUCH IS NEVER ENOUGH: o resort americano e a arquitetura
de Morris Lapidus. In:

come-
s/d), ao que, atualmente, poderfamos acrescentar o desejo de postar nas
redes, em busca do reconhecimento social.

No ano seguinte veio o Eden Roc Hotel (1953) (fig. 6), também
na Collins Avenue, seguido por muitos outros empreendimentos
imobiliatrios.

Figura 4. Hotel Fontainebleau, Miami, 1952
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Fonte:s: //commons.wikimedia.org/:Miami_Beach_FL_Fontainebleau

Figura 5. Hotel Fontainebleau, Miami, 1952.
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Fonte: https://commons.wikimedia.otg/:The_Fontainebleau, Miami Beach, Florida
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Figura 6. Hotel Eden Roc, Miami, 1953

s

TARREI b

-3-3-33:33 333 %
VT

N\
-
. \'\. o
X TR N

.

.
.

<o 0

.

R e e
L 22 R R 0N
LRARRRAN

A A RS EAARRAN

Fonte: https://commons.wikimedia.otg/w/index.php?curid=22661243

A hotelaria antecipando a pés-modernidade

A partir dos exemplares como o Hotel Eden Roc e o Hotel
Fontainebleau, Lapidus projetou mais de 1000 edificios na sua carreira,
muito dos quais fora dos padroes estabelecidos pelo estilo internacional
da arquitetura moderna. Usava as técnicas apreendidas no desenho das

fachadas comerciais, criando dramaticos espagos publicos externos ou
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internos, que ofereciam aos héspedes a sensacao de aventura e de fuga
(SYRACUSE, s/d).

A principal caracteristica dos seus projetos era a busca do
envolvimento do consumidor, proporcionando a ele momentos de prazer
e entretenimento pela experiéncia espacial e lancava mao de diversos
recursos projetuais de carater sensorial. Segundo Desdilet (2010, p.11)
Lapidus dizia: “Eu nao projeto para o meu cliente, eu projeto para os
clientes do meu cliente. Eu projeto para as pessoas” (traducao livre da
autora).

Segundo Lapidus (1976, apud FRIEDMAN, s/d), ele acreditava
que um hotel, da mesma forma que uma loja, tinha que convencer o cliente
a comprar seus produtos que, no caso do hotel, seriam espacos e servi¢os
alheios ao seu cotidiano, pois, em férias, o que se pretende é uma nova
experiéncia. Principalmente num pds-guerra, onde a diversio e emogao se
faziam mais necessarias. Alids, na discussdo da atividade turistica hoje,
segundo Vargas (2016b) sabe-se que a grande procura dos turistas é pela
fuga do cotidiano e pelo vivenciar novas e surpreendentes experiéncias, o
que inclui o cotidiano alheio.

O conceito era o mesmo adotado pela Disneyland, que foi
concebida e construida no mesmo periodo, em Los Angeles, pois os hotéis
de Miami Beach de Lapidus ofereciam aos hospedes a chance de entrar
em novos mundos e sonhar (IKARAL, 1997, apud FRIEDMAN, s/d).

Segundo Friedman (s/d), Lapidus explicava sua intencio pelo
entendimento do significado de glamour para o publico para quem
projetava, alegando que a cultura dos seus clientes provinha do cinema e

nao da sua formagao familiar ou escolar. Seus projetos acabaram por
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definir o glamour para uma geracdo inteira, tornando-se simbolos do
consumismo americano pos-guerra, associado a artificialidade e
vulgaridade, segundo seus mais ferrenhos criticos.

Para Lapidus o aforismo “Form follows function” ainda permanecia
quando se assume o divertimento como uma das fung¢bes para as quais se
projeta. Neste caso, a arquitetura resultante era o hotel resort e nio
presidios ou casas para operatios. (MIAMI, s/d). Lapidus (2010, p.113)
afirma “Agora, com o reconhecimento de uma arquitetura de formas
completamente fluidas, posso dizer com certeza que esses sentimentos
encontram forma quando o coragdo, a mente ¢ a mao trabalham em
harmonia”. (traducio livre da autora)

Em seus projetos utilizou intensamente as cortinas de vidro,
marquises assimétricas, arcos, planos flutuantes e grandes portais de
acesso. As fachadas receberam luzes de neon e ilumina¢oes zenitais. Seus
hotéis e edificios de apartamentos assumiram formas futuristas, usando a
arquitetura como publicidade. A arquitetura de cada edificio buscava
superar seus concorrentes (LAPIDUS, s/d).

Junto com as cores exuberantes que incluiram rosa azul e dourado,
tanto nas paredes como no mobiliario, utilizava enormes janelas de vidro
e paredes de concreto, combinando-as com iluminag¢ao cenografica.

Ofereceu a seus convidados escadas que nao levavam a lugar
nenhum, (fig. 7) mas dignificavam os halls de entrada (FRIEDMAN, s/d),
utilizando o mesmo conceito utilizado no final do século XVIII quando
da criagdo dos Grands Magasins na Europa pois, segundo Renoy (1996),

as pessoas gostam de subir ao alto, ver e serem vistas!

=182 -

PAIVA, R.A.; SANTIAGO, ZM.P.; BRAMBILLA, A. Turismo & Hotelaria no contexto da
arquitetura e urbanismo. Jodo Pessoa: Editora do CCTA, 2023.



VARGAS, H. C. TOOMUCH IS NEVER ENOUGH: o resort americano e a arquitetura
de Morris Lapidus. In:
co@e-

Figura 7. Hotel Fountainebleau, Miami Beach, Florida.1952-1954

o - —~—— —~—— * -
Fonte: pocketfullofcharms.blogspot.com.brdesign-under-influence-morris-lapidus.html.

Lapidus reconhece que o fascinio exercido pela Miami subtropical
a colocava como um local de destino, onde o desenho do luxo com a
incorporagao da cultura popular criava uma arquitetura da experiéncia, por
meio de uma for¢a cenografica e sequencias criativas programadas. Como
um maestro ele utilizava regras padronizadas, simetria e assimetria,
principalmente ao quebra-las (HORTON, 2011). Lapidus também
desenvolveu alguns elementos formais conhecidos como "cheese holes,"
(figs. 8 e 9) “woggles” (figs. 10 e 11) (formato de amebas) e “bean poles,”
(barras de metal que nao suportam nada) como na figura 11. (SYRACUSE,
s/d) Neste aspecto, podemos dizer que se diferenciava das ideias de
Adolph Loos, um dos pioneiros da arquitetura moderna, que via 0s

ornamentos desnecessarios quando ndo apresentassem uma fungio

especifica.
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Figura 8. Bar Room, Seagram-Distillers Corp., Chrysler Building, NYC. 1939.
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Fonte: http://www.shotpy.com/node/19710

Figura 9. Fachada do Hotel Fontainebleau, Miami Beach, 1952.

Fonte: http://pocketfullofcharms.blogspot.com.br/2013/02/design-undet-influence-
morris-lapidus.html

-184-

PAIVA, R.A.; SANTIAGO, ZM.P.; BRAMBILLA, A. Turismo & Hotelaria no contexto da
arquitetura e urbanismo. Jodo Pessoa: Editora do CCTA, 2023.



VARGAS, H. C. TOOMUCH IS NEVER ENOUGH: o resort americano e a arquitetura
de Morris Lapidus. In:

co@e -

F1ura10 Amencana Hotel, Bal Habour, Florida,1956.

Fonte https:/ /archpaper.com/2011/03/pattern- recognmon/

Figura 11. Lobby do Hotel Eden Rock, Miami Beach, 1955.

Fonte: https:// www.réckwellgroup.com /assets
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Para além do seu estilo visual, também se preocupava com a
funcionalidade dos edificios, onde as curvas dos prédios buscavam captar
a brisa maritima, como no hotel Americana de 1956 (Fig 12) numa era
anterior ao uso de ar-condicionado. As curvas dos corredores também
buscavam eliminar a sensagao de longas caminhadas. Esse hotel ¢ um
exemplo dinamico do estilo "MiMo", com sua entrada modernista ¢ sua
exuberancia sinuosa, com o padrao geométrico repetido das varandas
exaltando a estética da precisao matematica e a grande escala do hotel
(AMERICANA, s/d).

Figura 12. Americana Hotel, 1956, Miami Beach
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Lapidus afirmava que arquitetura poderia ser reduzida a sete
principios fundamentais, indicando uma relagao de elementos que iam do
uso da cor ao posicionamento das escadas, para deleite de seus usuarios:
evitar a formacdo de cantos; usar linhas de grande alcance visual; criar
efeitos luminosos incomuns; lancar mao do uso intenso da cor; buscar
criar dramatizagao; variar o plano dos pisos; pessoas sao atraidas pela luz.
(MIAM]I, s/d)

O luxo, as amenidades e os servigos oferecidos por estes hotéis
faziam com que o héspede nio precisasse deixar o hotel para buscar
nenhuma atividade, reafirmando a origem do conceito de resort e o hotel
como destino.

Essas condi¢oes também foram incorporadas aos edificios de
apartamentos que, na sequéncia, implantaram-se na Collins Avenue, como
indicado na figura 13, cujos projetos marcaram todo esse Distrito agora
considerado Histoérico. Estes edificios de apartamentos passaram a
rivalizar com os hotéis em termos de tamanho, amenidades e qualidade da
arquitetura, que segundo (VARGAS, ARAUJO, 2014) surge também no
mercado  imobilidrio  brasileiro, com a versio pioneira dos
empreendimentos residenciais do edificio clube, que conhecemos bem.

Das 14 propriedades contidas do Distrito Histérico, assim
designado em 2009, pela Comissao da Cidade de Miami Beach, 12 foram
construidas em meados do século XX, entre 1954 ¢ 1966. Cinco delas

foram projetos de Mortis Lapidus (fig.13) (LAPIDUS, s/d).
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Figura 16. Distrito Hist6rico, Miami. Relagio de projetos.

0

Distrito Historico
1. Fontainebleau Hotel , 1954
{Morris Lapidus)
2.Eden Roc Hotel, 1955
(Morris Lapidus)
3.Mimosa condominium, 1962
4. Miami beach resort&spa, 1962
5. The executive, 1959
6. Carriage Ciub South, 1967
7.Carriage Club North, 1964
8. Crystal House, 1960
(Morris Lapidus)
9. Seacoast Suite, 1963
({ Morris Lapidus)
10.Seacoast Tower East, 1965
(Morris Lapidus)
' Patrick waln St 11. The Alexander, 1962
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Os projetos hoteleiros de Morris Lapidus, ao formatar a Era dos
Resotts, transformaram-se em sindénimos de Miami Beach, imprimindo-
lhe uma marca na paisagem, assumindo o estilo Flamboyant (Arquitetura
Goética tardia do século XV, na Franca e Espanha, com énfase na

decoragio), ou Neo Barroco da Miami Moderna (MiMo). O Neo Barroco
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era uma variante local do modernismo da metade do século que utilizava
o concreto pré-moldado produzindo desenhos experimentais com énfase
na tecnologia e na inovagao, permitindo aos arquitetos manipular a forma
dos edificios e facilitar o desenho criativo de seus interiores
(AMERICANA, s/d).

Sua linguagem arquitetonica antecipou o poés-modernismo,
marcando definitivamente a arquitetura do Sul da Flérida no imaginario
nacional e no turismo internacional.

Todo este sucesso mercadologico, apesar da critica negativa
realizada pelos seguidores da arquitetura moderna, garantiu sua atuagao
em outras paragens, sendo convidado a projetar em zonas de fantasia
como Las Vegas e Los Angeles e, em Nova York. Lapidus continuou a
desfrutar de uma carreira lucrativa e internacional na arquitetura hoteleira
durante toda a década de 1970, embora mantido no ostracimo pela elite

arquitetonica da Arquitetura Moderna.

O 6nus e o bonus de estar a frente do seu tempo

De 1927 a 1984 seu escritorio projetou, 274 hotéis, 201 edificios
residenciais, 62 edificios publicos, 187 edificios de escritério e 479 lojas
(DESDILET, 2010).

No entanto, até o final do século XX, apesar da grande
importancia da sua obra e dos avangos que propiciaram na arquitetura
hoteleira, do lazer e entretenimento, bem como da evidente aprovacao de
seus clientes e dos consumidores, marcada por seu sucesso profissional,

Morris Lapidus e sua obra nao receberam o merecido reconhecimento.
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As principais revistas de design da época se recusaram a publicar
os projetos do Hotel Fontainebleau ou qualquer outro de sua autoria,
tendo seu trabalho sido cuidadosamente ignorado pelos criticos de Nova
York (FRIEDMAN, s/d). Sua reputagdo comegou a se alterar com uma
exposic¢ao polémica de seu trabalho, intitulada Architecture of Joy , montada
pela Liga Arquitetonica de Nova York em 1970, mesmo tendo sido
Lapidus, acusado por Sibyl Moholy-Nagy, historiadora de arte e
arquitetura (que ameacou demitir-se do conselho da Liga), de carreirista
desprezivel e auto-promocional que visava organizar a exposi¢ao para seu
proprio ganho financeiro (FRIEDMAN, s/d).

As criticas foram tantas que levaram Morris Lapidus a queimar
todos os seus projetos de 50 anos, quando se aposentou em 1984. Mas,
logo depois o pés-modernismo arrebataria a arquitetura, fazendo com que
seus edificios projetados ha 3 décadas se tornassem proféticos (MIAMI,
s/d).

Redescoberto na era pés-moderna, o titulo da sua autobiografia
Too Much is Never Enough, de 1996, ¢ uma alusio a Mies van der Rohe,
contrapondo o seu conhecido ditado “Less is more” (MIAMI, s/d). Nela,
Morris descreve seu rapido sucesso nos anos 1930, no campo do design
de lojas, marcando o seu pioneirismo no uso de modernos conceitos que
hoje sao dados como fatos consumados.

Nesse mesmo ano, em 1996, numa palestra no curso de graduagao
na Harvard University  School of Design, segundo Desdilet (2010, p12) o
Diretor Jorge Silvetti o introduziu aos alunos dizendo que: “com mais de

1200 projetos em cerca de 40 cidades nos EUA , Caribe e Europa nunca
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teve, por mais de 30 anos uma publicagao nos EUA. Quem tem medo de
Morris Lapidus?” (tradugao livre da autora).

Em 1997, ele se diz eternamente grato por ter vivido para ver sua
obra ser aceita (MIAMI, sd), pois testemunhou um extraordinario
avivamento de interesse em seu trabalho, sendo solicitado para novos
projetos, recebendo convites para palestras em escolas de arquitetura,
redagao de artigos para revistas, entrevistas etc.

A partir de entdo surge o boénus. Sua obra, devidamente
reconhecida, é referéncia para a arquitetura contemporanea contribuindo
para pensar a arquitetura como estratégia para tornar os espagos de lazer
e entretenimento convidativos, acolhedores e divertidos para os usuarios
e, viaveis para os empreendedores.

Entre outras homenagens, Lapidus foi condecorado pela
sociedade de arquitetos historiadores em 1998. Em 2000 A Smithst-
Hewitt National Design Museum homenageou-o premiando sua obra. Ele
morreu em 2001, vivendo o suficiente para restaurar algumas de suas
obras, ver seu trabalho reconhecido no meio arquitetonico e deixar um
legado para arquitetura do consumo, do lazer e entretenimento
(FRIEDMANN, S/D).

Na hotelaria respondeu pela formataciao e consolida¢ao do modelo
de Resort Americano pés-moderno e no turismo, antecipando o conceito
de City Marketing, contribuiu na criacio de uma marca para a Cidade de
Miami Moderna (MiMo), que se consolidou como um dos mais
importantes destinos turisticos das Américas, ratificando a aproximagao

entre as areas do conhecimento do Turismo, Arquitetura e Cidade.
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ACESSIBILIDADE E HOTELARIA: 0 QUE MUDA
COM OS NOVOS DECRETOS A PARTIRDE 2018

Zilsa Maria Pinto Santiago

om relacdo ao viés acessivel do turismo, houve uma iniciativa

dos governos brasileiros anteriores a 2018, visando possibilitar

a inclusao social e o acesso de pessoas com deficiéncia ou com
mobilidade reduzida a atividade turistica, com seguranga e autonomia. O
Ministério do Turismo criou para o perfodo de 2012 a 2014 o Programa
Turismo Acessivel, que realizou uma série de estudos que resultaram em
cartilhas e guias para melhorar a qualidade dos servigos oferecido ao
publico com deficiéncia e mobilidade reduzida, tendo como resultado um
conjunto de agdes para receber bem a todos e com estrutura permanente
implantada na época da Copa do Mundo de 2014 e das Olimpiadas de
2016, sendo os frutos perpetuados depois dos eventos (Silva et al, 2019).
De acordo com o Plano Nacional de Turismo (PNT), elaborado nas
preparagoes para a Copa do Mundo FIFA 2014 e as Olimpiadas de 2016,
no Rio de Janeiro, com os novos elementos e o desempenho do Brasil
como anfitrido desses eventos, tinha-se a expectativa de vir a transformar
o pafs no terceiro maior Produto Interno Bruto turistico do mundo até
2022 (PNT, 2013). Para atingir esse objetivo, O PNT definiu as seguintes
metas: incentivar o brasileiro a viajar pelo pais [grifo nosso|; incrementar

a geragao de divisas e a chegada de turistas estrangeiros; melhorar a qualidade e
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aumentar a competitividade do turismo brasileiro [grifo nosso|, ¢
preparar o turismo brasileiro para os megaeventos.

Passados os grandes eventos no pais, e tendo sido Fortaleza uma
das capitais-sede da Copa do Mundo FIFA 2014, sabendo-se das
adaptagbes ocorridas nos equipamentos esportivos para acomodar o
publico de forma mais inclusiva, e, tendo como uma das metas incentivar
o brasileiro a viajar pelo pafs, pergunta-se: até onde acontece uma
reestruturacao do setor hoteleiro e dos novos hotéis no sentido de vir a
ofertar uma hospedagem em melhores condi¢gbes de acolher todas as
pessoas, inclusive as pessoas com deficiéncia e/ou mobilidade
reduzida?

Voltando um pouco na histéria do turismo acessivel, Faria e Motta
(2012) assinalam que mesmo de maneira rudimentar, na década de 1970
surgiram as primeiras excursoes organizadas por agéncias de viagem para
pessoas com deficiéncia. Apenas na década de 1980, acompanhando o
movimento pela integracao social, ¢ que o problema das viagens comegou
a ganhar espago e novas discussoes acerca do tema comegaram a surgir. O
lazer turistico passou a ser apontado como oportunidade para possibilitar
ainclusio social de pessoas com deficiéncia (SASSAKI, 2003 apud FARIA
e MOTTA, 2012).

Para uma receptividade de pessoas com deficiéncia, idosos e
pessoas com mobilidade reduzida ¢ necessario além da elimina¢do das
barreiras arquitetonicas, a capacitagdo para o atendimento e a
comunicag¢ao e informagdo. A pesquisa de Crawford, Jackson e Godbey

(1991, apud Faria e Motta, 2012) indica que a eventual participagio em
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determinado servigo ou atividade de lazer depende do fato de o consumidor nao encontrar
restrigoes de cunho intrapessoal, interpessoal ou estrutural, nessa ordens.

Silva (2004) comenta ainda que, segundo a matriz de classificagdo
de meios de hospedagem (Embratur, 2002, apud Silva, 2004), a exigéncia
da unidade habitacional (apartamento com banheiro privativo) adaptada
para PcD foi instituida a partir de 1987, para a classificacio de meios de
hospedagem. Os estabelecimentos construidos anteriormente tém que
dispor de facilidades e adaptagdes mesmo que nao impliquem em reforma
estrutural da edificacgio.

A acessibilidade nos meios de hospedagem, é determinada pelo
Decreto 5.296/2004, pelo fato de serem edificagdes de uso coletivo,
consequentemente, também pela NBR 9050, desde a versio de 2004,
mesmo assim, atendendo somente as necessidades mais bdsicas. Mais
recentemente, a NBR 9050/2020 estipula que pelo menos 5% dos quattos
de hotéis devem ser acessiveis e localizados em rotas acessiveis internas ao
estabelecimento hoteleiro. A legislagdo é ainda mais abrangente, definindo
para hotéis, motéis, pousadas e similares, que os auditorios, as salas de
convengoes, as salas de ginastica, as piscinas e os restaurantes, entre
outros, também devem ser acessiveis (SHIMOSAKALI 2011).

Sobre a hospitalidade, comenta Shimosakai (2011)

A hospitalidade apesar de nao eliminar os problemas de
acessibilidade, serve para ameniza-los bastante. Mas para
isso € preciso estar bem-preparado, pois as necessidades
de uma pessoa com deficiéncia, algumas vezes sido
especificas para cada tipo de deficiéncia e pessoa.
Empurrar uma pessoa de cadeira de rodas por uma rampa
nem sempre é encarado como uma ajuda, por isso é
preciso sensibilidade para compreender as necessidades
da pessoa com deficiéncia, e sabedoria para como atendé-
la da melhor forma.

=197 -

PAIVA, R.A.; SANTIAGO, ZM.P.; BRAMBILLA, A. Turismo & Hotelaria no contexto da
arquitetura e urbanismo. Jodo Pessoa: Editora do CCTA, 2023.



SANTIAGO; Z.M.P. ACESSIBILIDADE E HOTELARIA: o que muda com os
novos decretos a partir de 2018
co@e-

O Manual de Recepgao e Acessibilidade de Pessoas com
Deficiéncia (PcD) da Embratur (1999), considera que, sem condigdes
adequadas de recepgao e acessibilidade a infraestrutura, as pessoas PcD
nao tém como se utilizar, com seguranga e autonomia, das edificagdes e
equipamentos de interesse turistico e, em consequéncia, de participar da
atividade turistica (SILVA, 2004).

Vendo a questdo na perspectiva dos gestores de hotéis, o prazo
que foi dado para adequagdes trouxe, em alguns casos, problemas de
impraticabilidade pela prépria estrutura fisica dos espagos ja construidos,
como também relativo aos estabelecimentos tombados, que teriam
dificuldade de adequagdes por mudangas e descaracterizagiao. Sobre mais
detalhes a cerca de problemas de impraticabilidade, serio apresentados
nos itens seguintes.

O manual de orientagoes - Turismo e acessibilidade, criado pela
Embratur (2006), foi uma forma de induzir ao cumprimento das normas
e esclarecer as especificidades da hotelaria, em que se define acessibilidade
como possibilidade e condicdo da pessoa com deficiéncia utilizar, com
segurancga e autonomia, edificagdes e equipamentos de interesse tutistico.
Conforme Arsénio (20106), o turismo para todos ¢ wma preparacio da oferta
adequada para a mais ampla gama de clientes, incluindo as pessoas com deficiéncia, os
tdosos, as familias com criangas pequenas, as pessoas com alergias. . .e muitos mais.

A abordagem da Lei Brasileira de Inclusio (LBI) - Lei n. 13.146/2015, é
clara em relagao a acessibilidade em locais de hospedagem. Em seu Art.

45. Bem como nos paragrafos 1 e 2, considera:
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Os hotéis, pousadas e similares devem ser construidos
observando- se os principios do desenho universal,
além de adotar todos os meios de acessibilidade,
conforme legislagio em vigor.

§ 1° Os estabelecimentos ja existentes deverdo
disponibilizar, pelo menos, 10% (dez por cento) de
seus dormitérios acessiveis, garantida, no minimo, 1
(uma) unidade acessivel.

§ 2° Os dormitérios mencionados no § 1° deste
artigo devero ser localizados em rotas acessiveis.

Sobre as consideracoes e definicdes da LBI, ¢ importante ressaltar
que nio se pode ter a mesma imposicao de acessibilidade para edificagoes
existentes, contudo, a intengao ¢é fazer valer novos paradigmas para novas
edificacbes e procurar melhores as condi¢oes de acessibilidade nas
edificacoes hoteleiras existentes.

Assim, a LBI, Lei n. 13.146/2015 em seu Art. 55. § 1° trouxe o
conceito de desenho universal como forma de introduzir um design
inclusivo aos novos projetos de arquitetura, assinalando que o desenho
universal serd sempre tomado como regra de cariter geral. Tendo a compreensio
do conceito de Desenho Universal apresentado na NBR 9050/2020,
como sendo concepeao de produtos, ambientes, programas e servigos a serem utilizados
por todas as pessoas, sem necessidade de adaptacao ou projeto especifico, incluindo os
recursos de tecnologia assistiva, temos a confirmacao de que as leis e normas
mais recentes trazem este conceito como forma de ampliar a inclusio no
ambiente construido.

Embora se tenha o esforco de ampliar a condi¢do de espagos
acessiveis, para muitas edificagdes existentes, isto se torna uma dificuldade
de adequagdo. E neste sentido, no § 2° do Art. 55 da LBI, Lei n.

13.146/2015 - ressalta que nas hipdteses em que comprovadamente o desenho

universal ndo possa ser empreendido, deve ser adotada a adaptagio razodvel
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Mas que entendimento temos sobre uma adaptacdo razoavel?
Tanto no texto da CDPD/ONU quanto no Decreto Federal 9405/2018,
que dispoe sobre o tratamento diferenciado, simplificado e favorecido as
microempresas € as empresas de pequeno porte, esta claro o conceito de
adaptacOes razoaveis como sendo ajustamento razoavel.

Ajustamento razoavel: significa a modificacido
necessaria e adequada e os ajustes que nao acarretem
um Onus desproporcional ou indevido, quando
necessatios em cada caso, a fim de assegurar que as
pessoas com deficiéncia possam desfrutar ou
exercitar, em igualdade de oportunidades com as
demais pessoas, todos os direitos humanos e
liberdades fundamentais. (NACOES UNIDAS,
2006a apud Martel, 2011; Brasil, 2018).

E neste contexto de discussdo sobte turismo, hotelaria, desenho
universal e acessibilidade que proponho este artigo, tendo como objetivo
trazer ao debate questdes atuais de acessibilidade no setor hoteleiro, tendo
como referéncia normativa a regulamentagao do Artigo 45 da Lei n°
13.146, de 6 de julho de 2015, que institui a Lei Brasileira de Inclusao da
Pessoa com Deficiéncia, referente a concep¢ao e a implementacio dos
projetos arquitetonicos de hotéis, pousadas no tocante as condi¢oes de
acessibilidade e o desdobramento sobre como as microempresas e
empresas de pequeno porte do setor hoteleiro vao aderir aos novos
paradigmas de acessibilidade e desenho universal. Assim, contribuir para
ampliacio da adog¢do de medidas cabiveis na adaptagdo de meios de
hospedagem bem como de futuros projetos arquitetonicos nesta area.

Para construcgao desta discussio, partiu-se para analise do Decreto
n® 9.296, de 1° de mar¢o de 2018, que regulamenta o art. 45 da Lei
Brasileira de Inclusio n® 13.146, de 6 de julho de 2015, bem como do

Decreto n® 9.405, de 11 de junho de 2018, que dispoe sobre o tratamento
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diferenciado, simplificado e favorecido as microempresas e as empresas
de pequeno porte, previsto no art. 122 da Lei n°® 13.146, de 6 de julho de
2015 - Lei Brasileira de Inclusao da Pessoa com Deficiéncia, ambos tratam

das questdes de acessibilidade no setor de hotelaria.

O que muda com o Decreto n° 9.296, de 1° de margo de 20187

Inicialmente é importante esclarecer que a relevancia de se colocar
em debate o Decreto N° 9.296, de 1° de margo de 2018, é o fato de que
este traz em seu conteido mudangas que vao interferir no setor hoteleiro,
pois vem regulamentar o art. 45 da Lei n° 13.146, de 6 de julho de 2015,
que institui a Lei Brasileira de Inclusao (LBI) da Pessoa com Deficiéncia.
No artigo 45 da LBI, assinala que os hotéis, pousadas e similares devem ser
construidos observando-se os principios do desenho universal, além de adotar todos os
meios de  acessibilidade, conforme legislacao em wvigor. Este texto reverbera
positivamente no sentido de inserir o desenho universal no escopo dos
projetos de hotéis e pousadas e em todos os meios de hospedagem, visto
que o desenho universal proporciona a acessibilidade para todas as pessoas
independentes de suas limitagdes e configuragdes, sendo este um direito
fundamental a todo cidadao.

Conforme Barroso (2009, apud ALMEIDA JUNIOR, 2022)

A democracia, os direitos fundamentais, o desenvolvimento
econdmico, a justica social e a boa administragio sdo os
objetivos maiores a serem alcancados por um
constitucionalismo democratico, que se inspira na dignidade
da pessoa humana, no respeito a diversidade e ao pluralismo,
e no projeto civilizatério no qual possibilita o exercicio
individual de todas as potencialidades para se alcancar o
melhor de cada individuo.

Neste sentido, o § 1° do Art. 1 do Decreto 9.296/2018 assinala
que
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O atendimento aos principios do desenho universal nos
projetos arquitetonicos de hotéis, pousadas e estruturas
similares pressupde que o estabelecimento, como um todo,
possa receber, na maior medida possivel, [grifo nosso| o
maior numero de héspedes, independentemente de sua
condicdo fisica, sensorial, intelectual ou mental, e garantir
que essas pessoas possam desfrutar de todas as
comodidades oferecidas

Embora seja algo positivo e um avango em termos de lei, o fato
de o texto iniciar em seu artigo 1° com a afirmagao “na maior medida do
possivel’, possibilita um entendimento do leitor que o texto deixa de
garantir que os principios do desenho universal sejam plenamente
contemplados.

Mas, dando continuidade a analise do decreto, no 2° § do mesmo

artigo, determina que

As areas comuns [grifo nosso| do estabelecimento, ou
seja, todas as dreas de livre acesso aos hospedes, incluidos,
entre outros, garagem, estacionamento, calgadas, recepgao,
area de acesso a computadores, escadas, rampas, elevadores,
areas de circulacio, restaurantes, areas de lazer, salas de
ginastica, salas de convencbes, spa, piscinas, saunas, salGes
de cabelereiro, lojas e demais espagos destinados a locacao
localizados no complexo hoteleiro, deverio observar as
normas aplicaveis as edificagdes de uso coletivo [grifo
nosso| previstas no Decreto n° 5.296, de 2 de dezembro de
2004, e as normas técnicas de acessibilidade da ABNT.

Chama a atencao a “areas comuns” e “observar as normas
aplicaveis as edificagoes de uso coletivo”. Aqui ¢ interessante ressaltar que
a NBR 9050/2020 faz uma diferenciacdo e esclarece o que é area de uso
comum e area de uso restrito. O Decreto 5.296/2004 e¢ a LBI Lei
13146/2015 obrigam ter acessibilidade em ambientes de uso comum.

No item 3.1.36 da ABNT NBR 9050/2020, define como uso
comum - espagos, salas ou elementos, externos ou internos, disponiveis para o uso de
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um grupo especifico de pessoas (por exemplo, salas em edjficio de escritorios, ocupadas
geralmente por funciondrios, colaboradores e eventuais visitantes). Assim, o uso
comum aqui referenciado, designa espagos tanto externos como internos
e nao exime espagos de funcionarios. Fica claro, entao, que as areas de uso
comum incluem os espagos de uso exclusivo de funcionarios.

E no item 3.1.38 da ABN'T NBR 9050/2020, define como uso
restrito - espagos, salas on elementos internos ou externos, disponiveis estritamente
para pessoas antorizadas (por exemplo, casas de mdquinas, barriletes, passagem de uso
técnico e outros com fungoes similares). Ou seja, sdo caracterizados por espagos
onde niao ha uma permanéncia humana constante nem prolongada.

Sobre o inicio da vigéncia deste decreto, determina no § 3° que o
disposto no caput se aplica aos projetos arquitetonicos protocolados a
partir de 3 de janeiro de 2018 nos 6rgaos competentes, para aprovagao,
observado o prazo estabelecido no art. 125, caput, inciso III, da Lei n°
13.146, de 6 de julho de 2015. Entao ¢ importante verificar esta data, por
tornar o referido decreto, um marco regulatério de mudancas nos
projetos do setor hoteleiro.

Quanto as ajudas técnicas e recursos de acessibilidade exigfveis sob
demanda (constantes do Anexo IIT do Decreto 9296/2018), o hotel deve
disponibilizar aos héspedes:

1. Cadeiras de roda.

2. Cadeiras adaptadas para banho.

3. Materiais de higiene identificado em braile e embalagens em
formatos diferentes.

4. Materiais impressos disponiveis em formato digital, braile, fonte
ampliada com contraste, a exemplo de formularios impressos,
informacoes sobre facilidades e servicos oferecidos dentre outros,
feitos sob demanda.

5. Cardapio em braile e fonte ampliada com contraste.
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6. Relogio despertador/alarme vibratorio.

7. Dispositivos moveis com chamada em video e mensagem
disponibilizados nas areas comuns do estabelecimento ou aplicativo
de comunicacao criado nos termos estabelecidos no Titulo IV da
Resolugao n® 667, de 30 de maio de2016, da Anatel, que aprova o
Regulamento  Geral de Acessibilidade em Servicos de

Telecomunicagoes de interesse coletivo.

No entanto, no § 4° do Art. 1 define que estas demandas deverao
ser solicitadas pelo hoéspede no momento da reserva junto ao
estabelecimento. E esclarece ainda, no § 5° que os estabelecimentos
disporao do prazo de vinte e quatro horas para atender as ajudas técnicas
e os recursos de acessibilidade exigiveis sob demanda, ou seja, a solicitagao
da demanda deve ser feita com boa antecedéncia para que na data de
chegada do hoéspede, este tenha a garantia de que sua solicitagao estara
disponivel. E significa ainda, que, um héspede desavisado, que nao tenha
solicitado tais recursos, nao terd, na data de sua chegada ao hotel, os
recursos necessarios a sua plena acomodacaio.

O Art. 2° do Decreto 9296/2018 wvai entio determinar
quantitativamente o percentual de suites que devem ser acessiveis e de que
nfvel em termos de caracteristicas construtivas e de recursos de
acessibilidade. Conforme este artigo:

I - cinco por cento dos dormitérios, respeitado o
minimo de um, com as caractetisticas construtivas e os
recursos de acessibilidade estabelecidos no Anexo I;

I - as ajudas técnicas e os recursos de acessibilidade
constantes do Anexo II para noventa e cinco por cento
dos demais dormitérios; e

III - quando solicitados pelo héspede nos termos
estabelecidos no § 4° do art. 1°, as ajudas técnicas e os
recursos de acessibilidade constantes do Anexo III.
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Observacao importante ¢ de que estas suites com caracteristicas
construtivas e os recursos de acessibilidade estabelecidos no Anexo I #ao
poderao estar isolados dos demais e deverdo estar distribuidos por todos os nivers
de servigos ¢ localizados em rota acessivel. Lembrando que uma rota

acessivel, conforme a ABNT NBR 9050/2020 item 3.1.32, é definido

como:

trajeto continuo, desobstruido e sinalizado, que conecte
os ambientes externos ou internos de espacos e
edificacGes, e que possa ser utilizado de forma autonoma
e segura por todas as pessoas, inclusive aquelas com
deficiéncia e mobilidade reduzida. A rota acessivel pode
incorporar estacionamentos, calcadas rebaixadas, faixas
de travessia de pedestres, pisos, corredores, escadas e
rampas, entre outros (NBR 9050/2020, p, 5).

Para os estabelecimentos existentes, construidos, ampliados,
reformados ou com projeto arquitetonico protocolado nos orgaos
competentes entre 30 de junho de 2004 a 2 de janeiro de 2018, o Art. 3°
determina que estes atenderdo ao percentual minimo de dez por cento de
suites acessiveis, na seguinte propor¢ao:

I - cinco por cento, respeitado o minimo de um, com
as caracteristicas construtivas e os recursos de
acessibilidade estabelecidos no Anexo I;

IT - as ajudas técnicas e os recursos de acessibilidade
constantes do Anexo II para cinco por cento dos
demais dormitorios; e

III' - quando solicitados pelo héspede nos termos
estabelecidos no § 4° do art. 1°, as ajudas técnicas e os
recursos de acessibilidade constantes do Anexo II1.

Resumindo, o Decreto Federal 9296/2018 separou as exigéncias
em 3 perfodos, como esclarece o Arquiteto Eduardo Ronchetti (2021) no

quadro 1.
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Quadro 1: Aplicacio do Decreto Federal 9296/2018 conforme data de
construcdo ou aprovacio do projeto
Exigéncias de adaptagio conforme data de construgio ou aprovagio do
projeto
Construidos até 29 | a) Razoabilidade nas areas de uso comum;
de junho de 2004 b) 5% ,dgs suites, resPeitado o minimo de um, com as
caracteristicas construtivas e os recursos de acessibilidade
estabelecidos no Anexo I;
c) 5% das suites com alguns recursos de acessibilidade
constantes no Anexo II;
d) Oferecimento de ajudas técnicas e os recursos de
acessibilidade constantes no Anexo III; quando solicitados
pelos héspedes nos termos estabelecidos no § 4 do Art. 1°;
e) Razoabilidade na redu¢io da quantificagio de quartos
acessiveis; f) prazo de 4 anos.
Construidos entre | a) Acessibilidade nas areas de uso comum;
30 de junho de b) 5% /dgs suites, respeitado o minimo de um, com as
caracteristicas construtivas e os recursos de acessibilidade
2004 e 02 de estabelecidos no Anexo I
janeiro de 2018 c) 5% das suites com alguns recursos de acessibilidade
constantes no Anexo 1I;
d) Oferecimento de ajudas técnicas e os recursos de
acessibilidade constantes no Anexo III; quando solicitados
pelos héspedes nos termos estabelecidos no § 4 do Art. 1%
¢) NAO HA Razoabilidade na reducio da quantifica¢ao de
quartos acessiveis;
Construidos a a) Acessibilidade nas areas de uso comum;
b) 5% das suites, respeitado o minimo de um, totalmente
acessiveis (Anexo I);
janeiro de 2018 ©) 95% das suites com alguns recursos de acessibilidade
(Anexo II);
d) Oferecimento de ajudas técnicas e os recursos de
acessibilidade constantes no Anexo III; quando solicitados
pelos héspedes nos termos estabelecidos no § 4 do Art. 1°%
¢) NAO HA Razoabilidade na redugio da quantificacio de
quartos acessiveis;
e) prazo de 24 meses conforme Art. 125 da Lei n°
13.146/2015, ou seja 02 de marco de 2020.

partir de 3 de

Fonte: Ronchetti (2021)

Independente do periodo de construgio ou aprovagio do projeto

arquitetonico do meio de hospedagem, para os 5% de suites acessiveis, o
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Decreto  9.296/2018 traz as recomendacdes no Anexo I com

caracteristicas construtivas e recursos de acessibilidade (Ver Quadro 2).

Quadro 2: Caracteristicas Construtivas e Recursos de Acessibilidade (Anexo I)

1

Dimensoes de acesso, de circulacio, de manobra, de alcance e de mobilidrio
estabelecidas na norma técnica de acessibilidade da Associa¢io Brasileira de
Normas Técnicas - ABNT para dormitorios acessiveis.

Banheiro que atenda integralmente as especificacGes estabelecidas na norma
técnica de acessibilidade da ABNT.

Chuveiro equipado com barra deslizante, desviador para ducha manual e
controle de fluxo (ducha/chuveiro) na ducha manual (chuveirinho), o qual
devera estar sempre posicionado na altura mais baixa quando da chegada do

héspede.

Condicbes de circulagdo, aproximacio e alcance de utensilios e instalacbes
estabelecidas na norma técnica de acessibilidade da ABN'T, quando houver
cozinha ou similar na unidade.

Olhos-magicos instalados nas portas nas alturas de cento e vinte e cento e
sessenta centimetros.

Sistema magnético de tranca das portas dos dormitorios que permita
autonomia ao héspede com deficiéncia visual, surdo ou surdo-cego, além de
informagGes em televo, ranhuras ou cortes nos escaninhos de leitura e nos
cartGes magnéticos.

Campainha (batidas na porta) sonora ¢ luminosa intermitente (flash) na cor
amarela.

Sinalizacdo de emergéncia, para os casos de incéndio ou perigo, sonora e
luminosa intermitente (flash) na corvermelha.

Aparelho de televisio com dispositivos receptores de legenda oculta e de
audio secundario.

10

Telefone com tipologia ampliada e com amplificador de sinal.

Fonte: Decreto 9296/2018

Ressalta-se a diferenga apresentada neste Decreto, quanto ao

periodo de construcio ou aprovacio do projeto, é relativa as ajudas

técnicas e os recursos de acessibilidade constantes no Anexo 11, no caso

de hotéis construidos até 29 de junho de 2004 e hotéis construidos entre

30 de junho de 2004 e 02 de janeiro de 2018. Para estes, serdo aplicados

aos 5% das demais suites, ou seja, 90% das suites destes dois periodos nao
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sofrerao nenhuma alteracdo. Ja para os hotéis construidos recentemente,
a pattir de 3 de janeiro de 2018, o Decreto 9.296/2018 determina que as
ajudas técnicas e os recursos de acessibilidade constantes no Anexo 11

sejam aplicadas aos 95% das demais suites (Ver quadro 3).

Quadro 3: Ajudas Técnicas e Recursos de Acessibilidade (Anexo 1I)

1 | Vio de passagem livre minimo de oitenta centimetros para a porta da unidade
e para a porta do banheiro.

2 | Barra de apoio no box do chuveiro.

3 | Chuveiro equipado com barra deslizante, desviador para ducha manual e
controle de fluxo (ducha/chuveiro) na ducha manual (chuveirinho), o qual
deverd estar sempre posicionado na altura mais baixa quando da chegada do
héspede.

4 | Olhos-magicos instalados nas portas nas alturas de cento e vinte e cento e
sessenta centimetros.

5 | Campainha (batidas na porta) sonora e luminosa intermitente (flash) na cor
amarela.

6 | Sistema magnético de tranca das portas dos dormitérios que permita
autonomia ao héspede com deficiéncia visual, surdo ou surdo-cego, além de
informagdes em televo, ranhuras ou cortes nos escaninhos de leitura e nos
cartOes magnéticos.

7 | Sinalizacio de emergéncia, para os casos de incéndio ou perigo, sonora e
luminosa intermitente (flash) na cor vermelha.

8 | Aparelho de televisdo com dispositivos receptores de legenda oculta e de
audio secundario, quando o dormitério disponibilizar esse tipo de aparelho.
9 | Telefone com tipologia ampliada e com amplificador de sinal, quando o
dormitério disponibilizar esse tipo de aparelho.

Fonte: Decreto 9296/2018

Especificamente para os hotéis construidos até 29 de junho de
2004, considerando ainda as dificuldades de adaptagao de certas estruturas
fisicas, o Decreto abre uma possibilidade de uma adaptagiao razoavel,
como ja comentada na introducao. E no § 2°, define entdo que @ adaptagao
ragodvel poderd ser empreendida por meio da reducdo proporcional e necessdria do
percentual estabelecido no inciso I do caput. Contudo, ressalta no § 3° que a redugio

do percentual de que trata o § 2° nao poderd resultar em percentual inferior a dois por
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cento. Desta forma, verifica-se que a menor possibilidade de adaptacao no
setor hoteleiro, visto as questdes da adaptacdo razoavel, ¢ de que o
percentual deva pelo menos resultar num percentual de dois por cento de
suites acessiveis.

Esta reducio de percentual, tera ainda que ser comprovada
tecnicamente, por meio de laudo técnico registrado no Conselho Regional
de Engenharia e Agronomia - CREA ou no Conselho de Arquitetura e
Urbanismo - CAU, conforme assinala o § 4°:

Sera realizada perante o 6rgdo competente para
aprovagio, licenciamento ou emissao de certificado
de conclusio de projeto arquitetdnico, ou para
expedi¢do de alvara de funcionamento, por meio da
apresentacdo de laudo técnico emitido por
profissional habilitado e registrado com a Anotagio
de Responsabilidade Técnica ou o Registro de
Responsabilidade Técnica.

Em caso de as adapta¢Oes necessarias nas areas comuns também
nao forem tecnicamente possiveis, devem atender pelo menos as
adaptacOes razoaveis conforme § 6° do Art. 4° em relagio aos
estabelecimentos ja existentes, construidos até 29 de junho de 2004, sejam
elas:

I - adotar medidas compensatdrias ndo estruturais
tendentes a garantir a maxima utilizagdo da area
comum por pessoas com deficiéncia; e

IT - veicular em todos os seus meios de divulgacdo e
publicidade, e informar ao héspede, no momento da
reserva junto ao estabelecimento, quais as 4reas
comuns do estabelecimento nio atendem as
especificacdes técnicas previstas neste Decreto.
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E muito importante a comunicacio ao héspede no ato da reserva
de quais areas de uso comum do estabelecimento nio atendem as
especificacoes do referido decreto, para que o hdospede tenha certeza do
que vai encontrar e nao tenha decepgao de surpresa na chegada ao hotel.
Estas comunicagoes sio também relevantes para a escolha do local a se
hospedar.

Sobre as questoes de adaptabilidade do setor hoteleiro que reza
este decreto, ainda hé a especificidade conforme assinala o Art. 5°, em que
- 05 hotéis, as pousadas e as estruturas similares que sejam constituidos sob a forma de
microempresa ou empresa de pequeno porte obedecerao a regulamentagio
especifica, observado o disposto no art. 122 da Lei n’13.146, de 2075. Como se
observa, a LBI concentra varios dos pontos de defini¢do da implantagao
de acessibilidade no ambiente construido. E neste sentido busca-se
analisar também o citado artigo, visto que vem complementar as questoes
afetas ao setor hoteleiro, mais especificamente os meios de hospedagem
que se constituem microempresas ou empresas de pequeno porte.

Ainda em relacdo as condicoes de acessibilidade em areas comuns,
a cozinha de hotel, por exemplo, pode ser considerada area técnica,
portanto de uso restrito? De acordo com o Decreto 9.296/2018 a cozinha
pode sim, ser considerada area técnica, pois este define como area de uso
comum apenas as areas dos hospedes. Conforme o § 2° do Art. 1° - As
dreas comuns do estabelecimento, ou seja, todas as dreas de livre acesso aos hdspedes.
Deste modo, nio ¢é obrigatério adaptar a cozinha do restaurante. Por outro

lado, a Lei Brasileira de Inclusio determina a adaptag¢ao dos ambientes
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para funcionarios, entdo, entende-se e recomenda-se que 0Os projetos
considerem a adaptacao também destes ambientes.

Voltando a discussdo ja iniciada, em que hotéis, pousadas e
estruturas similares constituidos sob a forma de microempresa ou empresa de
pequeno porte obedecerao a regulamentagao especifica, conforme o disposto
no art. 122 da Lei n°13.146, de 2015, inserimos no debate a andlise do
Decreto n® 9.405, de 11 de junho de 2018 que regulamenta o referido
artigo da LBI de forma a clarear a leitura e trazer uma reflexdo
contribuindo para um melhor entendimento das condigdes de
acessibilidade nos projetos arquitetonicos de meios de hospedagem que se

enquadram na categoria de microempresas e empresas de pequeno porte.

Tratamento diferenciado de meios de hospedagens constituidos
como microempresas e empresas de pequeno porte

O Decreto n® 9.405, de 11 de junho de 2018, dispoe sobre o
tratamento diferenciado, simplificado e favorecido as microempresas e as
empresas de pequeno porte, previsto no art. 122 da Lei n® 13.146, de 6 de
julho de 2015 - Lei Brasileira de Inclusao da Pessoa com Deficiéncia.

Por sua vez, este tratamento diferenciado as microempresas do
Art. 122 da Lei n° 13.146, de 6 de julho de 2015, estd previsto no § 3° do
art. 1° da Lei Complementar n® 123, de 14 de dezembro de 20006, que
institui o Estatuto Nacional da Microempresa e da Empresa de Pequeno
Porte.

Para os fins do disposto no Decreto n° 9.405/2018, consideram-

se 0s seguintes conceitos:
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I - Microempresa e empresa de pequeno porte - a sociedade
empresaria, a sociedade simples, a empresa individual de
responsabilidade limitada e o empresario que cumprirem os
requisitos estabelecidos no art. 3 © da Lei Complementar n° 123, de
14 de dezembro de 20006, inclusive o microempreendedor
individual,;

II - Acessibilidade - possibilidade e condi¢do de alcance para
utilizagdo, com seguran¢a e autonomia, de espagos, mobilidrios,
equipamentos urbanos, edificagdes, transportes, informacio e
comunicagao, inclusive seus sistemas e tecnologias, e outros servi¢os
e instalagbes abertos ao publico, de uso publico ou privado de uso
coletivo, tanto na zona urbana como na rural, por pessoa com
deficiéncia ou com mobilidade reduzida;

IIT - Adaptagbes razoaveis - adaptagoes, modificagoes e ajustes
necessarios ¢ adequados que nao acarretem 6nus desproporcional e
indevido, quando requeridos em cada caso, a fim de assegurar que a
pessoa com deficiéncia possa gozar ou exercer, em igualdade de
condig¢oes e oportunidades com as demais pessoas, todos os direitos
e liberdades fundamentais;

IV - Desenho universal - concepgao de produtos, ambientes,
programas e servicos a serem usados por todas as pessoas, sem
necessidade de adaptagio ou de projeto especifico, incluidos os
recursos de tecnologia assistiva; e

V - Tecnologia assistiva - produtos, equipamentos, dispositivos,
recursos, metodologias, estratégias, praticas e servicos que
objetivem promover a funcionalidade, relacionada a atividade e a

participagdo da pessoa com deficiéncia ou com mobilidade reduzida,
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visando a autonomia, a independéncia, a qualidade de vida e a
inclusao social.
Isto posto, o conteudo do decreto vai tratar nao de acesszbilidade plena nestes
empreendimentos, mas de adaptagies razodveis, que nao ultrapassem o0s
seguintes percentuais da receita bruta do exercicio contabil anterior de tais
empresas, como define o § 2 do Art. 1%

I - dois e meio por cento, no caso de
microempreendedor individual, exceto quanto ao
disposto no § 4° do art. 2%

IT - trés e meio por cento, no caso da microempresa;
ou

III - quatro e meio por cento, no caso da empresa de
pequeno potte.

Neste caso, as adapta¢Oes cabiveis em funcao destes percentuais
orcamentarios, seguirdo as legislacdes e normas da Associacao Brasileira
de Normas Técnicas — ABNT. Neste sentido, o Art. 2°. Assinala que a
microempresa ¢ a empresa de pequeno porte deverdo assegurar para as
pessoas com deficiéncia, as seguintes condigoes:

1 - condig¢des de acessibilidade ao estabelecimento e
suas dependéncias abertos ao publico;

II - atendimento prioritario, com a disponibilizagio de
recursos que garantam igualdade de condi¢bes com as
demais pessoas;

III - igualdade de oportunidades na contratacio de
pessoal, com a garantia de ambientes de trabalho
acessiveis e inclusivos;

IV - acessibilidade em cursos de formacio, de
capacitagdo e em treinamentos; e

V - condi¢Ges justas e favoraveis de trabalho, incluidas
a igualdade de remuneracio por trabalho de igual
valor e a igualdade de oportunidades de promogio.
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Fica claro, que na situagdo prevista para os meios de hospedagem
na categoria de microempresas ou empresa de pequeno porte, a
acessibilidade sera em suas dependéncias abertas ao publico (item I). No
entanto, quando no item III define oferecer jgualdade de oportunidades na
contratagdo de pessoal, com a garantia de ambientes de trabalho acessiveis e inclusivos,
o texto entra em contradi¢dao, pois neste caso, esta afirmando garantir
ambientes de trabalho acessiveis e inclusivos, ou seja, a acessibilidade
estara também comtemplada em ambientes de uso de funcionarios. Assim,
entende-se que devera fornecer espagos acessiveis tanto nos espagos
abertos ao publico quanto nas areas de uso dos funcionarios. Isso vai de
acordo com o que assinala a ABN'T NBR 9050/2020 de acessibilidade em
uso comum.

Outro aspecto importante quando se trata de adaptagio ¢é verificar
a situagao de patriménio tombado. Assim, o § 2 ° do Art. 2° do Decreto
9.405/2018 estabelece que - as adaptacies arquitetinicas em dreas e edificagoes
tombadas pelo patrimonio histdrico e cultural serdo regidas pela legislagio especifica.
Tratando de acessibilidade em patrimoénio, o 6rgao federal de preservagao,
o Instituto do Patriménio Historico e Artistico Nacional (IPHAN),
delimitou no ano de 2003, a Instru¢ao Normativa n°1, que dispde acerca
da acessibilidade em bens tombados e estabelece que o limite da
intervencao da acessibilidade se estabelece sobre a possibilidade de se
comprometer o valor testemunhal e da integridade do imével (BRASIL,
2003).

Finalizando a analise deste dectreto, conforme o Art. 4° - Os hotéis,

as pousadas e os outros estabelecimentos similares garantirao o percentual de cinco por
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cento de dormitdrios acessiveis, com, no minimo, uma unidade acessivel. Ou seja, é
possivel encontrar esta categoria de meio de hospedagem com apenas um
dormitorio acessivel. Tendo um ou mais dormitdrios acessiveis, estes
devem, conforme § 2° do mesmo artigo, estarem localizados em rotas
acessiveis dentro do estabelecimento. Além disso, segundo o § 3° os
estabelecimentos que possuam dormitorios sem banbeiro assegurario, no minimo, um
banheiro acessivel na edificacao. Esta Gltima determinacio se justifica bem no
caso de Jostels que possuem quartos e banheiros coletivos, por terem como

maior publico-alvo jovens viajantes.

CONSIDERACOES FINAIS

Os movimentos em prol da garantia de acessibilidade nos varios
setores da vida do cidadao tém se ampliado muito nos dltimos anos.
Assim, cada vez mais vao surgindo maiores entendimentos das reais
necessidades das pessoas com deficiéncia e mobilidade reduzida, tanto por
meio de pesquisas académicas como pelos préprios movimentos sociais
num crescente protagonismo desta parcela da populagio e isto vem
induzindo aos gestores federais, estaduais e municipais a estabelecer meios
legais e normativos para garantir que sejam implantados os meios de
tornar o ambiente construido mais acessivel e inclusivo.

O objetivo deste artigo foi trazer ao debate aspectos de
acessibilidade espacial relativos ao setor hoteleiro, por meio dos conteudos
pertinentes ao tema vinculados aos mais recentes decretos federais, sejam
eles, o Decreto N° 9.296, de 1° de marco de 2018, que regulamenta o art.

45 da Lei n® 13.146, de 6 de julho de 2015, que discorre sobre os hotéis,
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pousadas e similares no sentido de que estes devem ser construidos
observando-se os principios do desenho universal, além de adotar todos
os meios de acessibilidade. E o Decreto N°9.405, de 11 de junho de 2018,
que dispoe sobre o tratamento diferenciado, simplificado e favorecido as
microempresas e as empresas de pequeno porte, previsto no art. 122 da
Lei n® 13.1406, de 6 de julho de 2015.

Numa leitura atenta aos detalhes que apontam os referidos
decretos e trazendo em paralelo outros trabalhos pertinentes ao tema que
relacionam, Arquitetura, Turismo e Hotelaria, vimos que a LBI, Lei n°
13.146 tem um papel de marco regulatério atual, assim como o Decreto
5.296/2004 foi na década de 2000. Estas legislacGes siao relevantes por
colocarem em pauta na realidade brasileira e de forma transdisciplinar a
importancia da condi¢ao de acessibilidade espacial como fator de inclusio.

Enfim, resumindo, e recomendando em fung¢ao do que foi visto,
tem-se que todo hotel, independente da data de construcao, deve ter 5%
das suites acessiveis, respeitado o minimo de um, com as caracteristicas
construtivas e os recursos de acessibilidade estabelecidos no Anexo 1. Para
os hotéis existentes antes de 2004 — tem-se que adotar 5% de suites
acessiveis e 5% com ajudas técnicas, mas pode-se justificar tecnicamente
se nao for possivel, pelo principio da razoabilidade. Para hotéis existentes
de 2004 a 2018 - deve-se adotar 5% das suites acessiveis e 5% atendendo
ao desenho universal, entendendo que 90% das suites nio serdo
modificadas. Enquanto que para os hotéis aprovados a partir de 3 de
janeiro de 2018 — a LBI definia 10% de suites acessiveis, mas o decreto

9296/2018 regulamentou somente 5% de suites acessiveis e 95%
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atendendo ao desenho universal. Lembrando ainda que ambiente de
funcionarios é de uso comum, portanto, deve ser acessivel.

Quanto aos hotéis considerados como microempresas ou
empresas de pequeno porte, ha uma flexibilizagdo maior. Ressalta-se a
possibilidade de adaptagbes razoaveis, as adaptacoes cabiveis em fungido
de percentuais orcamentarios. O que possibilita acées dentro de um
processo mais lento e menos rigido.

Assim, a andlise dos decretos aqui apresentada sobre as questoes
de acessibilidade espacial nos meios de hospedagem, nos permite ter uma
visdao mais clara tanto da importancia do assunto nao s6 da implementagao
de acessibilidade nestes locais, mas de atentar para uma perspectiva de um
turismo que atenda a diversidade de turistas, sejam grisalhos ou jovens, de
todos que estas condi¢oes possam permitit. Mas também, pela
oportunidade que estas mudancas podem propiciar ao setor hoteleiro no
aumento de uma diversificacao e de mais turistas pela condi¢ao ofertada.

Ademais, esta analise pode auxiliar no esclarecimento de novos
profissionais que estdo no processo de atuar nestas areas de projeto e
induzi-los a perceber que nao ¢ dificil, mas apenas deve-se estar atento as
novas legislagbes para melhor proceder em seus projetos e

empreendimentos.
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O PAPEL DO ESTADO NA CONSTRUGAO DE
AEROPORTOS MODERNOS NO BRASIL

Ricardo Alexandre Paiva

turismo de massas insurge economicamente de forma

secundaria no contexto da modernidade e da modernizacio

pelo viés da industria e varios artefatos modernos foram
construidos para dar suporte e permitir a reprodugao das diversas praticas
de lazer e turismo. Assim, o turismo foi frequentemente considerado uma
industria, ndo porque compode o setor secundario, mas pelo poder de
impulsionar, como uma “industria motriz” (VARGAS, 1996), o
desenvolvimento econémico dos lugares.

A contribui¢do da arquitetura moderna brasileira as tipologias
voltadas ao lazer e ao turismo, como os meios de hospedagem (hotéis,
pousadas, colonias de férias) e as infraestruturas, sobretudo de transportes
(terminais de passageiros, estagoes, etc.), constitui um objeto de estudo
bastante instigante, na medida em que essas obras contribuiram para a
modernizacdo do pafs, além do fato de terem induzido a urbanizagio,
funcionando, desta maneira, como signos da modernidade.

No Brasil, a constru¢ao de equipamentos e infraestruturas foi
incrementada pela atuagdo do Estado em consonancia com o estagio de
urbanizagao verificado em diferentes pontos do territorio, contribuindo
para a articulagdo e deslocamento de pessoas e mercadorias entre as

cidades, assim como parao desenvolvimento do turismo como
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atividade economica, muito embora no Brasil estes fluxos tenham uma
escala continental. Sendo assim, o objetivo desse trabalho, inserido em
uma pesquisa mais ampla, ¢ discutir o papel do Estado na construgao de
terminais de aeroportos modernos no Brasil.

Para tanto, a metodologia consiste em relacionar a construgao de
aeroportos ao contexto historico e social (econdmico, politico e cultural
ideoldgico), estabelecendo e sistematizando uma periodizagdo; na
sequéncia, enfoca teoricamente e empiricamente o papel do Estado como
importante agente na provisao de infraestruturas aeroportudrias e no
desenvolvimento da atividade turistica; na sequéncia, apresenta os
principais terminais aeoportuarios, realcando de forma abrangente a
importancia das obras no contexto da cultura arquitetonica moderna no
Brasil.

A relevancia desta pesquisa se sustenta em alguns aspectos: (1) as
escassas pesquisas especificas sobre a relacdo entre o turismo e a
arquitetura moderna no Brasil, constituindo uma contribuicio para
historiografia do Movimento Moderno; (ii) a contribui¢do na produgao de
conhecimento sobre o turismo e as infraestruturas nos campos
disciplinares da Arquitetura e Urbanismo, do Planejamento Urbano e
Regional, do Turismo, assim como da Engenharia; (iii) e a necessidade de
discutir como as transformagdes e dinamicas socioespaciais
contemporaneas tém provocado e ameagado, gradativamente e

aceleradamente a manutenc¢ao e conservagao deste importante legado.
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Turismo e infraestrutura: o papel do Estado

Na esteira da modernizacao suscitada pela industrializacdo, o
Estado atuou em diversas instancias, como na implementac¢ao de politicas
publicas, na legitimagao do poder por meio de aparatos ideoldgicos e na
provisao de infraestruturas (HARVEY, 2005). A questio da infraestrutura
¢ particularmente importante para compreender o papel do Estado na
organiza¢ao espacial, vinculado ou nio ao turismo.

O Estado (.) deve desempenhar um papel
importante no provimento de ‘bens publicos’ e
infraestruturas sociais e fisicas; pré-requisitos
necessarios para a producao e troca capitalista, mas os
quais nenhum capitalista individual acharia possivel
prover com lucro (HARVEY, 2005, p. 85).

Ao Estado, cabe a responsabilidade de criacao de infraestruturas
(transportes, saneamento, energia, comunicagdes, etc.) para a fruicao da
atividade turistica, essenciais para viabilizar os deslocamentos entre
centros emissores e receptores, assim como tornar os lugares mais
atrativos.

A infraestrutura consiste em um dispositivo de estruturagao que
opera a escala da cidade, considerando desde os sistemas mais tangiveis
aos menos visiveis, ou mesmo invisiveis (fundamentais na nossa atual
cultura de rede) (ALLEN, 1999; 2013).

Stan Allen (1999), no texto “Infrastructural Urbanism” traz diversas
contribui¢cdes para a compreensao da relagao entre cidade, arquitetura e
infraestrutura. Dentre elas, que o tema da infraestrutura na sua relagdo

com a arquitetura transcende a ideia de considerar os objetos

arquitetonicos como artefatos autbnomos. Assim, a infraestrutura na
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arquitetura e na cidade possuem especificidades proprias relativas a escala

destes artefatos.

O significado usual do termo infraestrutura no campo da
arquitetura tem sentido fisico, material, e ¢ tanto estrutural
- entendido como fundagdes que sustentam a estrutura da
edifica¢do, consistindo de uma parte invisfvel que suporta a
parte visivel, também conhecida por superestrutura -, como
relacionado aos sistemas prediais - instalacoes elétricas,
hidrossanitarias, de prevencdo e combate a incéndio, de
légica e telefonia, entre outras. No campo do urbanismo, o
significado de infraestrutura é aquele descrito no tépico,
dos sistemas conectados em rede que se distribuem sobre
o territério e garantem o funcionamento da cidade
(MACIEL, 2015, p. 111).

As infraestruturas urbanas compreendem os sistemas que
viabilizam o funcionamento da cidade. As principais infraestruturas
urbanas dizem respeito aos sistemas de transporte, de comunicagao,
drenagem, saneamento, etc. Neste contexto, ¢ interessante notar que a
rede de infraestruturas urbanas é apropriada para a fruicao da atividade
turistica, sobretudo no que se refere aos sistemas de transporte e aos
espacos publicos de lazer, cultura e entretenimento.

A énfase que se pretende atribuir a esse trabalho refere-se as
infraestruturas arquitetonicas e urbanas visiveis criadas ou apropriadas
para a frui¢ao das atividades de turismo e lazer, notadamente relacionadas
aos sistemas de transportes, como se verifica nos terminais de acroportos.
Trata-se de tipologias de grande porte que expressam a0 mesmo tempo
uma dimensao arquitetonica e urbanistica, aparentes na interface entre o
espaco publico e o privado, assim como no carater hibrido do programa,
acolhendo usos distintos e complementares relacionados aos fluxos de
veiculos (automoveis de varios porte, avides, etc), as pessoas (viajantes e

trabalhadores) e mercadorias (cargas, bagagens e etc.).
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Como o recorte compreende o arco temporal alargado do
Movimento Moderno, a analise recai sobre a modernidade (funcional e
formal) destes sistemas que proporcionaram o desenvolvimento do
turismo no Brasil.

Estas infraestruturas nao se limitam a funcdes técnicas, mas sao
elementos que compoem as paisagens urbanas de muitos lugares. Assim a
dimensao simbdlica dos elementos que compoem as infraestruturas que
servem ao turismo sdao bastante significativas como expressoes da
modernidade.

O turismo de massas tem como antecedentes o grande
deslocamento de pessoas em torno das Grandes Exposi¢oes Universais
do século XIX, que traziam a reboque um impulso significativo na
provisdo de infraestruturas para viabilizar esta forma ancestral de
megaeventos. Dentre elas podem-se sublinhar as obras de infraestruturas
de transportes, que por si s6 eram sintomas e vitrines da modernidade.

Ao longo do século XX, com o avango das tecnologias de
constru¢ao, meios de transporte e comunica¢ao suscitados pelo processo
de industrializa¢ao, ha um impulso sem precedentes para dotar a cidade
de infraestruturas, como uma condi¢ao essencial para o desenvolvimento
do capitalismo.

Essa revolugdo tecnolégica, que inclui os meios de transporte,
constitui uma das principais caracteristicas da modernidade, que
repercutiu nao somente no aprimoramento do avido, mas também
demandou a provisio de infraestruturas especificas para viabilizar as
viagens, incluindo as aerovias, hidrovias, campos de pouso e decolagem,
além dos terminais e estagoes de passageiros. Essa nova realidade se

disseminou em todo mundo e suscitou a construcao de diversas estruturas
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¢ infraestruturas em um momento de emergéncia do Movimento
Moderno, sendo os terminais aeroportuarios, expressdes da cultura

arquitetonica do modernismo arquitetonico.

Turismo e infraestruturas: os aeroportos modernos no Brasil

O papel desempenhado pelo Governo Federal no incremento da
atividade turfstica no Brasil pode ser compreendido com base na
periodiza¢ao concebida por Cruz (2000) em relagao as politicas nacionais
de turismo, a saber: periodo “pré-historia juridico-institucional” (1938-
1966); “politica nacional de turismo” (1966-1991) e o periodo
contemporaneo, a partir de 1991. Esta periodizagao constitui um esbogo
para o estabelecimento de recortes temporais em relacao a producao da
arquitetura moderna e infraestruturas arquitetonicas e urbanisticas criadas
e/ou apropriadas para as atividades de turismo.

De acordo com essa periodizagdo, optou-se por situar os
principais aeroportos modernos em duas geragdes, conforme sera

explicado na sequéncia.

Primeira Geragiao de Aeroportos Modernos

O primeiro perfodo (“pré-histéria juridico-institucional”) das
politicas nacionais de turismo, que se inicia em 1938 com o decreto-lei
406/1938 e se estende até 1966 e caracteriza-se pela desconexio dos
instrumentos de regulagao e fragmentagao institucional, concentrando-se
fundamentalmente no controle de agéncias de viagens.

As primeiras constru¢oes de infraestrutura para viagens e
deslocamentos neste periodo, foram estimuladas pelo avango da

urbanizacdo das principais cidades brasileiras e motivadas tanto pelo
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negbcio como pelo 6cio, uma vez que a implementagao de terminais
aeroportuarios, os primeiros aeroportos, advinha da necessidade de
deslocamento nio propriamente de turistas, mas viajantes (comerciantes,
proprietarios fundiarios, politicos, artistas e estrangeiros) com diversas
motivagdes de viagem.

A partir da década de 1940, estas formas rudimentares de
aeroporto vao cumprir um papel importante no contexto da Segunda
Guerra Mundial, situagao em que o Estado, em parceria com os Estados
Unidos, implementou varias bases aéreas militares no territério brasileiro.

Ap6s a Segunda Guerra Mundial, verifica-se na década de 1950 um
ponto de inflexdao, relacionado ao desenvolvimento do turismo
internacional e no Brasil. Este incremento do setor turistico se deve nem
tanto a uma politica especifica para o setor, mas se justifica em funcao dos
refluxos da adogio da industrializagio como paradigma de
desenvolvimento, redundando na implantacio da  industria
automobilistica e na ampliacao e profissionalizacdo da aviagao comercial
no Brasil.

Assim, varios terminais aeroportuarios com atributos modernos
sao construidos no pafs, a saber: Estacio de Hidroavides do Aeroporto
Santos Dumont (1937) , projeto do arquiteto Atilio Correia Lima (Figura
1); Terminal de Passageiros do Aeroporto Santos Dumont (1937-1945),
de autoria dos irmaos Marcelo e Milton Roberto (Figura 2); o Aeroporto
Salgado Filho em Porto Alegre (1953) (Figura 3); o Aeroporto Ponta
Pelada em Manaus (1954) (Figura 4), projeto do Engenheiro Trajano
Mendes (Figura 4); o Terminal de Passageiros do Aeroporto da Pampulha
(1954) (Figura 5); o Terminal de Passageiros do Aeroporto de Congonhas
(1955) (Figura 6); o Terminal do Aeroporto Afonso Pena em Curitiba
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(1956) (Figura 7), Aeroporto dos Guararapes Gilberto Freyre (1958)
(Figura 8), em Recife, entre outros.

O Aeroporto Santos Dumont é um caso emblematico da
problematica da preservagao destes equipamentos, uma vez que sO foi
tombado pelo Instituto Estadual do Patriménio Cultural (INEPAC) do
Estado do Rio de Janeiro ap6s um incéndio que ocorreu em 1998, ainda
que tenha sido uma obra celebrada pela historiografia da arquitetura
moderna brasileira.

Figura 1 - Estacao de Hidroavides do Aeroporto Santos Dumont (1937).

N

Fonte: IBGE
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Figura 2 - Terminal de Passageiros do Aeroporto Santos Dumont (1945).

J

Fonte: IBGE

Figura 3 — Terminal do Aeroporto Salgado Filho, Porto Alegre (RS).
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Figura 4 — Terminal do Aeroporto Ponta Pelada, Manaus (AM).

Fonte: IBGE
Figura 6 - Terminal de Passageiros do Aeroporto de Congonhas (1955).

Fonte: fBGE
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Figura 7 — Terminal do Aeroporto Afonso Pena em Curitiba (1956).

Fonte: IBGE

Figura 8 - Acroporto dos Guararapes Gilberto Freyre em Recife (1958).

Fonte: IBGE
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Cabe destacar, ainda no inicio da aviacio comercial brasileira, o
projeto para a Estacdo Aeroviaria de Belém (1945) de autoria do
engenheiro e arquiteto Alvaro Vital Brazil. Trata-se de uma proposta
bastante avancada para época, mas que nao se concretizou.

Na sequéncia, a constru¢do de Brasilia foi um marco da
industrializagao e da modernizagao do pafs, assim como redimensionou a
geografia dos fluxos de pessoas e mercadorias no periodo de unificagao
do mercado nacional, liderado pela Regiao Sudeste, com Sao Paulo como
polo economico dominante. A constru¢ao do aeroporto de Brasilia, em
1957, representa por si s6 um importante exemplo de como estas
infraestruturas de transporte condicionaram os fluxos no territorio,
inclusive para fins de turismo e recreacdo. Ainda assim, é importante
sublinhar que o aeroporto funcionou com um terminal provisério (de
madeira) e somente em 1971 um projeto definitivo de autoria do arquiteto
Tércio Fontana Pacheco foi construido (Figura 9).

E importante destacar o projeto de Oscar Niemeyer, datado de
1965, para o Aeroporto de Brasilia (Figura 10). Para Niemeyer:

A constru¢io de uma estagio de aeroporto em
Brasilia, constitui problema da maior importancia.
Sera, sem duvida, a propria entrada da cidade e a
ptrimeira impressdo que fica - para os visitantes desta
capital. Como Brasilia é uma cidade moderna, e como
tal conhecida em todo o mundo, os que aqui chegam
sdo mais exigentes, esperando encontrar as solucoes
novas que tanto a promoveram. E preciso dota-la de
qualquer coisa diferente que a harmonize com a Nova
Capital®.

4 NIEMEYER, Oscar. [Aeroporto de Brasilia]. 23.12.65. Fundagdo Oscar Niemeyer. Colegdo
Oscar Niemeyer.
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Figura 09 — Terminal do Aeroporto de Brasilia.

Fonte: IBGE.

Figura 10 — Projcto

Fonte: https:/ /www.archdaily.com.bt/bt/01-77626 /biografia-oscar-niemeyer-1907-
2012/1965-aeropotrto-de-brasilia/

Esses aeroportos da primeira geragao, a depender da dinamica

urbana, metropolitana e também turisticas contemporaneas das capitais
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onde estdo instalados, sao os que mais tem sofrido em termos de
conservagao, seja porque foram desativados, seja porque sofreram
significativas interferéncias para se adaptarem aos avangos tecnologicos
no campo da aviagao. Destaque para os aeroportos Santos Dumont, Rio
de Janeiro (R]), Congonhas, Sio Paulo (SP) e Pampulha, Belo Horizonte
(MG), que ainda se mantém, apesar das reformas, como importantes

exemplares desse acervo moderno.

Segunda geragiao de Aeroportos Modernos

O segundo petiodo se inicia a partir do decreto-lei 55/1966 e
caracteriza-se pela criagdo de um aparato institucional mais organizado,
através da criagao de uma “politica nacional de turismo”. Esse periodo ¢é
marcado por politicas que valorizam prioritariamente a infraestrutura
hoteleira, mas ainda assim, varios aeroportos passam por melhoramentos,
além dos terminais de passageiros. Some-se a isto, o II Plano de
Desenvolvimento Nacional - II PND — que estabelece estratégias mais
abrangentes para o desenvolvimento da atividade no Brasil (BRASIL,
1974).

Estas politicas foram seguidas por outros incentivos fiscais, como
o Decreto-lei n. 1.191, de 27 de outubro de 1971, que cria o Fundo Geral
de Turismo (Fungetur) e Decreto-lei n. 1.376 de 12 de dezembro de 1974,
que cria o Fundo de Investimento do Nordeste (Finor), o Fundo de
Investimento da Amazonia (Finam) e o Fundo de Investimentos Setoriais
(Fiset). Estas a¢Oes estavam imbuidas das tentativas de diminui¢ao das

disparidades regionais e a busca pela unificagao do mercado nacional, que

=234 -

PAIVA, R.A.; SANTIAGO, ZM.P.; BRAMBILLA, A. Turismo & Hotelaria no contexto da
arquitetura e urbanismo. Jodo Pessoa: Editora do CCTA, 2023.



PAIVA, R.A. O papel do estado na construgio de aeroportos modernos no Brasil. In:
ce@e-

embora tivesse a industrializacao atividade economica principal, inclufa o
turismo como indutor do desenvolvimento econdémico.

Cabe destacar ainda neste contexto, a criacio da INFRAERO em
1973, empresa publica responsavel pela administragao dos aeroportos no
Brasil, marco institucional importante na provisio de infraestruturas para
o desenvolvimento da aviagao civil no Brasil e consequentemente para
melhoria dos fluxos turisticos.

A infraestrutura clamava por melhorias no momento
em que a inddstria aerondutica tornava-se cada vez
mais forte. Era premente a flexibilizacdo e a
modernizagdo aeroportuaria. Assim foi idealizada a
Infraero, mediante proposiciao do tenente brigadeiro
do ar Joelmir Campos de Araripe Macedo, de
14.11.72, consubstanciada na Exposi¢do de Motivos
no 364, de 16.11.72, enviada ao Congtesso Nacional
pelo presidente da Republica Emilio Garrastazu
Médici, resultando na Lei no 5.862, de 12.12.72, que
autorizou a sua criacdo. Assim, em 31 de maio de
1973, a Infraero iniciava sua missio na gestio de
acroportos (RIBEIRO, 2013, p. 4).

Apesar dos desdobramentos politicos do Golpe Militar de 1964,
as diretrizes em relacdo ao crescimento econdémico se intensificavam,
sobretudo em relacdo a adocdo da industrializacio como modelo de
desenvolvimento.

Na década de 1970, na era do chamado “wizlagre econdmico”, houve
uma expansao das infraestruturas voltadas para o turismo, lazer e
vilegiatura, como: melhoria da rede rodoviaria e aeroviaria do pais,
inclusive com a constru¢ao de terminais; a expansao das praticas de lazer
e o avanco da urbanizacio, sobretudo com intervencOes nas zonas

litoraneas; o aumento dos fluxos de negdcios e trocas comerciais e de
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servicos, gerando demanda por diversos tipos meios de transporte e

hospedagem.

Na década de 1970, o setor hoteleiro no Brasil em consonancia
com a expansio da aviagao civil, apresentou sinais de grande vitalidade,
com a consolidacdo de redes hoteleiras nacionais, como a Rede Tropical
de Hotéis e a Rede Othon, além da penetragiao de empresas internacionais
como os grupos Meridien, Sheraton e Hilton Internacional Corporation.

Nota-se neste periodo forte atuacio do mercado, como por
exemplo, o papel que cumpriu a Rede Tropical de Hotéis, subsidiaria da
VARIG, que mantinha e construia hotéis em varias cidades brasileiras’. A
Companhia favorecia sobremaneira a viabilizagdio da rede aeroviaria
brasileira, uma vez que construia meios de hospedagens para abrigar a
tripulacdo da empresa em servigo, em lugares estratégicos e longinquos,
criando hotéis que eram também em si, um atrativo. A iniciativa privada
da VARIG, que recebia incentivos fiscais e financeiros do governo, se
alinhava ao projeto de poder da ditadura militar, que preconizava a
ideologia de um Brasil grande, moderno e integrado.

Assim, varias agoes do Estado, por meio de instrumentos legais,
planos governamentais e atuagido da SUDAM (Superintendéncia de
Desenvolvimento da Amazénia) e SUDENE (Superintendéncia de
Desenvolvimento do Nordeste) contribuiram, embora timidamente, para

incrementar o turismo no Norte e Nordeste do Brasil.

5 A moda do que ocorria internacionalmente com as associagdes entre a Rede Mediterrané e
Air France e a Panam e a Rede Intercontinental.
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Ao longo da década de 60 e 70, alguns acroportos do pafs tem sua
infraestrutura desenvolvida pela construcao de terminais de passageiros
em consonancia com o maior desenvolvimento verificado nas viagens
para fins de turismo e negdcios, como por exemplo o Terminal do
Aeroporto Val de Cans (1964) em Belém-PA; o Terminal do Aeroporto
Internacional Pinto Martins (1966) em Fortaleza e o Terminal do
Aeroporto Internacional Eduardo Gomes (1976) em Manaus, em
substituicio ao Ponta Pelada.

Cabe ainda destacar, entre fins da década de 1970 e primeira
metade da década de 1980, coincidindo com o fim da ditadura militar, a
implementagao de terminais de passageiros e aeroportos de grande porte
e dimensdo metropolitana em trés importantes metropoles brasileiras: O
Terminal do Aeroporto Internacional do Galeao (1977) (Figura 11), no
Rio; o Terminal do Aeroporto Internacional de Confins (1984), na Regiao
Metropolitana de Belo Horizonte (Figura 12); e o Terminal do Aeroporto
Internacional de Guarulhos (1985) (Figura 13), na Regido Metropolitana
de Sdo Paulo. Verifica-se nestes casos a coexisténcia destes novos
equipamentos com o0s antigos aeroportos, que acabaram por ser
incorporados e inseridos na dinamica intraurbana.

Estas obras supracitadas e outros terminais de acroportos do Brasil
construidos a época testemunham a persisténcia de valores da arquitetura
moderna brasileira, sobretudo no que se refere ao uso do concreto
aparente e as algumas caracteristicas de influéncias brutalistas, que estavam
presentes em outras obras de infraestrutura, como terminais rodoviarios,

estacoes de trem e metro.
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Figura 11 — Presidente Geisel na inauguracdo do Terminal do Aeroporto do
Galedo, Rio (1977).

g k.. Y . :
Fonte: https://acervo.oglobo.globo.com/em-destaque/aeroporto-internacional-do-tio-
galeao-foi-inaugurado-por-geisel-em-1977-13566052

Figura 12 — Construcio do Terminal do Aeroporto Internacional de Confins

Fonte: http://www.bh-airport.com.bt/bt/p/20/linha-do-tempo.aspx
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Figura 13 — Construgio do Terminal do Aeroporto Internacional de Guarulhos
1985).

.......

A construgao de aeroportos modernos nesses dois periodos
supracitados Brasil (Figura 14) se situa na encruzilhada de dinamicas
econdmicas, politicas (inclusive politicas de turismo) e simbolicas
(cultural-ideoldgicas), incluindo o préprio desdobramento do Movimento
Moderno na arquitetura brasileira, conforme pode ser visto nas Figura 15
e 16.

Em razao das dimensdes continentais do Brasil, é possivel
perceber que eles foram construidos nas principais capitais do pafs na

primeira fase e que, na segunda, verifica-se a implementa¢io de um
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segundo aeroporto, inserido em uma dinamica regional e metropolitana,
acolhendo os avancgos e as demandas suscitadas pelo campo da aviagao.
O dultimo perfodo, inicia-se com a revogacao da lei anterior e a sua
substituicdo pela Lei 8181/1991, que reestruturaa EMBRATUR e absorve
as mudangas do significado do turismo contemporineo e seu apelo
economicista. Este perfodo tem como um dos principais marcos o
PRODETUR NE, que criou novas infraestruturas e interveio em obras

existentes na Regido Nordeste.

Figura 14 — Mapa Aeroportos Modernos no Brasil

Fonte: Elaborado pelo autor.
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Figura 15 — Linha do Tempo (1930-1960) — Construg¢ao de Aeroportos
Modernos no Brasil
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Fonte: Elaborado pelo autor.
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Figura 16 — Linha do Tempo (1960 1980) — Construgio de Aeroportos
Modernos no Brasil
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Pode-se acrescentar uma fase ainda mais recente, que tem como
marco a criacao do Ministério do Turismo em 2003. Este periodo tem sido
caracterizado por um processo crescente de privatizacao de infraestruturas,
sobretudo dos aeroportos. Embora este momento contemporaneo nao faca
parte do recorte temporal proposto nesta pesquisa, verifica-se que os
processos de degradacio do patrimonio moderno — que remontam a época
da criacao das primeiras infraestruturas turisticas - estdo relacionados com as
dindmicas metropolitanas atuais, como por exemplo: as interven¢des em
edificios modernos existentes, com ampliagoes, reformas e descaracterizagdes
a fim de adapta-los as novas demandas; os conflitos de uso e apropriacao do
solo, condicionados pelas dinamicas de localizagao destas infraestruturas,

como no caso dos velhos e novos pOI‘tOS c B.CI‘OpOI‘tOS.

CONSIDERACOES FINAIS

Verifica-se que a atuagao do Estado foi preponderante para alavancar
a atividade turistica, importante catalizador da moderniza¢iao. Assim, o papel
do Estado na produgio do ‘espago turistico” (PAIVA, 2011) e
consequentemente na construcao de hotéis pode ser compreendido por meio:

- das politicas publicas: verifica-se que houve nos dois periodos a
criacao de aparatos institucionais, legislacdes e parcerias com o setor privado
(isengoes fiscais e financeiras) que promoveram a construcao de aeroportos
em todo o Brasil;

- da provisdo de infraestruturas: a constru¢ao de equipamentos e
estruturas para viabilizar o fluxo de pessoas e mercadorias, como vias,
terminais aéreos, maritimos e rodoviarios, entre outros, sio patentes para
modernizacio e fruigdo das praticas de viagem, lazer e turismo;

- da ideologia: os regimes politicos, hegemonicamente autoritarios no
Brasil nos dois periodos, Estado Novo e Ditadura Militar, no primeiro e
segundo periodo, respectivamente, se valeram de valores simbodlicos
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relacionados a linguagem da Arquitetura alinhada ao Movimento Moderno
para reforcar a imagem do Estado e do turismo.

Enfim, a relagdo entre o turismo, o modernismo arquitetonico e as
infraestruturas constituem um caminho para a compreensao da modernizacao
e urbanizagdo iniciadas a partir das praticas socioespaciais do turismo no
Brasil. A relevancia desse trabalho se justifica pelo fato de que a historiografia
da arquitetura nao tem se debrucado de forma mais atenta as questoes
relativas as infraestruturas.

O resgate tedrico e historico das repercussoes das praticas sociais do
turismo no petiodo estudado e seus desdobramentos na provisio de
infraestruturas, especificamente os terminais de passageiros de aeroportos no
Brasil constituem importantes testemunhos do processo de modernizagio e
desenvolvimento da arquitetura moderna, legando um importante acervo,
digno de ser documentado e preservado.

Com a sistematizacao e documentac¢ao das obras, objeto de estudo de
uma pesquisa mais ampla, pretende-se produzir: uma contribuicdo tedrica
para os estudos sobre a historia e a historiografia da arquitetura moderna na
sua relagdio com o turismo e, em especial, para a produgao de conhecimento
sobre a relacio entre arquitetura, cidade e as infraestruturas, estudando seus
agentes, seus atores, suas obras e seu legado; e uma contribui¢do pratica para
solucionar problemas relacionados a documentacio e, consequentemente, a
preservacao do patrimonio edificado, fornecendo subsidios para possiveis
projetos de reutilizacio e/ou ressignificacdo no processo contemporineo de

urbanizacio turistica.
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PROPOSTA DE ANTEPROJETO DE UM
HOTEL PARA A CIDADE DE TREZE TILIAS-
SC

Milena Tholken
Lara Lima Felisberto

Juliana Aparecida Biasi

reze Tilias é uma cidade localizada no Meio Oeste catarinense,
conhecida como o "Tirol Brasileiro" (REITER; OSL; HUMER,

2011, p. 366). De acordo com o Portal do Municipio de Turismo

(on-line), a colonizagao no municipio teve inicio em 1933, com a chegada
dos primeiros imigrantes austriacos, liderados pelo ex-ministro da
agricultura da Austria Andreas Thaler. Com ele, veio também a forte
influéncia da cultura austriaca, presente nos costumes, nas tradi¢des, na
culinaria e, principalmente, na arquitetura. Além de imigrantes austriacos,
Treze Tilias também recebeu descendentes de alemies e italianos, fazendo
com que a cultura europeia seja influente na cidade e regiao. O municipio
apresenta potencial turistico e realiza diversas manifesta¢Oes culturais, fato
que o torna conhecido como um pedaco da Austria no Brasil, por manter
até hoje a cultura austriaca fortemente enraizada (TREZE TILIAS, or-line).
O turismo é um setor importante para 0 municipio, pois ocupa o

quarto lugar na economia (TREZE TILIAS, on-/ine). Treze Tilias participa,
também, da Rota da Amizade, uma associacio de turismo sem fins

lucrativos que atua na divulgagao dos municipios e dos seus associados,
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buscando promover e desenvolver o turismo na regiao do Vale do
Contestado (ROTA DA AMIZADE, on-line).

Conforme dados da Secretaria de Turismo, a cidade recebe em
média 160.000 visitantes anualmente. Vide pesquisa a campo, a
infraestrutura turfstica do municipio é formada na atualidade por seis
hotéis com capacidade maxima de abrigar simultaneamente 601 hospedes,
além das pequenas pousadas e hospedarias que surgiram com a demanda
de turistas, sendo que estas duas categorias de acomodagio nao
conseguem suprir a quantidade de leitos necessarios em determinadas
¢pocas do ano.

O municipio dispde de atrativos turisticos, como museus, parques,
casas de chocolate, comércio de esculturas em madeira, praga, minigolfe,
restaurantes, obras de arquitetura entre outros. Também conta com
diversas atragoes culturais como os grupos de dangas, corais e bandas
instrumentais que valorizam o povo imigrante austriaco, italiano e alemao.

O presente trabalho desenvolveu-se a partir da verificacio da
necessidade de leitos que Treze Tilias apresenta, trata-se de uma pesquisa
exploratoria de carater qualitativo. Em um primeiro momento, foi
realizada a pesquisa de referenciais tedricos, visando a familiarizagao com
o tema e suas particularidades projetuais. Em uma segunda etapa foi
realizada a visita ao terreno destinado ao projeto, para o levantamento de
suas condicionantes ambientais e legais para, por fim, ser realizado o
desenvolvimento do anteprojeto do hotel.

Por sua vez, o objetivo do desenvolvimento do anteprojeto é

potencializar o turismo no municipio de Treze Tilias, valorizar a cultura
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austriaca, complementar a economia, a prestacao de servigos e suptir uma
necessidade de leitos em determinadas épocas do ano, este estudo tem a
proposta da criacio de um anteprojeto de hotel chamado Edelweis -
"Branco Nobre", flor que faz parte das tradicGes austrfacas - que

proporcione hospitalidade e integracao da cultura local aos seus usuarios.

REVISAO DE LITERATURA
O presente capitulo pretende compilar referéncias tedrico-
conceituais para familiarizagdo com tema de estudo e embasamento do

anteprojeto.

TURISMO

O turismo surgiu no século XVIII na Europa como um novo
conceito de viagem baseado na aprendizagem, aquisicio de cultura e
comércio. Tomas Cook foi considerado o pai do turismo, organizou a
primeira viagem coletiva da histéria do turismo internacional em 1841.
Cook também trouxe o conceito de viagem organizada, que populatizou
o turismo entre as diversas classes sociais e montou o primeiro pacote
turistico, incluindo transporte, hospedagem, alimentagao e guia (CISNE;
GASTAL, 2010).

No Brasil, o desenvolvimento do turismo surgiu com a abertura
dos portos pelas na¢des amigas em 1808, com a chegada da familia real e
ocasionando o aumento da entrada de visitantes. Pot este motivo, foram

construidas novas hospedarias, restaurantes, novas rotas de trem

assimilando novos costumes (COLANTUONO, 2015).
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Conforme Oliveira (2019), o turismo proporciona diversas
contribui¢des para o desenvolvimento da economia, ja que ¢ um ramo que
gera consumo, empregos, prestacio de servicos, melhorias na
infraestrutura da comunidade local entre outros beneficios a sociedade e
a0 turista.

Os tipos de turismo existentes no mundo sao varios, entre eles, o
turismo rural, o de negbcios e eventos, o ecoturismo, o turismo cultural,
entre outros. No presente trabalho é abordado o turismo cultural (étnico).

Turismo se relaciona com a locomogao de pessoas que nao estao
a trabalho, em contextos diferentes dos que vivem no seu dia a dia. Trata-
se da visitagao a lugares nos quais poderdo ser desempenhadas diversas
atividades e praticas diferentes do seu cotidiano, abrangendo desde o
conhecimento de um monumento histérico da sua propria cidade até
viagens e passeios desconhecidos em outros paises (GRUNEWALD,
2003).

Neste contexto, o turismo cultural trata de todas as atividades
turfsticas caracterizadas pelo deslocamento de pessoas que procuram
vivenciar elementos significativos do patrimonio histérico e cultural, bens
materiais e imateriais, tornando atra¢oes turfsticas a cultura, a arquitetura,
as festas e dancas tipicas, a gastronomia, os museus, os centros historicos,
entre outros. Os beneficios deste segmento tutistico sao a valorizagao da
identidade local, o resgate e compartilhamento da cultura e preservacao do
patrimonio histérico e cultural (BRASIL, 2019).

De acordo com Toselli (2006) o turismo cultural ndo sé protege

culturas e comunidades, mas também contribui para reconhecer e
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reconstituir componentes culturais que representem e reconhe¢am cada
comunidade perante o mundo globalizado, fortalecendo a identidade
cultural impedindo os efeitos da globalizacao.

Ja o turismo étnico é um segmento do turismo cultural que
corresponde as atividades turisticas consequentes da vivéncia com os
costumes de vida e a identidade de grupos étnicos, buscando contato
proximo com a comunidade local, participando de suas atividades e
apreendendo suas expressOes culturais. Muitas vezes essas atividades
podem se relacionar a busca por suas origens do passado (BRASIL, 2019).

O turismo étnico visa ao reconhecimento dos povos muitas vezes
excluidos no processo histérico, buscando fortificar suas identidades
culturais (ARAGAO, 2015). Esta forma de turismo € histérica e recreativa,
indo além do lazer, contribuindo para o aprendizado cultural sobre
pessoas e povos que foram importantes para a formacdo do Brasil
(GRUNEWALD, 2009 gpnd ARAGAO, 2015).

No caso de Treze Tilias, os colonizadores austriacos sio o0s
responsaveis pela perpetuagao de costumes, tradigdes e construgoes que

incentivaram as proximas geragoes a darem continuidade aos mesmos.

TURISMO EM TREZE TILIAS

A cidade de Treze Tilias esta localizada no Meio Oeste do estado
de Santa Catarina e conta com uma populacao estimada de 8.138 pessoas
(IBGE, 2021). Conhecida por sua arquitetura e tradi¢ao tipica austriaca, a

Secretaria do Turismo municipal registrou mais de 17.500 pessoas
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originarias de diferentes estados do Brasil em 2019 (TROPICAL FM, on-
line)

O municipio foi fundado em 13 de outubro de 1933 pelo ex-
ministro da agricultura da Austria, Andreas Thaler, que buscava um
refugio para seu povo apds a Primeira Guerra Mundial. Este processo
migratério, ocorrido entre os anos de 1933 e 1937 trouxe para a cidade
imigrantes austriacos, alemaes e italianos, recriando e difundindo a cultura
e arquitetura europeia (REITER; OSL; HUMER, 2011).

Em 2003, Treze Tilias torna-se cidade coirma de Wildschonau,
localizada no estado do Tirol, na Austria. Este foi um pacto intermediado
pelo Consulado, firmando amizade entre ambas. Wildschonau foi a cidade
onde o Ministro Andreas Thaler morava antes de vir para o Brasil,
portanto desde a colonizacio até os dias de hoje ambas as cidades trocam
conhecimentos culturais e experiéncias (REITER; OSL; HUMER, 2011).

Em 1988, o Consulado da Austria foi instalado em Treze Tilias
junto com a criagao de uma associagiao de turismo, contribuindo para a
consolidacio da cidade como uma potencialidade turistica no cenario

nacional (REITER; OSL; HUMER, 2011).

ARQUITETURA AUSTRIACA

A arquitetura em Treze Tilias, assim como a cultura, nao se separa
dos tragos culturais dos imigrantes. Os mestres construtores que ali se
instalaram trouxeram consigo o “saber-fazer”, que define as caracteristicas

da paisagem da cidade. Estes mestres sao responsaveis por transmitir as
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novas geracOes o conhecimento acerca das constru¢oes em estilo tipico
tirolés - Estado do Tirol na Austria (PIMENTA, 2012).

As primeiras construgoes feitas no municipio eram totalmente em
madeira, normalmente em dois andares com sétio e balcoes que, com o
passar do tempo, ndo resistiram as intempéries do clima (PIMENTA,
2012).

O estilo tipico austtiaco ¢é notério na cidade, tanto nas construgoes
antigas quanto nas mais recentes. As casas sio brancas ou em tons pastéis
com estrutura de telhados em duas aguas com inclinacdo consideravel
(devido as nevascas na Europa) e balcoes (sacadas ou varandas) em
madeira entalhada coberto de flores. Além dos balcdes sobressaindo a
fachada, os prédios mais imponentes trazem uma torre, em geral redonda,
que se destaca como elemento de composi¢ao da arquitetura (PIMENTA,
2012).

O trabalho de carpintaria no municipio é fundamental para a
concretizagdo e perpetuacdo do estilo tipico-austriaco, por seu trabalho
rico em detalhes, tanto na estrutura dos telhados como nos ornamentos.
Portanto, as obras em alvenaria recebem o trago do carpinteiro que lhe
concede as caracteristicas culturais (PIMENTA, 2012).

Outra caracteristica arquitetonica marcante em Treze Tilias é o
campanario nos telhados. O campanario é uma representagao tipica da
Austria e Alemanha, que ocupava os telhados das casas rurais como
adornos, que completa a arquitetura e a memoria do passado histérico,
formado por um galo com a rosa dos ventos e um sino. O galo simbolizava

o despertar do amanhecer, indicando a disposi¢ao para o trabalho do povo
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austriaco, a rosa dos ventos apontava os ventos predominantes e o sino
servia de comunicagao sonora entre as casas, anunciando momentos
importantes conforme suas badaladas. Em Treze Tilias a presenca do
campanario como composi¢ao arquitetonica nos telhados é marcante e é
todo estruturado em madeira entalhada recebendo o galo, a rosa dos
ventos e o sino para finalizar sua composicio (HUBEL, 2014).

O municipio de Treze Tilias tem a preocupa¢ao quanto a
conservagao e preservacio do estilo tipico-austriaco na cidade, portanto
conta com um Decreto Municipal n® 1514/2010 (TREZE TILIAS, 2010),
que parametriza as caracteristicas das construgdes neste estilo. Os
embasamentos arquitetonicos para este decreto se deram principalmente
pelas inspira¢oes arquitetonicas na cidade de Wildschonau, localizada no

estado do Tirol na Austria.

INFRAESTRUTURA TURISTICA EM TREZE TiLIAS

Sinhores (2008) conceitua como infraestrutura turistica a uniao de
estabelecimentos e servigos que escoram a atividade turistica por meio do
atendimento direto ao visitante. Relaciona-se aos meios de hospedagem e
alimentagdo, sinalizagdo turistica, qualificacdo profissional, compras e
entretenimento, lazer, agenciamento turistico, aviagdo e a propria
infraestrutura urbana da cidade, ou seja, ¢ um conjunto de atividades e
servicos que se tornam importantes na atracao turfstica de determinado
local.

O turismo como atrativo turistico na cidade de Treze Tilias (SC),

esta relacionado a recursos turisticos culturais e de manifestacoes culturais,
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percebidos através das tradi¢Oes, culinaria, danca, musica, arquitetura,
monumentos, entre outros.

Treze Tilias conta hoje com 6 hotéis, 5 pousadas e 13 hospedarias
no municipio. Conforme pesquisa realizada, os hotéis na cidade tém
capacidade total para atender 601 héspedes, sendo o Treze Tilias Park
Hotel construido em 1991, o hotel com a maior capacidade de abrigar
héspedes simultaneos (170 hospedes), e o Hotel Vila dos Alpes (antigo
Hotel Recanto das Palmeiras), com a menor capacidade de abrigar
hoéspedes simultaneos (46 hospedes).

No ramo alimenticio Treze Tilias dispoe de 3 panificadoras e 12
restaurantes sendo que 4 deles servem pratos tipicos da culinaria austriaca,
dando maior destaque ao Restaurante e Parque Lindendorf, que oferece
buffet ou pratos a la carte da culinaria austriaca, tais como: goulash com
spitzle e o chucrute (repolho refogado) com kndédl e salsichido, além de
uma sobremesa chamada Apfelstrudel (torta de maci) (TREZE TILIAS,
on-line).

Apresentagdes culturais dos grupos de dangas austriacos da cidade
sao realizados com frequéncia durante os almogos aos turistas. Conforme
Felder (2020), em pesquisa realizada, o parque foi construido pela familia
Felder e além do restaurante dispoe de uma loja de produtos artesanais,
uma trilha e a Minicidade, que é uma réplica em miniatura da cidade de
Treze Tilias, considerada como o seu principal atrativo turistico. Também
¢ em Treze Tilias que se produzem muitos alimentos que sao postos a
mesa nas casas de muitos brasileiros, como os produtos de lacticinio da

empresa Tirol e da Dos Alpes Alimentos.

=255=

PAIVA, R.A.; SANTIAGO, ZM.P.; BRAMBILLA, A. Turismo & Hotelaria no contexto da
arquitetura e urbanismo. Jodo Pessoa: Editora do CCTA, 2023.



THOLKEN, M.; FELISBERTO, L.L.; BIASI, J.A. Proposta de anteprojeto de um hotel
para a cidade de Treze Tilias-SC. In:

ce@e-

A sinalizacdo turistica no municipio ¢ precaria, apresentando
placas em certos locais informando a atividade ou o empreendimento
turfstico, porém de forma desorganizada, sendo comum que o proprietario
do empreendimento seja o provedor da placa, o que ndo favorece um
padrio das mesmas. Ja foram realizados projetos para suprir essa
necessidade de sinalizagao turistica em Treze Tilias, porém nio se teve
sucesso na vinda de recursos do governo para este fim. Atualmente as
informagoes e orientagoes turisticas sao realizadas na Secretaria de
Turismo de Treze Tilias, que oferece um video aos turistas sobre a cidade,
mapas turisticos, informag¢oes de hospedagem, guias, ou seja, assessora o
turista em todos os sentidos.

No setor de servigos prestados aos turistas, o municipio dispoe de
sete guias turfsticos que acompanham e explicam aos turistas sobre a
histéria da cidade, costumes, tradigdes e apresentam os pontos turfsticos.
Também sao oferecidos trés passeios turisticos com vefculos como: o
Trenzinho, o Tirolerbus ou os passeios para conhecer o interior do
municipio, ou seja, turismo rural (TREZE TILIAS, on-line).

Parte do comércio de Treze Tilias também é voltado ao turista,
como as lojas de artesanatos (lembrangas), ateliers de produgao venda de
esculturas em madeira, casas de chocolate (produgao chocolates caseiros),
industria de velas Prema (produgao e venda de velas e pecas de vidro), loja
Mundo Tirolés (venda de trajes tipicos austriacos e lembrancinhas) entre
outros. Sendo que todos os produtos sao produzidos na cidade.

A parte central do municipio ¢ asfaltada e os acessos a Treze Tilias

pelas cidades vizinhas de Videira, Ibicaré e Agua Doce também sio
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asfaltados. O aeroporto com voos comerciais mais proximo esta
localizado em Chapecé (175 km). Videira, localizada a 34 km de Treze
Tilias, também dispoe de aeroporto, porém sé tem capacidade para
aeronaves de até 70 passageiros, operando principalmente com avides de
pequeno porte e jatos particulares (VIDEIRA, 2016).

Treze Tilias dispoe de uma rodoviaria, um posto de saide, uma
unidade basica de atendimento hospitalar, delegacia da policia civil,
calcadas adequadas na maior parte do centro da cidade, hotéis em
localizagGes estratégicas e participa da Rota da Amizade (on-line), uma
associagao sem fins lucrativos - que visa divulgar e promover o turismo
nas cidades do Vale do Contestado, como Treze Tilias, Videira, Joagaba,

Campos Novos e Fraiburgo.

HOTELARIA

A hotelaria no Brasil surgiu no perfiodo colonial, quando os
viajantes se hospedavam nas grandes casas de engenhos, fazendas e
ranchos na beira das estradas. Com o passar do tempo foram se agregando
outras atividades comerciais e prestagao de servicos. No século XVIII,
comegaram a surgir no Rio de Janeiro as casas de pasto, que ofereciam
alojamento aos interessados, posteriormente passaram a oferecer refeicoes
a preco fixo e quartos para dormir. Em 1808, com a vinda da corte
portuguesa ao Brasil, a abertura dos portos e seguida da grande
movimentacao de estrangeiros, ocasionou no crescimento da procura por
alojamentos. Contudo, os proprietarios das casas de pensao e hospedarias

passaram a intitular os estabelecimentos de hotel, com a intencao de elevar

=257 =

PAIVA, R.A.; SANTIAGO, ZM.P.; BRAMBILLA, A. Turismo & Hotelaria no contexto da
arquitetura e urbanismo. Jodo Pessoa: Editora do CCTA, 2023.



THOLKEN, M.; FELISBERTO, L.L.; BIASI, J.A. Proposta de anteprojeto de um hotel
para a cidade de Treze Tilias-SC. In:

ce@e-
o conceito das casas e nomear o servico de hospedagem aos estrangeiros
(ANDRADE, 2013).

Na década de 30, grandes hotéis passaram a ser instituidos nas
capitais, funcionando normalmente junto aos cassinos. Em 1946, com a
proibi¢ao dos jogos de azar no Brasil, muitos hotéis acabaram fechados
(ANDRADE, 2013).

Em 1966 foi criada a Embratur e a Fungetur, que atuaram com
incentivos fiscais na implantagao de novos hotéis, promovendo uma nova
fase no ramo da hotelaria brasileira. Essas mudangas geraram alteracoes
nas leis de zoneamento e nas legislagdes, tornando-as mais flexiveis e
favorecendo a implanta¢ao de hotéis. Nos anos de 1960 e 1970, chegaram
no Brasil as redes hoteleiras internacionais, criando novos padrdes de
servicos e precos. A partir dos anos 2000, as perspectivas de crescimento
da hotelaria no pafs sao promissoras, com o aumento consideravel das
viagens turisticas, principalmente ao exterior, os turistas passam a
conhecer novos padroes de hotelaria com melhor qualidade e menor
preco, comecando a trazer e exigir esses padroes para o Brasil
(ANDRADE, 2013).

Com a melhoria dos sistemas de comunicagdo, transporte e
barateamento das viagens, o desenvolvimento do turismo vem crescendo
e gerando a necessidade de novos tipos de hotéis (ANDRADE, 2013).
Desta maneira, a rede hoteleira vem se aperfeicoando e aprimorando seus

negocios para melhor atender e satisfazer seus clientes.
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PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Apos  leitura de referéncias tedricas que permitiram  a
familiarizacdo com o tema da hotelaria e turismo, bem como com a area
de interesse para implantacdo, realizou-se o estudo inicial para o
desenvolvimento do anteprojeto. O estudo inicial abrange as seguintes
etapas:

01 — Analise de Publico Alvo: Identificagao do publico que realiza
turismo na cidade de Treze Tilias para proporcionar a criacio de um
projeto adequado a quem ira utiliza-lo. Além disso, a etapa procurou
identificar as principais fun¢des desempenhadas em um exemplar
hoteleiro, para entdo permitir a criagdo de ambientes suficientes que
supram a demanda de um estabelecimento de hospedagem.

02 — Programa de Necessidades e Pré-dimensionamento: Apds a
compreensao do tipo de publico que utilizara o exemplar hoteleiro, assim
como possiveis funcionarios do edificio, criou-se um programa de
necessidades e um pré-dimensionamento. Ambos foram realizados com
base bibliografica em NEUFERT (2013) e PANERO; ZELNIK (2018).
A etapa consistiu em elencar os principais ambientes a serem incluidos no
anteprojeto, assim como dimensionar previamente suas metragens,
possibilitando uma analise prévia aprofundada da edificacio a ser
projetada e uma base para escolha do terreno.

03 — Andlise da Area de Intervencio: Apés estudos preliminares,
a terceira etapa abrangeu a escolha de terreno a ser implantado o

anteprojeto. A escolha do terreno levou em conta as legislagoes municipais
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favoraveis, a localizagao proxima ao centro da cidade, diferentes meios de
transporte e a outros pontos turisticos e a possibilidade de diversos
acessos. A andlise do terreno procurou estudar os seguintes itens:
hierarquia viaria, gabarito, usos da vizinhanga, aspectos bioclimaticos e
legislagdo. A compreensao desses itens permite a realizagio de um
anteprojeto condizente com a legislagdo do municipio, integrado a malha
urbana e a adequagao de conforto térmico aos seus usuarios.

04 — Elaboracao de Conceito e Partido: A ultima etapa da analise
inicial procurou definir um conceito e partido de projeto, estabelecendo
um parametro que relacione todos os itens listados previamente com a
elaboragao do anteprojeto.

Apbs a realizacdo das etapas listadas, foi executada a etapa final, a

proposta de anteprojeto de Hotel para a cidade de Treze Tilias.

HOTEL EDELWEISS: ESTUDOS PRELIMINARES

O presente capitulo apresenta os resultados e discussoes das
quatro primeiras etapas de estudo anterior a realizagiao do anteprojeto.

A proposta do Hotel Edelweiss para o municipio de Treze Tilias
(SC) pretende valorizar a cidade, a sua identidade, o turismo,
complementar a economia e a prestagao de servigos e também trazer aos
héspedes a vivéncia com a cultura local, além de abrigar eventos para se
tornar um atrativo aos turistas.

O presente projeto também pretende valorizar o meio urbano,

com uma edificagdo que converse com seu entorno e que atenda as
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necessidades dos hoéspedes, causando destaque pelo seu diferencial
arquitetonico e chamando a atenc¢ao dos turistas.

A integracdo do turista com a cultura sera proposta através do uso
dos elementos arquitetonicos da arquitetura austriaca na concepg¢ao do

edificio, além dos eventos culturais que serao oferecidos pelo hotel.

PUBLICO ALVO

Para definicao do publico alvo, foram analisados os turistas que
frequentam a cidade ao longo do ano, que ocorrem por dois motivos: por
lazer e cultura ou pelas festividades.

O turismo em Treze Tilias costumava ser caracterizado, em sua
grande maioria, pelo publico de idosos, de média e alta classe social, de
dentro e fora do estado de Santa Catarina, que buscavam uma cidade
tranquila e bonita para apreciar a cultura, os costumes, a culinaria ¢ a
arquitetura. Com o decorrer dos anos, cresceu o turismo de familias, de
média e alta classe social, que também buscam tranquilidade e lazer para a
familia. Além desses dois publicos, a cidade conta com o turismo das
festividades, que ¢é diversificado, marcado por pessoas de varias classes
sociais, etnias e faixas etarias.

Portanto, o presente trabalho pretende atingir o publico das
familias como foco principal, mas também atendera a outros publicos.
Outro objetivo deste projeto ¢ abranger o publico que necessita locacao
de salas de reunides e eventos, como os vendedores, palestrantes e

Coaching,.
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Além do publico transitorio, caracterizado pelos visitantes e
héspedes, a edificagao tera o publico staff (permanente), composto pelos
funcionarios, administradores e terceirizados.
PROGRAMA DE NECESSIDADES E PRE DIMENSIONAMENTO
Com base nas pesquisas bibliograficas (NEUFERT, 2013;
PANERO; ZELNIK, 2018) foi elaborado um programa de necessidades
dos ambientes pertinentes ao empreendimento hoteleiro, bem como o seu
pré-dimensionamento basico com as areas minimas para cada ambiente.
Em seguida, as areas dos ambientes de cada setor foram somadas a fim de
se obter a area total por uso.
No quadro 1, pode-se observar o pré-dimensionamento por setor e a
somatoria total das areas resultantes do hotel.

Quadro 01 — Pré-dimensionamento

AREAS TOTAIS
SETOR AREA (m?)

Setor administrativo 169,55

Setor Social 672,93

Setor Eventos 731,26

Setor de Funcionirios 129,69

Setor de Preparacdo de Alimentos 175,77

Setor de Restaurante 331,87

Setor de Lavanderia 204,22
Setor de Recreacio interno e externo 1.085,13
Setor de Hospedagem 2.107,68

Equipamentos de Apoio/Circulagbes/Dutos 644,31
Estacionamento 1.164,22

Areas de paredes e circulacdes 608,44
TOTAL 8.025,07

Fonte: As autoras (2022)
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ANALISE DA AREA DE INTERVENCAO

A analise foi realizada através de visitas in loco e pesquisas do
Zoneamento Municipal, verificando os usos permitidos, suas exigéncias
construtivas e também levando em considera¢ao a metragem quadrada
calculada no pré-dimensionamento do hotel para a escolha do terreno.

O terreno designado esta localizado na Rua Doutor Leoberto Leal,
com fundos para a Rua Michael Moser, no bairro Portal, na cidade de
Treze Tilias. Esse dispoe de 3.943,04 m? e localiza-se préximo ao centro
da cidade e alguns pontos turisticos, facilitando o acesso de pedestres a
esses locais, sem a necessidade do uso de outros tipos de modais.

Outro ponto positivo foi a disponibilidade de acesso do terreno
por duas ruas, facilitando a setorizacio e o fluxo de servigos e de visitantes,
além de ter uma via de baixo fluxo para carga e descarga de materiais e
acesso a estacionamentos para hospedes e nao hospedes, conforme figura
01.

Figura 01 — Localizagao do terreno escolhido para a implantagao do projeto do

hotel Edelweiss
: [

o TERRENO 01 Q PORTAL ENTRADA CIDADE - POR IBICARE

Fonte: Adaptado pelos autores de google maps (2022)
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A posicao do terreno favorece a insolagao da edifica¢ao na fachada
da Rua Doutor Leoberto Leal, que serd a entrada principal e terd a piscina
no segundo pavimento. A fachada leste recebera o sol da manha que
podera incidir nas unidades de hospedagem e nas areas sociais. Devido ao
terreno estar localizado préoximo a residéncias, pode apresentar
tranquilidade para os héspedes e niao contar com ruidos do entorno,
exceto o som dos veiculos circulando pelas vias confrontantes.

Com base no plano diretor e zoneamento municipal, foram
analisados os parametros urbanisticos da area de intervenc¢ao. Conforme a
Lei Complementar n® 112 (TREZE TILIAS, 2018), o terreno escolhido
para o desenvolvimento da proposta localiza-se na Zona de Interesse
Turistico (ZIT), onde é permitido, de acordo com o Uso 18, a implantagao
de hotéis e pousadas. Esta zona tem por objetivo preservar esta area com
suas caracteristicas historicas e culturais, incentivando o fortalecimento do
comércio e da prestacdo de servicos. Também ¢ obrigatério na ZIT a
construc¢do em estilo tipico austriaco.

O terreno conta com coeficiente de aproveitamento 3, taxa de

ocupagio 80% e taxa de permeabilidade 10%, como mostra o quadro 2.

Quadro 02 — Estatisticas da area de intervencio
ESTATISTICAS DA AREA DE INTERVENCAO

DESCRICAO PREVISTA | REALIZADA
AREA DO TERRENO - m? 3.943,04
INDICE DE APROVEITAMENTO (3) - m? 11829,12 8025,07
TAXA DE OCUPACAO (80%) - m? 3154,432 1202,99
TAXA DE PERMEABILIDADE (10%) - m? 394,304 1235,32

Fonte: Consulta prévia feita na Prefeitura Municipal de Treze Tilias, adaptado pelas
autoras (2022)
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Além destas estatisticas e da analise do plano diretor e
zoneamento, foi analisado o sistema viario, as condicionantes fisicas e
ambientais, a topografia, feita a analise bioclimatica e estudado a

infraestrutura urbana do entorno.

Conceito e Partido arquiteténico

O conceito deste projeto se fundamenta nos principios da
identidade cultural e na perpetuacao das tradi¢oes tipicas austriacas no
municipio de Treze Tilias, ou seja, tem por objetivo reconhecer a cultura,
valorizar o entorno aonde estd inserida e a manter as caracteristicas
austrfacas, para que se torne parte da paisagem urbana e promova a
preservagao destes tragos culturais, permitindo maior experiéncia e
contato aos turistas (hospedes) com a cultura local e, principalmente, com
a arquitetura tipica austriaca.

O partido arquitetonico foi definido a partir de varias pesquisas e
analises das arquiteturas da cidade de Treze Tilias (Brasil), bem como da
cidade de Wildschénau (Austria). Portanto, o partido sera representado
pela arquitetura do hotel, que ¢ constituida por elementos tipicos (Figura
02), predominancia dos tons claros, uso de madeiras entalhadas, telhados
em duas aguas, uso de sacadas, campanarios, torres, entre outros
elementos que compdem a arquitetura tipica, e que, conforme descrito no
decorrer desta pesquisa, o cddigo de edificacdes da cidade ja incentiva o

uso de algumas destas caracteristicas em determinas zonas do municipio.
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Figura 02 — Elementos Arquitetonicos da Arquitetura Tipica Austriaca — Treze
Tilias

Font: Ruy Luiz Machado e Pinterest (on—lie) adaptado pelas atﬁorals (2022)

O nome que o anteprojeto deste hotel recebera ¢ Edelweiss - uma
flor que nasce nos alpes austriacos a mais de 1.700 m de altitude e pode
durar mais de 100 anos. Muitos homens artiscavam suas vidas ao escalar
as montanhas austriacas para colherem uma Edelweiss ¢ levarem de
presente a suas esposas, representando um amor que poderia durar mais
de cem anos.

Edelweiss significa "branco nobre", aonde é conhecida como "A

flor branca do amor eterno" pela sua histéria. Este hotel recebe o nome
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Edelweiss como homenagem a essa linda flor que faz parte das tradi¢cdes

e da cultura austriaca.

PROPOSTA DE ANTEPROJETO DO HOTEL EDELWEISS EM
TREZE TILIAS/SC

O acesso principal ao hotel ocorre pela Rua Doutor Leoberto Leal
(rua que da acesso a cidade para quem chega pelo municipio de Ibicaré-
SC). O acesso através desta rua sera dividido em: acesso exclusivo de
pedestres (héspedes e nao héspedes); acesso de veiculos a descarga de
bagagens, estacionamento aberto e ao subsolo (estacionamento coberto);
acesso de ciclistas ao bicicletario e acesso de 6nibus a vaga de o6nibus,
conforme pode ser visto na figura 03.

Figura 03 — Implantacdo do Hotel Edelweiss

o o
4 ENTRADAE SAIDADE

MM’W‘\MM - =) ONIBUS E BICICLETAS
ENTRADAE SAIDADE g
PEDESTRES AO RESTAURANTE ™
ENTRADA E SAIDA DE VEICULOS 4 ENTRADAE SAIDADE
'AO ESTACIONAMENTO ABERTO : = VElCULOS

4 ENTRADAE SAIDADE

=) PEDESTRES A HOTEL

ENTRADAE SAIDADE 4=
CARGAEDESCARGA )

Fonte: As autoras (2022)

O acesso secundario acontece pela rua Michael Moser (Figura 4),
onde foi disposto o acesso de carga e descarga de materiais, gas,

carregamento de lixo, entre outros servigos; acesso de veiculos ao
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estacionamento aberto; acesso de veiculos a frente principal do hotel e ao
subsolo (estacionamento coberto) e acesso de pedestres (hospedes e nao
héspedes) ao restaurante do hotel.

No térreo (Figura 04) ficaram dispostos: o setor administrativo, o
setor social, 0 setor recreativo interno e externo, o setor de restaurante, o

setor de preparo de alimentos, o setor de funcionarios e as areas técnicas.

Figura 04 — Planta baixa térreo (por setor)

SETOR SOCIAI
(D»SETOR ADMINISTRATIVO
SETOR FUNCIONARIOS
SETOR RECREATIVO
SETOR RESTAURANTE
@SETOR PREPARO ALIMENTOS
ESTACIONAMENTO EXTERNO
@ AREA TECNICA

Fonte: As autoras (2022)

O primeiro pavimento (Figura 05) foi composto por parte do setor
recreativo interno e externo (piscina e terraco), pelo setor de eventos e

setor de lavanderia (servigos).
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Figura 05 — Planta baixa primeiro pavimento (por setor)

SETOR RECREATIVO
@SETOR EVENTOS |
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AREA TECNICA =T -J:
_* @ t muitt Eq- .0: i\_ i
=‘¥* B el == & = |
[EN | gy - - |
.E]_ , =3 i
L J e i = 1
‘Crfe s | =[x+

Fonte: As autoras (2022)

Figura 06 — Planta baixa do segundo pavimento (por setor)

SETOR RECREATIVO
@SETOR HOSPEDAGEM . I
AREA TECNICA

Fonte: As autoras (2022)
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No segundo pavimento (Figura 6) também foi composto por duas
areas recreativas, interna e externa, e parte do setor de hospedagem.

O terceiro pavimento (Figura 07) foi totalmente composto pelo

setor de hospedagem.

Figura 07 — Planta baixa do terceiro pavimento (por setor)

______
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AREA TECNICA

i

——————

...+..__z
|
Nz

Fonte: As autoras (2022)

A arquitetura do hotel (Figuras 08 e 09), como descrito
anteriormente, ¢ constituida por elementos da arquitetura austriaca, como:
campanario, sacadas trabalhadas em madeira ou ferro, telhados em duas

aguas, torres, mansardas, tons claros, flores, entre outros.
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Figura 08 — Elementos da arquitetura austriaca utilizados no hotel

. CAMPANARIO

. TELHADOS EM DUAS AGUAS

. SACADAS EM MADEIRA OU FERRO TRABALHADO

. MANSARDAS
. TORRES

. REVESTIMENTOS EM MADEIRA

. PREDOMINANCIA DE TONS CLAROS

Fonte: As autoras (2022)
Figura 09 — Fachadas da Rua Michael Moser e Rua Doutor Leoberto Leal

Fonte: As autoras (2022)
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CONSIDERACOES FINAIS

Através dos estudos realizados, foi verificada a importancia
cultural que a arquitetura e as tradi¢oes tém para a cidade de Treze Tilias.
Devido a isso, verifica-se a relevancia da instalagio de um exemplar
hoteleiro na cidade, com o objetivo de potencializar o turismo cultural. Os
elementos da cultura austriaca foram incorporados na composi¢ao do
hotel, contribuindo para os aspectos étnicos da cidade e um edificio que
converse e pertenga ao entorno.

Para complementar suas atividades, o hotel oferecera um centro
de eventos, apropriado para apresentagoes culturais de grupos folcloricos,
corais e bandas da cidade aos héspedes, como forma de incentivo e
valoriza¢do da cultura local. Este espago também se destinara ao publico
que necessita de salas multiuso para locagao.

A ampla area destinada ao setor recreativo do hotel pretende
proporcionar aos hospedes e suas familias a sensacao de alegria ¢ bem-
estar com varias opgoes de lazer e entretenimento para adultos e criangas.

Com relagdo aos possiveis impactos do empreendimento aos
moradores locais, destaca-se uma possivel potencializagdo economica,
promovendo a ampliagao do publico turistico que permanece na cidade
por mais dias, fomentando o consumo no municipio e beneficiando o
comércio e servico local. Além disso, a maior atratividade de publico a
cidade favorece a aten¢ao do poder publico aos aspectos da infraestrutura
urbana dessa regiao.

O estudo limita-se a prever os possiveis impactos do

empreendimento sem verifica-los de maneira empirica, abrindo sugestdes
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para futuras pesquisas identificarem detalhadamente a influéncia da

implantacdo de estabelecimentos hoteleiros em cidades com potencial

cultural.
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O GCET - Grupo de Cultura e Estudos em Turismo,
ligado ao Departamento de Turismo e Hotelaria (DTH) do
Centro de Comunicagdo, Turismo e Artes (CCTA), faz parte
da UFPB-Universidade Federal da Paraiba, e do Diretério dos
Grupos de Pesquisa do CNPq. Tem o intuito de apresentar
tematicas plurais, com foco nas questoes de interesse
académico e empresarial, contribuindo para uma melhor
compreensao do Turismo e da Hotelaria, no contexto do
patrimonio cultural, impactos socioculturais, economicos e
ambientais, acessibilidade, marketing, terceira idade, relagoes
interculturais e comportamento do turista.

Acompanhe o GCET pelas redes sociais

Instagram: @GCET
Facebook: @GrupoGeet
YouTube: GCET OFICIAL
Academia.edu: GCET UFPB
Site GCET: https://www.ufpb.btr/gcet
Para conhecer as outras publica¢des gpen access acesse nosso catalogo pelo
linktree: Linktr.ee/grupogcet
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T G Programa de Pos-Graduacao em
a u Arquitetura e Urbanismo + Design
da Universidade Federal do Ceara

O Programa de P6s-Graduagao em Arquitetura e Urbanismo e
Design da Universidade Federal do Ceara PPGAU+D / UFC
conta com um curso de Mestrado Académico que iniciou suas
atividades em agosto de 2015. O PPGAU+D tem como Area
de Concentra¢ao a Producio do Espaco Urbano e
Arquitetonico, que se desdobra em trés Linhas de Pesquisa:
Linha de Pesquisa 01: Planejamento Urbano e Direito a
Cidade; Linha de Pesquisa 02: Teoria e Historia da
Arquitetura, do Urbanismo e da Urbanizac¢io; e Linha de
Pesquisa 03: Modelagem e Design da Informagao. O
PPPGAU+D-UFC através do seu corpo de professores e
pesquisadores constitui um espacgo de pesquisa, reflexao
critica, producdo de conhecimento, no contexto historico e
geografico de sua abrangéncia busca contribuir na formagao
para a docéncia e pesquisa, lastreada na compreensao dos
processos de producao social do espaco, de interven¢ao

arquitetonica e urbanistica nas suas mais variadas escalas.

Acompanhe o PPGAUD pelas redes sociais
https:/ /instagram.com/ppgaud_ufcrigshid=YmMyMTA2M2Y=
@ppgaud_ufc
https://ppgaud.ufc.br/pt/
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[ oCAU

O LoCAU - Laboratério de Critica em Arquitetura,
Urbanismo e Urbanizagao_UFC - tem como objetivo a
realizagao de estudos e pesquisas sobre a produgio e o

consumo do espa¢o na contemporaneidade a luz de uma
perspectiva critica e histérica das manifestacGes socioespaciais
da arquitetura, do urbanismo e da urbaniza¢iao. Embora as
analises considerem a multiescalaridade da producio e
consumo do espago, destacam-se alguns temas especificos. O
LoCAU foi criado para fortalecer o Programa de Pos-
Graduagdo em Arquitetura e Urbanismo e Design da UFC -
PPGAU+D-UFC, e acolher as pesquisas a serem
desenvolvidas pelo corpo discente. Embora o LoCAU
constitua um ambiente para discussao tedrica e critica,
incorpora também a importancia do projeto e da interven¢ao
no espago com o intuito de criar subsidios para a melhoria da
qualidade da arquitetura e do urbanismo no ambito local.

Acompanhe o LoCAU pelas redes sociais
https://instagram.com/locau_ufcrigshid=YmMyMTA2M2Y=
@locau_ufc
https:/ / paivaticardo.wixsite.com/locau-ufc
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