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ABNT — Associa¢do Brasileira de Normas
Técnicas

AC — Acervo Académico
ACE — Arquivo Central
AGEPLAN — Agente de Planejamento

ACI — Agéncia UFPB de Cooperacdo
Internacional

APCN — Avaliacdo de Propostas de Cursos
Novos

APL — Arranjo Produtivo Local

ARANDU - Laboratdrio de Antropologia
Visual

ASCOM - Assessoria de Comunicagdo da
Reitoria

AVA — Ambiente Virtual de Aprendizagem

BDTD - Biblioteca Digital de Teses e
Dissertacgdes

BC — Biblioteca Central

BN — Bananeiras

BSC — Balanced Score Card

BVS — Biblioteca Virtual em Saude

CA — Centro Académico

CAFe — Comunidade Académica Federada

CAPES - Coordenacgao de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior

CAVN — Colégio Agricola Vidal de
Negreiros

CBIOTEC — Centro de Biotecnologia

CCA — Centro de Ciéncias Agrarias

CCAE — Centro de Ciéncias Aplicadas e
Educacao

CCEN — Centro de Ciéncias Exatas e da
Natureza

CCHLA - Centro de Ciéncias Humanas,
Letras e Artes

CCHSA — Centro de Ciéncias Humanas,
Sociais e Agrarias

CCl - Centro de Convivéncia Infantil
CCJ - Centro de Ciéncias Juridicas
CCM - Centro de Ciéncias Médicas
CCN — Catdlogo Coletivo Nacional
CCS — Centro de Ciéncias da Saude

CCSA - Centro de Ciéncias Sociais
Aplicadas

CCTA - Centro de Comunicag¢ao, Turismo
e Artes

CE — Centro de Educagao

CEAI — Comissdo Executiva de Avaliacdo
Institucional

CEAR — Centro de Energias Alternativas e
Renovaveis

CEB — Camara de Educacgao Basica
CES — Camara de Educagao Superior

CGACGIES - Coordenagdo-Geral de
Avaliagdo de Cursos de Graduagdo e
Instituicdes de Ensino Superior

CGD — Comité de Governanca Digital
CGU — Controladoria Geral da Unido

Cl — Centro de Informatica



PDI

UFPB 2019-2023

wn
(o))
0
O
L
>
()]
-
o)
<<
v
wn
(@©
90
(V9]
()
©
©
=
52
-
o
(o
o
C\Il
(@)
i
(@)
o
a
(a

Pag. viii

LISTA DE SIGLAS E ABREVIACOES

CIA — Comité de Inclusdo e Acessibilidade
CNE — Conselho Nacional de Educagao

CNPqg - Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico

COBIT - Control Objectives for
Information and related Technology

CODECON — Coordenacao de Convénios
CODEINFO — Coordenagado de Informagdo
CODEOR - Coordenacao de Orcamento

CODEPLAN -
Planejamento

Coordenacao de

COMPOMUS - Laboratdrio de

Composicao Musical

COMUT - Programa de Comutacdo
Bibliografica

CONAES - Comissdo Nacional de
Avaliacdo da Educacgdo Superior

CONSEPE — Conselho Superior de Ensino,
Pesquisa e Extensao

CONSUNI = Conselho Universitario

COSO - Committee of Sponsoring
Organizations of  the Treadway
Commission

CPA — Comissao Prépria de Avaliagao
CPC — Conceito Preliminar de Curso

CPPD - Comissdao Permanente de Pessoal
Docente

CPRI — Programa de Pds-Graduag¢dao em
Ciéncia Politica e Relag¢des Internacionais

CRAS — Centro de Referéncia em Atencdo
a Saude

CT — Centro de Tecnologia

CTA — Conselho Técnico Administrativo

CTDR - Centro de Tecnologia e
Desenvolvimento Regional

DAC — Diretdrio Académico de Centro

DAES - Diretoria de Avaliacdo de
Educacado Superior

DATAVIS — Laboratdrio de Visualizacdo de
Dados

DAU — Departamento de Arquitetura e
Urbanismo

DCE — Diretdrio Central dos Estudantes
DCJ — Departamento de Ciéncias Juridicas
DCN — Diretrizes Curriculares Nacionais

DEA — Departamento de Engenharia de
Alimentos

DECA — Departamento de Engenharia Civil
e Ambiental

DEJOR — Departamento de Jornalismo
DH - Direitos Humanos

DSU — Divisdo de Servicos ao Usudrio
EAD - Ensino a Distancia

EBSERH — Empresa Brasileira de Servicos
Hospitalares

EBTT - Ensino Basico, Técnico e
Tecnolégico

EDU — Editora Universitaria
EEBAS — Escola de Educagdo Basica
EM - Ensino Médio

ENADE — Exame Nacional de Desempenho
de Estudantes

EPS — Educacgdo Profissional em Saude
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ETS — Escola Técnica de Saude

FAPESQ — Fundacdo de Apoio a Pesquisa
do Estado da Paraiba

FARMABIO - Laboratério de
Farmacobiotecnologia
FNDE - Fundo Nacional de

Desenvolvimento da Educacao

ForPDI - Plataforma aberta para
elaboracdo, gestdo e acompanhamento
do Plano de Desenvolvimento
Institucional

ForPlad — Férum Nacional de Pré-Reitores
de Planejamento e de Administracdo das
InstituicGes Federais de Ensino Superior

GAPPE - Grupo de Assessoria,
Planejamento e Pesquisa Econémica

GED - Gerenciamento Eletronico de
Documentos
GETRE - Grupo de Estudos de

Treinamento e Rendimento Esportivo
GUT - Gravidade, Urgéncia e Tendéncia
HABITE-SE — Licenca de Habitacdo

HISTEDBR — Grupo de Estudos e Pesquisas
“Histdria, Sociedade e Educagdo no Brasil”

HULW — Hospital Universitdrio Lauro
Wanderley

IBICT- Instituto Brasileiro de Informagdo
em Ciéncia e Tecnologia

ICP—Brasil — Infraestrutura de Chaves
Publicas Brasileiras

IDEP — Instituto UFPB de Desenvolvimento
da Paraiba

IDH — indice de Desenvolvimento Humano

IES — Instituicdes de Ensino Superior

IFES — InstituicGes Federais de Ensino
Superior

IFPB — Instituto Federal da Paraiba
IGC— indice Geral de Cursos
IN — Instrugao Normativa

INEP — Instituto Nacional de Estudos e
Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira

INOVA — Agéncia UFPB de Inovagao

INPI — Instituto Nacional da Propriedade
Industrial

IPCA - indice Nacional de Precos ao
Consumidor Amplo

IPE - Instituto Paraibano de

Envelhecimento

IPeFarM — Instituto de Pesquisa em
Farmacos e Medicamentos

ISO — International Organization for
Standardization

ITIL - Information
Infrastructure Library

Technology
LAAG — Laboratério de Anélise de Acidos
Graxos

LAC - Laboratério de Automacdo e
Controle

LABA — Laboratério de Bioquimica de
Alimentos

LABEC — Laboratorio de Ensino de Ciéncias

LABEC (CI) — Laboratério de Ensino de
Computagao

LABEV — Laboratdrio de Ecologia Vegetal

LABEME - Laboratdrio de Ensaios de
Materiais e Estruturas

LABIAL — Laboratério de Biologia Oral
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LABIO - Laboratdrio Integrado de
Biomateriais
LABIMIC - Laboratério de Biologia

Molecular, Microbiologia e Citologia

LabMaQ - Laboratério de Materiais e
Quimica Ambiental

LABOCINE - Laboratdrio de

Cineantropometria

LABRA — Laboratdrio de Biotecnologia em
Reproducdo Animal

LabSim — Laboratério de Simulacdo de
Processos Discretos

LabTEVE — Laboratdrio de Tecnologias
para o Ensino Virtual e Estatistica

LABTOP — Laboratério de Topografia

LAC — Laboratdério de Automacdo e
Controle

LACEC — Laboratério de Cultivo e Analise
Celular

LACESSE — Laboratério de Acessibilidade

LADEP| — Laboratdrio de Desenvolvimento
de Produtos e Inovagao

LAEL — Laboratério de Estudos Linguisticos
LAF — Laboratdrio de Flavour

LAFE — Laboratério de Atividade Fisica e
Esportes

LAGEO - Laboratério de Analise
Geoambiental
LAJE — Laboratdrio de Jornalismo e

Editoracdo

LAMA - Laboratério de Microbiologia
Animal

LAMEP — Laboratério de Modelagem em
Engenharia de Petréleo

LAMIB — Laboratério de Microscopia e
Imagem Bioldgica

LAMOC - Laboratério de Modelagem
Computacional

LAMUSI — Laboratdrio de Musica Aplicada

LANA — Laboratério de Nutricdo Animal e
Andlises Avancadas de Alimentos

LANE - Laboratdrio de
Experimental

Nutricao

LANNI — Laboratério de Nanociéncia e
Nanotecnologia Industrial

LAPABH — Laboratério de Processamento
de Amostras Bioldgicas e Histotecnologia

LAPAV - Laboratério de Geotecnia e
Pavimentag¢ao

LAPORTE - Laboratério de Pesquisa
Operacional

LAPQ - Laboratério Piloto de Quimica
Industrial

LAPRACE - Laboratério de Praticas
Criativas Experimentais

LAPSIFARMA - Laboratdrio de

Psicofarmacologia

LAPUBH — Laboratério de Parasitologia
Urindlise, Bioquimica e Hematologia

LAQA — Laboratério de Andlises Quimicas
de Alimentos

LAR — Laboratério de Redes

LARHENA — Laboratério de Recursos
Hidricos e Engenharia Ambiental

LARQSS — Laboratério de Arquitetura e
Sistemas de Software
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LISTA DE SIGLAS E ABREVIACOES

LAS — Laboratdrio de Analise Sensorial

LASEA - Laboratdorio de Sistemas e
Estruturas Ativas

LASER - Laboratério de
Embarcados e Robdtica

Sistemas

LASIC — Laboratério de Arquitetura,
Sistemas Integrdveis e Circuitos

LASID — Laboratdrio de Sistemas Digitais

LASTE — Laboratdrio de Saude, Trabalho e
Ergonomia

LAT — Laboratoério de Analise do Trabalho

LAURBE — Laboratéorio do Ambiente
Urbano e Edificado

LAVAE - Laboratério de
Ambiental e Energética

Avaliacdo
LAVID — Laboratério de Aplicacdes de
Video Digital

LAVITA — Laboratdrio Vida Independente
e Tecnologia Assistiva

LBA — Laboratdrio de Bromatologia

LBA (CT) — Laboratério de Andlises e
Pesquisas de Bebidas Alcodlicas

LBL — Laboratério de Beneficiamento de
Leite

LDB — Lei de Diretrizes e Bases da
Educagao Nacional

LDMI — Laboratério de Desenvolvimento
de Material Instrucional

LE — Laboratério de Eletronica

LEA — Laboratério de Engenharia de
Alimentos

LEA (CCAE) — Laboratério de Ecologia
Animal

LEAD - Laboratério de Eletronica

Analdgica e Digital

LEBp — Laboratério de Engenharia e
Bioprocessos

LECCUR — Laboratorio de Estudos sobre
Cidade, Cultura e Urbanidade

LECT — Laboratorio de Ensino Coletivo de
Teclado/Piano

LED - Laboratério de Educacio e
Desenvolvimento

LEENE - Eficiéncia
Energética

Laboratério de

LEGO - Laboratdrio de Estudos em Gestao
Organizacional

LEM - Laboratério de Pesquisa em
Educacdo Musical

LEMA - Laboratério de Economia &
Modelagem Aplicada

LEMAC - Laboratério de Estudos

Moleculares Aplicados a Clinica

LEMI — Laboratdrio de Educa¢do Musical
Infantil

LENA - Laboratorio de Estudos e

Narrativas Audio Visuais

LENHS - Laboratério de Eficiéncia
Energética e Hidraulica em Saneamento

LEP — Laboratério de Estudos e Pesquisas

LEPAC — Laboratério de Estudos e
Pesquisa da Aprendizagem Cientifica

LEPEC — Laboratério de Estudos e
Pesquisas em Corporeidade, Cultura e
Educagao

LEPEM — Laboratério de Ensino e Pesquisa
em Educacdo Matematica
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LISTA DE SIGLAS E ABREVIACOES

LEPPI — Laboratdrio de Estudos e Praticas
Pedagdgicas Interdisciplinares

LETFADS - Laboratdrio de Estudos do
Treinamento Fisico  Aplicado ao
Desempenho e Saude

LETFAS — Laboratério de Estudos do
Treinamento Fisico Aplicado a Saude

LEXO — Laboratério de Experimentos com
Objetos

LFAPBIO — Laboratério de Farmacologia e
Aplicacdo de Produtos Bioativos

LFCV - Laboratério de Fisiologia
Cardiovascular

LFT — Laboratério de Fenbmenos de
Transporte

LIBRAS — Lingua Brasileira de Sinais

LMA — Laboratério de Microbiologia de
Alimentos

LMA (CEAR) — Laboratdrio de Maquinas e
Acionamentos Elétricos

LMBA — Laboratdrio de Microbiologia e
Bioquimica dos Alimentos

LMl - Laboratério de Materiais e
Instrumentagao

LMI (Cl) — Laboratério de Medidas e
Instrumentagao

LNC — Levantamento de Necessidades de
Capacitacdo

LOA — Lei Or¢camentdria Anual

LOSE — Laboratério de Otimizagdo de
Sistemas de Energia

LPA - Laboratério de
Agropecudria

Producdo

LPEE - Laboratério de Praticas

Experimentais em Engenharia

LPFD — Laboratdrio de Produtos Fermento
Destilados

LPMA - Laboratério de Processos
Microbianos em Alimentos

LPS — Laboratério de Processamento de
Sinais

LTPB — Laboratério de Tecnologia e
Processamento de Biocombustiveis

LTDAS — Laboratério de Técnica Dietética
e Analise Sensorial

LTSPOVA — Laboratério de Tecnologia de
Solos e Produtos de Origem Vegetal e
Animal

LUMO - Laboratério de Computacdo
Ubiqua e Movel

Magneton — Laboratério de Magnetismo
Nano Estruturado

MEC — Ministério da Educacdo

Metromec — Laboratério de Metrologia
Dimensional

MM — Mamanguape

Moodle — Acrénimo de Modular Object-
Oriented Dynamic Learning Environment

MP — Ministério do Planejamento

MPGOA — Programa de Pds-Graduagdo
em Gestdo em Organiza¢Oes Aprendentes

MPLE — Programa de Pds-Graduagdo em
Linguistica e Ensino

MPPGAV — Programa de Pds-Graduagdo
em Politicas Publicas, Gestdo e Avaliacdo
da Educacdo Superior
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LISTA DE SIGLAS E ABREVIACOES

MPSF — Programa de Pds-Graduac¢do em
Saude da Familia

NBR — Normas Brasileiras
NCA — Nucleo de Contabilidade Aplicada
NDE — Nucleo Docente Estruturante

NDHIR — Nucleo de Documentacdo e
Informacao Histérica Regional

NEDESP — Nucleo de Educacdo Especial
NIPAM — Nucleo Interdisciplinar de
Pesquisa e Acao sobre Mulher e Rela¢des
de Sexo e Género

NTI— Nucleo de Tecnologia da Informacao

NUDOC - Nucleo de Documentacdo
Cinematografica da UFPB

OCDE - Organizagao para a Cooperagao e
Desenvolvimento Econ6mico

OCLC — Online Computer Library Center

ODG - Observatério de Dados da
Graduacao

OPPA - Observatério de Pesquisa e
Pratica em Administragado

OVPN — Orquestra de ViolGes da Paraiba

PAPGEF — Programa Associado de Pos-
Graduag¢do em Educacgao Fisica

PAPGM — Programa Associado de Pos-
Graduagdao em Matematica

PCCTAE — Plano de Carreira dos Cargos
Técnico-Administrativos em Educagao

PDI - Plano de Desenvolvimento
Institucional

PDIZ — Programa de Doutorado Integrado
em Zootecnia

PET — Programa de Educagao Tutorial

PGBIOTECM - Programa de Pos-
Graduacgdo em Biotecnologia

PGPCl — Programa de Pés-Graduagdao em
Gestdo Pdblica e Cooperacdo
Internacional

PIBIC — Programa Institucional de Bolsas
de Iniciacdo Cientifica

PIBID — Programa Institucional de Bolsa de
Iniciacdo a Docéncia

PIBITI — Programa Institucional de Bolsa
de Iniciagdo em Desenvolvimento
Tecnoldgico e Inovacao

PIDO — Programa Integrado de Doutorado
em Odontologia

PIPA — Laboratério de Iniciagdo Cientifica
do Projeto Integrado de Pesquisa em
Analise

PIPGF — Programa Integrado de Pos-
Graduacdo em Filosofia

PLADES - Plano de Desenvolvimento
Econ6mico Social Sustentdvel para
Arranjos Produtivos Locais

PLOA — Projeto de Lei Orcamentaria
PLS — Plano de Logistica Sustentavel

PMIPCC — Programa Multi-Institucional e
Inter-Regional de Pds-Graduagdo em
Ciéncias Contdbeis

PMPG — Programa de Mestrado
Profissional em Gerontologia

PMPGCF — Programa Multicéntrico de
Pés-Graduagdo em Ciéncias Fisioldgicas

PNAES - Plano Nacional de Assisténcia
Estudantil

PNE — Plano Nacional de Educacgao

PNPG - Plano Nacional de Pds-Graduacdo
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LISTA DE SIGLAS E ABREVIACOES

PPBCM — Programa de Pés-Graduagdo em
Biologia Celular e Molecular

PPC — Projeto Pedagdgico do Curso

PPCEM — Programa de Pés-Graduagao em
Ciéncia e Engenharia de Materiais

PPESP — Programa de Pds-Graduacdo em
Economia do Setor Publico

PPG —Programa de Pds-Graduacao

PPGA — Programa de Pdés-Graduagcdo em
Antropologia

PPGA (CCA)—Programa de Pés-Graduagdo
em Agronomia

PPGA (CCSA) - Programa de Pos-
Graduac¢do em Administracdo

PPGAU — Programa de Pés-Graduagdo em
Arquitetura e Urbanismo

PPGAV — Programa Associado de Pos-
Graduagdo em Artes Visuais

PPGBIO — Programa de Pds-Graduagdo em
Biodiversidade

PPGC — Programa de Pdés-Graduagdo em
Comunicac¢ao

PPGCAG — Programa de Pds-Graduagdo
em Ciéncias Agrarias (Agroecologia)

PPGCAN — Programa de Pds-Graduagdo
em Ciéncia Animal

PPGCB — Programa de Pds-Graduagdao em
Ciéncias Bioldgicas
PPGCC — Programa de Pds-Graduag¢do em

Ciéncias Contabeis

PPGCCA — Programa de Pds-Graduagdo
em Computagao, Comunicagao e Artes

PPGCI — Programa de Pés-Graduagao em
Ciéncia da Informacao

PPGCJ — Programa de Pés-Graduagao em
Ciéncias Juridicas

PPGCN — Programa de Pds-Graduagdo em
Ciéncias da Nutricao

PPGCR — Programa de Pés-Graduagdao em
Ciéncias das Religides

PPGCS — Programa de Pds-Graduacdao em
Ciéncia do Solo

PPGCTA — Programa de Pds-Graduacdo
em Ciéncia e Tecnologia de Alimentos

PPGDH — Programa de Pds-Graduacdo em
Direitos Humanos, Cidadania e Politicas
Publicas

PPGDITM — Programa de Pds-Graduagdo

em Desenvolvimento e Inovacgdo
Tecnolégica em Medicamentos
PPGE (CCSA) - Programa de Poés-

Graduagdo em Economia

PPGE (CE) — Programa de Pds-Graduagdo
em Educacgao

PPGECAM — Programa de Pds-Graduagdo
em Engenharia Civil e Ambiental

PPGEE — Programa de Pés-Graduagdo em
Engenharia Elétrica

PPGEM — Programa de Pés-Graduagao em
Engenharia Mecanica

PPGEMA — Programa de Pds-Graduagdo
em Ecologia e Monitoramento Ambiental

PPGENF — Programa de Pds-Graduagdo
em Enfermagem

PPGEP — Programa de Pdés-Graduagdo em
Engenharia de Producdo

PPGEQ — Programa de Pds-Graduag¢do em
Engenharia Quimica
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LISTA DE SIGLAS E ABREVIACOES

PPGER — Programa de Pds-Graduagdo em
Energias Renovaveis

PPGF — Programa de Pés-Graduagdo em
Filosofia

PPGF (CCEN) - de Pés-

Graduacdo em Fisica

Programa

PPGFIS — Programa de Pdés-Graduacdo em
Fisioterapia

PPGFON — Programa Associado de Pés-
Graduag¢do em Fonoaudiologia

PPGG — Programa de Pés-Graduagdo em
Geografia

PPGH — Programa de Pés-Graduag¢do em
Historia

PPGI — Programa de Pds-Graduagdo em
Informatica

PPGL — Programa de Pds-Graduagdo em
Letras

PPGM — Programa de Pds-Graduagcdo em
Musica

PPGMAT — Programa de Pds-Graduacdo
em Matemdtica

PPGMDS — Programa de Pds-Graduacdo
em Modelos de Decisdo e Saude

PPGMMC — Programa de Pds-Graduagdo
em Modelagem Matematica e
Computacional

PPGNEC — Programa de Pds-Graduagdo
em Neurociéncia Cognitiva e
Comportamento

PPGO — Programa de Pds-Graduagdo em
Odontologia

PPGPN — Programa de Pds-Graduag¢dao em
Produtos Naturais e Sintéticos Bioativos

PPGPS — Programa de Pés-Graduagdo em
Psicologia Social

PPGQ — Programa de Pds-Graduag¢do em
Quimica

PPGS — Programa de Pds-Graduacdao em
Sociologia

PPGSC — Programa de Pds-Graduacdao em
Saude Coletiva

PPGSS — Programa de Pds-Graduacdo em
Servico Social

PPGTA — Programa de Pés-Graduagdo em
Tecnologia Agroalimentar

PPGZ — Programa de Pds-Graduacdo em
Zootecnia

PPI — Projeto Pedagdgico Institucional
PPIs — Pretos, Pardos e Indigenas

PPJ — Programa de Pés-Graduagdo em
Jornalismo

PRA — Pré-Reitoria de Administragao

PRAC — Pré-Reitoria de Extensdo e
Assuntos Comunitarios

PRAPE — Pré-Reitoria de Assisténcia e
Promocgado ao Estudante

PRG — Pré-Reitoria de Graduagdo

PROBEX - Programa de Bolsas de

Extensdo

PRODEMA-DOUT — Programa de Pos-
Graduagdao em Desenvolvimento e Meio
Ambiente em Associagdo a Rede
PRODEMA

PRODEMA-MEST — Programa de Pos-
Graduagdao em Desenvolvimento e Meio
Ambiente
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Profissional em Artes em Rede Nacional

PROFBIO — Programa de Pds-Graduacao
em Ensino de Biologia em Rede Nacional

PROFLETRAS — Programa de Poés-
Graduacdo em Letras em Rede Nacional

PROFMAT — Programa de Pds-Graduagdo
em Matematica em Rede Nacional

PROFSAUDE - Programa de Pos-
Graduacdo em Saude da Familia em Rede
Nacional

PROGEP - Proé-Reitoria de Gestdo de
Pessoas

PROLICEN — Programa de Apoio as
Licenciaturas

PROLING — Programa de Pds-Graduacdo
em Linguistica

PRONATEC - Programa Nacional de
Acesso ao Ensino Técnico e Emprego

PROPESQ — Pro-Reitoria de Pesquisa

PROPLAN — Pré-Reitoria de Planejamento
e Desenvolvimento

PROTUT — Programa de Tutoria de Apoio
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PRPG — Pré-Reitoria de Pds-Graduacdo

PSTV — Processo Seletivo de Transferéncia
Voluntaria

RAP — Relacdo Aluno/Professor

RAT - Relagao
Administrativo

Aluno/Técnico-

RDC — Repositdrio Digital Confiavel

RENORBIO — Programa de Pds-Graduagdo
em Biotecnologia

REUNI — Programa de Apoio a Planos de
Reestruturagao e Expansao das
Universidades Federais

Rl — Repositério Institucional

RIMUSH - Programa de Residéncia
Multiprofissional em Saude Hospitalar

RT — Rio Tinto

SCS — Superintendéncia de Comunicacao
Social

SEBTT — Superintendéncia do Ensino
Basico, Técnico e Tecnolégico

SETEC - Secretaria de Educacdo
Profissional e Tecnolégica

SiArq — Sistema de Arquivos
SIG - Sistema Integrado de Gestao

SIGAA — Sistema Integrado de Gestao de
Atividades Académicas

SIGPP — Sistema Integrado de Gestao de
Planejamento e de Projetos

SINAES - Sistema Nacional de Avaliacdo
da Educagdo Superior

SINFRA -
Infraestrutura

Superintendéncia de

SIPAC — Sistema Integrado de Patriménio,
Administracdao e Contratos

SISTEC — Sistema Nacional de Informagdo
da Educacdo Profissional e Tecnoldgica

SISU — Sistema de Selegao Unificada

SIUNE — Segdo de Inclusdo de Usudrios
com Necessidades Especiais
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SOF — Superintendéncia de Orcamento e
Finangas

SSG —Superintendéncia de Servigos Gerais

SSI — Superintendéncia de Seguranca
Institucional

STl — Superintendéncia de Tecnologia da
Informacao

SULT — Superintendéncia de Logistica de
Transporte

SWOT - Strengths (Forcas), Weaknesses
(Fraquezas), Opportunities
(Oportunidades) e Threats (Ameacas)

TAE -
Educacdo

Técnico-Administrativo em
TECNOMAT - Laboratério de Tecnologia
de Novos Materiais

TCC — Trabalho de Conclusdo de Curso
TCU — Tribunal de Contas da Unido

TECMAT - Laboratério Multimidia para
Capacitagdo no uso de Tecnologias e
Metodologias Cientificas para o Ensino de
Matematica

TEDUM - Grupo de Estudos Tecnologias
Digitais e Educagdao Musical

Tl —Tecnologia da Informagao

TIC — Tecnologia de Informagdo e
Comunicagao

TSB —Técnico em Saude Bucal

UAB — Universidade Aberta do Brasil

UC — Unidade Curricular

UEAD — Unidade de Educacgdo a Distancia

UEPB — Universidade Estadual da Paraiba

UFCG — Universidade Federal de Campina
Grande

UFPB - Universidade Federal da Paraiba
UG - Unidade Gestora

UNESCO — Organizacao das nag¢des Unidas
para a Educacao, a Ciéncia e a Cultura

UPA — Unidade de Producao Audiovisual

VISIO - Laboratdrio de Visdo
Computacional
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1. APRESENTACAO

1 APRESENTACAO.

A Universidade Federal da Paraiba apresenta o seu Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) que define o horizonte politico-académico da
instituicdo com base na missdo de construir, produzir e difundir a ciéncia e a
tecnologia e formar profissionais em todas as areas do conhecimento com
qualidade técnica, compromisso social e ético e que possam contribuir para o

desenvolvimento sustentavel da Paraiba, do Nordeste e do Brasil.

Com base nos desafios e necessidades identificados a partir de um diagndstico construido com a
participacdo dos gestores e representantes da administracdo superior e setorial, foram definidos os
objetivos, as metas e as politicas institucionais para o quinquénio 2019-2023, que permitem vislumbrar e
definir diretrizes que sejam capazes de assegurar a consolidacdo da instituicdo no que diz respeito a
qgualidade das atividades gerenciais e dos seus processos formativos.

A UFPB que queremos alcancar nos proximos anos deve ter o compromisso e uma relagdo mais
proxima com a sociedade que a financia. Para isso, é fundamental garantir o acesso a informacdo e a
transparéncia na gestdao. O compromisso também passa pela democratizacdo das oportunidades sociais e
educacionais da populacdo, através da garantia da permanéncia, do acesso e da qualidade da formacao
profissional.

Os rumos apontados neste PDI também buscam a preservacdao do patrimbénio ambiental, no qual a
UFPB se insere, bem como o uso racional dos recursos, por meio da implantagdo de novas rotinas de trabalho
e da incorporacdo de solugdes e tecnologias sustentaveis.

Ha, também, a necessidade de assegurar a autonomia universitdria exercitada na autocritica, na
responsabilidade e no reconhecimento de que a funcdo indissocidvel de ensinar, pesquisar e realizar
extensdo universitaria nasce no pluralismo de ideias e floresce na tolerdncia e no respeito a diversidade
humana.

O formato e o conteudo técnico do PDI 2019-2013 observaram o modelo do Ministério da Educagdo
(MEC), estabelecido no Artigo 21 do Decreto N29.235, de 15 de dezembro de 2017, bem como incorporaram
elementos sugeridos pelo Férum Nacional de Pré-reitores de Administragdo e Planejamento das Institui¢es
Federais de Ensino Superior (ForPlad). O acompanhamento, monitoramento e controle do PDI dar-se-do por
meio de ferramentas de gestdo que contribuirdo, também, para os processos de avalia¢do institucional.

Agradeco o trabalho de toda a comunidade universitaria, em especial o dos Agentes de Planejamento,

gue se envolveram no planejamento estratégico da UFPB, concretizado através do presente documento.

Margareth de Fatima Formiga Melo Diniz
Reitora
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2 METODOLOGIA.

A metodologia utilizada pela UFPB para elaboracdo do PDI 2019-2023 é baseada tanto na observacao
da legislacdo e normas vigentes, as quais orientam o exercicio do planejamento nas IFES, quanto no livro de
referéncia criado pelo Férum Nacional de Pré-Reitores de Planejamento e de Administracdo das Instituicdes
Federais de Ensino Superior (ForPlad)?.

O processo de elaboracdo do PDI 2019-2023 envolveu trés fases, quais sejam: Preparagdo,
Diagndstico e Planejamento. Na fase de preparacdo, foram discutidos os elementos essenciais para a
construcdo do plano, bem como a redacdo da nova Missdo, Visdo e Valores da instituicdo. Na fase do
diagndstico, foi elaborado o quadro da situagdo atual da Universidade e o levantamento de necessidades da
comunidade universitaria. Por fim, a fase de planejamento encerrou o processo inicial de elaboracdo do
presente plano, culminando na constru¢cdo do Mapa Estratégico e na definicdo de indicadores e metas que
fomentardo a etapa subsequente de execugdo. Detalhes adicionais sobre a operacionalizacdo de cada uma

dessas etapas sdo mostrados a seguir.
< Fase de preparag¢do

Preliminarmente, requereu-se a definicdo de duas equipes, as quais foram responsaveis pela condugao

e assessoramento de todo o processo:

(i) a equipe de execugdo: formada por servidores da Pro-Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento
(Proplan), responsavel por coordenar e supervisar os trabalhos de preparacgdo e elaboragdo do PDI,

além de orientar, acompanhar e monitorar as atividades realizadas pela equipe de apoio;

(i) equipe de apoio: formada por pelo menos um representante de cada uma das unidades académico-
administrativas, indicado pelos gestores setoriais e denominado Agente de Planejamento

(Ageplan).

10 Forplad elaborou, a partir da analise dos PDIs de 63 universidades federais brasileiras, um livro de referéncia
baseado nas portarias normativas, resolu¢cdes e decretos que tratam sobre o PDI e nas principais ferramentas
estratégicas que sdo utilizadas na construgao do planejamento institucional. O download do livro encontra-se disponivel
na Plataforma aberta para elaboragdo, gestdo e acompanhamento do Plano de Desenvolvimento Institucional (ForPDI):

https://forpdi.org/metodologia.php.
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Nesta fase, redefiniu-se a Missdo, a Visdo de Futuro e os Valores da UFPB, o que se deu em articulacao
entre as equipes de execuc¢do e apoio, no ambito da Administracdo Superior, através de realizacdo de

consultas online e reunides de discussdo para a finalizacdo da redacao final.
% Fase de diagndstico

O diagnéstico obtido nesta fase foi efetivado por meio da utilizagcdo de trés instrumentos: Analise do
PDI 2014-2018, Matriz SWOT e Inventario de Necessidades. Para a analise do PDI anterior, as metas/ac¢Ges
propostas para o periodo 2014-2018 foram analisadas pelas unidades responsaveis que identificaram o que
ja foi implantado e o que ainda estava em andamento, apontando os principais avancos e as dificuldades
encontradas. Para a construcdo da Matriz SWOT, cada unidade académico-administrativa da UFPB fez uma
analise do setor e da universidade, avaliando os fatores internos (forcas e fraquezas) e os pontos externos
(oportunidades e ameacas) que demandam atencdo. Por fim, foi realizado um levantamento das
necessidades das unidades académico-administrativas, através do Inventario de Necessidades,
estabelecendo um grau de prioridade presente na pontuacdo da Matriz GUT (Gravidade, Urgéncia e
Tendéncia). As reflexdes e analises realizadas nessa fase foram sistematizadas em dois documentos,

disponibilizados na péagina da Proplan, a saber:

(i) Relatdrio da fase de diagndstico:
http://www.proplan.ufpb.br/proplan/contents/documentos/pdi/relatorio-final-fase-

diagnostico.pdf
(ii) Relatdrio de Avaliagdo do PDI 2014-2018:

http://www.proplan.ufpb.br/proplan/contents/documentos/pdi/avaliacaopdi-2014-2018 final.pdf

“ Fase de Planejamento

Considerando as informacg6es consolidadas através do diagndstico da UFPB e da avaliacdo do PDI 2014-
2018, foi concluida a etapa de construgdo do plano, sendo definidos os objetivos, indicadores, metas e agdes
a serem executadas no periodo de 2019-2023, utilizando-se como ferramenta de gestdo estratégica o
Balanced Score Card (BSC). Nesta ferramenta, ha a definicdo de quatro perspectivas, quais sejam: financeira,
clientes, processos internos e aprendizado e crescimento. De modo a garantir uma utilizagdo mais adequada
a Administragdao Publica, especialmente as especificidades presentes em instituicdes de ensino superior, as
perspectivas do modelo foram adaptadas da seguinte forma: UFPB e Sociedade, processos internos, pessoas
e infraestrutura e orcamento. Apds a consolidagdo do modelo, construiu-se o Mapa Estratégico contendo,
além das perspectivas, os objetivos estratégicos a serem alcancados. Em seguida, foram definidos

indicadores de desempenho relacionados aos objetivos estratégicos, bem como as metas a serem realizadas.
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3 DOCUMENTOS DE REFERENCIA.

Para a elaboragdo do PDI 2019-2023, utilizaram-se, como documentacao de referéncia, as legislacGes
e documentos oficiais que orientam a construcao do Plano de Desenvolvimento Institucional e documentos

oficiais da instituicdo, os quais estdo listados a seguir:
LEGISLACAO:
1. Lein29.394/1996 — Estabelece as diretrizes e bases da educacdo Nacional - LDB;
2. Lein?10.861/2004 - Institui o Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior — SINAES;
3. Lein213.005/2014 - Aprova o Plano Nacional de Educacdo 2011-2020;

4. Decreto n29.235/2017 - Disp&e sobre o exercicio das fun¢des de regulacio, supervisdo e avaliagdo
das instituicGes de educacdo superior e dos cursos superiores de graduacdo e de pds-graduagdo no
sistema federal de ensino;

5. Decreto n2 9.057/2017 - Regulamenta o art. 80 da Lei n2 9.394, de 20 de dezembro de 1996, que
estabelece as diretrizes e bases da educacao nacional.

DocuMENTOS OFICIAIS:

1. Portaria Normativa MEC n? 1.446/2001 - Estabelece procedimentos de autoriza¢do de cursos fora

de Sede;

2. Resolucdo CNE CES n? 10/2002 - Dispde sobre o credenciamento, transferéncia de mantenca,
estatutos e regimentos de instituicdes de ensino superior, autorizacao de cursos de graduacao,
reconhecimento e renovagao de reconhecimento de cursos superiores, normas e critérios para

supervisdo do ensino superior do Sistema Federal de Educagdo Superior;
3. Portaria Normativa MEC n2 7/2004 - Aditamentos por modificagdes no PDI;

4. Portaria Normativa MEC n2 2/2007 - Procedimento de regulacdo e avaliacdo da educagdo superior

— modalidade a distancia;

5. Resolugcdo CNE CES n2 3/2010 - Regulamenta o Art. 52 da Lei n29.394, de 20 de dezembro de 1996,
e dispde sobre normas e procedimentos para credenciamento e recredenciamento de

universidades do Sistema Federal de Ensino;

6. Resolugdo CNE CES n? 1/2016 - Estabelece Diretrizes e Normas Nacionais para a Oferta de Programas

e Cursos de Educac¢do Superior na Modalidade a Distancia;
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7. Portaria Normativa MEC n2 11/2017 - Estabelece normas para o credenciamento de instituicdes e a
oferta de cursos superiores a distancia, em conformidade com o Decreto no 9.057, de 25 de maio

de 2017;

8. Levantamento de Governanca e Gestdo Publicas 2017 — TCU: Relatdrio individual de autoavaliacdo

UFPB - 2017.
DOCUMENTOS DA INSTITUICAO

1. Plano de Desenvolvimento Institucional 2009-2012 e 2014-2018;
2. Relatédrio de Autoavaliacdo Institucional — 2016;

3. Relatdrios de Gestdo 2013 a 2018;

4. Regimento Geral da Universidade Federal da Paraiba;

Estatuto da Universidade Federal da Paraiba.

4

OuTROS DOCUMENTOS

1. SANT’ANA, Tomas Dias et al. Plano de Desenvolvimento Institucional - PDIl: um guia de

conhecimentos para as Instituicées Federais de Ensino. Alfenas: FORPDI, 2017.

2. Instrumento de Avaliacdo de Cursos de Graduacgdo Presencial e a Distancia — SINAES, Diretoria de

Avaliacdo da Educacgdo Superior, Brasilia-DF, 2017.
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4 PERFIL INSTITUCIONAL.

4.1 Historico da Instituigao.

A Universidade da Paraiba foi criada em 1955 através da Lei estadual n®.
1.366, de 02 de dezembro de 1955, como resultado da juncdo de algumas escolas
superiores. A sua federaliza¢do foi aprovada e promulgada pela Lei n2. 3.835, de
13 de dezembro de 1960, por meio da qual foi transformada em Universidade
Federal da Paraiba, incorporando as estruturas universitarias tanto na cidade de
Jodo Pessoa quanto em Campina Grande, assumindo assim uma estrutura

multicampi, com atividades distribuidas por dois espacos urbanos diferentes. Os
“Outros vos dardo asas;

eu vos dou as raizes. Dou
o selo da perpetuidade”?

principais marcos histdricos da instituicdao sdo mostrados na Figura 1.

No decorrer da década de 1960, a UFPB incorporou a Escola de Agronomia
do Nordeste (localizada na cidade de Areia) e o Colégio Agricola Vidal de Negreiros (localizado na cidade de
Bananeiras). Assim, por meio desta incorporacdo, a UFPB passou pelo primeiro processo de expansdo. Ja nos
anos 1970, as atividades de ensino, pesquisa e extensdo avangaram significativamente. No inicio dos anos
1980, foram incorporados mais trés campi, em trés cidades paraibanas. A concretizacdo deste fato deu-se
por meio da absorcdo dos recursos humanos e das instalacdes fisicas da Faculdade de Direito, na cidade de
Sousa, da Escola de Veterinaria e de Engenharia Florestal, na cidade de Patos, e da Faculdade de Filosofia, na

cidade de Cajazeiras.

A singularidade multicampi da UFPB aumentou, com sua atuagao passando para seis campi, a saber:
Jodo Pessoa, Campina Grande, Areia, Bananeiras, Patos, Sousa e Cajazeiras. As inter-relagdes decorrentes

dessa estrutura implicaram maior descentralizacdo e custos operacionais mais elevados.

Em 2002, houve um desmembramento na estrutura multicampi da UFPB, através da Lei ne.
10.419/2002, que criou a Universidade Federal de Campina Grande (UFCG), com sede e foro na cidade de
Campina Grande. Esta incorporou os campi de Campina Grande, Cajazeiras, Patos e Sousa. A partir de entao,
a UFPB ficou composta pelos campi de Jodao Pessoa, Areia e Bananeiras. Em 2006, foi criado um novo campus,

com sede no Litoral Norte do Estado, abrangendo os municipios de Mamanguape e Rio Tinto.

2 Trecho do discurso pronunciado por José Américo de Almeida na solenidade de instalacdo da Universidade Federal
da Paraiba.
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2018

- Reforma Administrativa (PU e PRA);

- Nova Estrutura de Governanga da UFPB;

- Implantagdo da Estatuinte;

- Criagdo da Agéncia UFPB de internacionalizagdo.

2017
-Criacdo da PROPESQ;
- Inicio do processo da Estatuinte.

2015
Criag&o do IPE-UFPB e
SCS.

2013
Criagéo da STl e da INOVA.
2011
Criagéo do Cl, CEAR,
CBiotec, CCTA e
IDEP-UFPB.

2014
Criagéo do IpeFarM-UFPB
e CRAS.

2008
2010 CFT passou a ser denominado . 0?
Criagdo da PROGEP de CCHSA. Criagéo do CCM.

e PRAPE. 2005

Criagéo do CCAE.

2009

Criagdo CTDR. 2002

Criagdo da UFCG e
desmembramento dos
campi de Campina
Grande, Cajazeiras,
Patos e Sousa.

1960

Incorporagéo da Escola
de Agronomia do
Nordeste (Areia) e o
Colégio Agricola Vidal de
Negreiros (Bananeiras).

1970 1980

Primeiros cursos Incorporagdo da

de Pés- Faculdade de Direito

Graduagdo. Sousa), Escola de
Veterinaria e de
Engenharia Florestal
(Patos) e Faculdade de

1955 Filosofia (Cajazeiras).

Fundacgédo da UFFPB.

Figura 1 — Marcos histéricos da UFPB.

A UFPB, com seus quatro campi, se mantém, dentre as Instituicdes Federais de Ensino Superior (IFES)
do pais, como uma das mais importantes das regiGes Norte e Nordeste, em termos de dimensdo e de

desempenho académico. A estrutura multi campi é mostrada na Figura 2.

TR i5

Figura 2 — Campi da UFPB.




PDI

4. PERFIL INSTITUCIONAL

4.2 Areas de Atuagdo Académica da UFPB.

A Universidade Federal do Paraiba (UFPB) é uma instituicdo publica que atua no ensino, pesquisa,
extensdo e na inovacgao tecnoldgica, oferecendo cursos de Graduacgao, Pés-Graduacdo e Técnicos em varias
areas de conhecimento. A instituicdo fomenta a producdo do saber, da ciéncia, da cultura e uma formacao

humana alicercada na educacgado cidada e no compromisso social e ético.

As atividades académicas de ensino, pesquisa e extensdo da UFPB abrangem todas as dreas do
conhecimento estabelecidas pela Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
(CAPES/MEC), quais sejam Ciéncias Exatas e da Natureza; Ciéncias Bioldgicas; Engenharias; Ciéncias da
Saude; Ciéncias Agrarias; Ciéncias Sociais Aplicadas; Ciéncias Humanas; Linguistica, Letras e Artes. A
distribuicdo dessas areas por centro de ensino é mostrada na Figura 3. H4 também outras dreas de carater

multidisciplinar tais como Meio Ambiente, Tecnologias, Gestao, Biotecnologia e Ciéncias Ambientais.

Ciéncias Exatas e da Natureza

CCEN

CCS - CCM - CBIOTEC - CCEN

Ciéncias Humanas, Letras e Artes
CCJ - CCHLA - CCTA- CCAE

CCHSA - CCA

Ciéncias Sociais Aplicadas
CCAE - CCSA - CCHSA

CT-CTDR - CE-Cl - CCAE

Engenharias

CEAR-CT

Figura 3 — Areas de atuagdo académica da UFPB distribuidas por Centro de Ensino.
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4.3 Dimensdo Académica/Administrativa da UFPB.

A Universidade Federal da Paraiba é a maior instituicdo de ensino superior do Estado da Paraiba, que
conta com mais duas universidades publicas, quais sejam: a Universidade Federal de Campina Grande (UFCG)

e a Universidade Estadual da Paraiba (UEPB), além do Instituto Federal da Paraiba (IFPB).

O dimensionamento da infraestrutura técnica, administrativa e de pessoal disponivel na UFPB é

mostrado na Figura 4.

DIMENSAO/
ESTRUTURA QUANTITATIVOS

Reitoria, 8 Pro-reitorias, Procuradoria Geral, Assessorias e
Orgaos Suplementares.

o - 5 . Conselho Universitario (CONSUNI), Conselho de Ensino,
Orgaos Deliberativos Pesquisa e Extensdo (CONSEPE), Conselho Social Consultivo e
Conselho Curador.

Administragao Superior

Centros 16 Centros de Ensino.

. 37.023, assim distribuidos: 31.753 na Graduagéo Presencial e a
Alunos Matriculados = Distancia e 5.270 na Pos-Graduagao, sendo 4.750 stricto sensu e
520 lato sensu.

. 2.629 docentes efetivos, sendo 2.505 do 3° grau e 124 do EBTT,
Servidores Docentes além 172 substitutos e 49 visitantes.

. . e . ~ — 3.495 do quadro efetivo, sendo 33 na classe A, 150 na B, 624 na
Servidores Técnico-Administrativos em Educagdo C,1.497 na D e 1.191 na E, além de 1.240 terceirizados.

128 cursos, sendo 115 presenciais, 11 a distancia e 02

Graduacgéo o
sequenciais.

£ - 116 Cursos, sendo 06 de Especializagio, 60 de Mestrado
Pos-Graduagdo Académico, 12 Mestrado Profissional e 38 de Doutorado.
Programa de Residéncia Médica e Nao-Médicas 17 programas de residéncias médicas e 05 ndo-médicas.

Ensi Médi 02 Escolas de Ensino Médio e Profissionalizante: Escola Técnica
L) bl de Saude (CCS) e Colégio Agricola Vidal de Negreiros (CCHSA).

Extensio 1.100 acdes de extensdo, envolvendo 1.918 professores, 6.385
discentes e 480 técnicos administrativos.

364 grupos de pesquisa certificados pelo CNPg, com 1.395 linhas
Pesquisa de pesquisa, que envolvem 2.551 pesquisadores, 204 técnicos,
4.040 estudantes e 64 colaboradores estrangeiros.

Tecnologia da Informagao 1 Superintendéncia de Tecnologia da Informag&o.

, . ~ 34 nucleos envolvendo pesquisa e extenséo nas diversas areas
Nucleos de Pesquisa e extensdo — 5 e R,

Bibliotecas 1 Central e 21 Setoriais.

1 TV Universitaria (TV UFPB), 1 Radio Universitaria, 1 Unidade

Superintendéncia de Comunicagéo Social (SCS) de Produgao Audiovisual (UPA), 1 Agéncia de Noticias.

Unidade de Ensino a Distancia

Ensino a Disténcia Laboratério de Desenvolvimento de Material Instrucional (LDMI).
Editora 1 Editora e 1 Livraria

1 Hospital Universitario (Lauro Wanderley) e 1 Hospital

Hospitais Veterinario (campus Areia).

Restaurantes 4 Restaurantes com 2.336 alunos atendidos por dia.

Residéncias 31 residéncias universitarias (incluindo prédios, casas e blocos).

. 2 Teatros: Lima Penante, em Jodo Pessoa, e o Teatro Minerva (administrado
Teatros, Sala de Concerto e de Cinema pela UFPB), em Areia; 1 Sala de concerto: Sala de Concerto Radegundis
Feitosa; 1 Sala de cinema: Cine Aruanda; 1 Casa de Cultura Hermano José.

Figura 4 - Dimens3o Académica/Administrativa da UFPB em 2018.
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4.4 Missao, Visao e Valores.

MISSAO: Gerar e difundir conhecimento e inovac3o por meio de ensino, pesquisa e extensdo para contribuir

com o desenvolvimento da sociedade de forma sustentavel, assegurando uma educacao publica,

gratuita, inclusiva, equitativa e de qualidade.

VISAO: Ser reconhecida como uma universidade inovadora, de exceléncia académica, cientifica, tecnoldgica,

artistica, cultural e referéncia na gestdo publica.

VALORES:

% Respeito a diversidade, integridade e dignidade da pessoa humana;

% Carater publico e autébnomo da Universidade;

% Indissociabilidade do Ensino, Pesquisa e Extensao;

% Estimulo a inovacgao;

+ Etica, transparéncia e compromisso com a sociedade e com o bem publico;
< Compromisso com a democracia, cidadania e inclusao social;

< Incentivo a producdo, preservagao e disseminagao da arte e da cultura;

< Promogao da sustentabilidade.

Pag. 10
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4.5 Cadeiade Valor.

Na Figura 5 é mostrada uma representacdo diagramada dos macroprocessos que regem a UFPB e, de
forma sistémica, auxiliam na obtencdo dos resultados pretendidos, gerando valor percebido. Os
macroprocessos gerenciais estdo relacionados as atividades primarias de gestdo (administrativa, recursos
humanos, tecnologia da informacdo, informagGes e comunicacBes, aquisicbes e contratacbes e do
relacionamento com a sociedade), da governanga, integridade e gestdo de riscos e do planejamento
estratégico. Essas atividades primarias servem de base para os macroprocessos de suporte que representam
as atividades meio, quais sejam: infraestrutura fisica e organizacional, convénios, acGes e programas
governamentais, inovagdo, parcerias, assisténcia estudantil e seguranca. As atividades finalistas de ensino,
pesquisa e extensao sao direcionadas para que a UFPB possa cumprir a sua missao institucional, com base

na sua visao de futuro e nos valores institucionais.

Macroprocessos Macroprocessos Macroprocessos
Gerenciais de Suporte Finalisticos VA Lo R

Planejamento Estratégico -
Infraestrutura Fisica
Governanga, Integridade e

e Gestdo de Riscos Organizacional

Discentes
Gestdo Administrativa ‘ Convénios ENSINO
Agoes
SS i O Gestdo dos Recursos Humanos e Programas
~
M I A Governamentais
Gestdo da Tecnologia ' & VI SAO

da Informagdo Inovagdo

Gestdo das Informagdes

sotemormares e PESQUISA oo

Gestdo das Aquisi¢des Assisténcia Estudantil @

e Contratagoes EXTENSAO Sociedade

Gestdo do Relacionamento com Seguranca

Sociedade

Figura 5 — Representacdo diagramada da cadeia de valor da UFPB.
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5 PLANEJAMENTO ESTRATEGICO.

O Planejamento Estratégico da UFPB, para o quinquénio 2019-2023, é entendido como a for¢a motriz
para o desenvolvimento institucional, definido no PDI. Sua elaboracdo iniciou-se na fase do diagndstico, que
contou com a participacdo de todos os setores da Administracdo Superior e dos Centros de Ensino. Nesta
fase, foram utilizadas ferramentas administrativas, tais como a matriz SWOT, para avaliar os fatores internos
(forgas e fraquezas) e externos (oportunidades e ameacgas), bem como as necessidades apontadas pelos
setores, através do inventario de necessidades, devidamente priorizadas com a pontua¢do da matriz GUT
(Gravidade, Urgéncia e Tendéncia). As informacdes consolidadas foram divulgadas em um Relatério
Consolidado, apresentado ao Conselho Técnico Administrativo (CTA) da UFPB e publicadas na pagina da Pré-
Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento (Proplan). Também foi realizada uma avaliacdo do PDI anterior
no que diz respeito ao cumprimento dos objetivos estratégicos pactuados no documento. O relatério de

avaliacdo também se encontra publicado na pagina da Proplan.

A partir dos resultados obtidos na fase do diagndstico, acrescido de

informacgdes contidas nos relatdrios de gestdo e nas recomendacdes dos OBJETIVOS ESTRATEGICOS

orgdos de controle, definiram-se os objetivos estratégicos e construiu-se SECEVENIOS

o Mapa Estratégico da UFPB. Foram definidos 24 objetivos estratégicos.
INDICADORES
79 INDICADORES

z

ESTRATEGICO

Para cada objetivo estratégico, foram selecionados indicadores de

METAS
109 METAS

desempenho, com vistas a monitorar o seu cumprimento. Utilizou-se,
como base de selegao dos indicadores, alguns estudos elaborados por
outras institui¢des, tais como os indicadores do Férum Nacional de Pré- :

) o . ) o POLITICAS INSTITUCIONAIS
Reitores de Administracdo e Planejamento (ForPlad), indicadores de

gestdo do TCU e outros documentos de avaliagdo institucional, sendo

PLANOS DE AGAO

selecionados, por meio da Administracdo Superior, aqueles que melhor
representam a realidade da UFPB. Foram definidos 79 indicadores e 109

metas associadas aos mesmos, conforme mostrado na Figura 6. PROJETOS

A definicdo da missdo, visdo de futuro e valores, juntamente com DECISOES E ACOES
os objetivos estratégicos, indicadores e metas, bem como as politicas
institucionais compdem o nivel estratégico do planejamento para o PDI

RESULTADOS
2019-2023. Os planos e projetos setoriais deverdo ter como base as

OPERACIONAL

diretrizes definidas neste documento. O monitoramento e controle do MONITORAMENTO E

planejamento, bem como a avaliacdo dos resultados da execucdo do PDI, AVALIACAO

serdo realizados primordialmente via Sistema Integrado de Gestdo de

Figura 6 — Representagdo esquematica

do planejamento estratégico da UFPB

Planejamento e de Projetos (SIGPP). 2019-2023.
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5.1 Mapa Estratégico.

Para a construcdo do mapa estratégico da UFPB, para o periodo 2019-2023, utilizou-se a ferramenta
estratégica do Balanced Scored Card (BSC), considerando quatro perspectivas - Orgamento, Pessoas e
Infraestrutura, Processos Internos e a UFPB e a Sociedade. A partir destas perspectivas e dos objetivos
estratégicos, foram apontados os principais desafios a serem enfrentados para o alcance da visdo e o

cumprimento da missdo institucional.

A base do modelo encontra-se na perspectiva Orcamento, que inclui os objetivos estratégicos
relacionados a gestdo e a alocacdo dos recursos orcamentdrios. A perspectiva de Pessoas e Infraestrutura
engloba a gestdo de pessoas, a infraestrutura, a seguranca e a tecnologia da informacdo. Nos Processos
Internos, tem-se a gestdo administrativa e a gestdo académica, subdividida na secdo que integra as atividades
finalisticas do ensino, pesquisa e extensdo e na se¢do da assisténcia estudantil. Por fim, a perspectiva da
UFPB e Sociedade é reservada aos objetivos estratégicos dos resultados globais a serem alcancados. Todos
esses elementos foram utilizados na construcdo do mapa estratégico da UFPB para o PDI 2019-2023

mostrado na Figura 7.

Pag. 13
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¢“¢ UNIVERSIDADE FEDERAL DA PARAIBA

N MAPA ESTRATEGICO
-%\\- 2019 - 2023
o

Missdao Visao

Gerar e difundir conhecimento e inovagdo por meio de ensino, Ser reconhecida como uma universidade inovadora, de
pesquisa e extensdo para contribuir com o desenvolvimento da exceléncia académica, cientifica, tecnolégica, artistica, cultural
sociedade de forma sustentavel, assegurando uma educag¢ao e referéncia na gestdo publica.

publica, gratuita, inclusiva, equitativa e de qualidade.

Valores

Respeito a diversidade, integridade e dignidade da pessoa humana;
Carater publico e auténomo da Universidade;

Indissociabilidade do Ensino, Pesquisa e Extensdo;

Estimulo a inovagdo;

Etica, transparéncia e compromisso com a sociedade e com o bem publico;
Compromisso com a democracia, cidadania e inclusdo social;

Incentivo a producgdo, preservacdo e dissemina¢ao da arte e da cultura;
Promog¢do da sustentabilidade.

UFPB E SOCIEDADE

2019-2023

RESULTADOS
SOC.O1: Melhorar os indicadores de desempenho institucional.

S0OC.02: Contribuir para o desenvolvimento cientifico, tecnoldgico, artistico e cultural da sociedade.

——
PROCESSOS INTERNOS

GESTAO ACADEMICA
INTEGRAGAO ENTRE ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO
PI.GAc.O1: Fortalecer o desempenho académico.
PL.GAc.02: Integrar os projetos pedagdgicos as necessidades e perspectivas da sociedade e do mundo do trabalho.
PL.GAc.03: Incentivar a produgdo académica e a inovacao cientifica e tecnoldgica.
P1.GAc.04: Consolidar e ampliar as a¢cdes de internacionalizagao.

ASSISTENCIA ESTUDANTIL
PL.GAc.05: Consolidar e ampliar as politicas de assisténcia estudantil e inclusdo social.

GESTAO ADMINISTRATIVA
PL.GAd.O1: Desenvolver e executar rotinas partcipativas de planejamento, avaliagdo e controle.
PI1.GAd.02: Mapear e padronizar o fluxo dos processos internos.
PL.GAd.03: Adotar boas praticas de governanga publica.
PL.GAd.04: Aprimorar a comunicagao institucional interna e externa.
PL.GAd.O5: Garantir boas praticas da gestdo ambiental.

0

PESSOAS E INFRAESTRUTURA

INFRAESTRUTURA SEGURANCA TECNOLOGIA DA INFORMACAO
PInf.IF.01: Modernizar e adequar a PInf.Se.01: Prover a seguranca das PInf.T1.01: Ampliar e adequar a
infraestrutura fisica. pessoas, do patrimoénio e da informagdo. infraestrutura de TI.
PInf.IF.02: Assegurar as aquisi¢oes e os PInf.T1.02: Otimizar os sistemas
servicos de manuteng¢do necessarios ao integrados de gestao.

funcionamento da instituicdo.

PInf.T1.03: Assegurar a prestacao de
PInf.IF.03: Promover eficiéncia servicos de Tl de qualidade.
energética, uso sustentavel dos recursos
naturais e tratamento adequado dos

residuos.

PESSOAS
PInf.P.01: Capacitar e qualificar os PInf.P.02: Dimensionar, estruturar e PInf.P.03: Promover a qualidade de
servidores em areas estratégicas. otimizar o quadro de servidores. vida, salide e seguran¢a do trabalho.

|

ORCAMENTO

ORC.01: Assegurar uma gestao orgamentaria e financeira ORC.02: Ampliar a captagdo de recursos externos.
participativa e eficiente, priorizando as acbes estratégicas.

Figura 7 — Mapa Estratégico da UFPB.
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5. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO.

5.2 Objetivos Estratégicos.

Para cada uma das perspectivas estabelecidas no Mapa Estratégico, foram definidos os objetivos para os quais serado direcionadas as acGes, forca de trabalho
e investimentos. Sdo 24 (vinte e quatro) objetivos mensuraveis e desafiadores que projetam a UFPB na direcdo do desenvolvimento, com vistas a atender aos anseios

da comunidade universitdria e da sociedade que a financia. No Quadro 1, é mostrada a descricdo de cada objetivo, por perspectiva do mapa.

Quadro 1 - Descrigdo dos objetivos estratégicos por perspectiva.

Perspectiva Objetivo Estratégico Descricao
Orgcamento ORC.01. Assegurar uma gestdo orcamentdria e financeira | Otimiza¢do da alocacdo dos recursos orcamentdrios e financeiros,
participativa e eficiente, priorizando as a¢des estratégicas. desde o planejamento até a execugdo, buscando, de forma

participativa, dar efetividade ao alinhamento entre orcamento,
estratégia e gestdo e distribuindo os recursos orcamentarios de modo
a assegurar a execugdo dos programas, projetos e agBes que
contribuirdo para o alcance dos objetivos estratégicos, de acordo com
as prioridades estabelecidas no PDI.

ORC.02. Ampliar a captacao de recursos externos. Expansdao das ag¢des institucionais de captacdo de recursos
orcamentdrios, visando a ampliagdo da receita para a execugdo de
projetos académicos, melhoria da infraestrutura e atividades
administrativas, por meio de parcerias e arrecadagdes préprias.

Pessoas PInf.P.01. Capacitar e qualificar os servidores em dreas | Desenvolvimento de habilidades e competéncias dos servidores
estratégicas. (técnico-administrativos e docentes) por meio de incentivo e
promocdo de cursos de qualificagdo e capacitacdo, de modo a atender
as necessidades da instituicdo nas areas estratégicas para o alcance
dos objetivos estabelecidos no PDI.
PInf.P.02. Dimensionar, estruturar e otimizar o quadro de | Direcionamento das necessidades de provimento, remocdo e
servidores. realocacdo de servidores, garantindo a otimizacdo da forca de
trabalho, através da analise do perfil e das competéncias individuais,
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5. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO.

Perspectiva Objetivo Estratégico Descri¢ao

alocando-os em conformidade com as necessidades da instituicdo e
com o planejamento estratégico.
PInf.P.03. Promover a qualidade de vida, saude e seguranca do | Fomento da qualidade de vida e do bem-estar dos servidores capaz de
trabalho. produzir impactos positivos na prestacdo do servico, envolvendo
diversos fatores, como saude fisica e mental, clima organizacional,
motivacdo, condicdes salubres de trabalho, dentre outros.
Infraestrutura PInf.IF.01. Modernizar e adequar a infraestrutura fisica. Realizacdo de todos os procedimentos necessarios a retomada das
obras que se encontram paralisadas e adequacdo da infraestrutura
com as reformas e ampliacdo necessdrias para o bom funcionamento
das atividades finalisticas e administrativas, bem como alteracdes na
infraestrutura fisica das unidades académicas e administrativas, com
vistas a atender aos requisitos legais no que diz respeito a
acessibilidade e a segurancga do trabalho.
PInf.IF.02. Assegurar as aquisicdes e os servicos gerais e de | Garantia das condi¢Ges basicas de funcionamento da Universidade,
manutencdo necessdrios ao funcionamento da instituicdo. atendendo de forma eficiente e racional as necessidades de aquisicao,
manutencdo e de servicos gerais para as unidades académicas e
administrativas.
PInf.IF.03. Promover eficiéncia energética, uso sustentdvel dos | Desenvolvimento das atividades académicas e administrativas com
recursos naturais e tratamento adequado dos residuos. menor gasto dos recursos naturais, utilizando-os de forma econémica
e sustentdvel, bem como assegurando o tratamento adequado da
agua, do esgoto e dos residuos, além do fomento ao uso de energias
alternativas.
Seguranga PInf.Se.01. Prover a seguranca das pessoas, do patrimonio e da | Adequacdo, seguindo a Politica de Seguranca Institucional, dos
informacao. ambientes académicos e administrativos, dispondo dos mecanismos
necessarios a garantia da seguranca da comunidade universitaria, bem
como do patriménio da instituicdo, assegurando, ainda, a adocdo de
medidas e boas praticas no ambito da seguranga da informacgao.
Tecnologia da | PInf.TI.O1. Ampliar e adequar a infraestrutura de TI. Atendimento das demandas das unidades académicas e
informacao administrativas no que se refere a infraestrutura de tecnologia da
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5. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO.

Perspectiva Objetivo Estratégico Descri¢ao

informagao, garantindo o conjunto de recursos necessarios a
gualidade no cumprimento das atividades da instituicao.

PInf.TI.02. Otimizar os sistemas integrados de gestao. Implementagdo e desenvolvimento dos médulos do SIG facilitando a
realizacdo das atividades na universidade, bem como o suporte as
unidades demandantes.

PInf.TI.03. Assegurar a prestacdo de servicos de Tl de | Estabelecimento e implementacdo de processos de gerenciamento de

qualidade. servicos de Tl baseados em boas praticas e normas internacionalmente
conhecidas, incluindo a implementacao de planos de governanca de Tl
e controles de gestdo, bem como a certificacdo do pessoal de Tl em
gestdo de servicos, governanca e gerenciamento de projetos; além da
disponibilizacdo de acesso de qualidade a internet para toda a
comunidade universitaria, assegurando a plena realizacdo das
atividades académicas e administrativas em todos os campi da

instituicao.

Gestdo Administrativa | PI.GAd.01: Desenvolver e executar rotinas participativas de | Promocgdo de estratégias e procedimentos operacionais para que, em
planejamento, avaliagdo e controle. todas as instancias da universidade, as atividades académicas e

administrativas sejam desenvolvidas de forma alinhada aos objetivos

estratégicos, estimulando praticas participativas de planejamento,

controle e avaliagdo institucionais, bem como a formalizacdo e

monitoramento das contratagdes e aquisicdes, atendendo as

necessidades institucionais de forma racional, eficiente e sustentavel.

PI.GAd.02: Mapear e padronizar o fluxo dos processos | Andlise da estrutura formal das unidades e seus regimentos internos,

internos. bem como a revisao continua dos processos criticos.

PI.GAd.03: Adotar boas praticas de governanca publica. Praticas de mecanismos de lideranga, estratégia e controle para a
avaliacao, direcionamento e monitoramento da atuacdo da gestao,
pautados pelos principios da integridade, responsabilidade,
compromisso e transparéncia, incluindo a disponibilizagdo de dados e
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Perspectiva

Gestao Académica

Objetivo Estratégico

PI.GAd.04: Aprimorar a comunicagao institucional interna e
externa.

PI.GAd.05: Garantir boas praticas da gestdao ambiental.

5. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO.

Descri¢ao

informagdes em formato eletronico e aberto em conformidade as
legislacdes de acesso a informacao e dados abertos do governo.
Aperfeicoar os mecanismos e metodologias de modo a ampliar a
articulacdo entre as vdrias areas da comunicacdo para divulgar as
atividades académicas e administrativas junto as comunidades interna
e externa, promovendo a integracdo entre as unidades e o
fortalecimento da imagem institucional.

Revisdo e implementacdo do Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel,
além da promocao de programas e campanhas de educacdo ambiental.

Integragao entre Ensino, Pesquisa e Extensdo e Assisténcia Estudantil.

Pl.GAc.01: Fortalecer o desempenho académico

Pl.GAc.02: Integrar os projetos pedagdgicos as necessidades e
perspectivas da sociedade e do mundo do trabalho.

Pl.GAc.03: Incentivar a produgdao académica e a inovagdo
cientifica e tecnoldgica.

PI.GAc.04: Consolidar e
internacionalizagao.

ampliar as agbes de

Gerenciamento de politicas institucionais para ampliar a melhoria do
acesso, permanéncia, conclusdo e diplomacdo dos estudantes, bem
como o desenvolvimento de ac¢les e investimentos com vistas a
consolidagdo de programas académicos de ensino, pesquisa e
extensao.

Atualizagdo dos projetos pedagoégicos dos cursos de graduagao,
avaliando as necessidades de inclusdes e/ou alteracbes de
componentes curriculares, modernizando os processos de ensino e
aprendizagem adequando-os as transformagdes sociais.
Fortalecimento das atividades de pesquisa e de inovagao de modo a
ampliar a produgdo académica e tecnoldgica, contribuindo para a
disseminagao do conhecimento produzido na Universidade.
Desenvolvimento de a¢des para o ensino, pesquisa e extensdo, com
vistas a fortalecer o processo de internacionalizagdo da Universidade,
tornando-a participe da produgao global de conhecimento, através de
intercambios académicos, parcerias com centros de pesquisa, 6rgaos
de fomento, agéncias internacionais, dentre outros.
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Perspectiva

UFPB e a Sociedade

Objetivo Estratégico

PI.GAc.05: Consolidar e ampliar as politicas de assisténcia
estudantil e inclusao social.

Resultados

SOC.01. Melhorar os indicadores de desempenho institucional.

SOC.03. Contribuir para o desenvolvimento cientifico,
tecnoldgico, artistico e cultural da sociedade.

5. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO.

Descri¢ao

Gerenciamento dos recursos e acdes voltados a assisténcia estudantil,
de modo a fortalecer os programas de assisténcia e acessibilidade,
estimulando a permanéncia, a inclusao social e a formacado académica.

Desenvolvimento de a¢des institucionais direcionadas para a melhoria
dos indicadores académicos, cientificos, tecnolégicos e de gestdo, com
vistas a atender as necessidades da sociedade.

Producdo e difusdo do conhecimento e da inovagdo promovendo
avancos cientificos, tecnoldgicos, artisticos e culturais nas diversas
esferas da sociedade.
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5.3 Indicadores e Metas.

Indicadores e metas sdao importantes ferramentas gerenciais de acompanhamento do Planejamento
Estratégico e do alinhamento das acdes a missao e visdo de futuro, estabelecidas para o horizonte de atuacao
do PDI. Alguns dos indicadores de desempenho selecionados para o PDI 2019-2023 ja sdo instrumentos de
avalia¢do das IFES, tais como os Indicadores de Gestdo do TCU, que sdo utilizados para aferir a eficiéncia, a
eficacia e a economicidade da acdo administrativa. Outros indicadores também s3o determinantes ao
estabelecimento do valor do orgamento de custeio e capital disponivel para a manutencao das IFES, tais
como os estabelecidos pelo Decreto n? 7.233/2010, que dispde sobre procedimentos orgamentdrios e
financeiros relacionados a autonomia universitaria e estabelece os parametros que devem ser considerados
na elaboracdo da matriz de distribuicdo de recursos para as IFES. Assim, os indicadores sdo de fundamental

importancia para avaliacdo do desempenho da UFPB, com impacto direto no orcamento da instituicdo.

A escolha do rol de indicadores a serem utilizados no PDI 2019-2023 considerou algumas premissas e
diretrizes fundamentais, quais foram: (i) facilidade de operacionalizacdo por parte dos gestores da
administracdo superior; (ii) capacidade de representar a realidade institucional de forma confiavel; (iii)
capacidade de ac¢do dos gestores para melhorar a situacdo informada pelo indicador; (iv) producdo de
informacdo relevante para melhorar a qualidade dos servicos ofertados pela UFPB. Os quantitativos, por drea
estratégica do PDI 2019-2023, sdo mostrados no Gréfico 1. Os indicadores, metas e cronograma de execucao

sdo mostrados nas préximas secoes.

UFPB/Sociedade plj 8
Gestdo Académica

Gestdo Administrativa

Tecnologia da Informacdo [EJW/ 9
Seguranga m
Infraestrutura [} 12 17

Gestdo de Pessoas 10

w
N

Orgamento

B Objetivos Estratégicos M Indicadores  H Metas
Grafico 1 - Detalhamento quantitativo dos objetivos, indicadores e metas por area estratégica
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5. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

5.3.1 Gestao Orcamentadria.

A base de construcdo do mapa estratégico da UFPB é o Or¢camento. Para esse item foram elencados dois objetivos estratégicos, trés indicadores de

acompanhamento e suas respectivas metas. O detalhamento desses indicadores, incluindo as formulas de calculo, metas, unidades responsaveis e a previsdo de

execucdo, é mostrado Quadro 2.

Quadro 2 - Objetivos, metas e indicadores para a Gestao Or¢camentidria.

Orgamento

ORC.01: Assegurar uma gestdo orcamentaria e financeira participativa e eficiente, priorizando as a¢Ges estratégicas.

Indicador(es) Percentual de Execugdo da(s) Meta(s) ggidade(s) Unidade(s)

ORC.01.l11. Taxa de plano orgamentario | ORC.01.11.M1. Alinhar 100% dos planos - 50% | 100% | 100% | 100% | PROPLAN | Proé-Reitorias /
alinhado ao PDI. orcamentdrios anuais aos objetivos estratégicos Org3os
Cdlculo: do PDI. Suplementares
TPOA = NPOA x100 / Centros de
PO Ensino
Legenda:

- TPOA: Taxa de plano orcamentdrio alinhado;
- NPOA: N2 de planos orgamentarios alinhados;
- NPO: N2 total de planos orgamentarios.

ORC.01.12. Tempo Médio entre data de| ORC.01.12.M1. Reduzir em 20% do tempo médio | 20% | 20% | 20% | 20% | 20% PRA UGs
Empenho e data da Liquida¢do da despesa. |entre empenho e liquidagdo do produto ou
Cdlculo: Serv|co
i=1(DLD — DE);
TMELD:ZL—l( )1
n
Legenda:

- TMELD: Tempo Médio entre Data de Empenho e
Data de liquidagdo da Despesa.

--DLD: Data de liquidagdo de despesa;

--DE:-Data de empenho;

-'i: Empenho;
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Orgamento

5. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

- n: N2 de solicitagdes de empenho.

ORC.02: Ampliar a captacao de recursos externos.

Percentual de Execugdo da(s) Meta(s)

Indicador(eS) _

ORC.02.11. Numero de projetos, parcerias- | ORC.02.11.M1. Ampliar em 50% as parcerias
convénios e instrumentos congéneres com | externas nacionais e internacionais que gerem
Instituicdes Nacionais e Internacionais que | recursos.

gerem recursos.

e e e

20%

20%

20%

20%

20%

ggldade(s) Unidade(s)
Execugéio roreeret)

IDEP /
PROPESQ
/ PRPG /

PRAC

PROPLAN /
PRA
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5.3.2 Gestao de Pessoas.

A drea de Gestao de Pessoas, que conta com trés objetivos estratégicos, serd avaliada por 7 (sete) indicadores e 10 (dez) metas, conforme detalhamento

mostrado no Quadro 3.

Quadro 3 — Objetivos, metas e indicadores para a Gestao de Pessoas.

Gestao de Pessoas

PInf.P.01: Capacitar e qualificar os servidores em dreas estratégicas.

i) Percentual de Execugéo da(s) Meta(s) gnidude(s) Unidade(s)
ndicador(es e .
2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | precugio Pl

PInf.P.01.11. Taxa de Cursos de Capacitagdo | PInf.P.01.11.M1. Aumentar em 30% a oferta | 20% | 20% 20% | 20% | 20% | PROGEP STI/ UEAD

em dareas estratégicas. de cursos de capacitacio em dreas

Cdlculo: NCAE estratégicas, incluindo no ambiente virtual
TCAE = x100 de aprendizagem — EAD.

Legenda:

- TCAE: Taxa de Cursos de Capacitacdo em
areas estratégicas.

- NCAE: Numero de cursos de capacitagdo em
dreas estratégicas;

- NC: Nimero de cursos de capacitagdo.

L PInf.P.01.12.M1. Aumentar para 80% o | 20% | 20% | 20% | 20% | 20% | PROGEP PRPG /
PInf.P.0LI2. Taxa de Qualificagdo dos ,orcentyal de docentes com doutorado. Programas de
sgrwdores. Pés-Graduagdo
Cdlculo:
70s = 22 x100 PInf.P.01.12.M2. Aumentar em 10% o 10% | 10% | 10%  10% & 60%  PROGEP PRPG /
Legenda: TS percentual de técnicos administrativos com Programas de
- TQS: Taxa de Qualificagdo dos Servidores; doutorado. Pés-Graduagado
- NSQ: Ne total de servidores que foram | pinf,p,01.12.M3. Aumentar em 20% o 20% @ 20% 20% @ 20% 20% PROGEP PRPG /
qualificados; ercentual de técnicos administrativos com Programas de
- TS: N2 total de servidores. P 3 g N
mestrado. Pds-Graduacao
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Gestao de Pessoas

PInf.P.02: Dimensionar, estruturar e otimizar o quadro de servidores.

Percentual de Execugdo da(s) Meta(s)

5. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

Indicador(eS) _

PInf.P.02.11. Taxa de dimensionamento de @ PInf.P.02.11.M1. Executar o programa de | 100%

Unidade Académica e/ou Administrativa.
Cdilculo:

v = 22 1100
“ Nt ”

Legenda:
- IDU: Taxa de dimensionamento das
unidades académica ou administrativa;
-UD: N2 de unidades dimensionadas;
-NTU: N2 total de unidades.

PInf.P.02.12. indice de provimento do
quadro de servidores.
Cdlculo:
IPS NProv
~ DS

Legenda:

- IPS: indice de provimento do quadro de

servidores;

-NProv: Numero de provimentos;
-DS: Demanda de servidores da unidade.

dimensionamento anual de pessoal em todas
as unidades académicas e administrativas.

PInf.P.02.12.M1. Realizar concursos publicos
para provimento de vagas para atender a
100% das necessidades de servidores
técnicos administrativos.

PInf.P.02.12.M2. Realizar concursos publicos
para provimento de vagas para atender
anualmente as necessidades de servidores
docentes.

PInf.P.03: Promover a qualidade de vida, saude e seguranca do trabalho.

ST

Percentual de Execugdo da(s) Meta(s)

g:ldade(s) Unidade(s)
Execuiio Parceira(s)

100% | 100% | 100% | 100% @ PROGEP Demais
Unidades
50% - 50% - - PROGEP Demais
Unidades
100% | 100% | 100% | 100% | 100% | PROGEP | Departamentos

PInf.P.03.11. Numero de ag¢Bes na drea de | PInf.P.03.11.M1. Aumentar em 50% o niimero | 20%

saude do servidor.

de acdes na area de saude do servidor.

ESERENENT

lj:ldade(s) Unidade(s)
oD Parceira(s)

PROGEP Demais
Unidades
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Gestao de Pessoas

PInf.P.03.12. Taxa de Qualidade de Vida no | PInf.P.03.12.M1. Ampliar em 30% o numero| 20% | 20% @ 20% & 20% | 20% | PROGEP

Demais
Trabalho. de servidores que participam de programas de Unidades
Cdlculo: qualidade de vida.
1QVT SPPQV 100
= —2X
TS
Legenda:
- 1QVT: Taxa de Qualidade de Vida no Trabalho
- SPPQV: N2 de servidores que participam de
programas de qualidade de vida.
- TS: N2 total de servidores.
, o , PInf.P.03.13.M1. Aumentar em 50% o | 10% | 30% | 20% | 20% 20% | PROGEP Demais
PInf.P.03.13. NUmero de acdes na area de , ~ , .
numero de acdes na drea de seguranc¢a no Unidades
seguranca do trabalho.

trabalho.
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5.3.3 Infraestrutura.

Para a area de Infraestrutura foram estabelecidos um total de 3 (trés) objetivos estratégicos que deverao ser acompanhamentos por 12 (doze) indicadores

de desempenho e 17 (dezessete) metas. O detalhamento desses indicadores, metas e cronograma de execucdo é mostrado no Quadro 4.

Quadro 4 — Objetivos, metas e indicadores para a Infraestrutura.

Infraestrutura

PInf.IF.01: Modernizar e adequar a infraestrutura fisica.

. Percentual de Execugdo da(s) Meta(s) Unidade(s) Unidade(s)
Indicador(es) 2019 m 2021 mm de Execugéio | Parceira(s)

PInf.IF.01.11. Taxa de conclusdo de obras | PInf.IF.01.11.M1. Concluir 40% das obras | 20% @ 20% | 20% & 20% 20% SINFRA Demais
paralisadas. paralisadas. Unidades
Cdlculo:

TCOP = NOPE
~ ToP

x100

Legenda:
- TCOP: Taxa de conclusdo das obras
paralisadas.
- NOPE: N2 de obras paralisadas entregues.
- TOP: Total de obras paralisadas.

PInf.IF.01.12. Taxa de atendimento de | PInf.IF.01.12.M1. Executar e fiscalizar 100% | 100% | 100% | 100% | 100% @ 100% SINFRA Demais
demandas de construcdes e reformas. das demandas de construcdo e reformas, de Unidades

Cdlculo: acordo com o plano anual.
T0b DObras 100
ra= ————X
NObras

Legenda:
- TObra: Taxa de atendimento de demandas de
construgGes e reformas.
- DObras: Total de obras executadas;
- NObras: N2 de obras demandadas.
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Infraestrutura
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PInf.IF.01.13. Taxa de Prédios com Plano de

Prevencdo e Combate a Incéndios.
Cdlculo:
ci

P
TPppci = pP x100

Legenda:
- TPppci: Taxa de Prédios com Plano de
Prevengdo e Combate a Incéndios.
-Pppci: N2 de prédios com PPCl implantados
-TP: N2 total de Prédios da UFPB.

PInf.IF.01.14. Taxa de execucdo do Plano
Diretor da UFPB.

Cdlculo:

Legenda:
- TEPD: Taxa de execug¢do do Plano Diretor.
-MEPD: Metas Executadas do Plano Diretor;
-TMPD: Total de Metas do Plano Diretor.
PInf.IF.01.15. Taxa de execug¢do das metas de

infraestrutura do Plano de Acessibilidade da

UFPB.
Cdlculo:
TEMIPA = IEPA 100
TMIPA™
Legenda:

- TEMIPA: Taxa de execu¢do das metas de
infraestrutura do Plano de Acessibilidade.
-MIEPA;: Metas de infraestrutura executadas
do Plano de Acessibilidade;

-TMIPA: Total de metas de infraestrutura do
Plano de Acessibilidade

PInf.IF.01.13.M1. Executar 100% do Plano
anual de Prevencdo e Combate a Incéndios
na UFPB.

PInf.IF.01.14.M1. Elaborar o Plano Diretor da
UFPB.

PInf.IF.01.14.M2 Cumprir 30% das metas do
Plano Diretor da UFPB.

PInf.IF.01.15.M1. Executar 100% das metas
de infraestrutura do Plano  Anual
Acessibilidade

50%

15%

100%

35%

100%

100% | 100% | 100% SINFRA Demais
Unidades
50% - - SINFRA PROPLAN
- 50% 50% SINFRA Demais
Unidades
100% | 100% | 100% SINFRA CIA/
Demais
Unidades
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PInf.IF.02: Assegurar as aquisicdes e os servigos gerais e de manutengao necessarios ao funcionamento da instituicdo.

Indicador(es)

PInf.IF.02.11. Taxa de Demandas de

Manutengao predial anuais atendidas.
Cdlculo:

DM
TDMPA =

Legenda:
-TDMPA: Taxa de demandas de manutengdo
predial atendidas;
-DMPA: N2 de demandas de manutengdo
predial atendidas;
-TDMP: N9 total de demandas de manutengdo
predial.

PInf.IF.02.12. Taxa de Demandas anuais de

Manutengdao de equipamentos basicos
atendidas.
Cdlculo:
TDMEA = MEA 100
~ TDME™
Legenda:

-TDMEA: Taxa de demandas de manutengdo de
equipamentos basicos atendidas;

-DMPA: N2 de demandas de manutengdo de
equipamentos basicos atendidas;

-TDME: N2 total de demandas de manutengdo
de equipamentos basicos.

PInf.IF.02.11.M1. Executar em 100% as
demandas de manutencdo periddica
contemplados pelo Plano Anual de

Manutencao Predial.

PInf.IF.02.12.M1. Executar em 100% as
demandas de manutencdo periddica em
todos os equipamentos basicos contemplados
pelo Plano Anual de Manutengdo de
Equipamentos.

Percentual de Execugdo da(s) Meta(s) Unidade(s) Unidade(s)
2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | deExecugdo | Parceira(s)

- 100% | 100% | 100% 100% SINFRA Demais
Unidades
- 100% | 100% | 100% 100% SINFRA Demais
Unidades
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PInf.IF.02.13. Taxa de atendimento de | PInf.IF.02.13.M1. Executar em 100% as - 100% | 100% | 100% 100% SSG Demais
Servicos Gerais. demandas de servicos gerais contemplados Unidades
pelo Plano Anual de Servicos Gerais.
Cdlculo:
TDSG bseA 100
= X
TDSG

Legenda:

-TDSG: indice de demandas de servicos gerais

atendidas;

-DSGA: N2 de demandas de servigos gerais

atendidas;

-TDSG: N¢ total de demandas de servigos gerais.

PInf.IF.03: Promover eficiéncia energética, uso sustentdvel dos recursos naturais e tratamento adequado dos residuos.

Percentual de Execugdo da(s) Meta(s) Unidade(s) de | Unidade(s)
Indicador(es) - .

PInf.IF.03.11. Nimero de ag¢des voltadas para | PInf.IF.03.11.M1. Ampliar em 40% as agbesde | 20% | 20% | 20% | 20% 20% SINFRA Demais
a qualidade da rede elétrica na UFPB. manuteng¢do preventiva e corretiva da rede Unidades
elétrica.
PInf.IF.03.11.M2. Implantar a subestagdo| 15% | 15% & 20% | 25% 25% SINFRA Demais
69kV na UFPB. Unidades
PInf.IF.03.11.M3. Instalar gerenciador de| 20% | 20% & 20% | 20% 20% SINFRA Demais
energia por centro de ensino para monitorar Unidades
o consumo de energia elétrica.
PInf.IF.03.12. Taxa de implantagdo de energia | PInf.IF.03.12.M1. Elaborar o estudo de| 50% | 50% - - - SINFRA CEAR/
alternativas na UFPB. viabilidade para o projeto de implantacao de PROPLAN
Cdlculo: energias alternativas em setores estratégicos
da UFPB.

Pag. 29




PDI

UFPB 2019-2023

5. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

Infraestrutura
TEA = EAunixlOO PInf.IF.03.12.M2. Elaborar o plano de - 50% | 50% - - SINFRA CEAR/
" TUni implantacdo de energias alternativas na UFPB. PROPLAN
Legenda:
-TEA: Taxa de implantacio de energia pnf,IF.03.12.M3. Implantar o sistema de - - - 25% 25% SINFRA Demais
alternativas nas unidades da UFPB; . . .
. i M __ | energias alternativas de acordo com o plano Unidades
-EAuni: N2 unidades com implantacgdo de energia .
alternativas; estabelecido.
-TDSG: N¢ total de unidades mapeadas pelo
plano de implantagdo de energia alternativas.
PInf.IF.03.13. Taxa de Alcance de Metas do | PInf.IF.03.13.M1. Atingir 100% das metas| 20% | 20% | 20% & 20% 20% SINFRA Demais
Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel. previstas no PGLS. Unidades
Cdlculo:
TAMPGLS MPGLS 100
= —X
™
Legenda:
- TAMPGLS: Taxa de Alcance de Metas do PGLS.
- MPGLS: N2 de metas do PGLS alcangadas
- TM: N2 total de metas.
PInf.IF.03.14. Taxa de Laboratérios com | PInf.IF.03.14.M1. Aumentar em 50% o| 20% | 20% | 20% | 20% 20% SINFRA Demais
Gestdo de Residuos. numero de laboratérios com gestdo de Unidades

Cdlculo:
abGR
TLabGR = x100
Lab
Legenda:
- TLabGR: Taxa de Laboratérios com Gestdo de
Residuos.

- LabGR: N2 de laboratdrios que realizam a
gestdo de seus residuos;
-Tlab: N2 total de laboratérios da UFPB.

residuos quimicos e de saude.
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5.3.4 Seguranga Institucional.

A avaliacdo da area de Seguranga envolve 4 (quatro) indicadores e 4 (quatro) metas, conforme Quadro 5.

Quadro 5 — Objetivos, metas e indicadores para a Seguranga institucional.

Seguranga

PInf.Se.01: Prover a seguranca das pessoas, do patrimonio e da informacao.

Indicad Percentual de Execugdo da(s) Meta(s) Unidade(s) Unidade(s)
PInf.Se.01.11. Taxa de setores estratégicos | PInf.Se.01.11.M1. Instalar cdmeras e | 20% | 20% | 20% | 20% | 20% SSI STI

cobertos por camera. monitorar 100% dos pontos estratégicos.
Cdlculo:

NSC
TSECC = ———=x100

TSC
Legenda:
- TSECC: Taxa de Setores Estratégicos Cobertos
por Camera.
- NSC: N2 de Setores Estratégicos Cobertos por
Cameras;
- N2 total de Setores Estratégicos Identificados.
PInf.Se.01.12. Numero de prédios com | PInf.Se.01.12.M1. Instalar o controle de - 25% | 25% | 25% | 25% SSI PRA / STI
controle de acesso instalado. acesso em 100% das instalagOes estratégicas / SINFRA
da UFPB.
PInf.Se.01.13. Numero de bens inventariados. | PInf.Se.01.13.M1. Realizar inventario de bens - 25% | 25% | 50% - PRA Unidades
em 100% das unidades da UFPB. Gestoras
PInf.Se.01.14. Nimero de acbes na area de 20% | 20% | 20% | 20% | 20% STI/ Demais

PInf.Se.01.14.M1. Ampliar em 100% as a¢oes

seguranca da informacgao. , . ~
na area de seguranga da informagao.

Arquivo Unidades
Central
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5.3.5 Tecnologia da Informagao.

Os objetivos estratégicos da area de Tecnologia da Informagao englobam 7 (sete) indicadores de desempenho e 9 (nove) metas, conforme Quadro 6.

Quadro 6 — Objetivos, metas e indicadores para a Tecnologia da Informagao.

Tecnologia da Informacgao

PInf.TI.01: Ampliar e adequar a infraestrutura de TI.

Percentual de Execugdo da(s) Meta(s) Unidade(s) Unidade(s)

Indicador(es) S m 2021 m de Execugdo | Parceira(s)

PInf.TI.01.I11. Taxa de implantagdo da fibra 6tica. | PInf.TI.01.11.M1. Implantar 100% do 80% | 20% - - - STI PRA
backbone de fibra 6tica para ampliar o
atendimento em todos os campi da UFPB.

170 = 259 1100
“Tu ”

Legenda:
- TFO: Taxa de implantagdo de fibra dtica.
-UFO: Unidades com fibra ética;
- TU: Total de Unidades.

PInf.T1.01.12. Numero de switches e access points | PInf.T1.01.12.M1. Adquirir e instalar switches | 60% | 10% & 10% | 10% | 10% STI PRA/
instalados. e access points em 100% das unidades com UGs
necessidades mapeadas.

PInf.T1.02: Otimizar os sistemas integrados de gestao.

Indicador(es) Percentual de Execugdo da(s) Meta(s) Unidade(s) | Unidade(s)
Tl

PInf.T1.02.11. Taxa de adaptagdo dos médulos dos | PInf.T1.02.11.M1. Adequar 100% dos  100% | 100% | 100% | 100% | 100% S Demais
SIGs. madulos dos Sistemas Integrados de Gestdo Unidades
Calculo: P as necessidades identificadas.
_ oasig
TAMSIG = —TDMOds'G x100
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Legenda:
- TAMdgsG: Taxa de adaptagdo dos mddulos dos SIGs.

- QDAModsig: Quantidade de demanda de
adaptacdo atendida;

-TDModsis: Quantidade total de demandas de
adaptacao.

PInf.T1.03: Assegurar a prestacdo de servicos de Tl de qualidade.

Indicador(es)

PInf.T1.03.I11. Taxa de Implantacdo de Processos

do ITIL.
Cdlculo:
TImpITIL = x100
P ITILp
Legenda:
- TImpITIL: Taxa de Implantagdo de Processos do
ITIL.

- ITIL: Processos do ITIL implantados.
- ITILp: Processos do ITIL previstos.

PInf.T1.03.12. Taxa de Implantacdo de Processos

do COBIT.
Cdlculo:
TImpCOBIT BIT 100
mp COBITp ™
Legenda:
- TImpCOBIT: Taxa de Implantagdo de Processos do
COBIT;
- COBIT: Quantidade de processos COBIT
implantados;

PInf.T1.03.11.M2. Implantar o Escritério de
Projetos na drea de TI.

PInf.T1.03.11.M1. Implantar 100% processos
de gerenciamento de servicos de TI
baseados no ITIL previstos.

PInf.T1.03.12.M1. Realizar um estudo prévio
para implantacdo do COBIT.

PInf.TI.03.12.M2. Implantar processos de
controle de gestdo da Tl baseados no COBIT.

- 100%

- 25%

100% -

- 25%

25%

25%

25%

25%

Percentual de Execugéo da(s) Meta(s)
2019 | 2020 | 2021

25%

25%

STI

STI

STI

Unidade(s) Unidade(s)
de Execug:ao Parceira(s)

Demais
Unidades

Demais
Unidades

Demais
Unidades

Demais
Unidades
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- COBITp: Quantidade total de processos COBIT

prevista.
PInf.T1.03.13. Grau de satisfacdo dos usudrios com | PInf.TI.03.13.M1. Implantar mecanismo de | 20% | 20% & 20% | 20% | 20% STI Demais
os servicos de TI. afericdo e avaliar o grau de satisfacdo dos Unidades
usudrios dos sistemas integrados de gestdo
e dos servicos de rede.
PInf.T1.03.14. indice de qualidade de acesso a | PInf.T1.03.l14.M1. Garantir anualmente a 100%  100% | 100%  100% 100% STI PRA
internet mensurado pelo uptime da rede. alta disponibilidade da rede.
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5.3.6 Gestdao Administrativa.

Para a dimensdo dos Processos Internos, o desempenho da Gestao Administrativa, caracterizado no planejamento estratégico com 5 (cinco) objetivos, sera

mensurado por 14 (quatorze) indicadores de desempenho e 20 (vinte) metas associadas, conforme Quadro 7.

Quadro 7 — Objetivos, metas e indicadores para a Gestao Administrativa.

Gestao Administrativa

PI.GAd.01: Desenvolver e executar rotinas participativas de planejamento, avaliacdo e controle.

TR ) Percentual de Execugdo da(s) Meta(s) Unidade(s) de | Unidade(s)
2019 m 2021 mm Execugdo Parceira(s)

PI.GAd.01.11. Taxa de Unidades com Plano | PI.GAd.01.11.M1. Atingir 100% das - 100% | 100% | 100% | 100% | PROPLAN PROGEP
Anual Setorial alinhado ao PDI. unidades com Plano Anual Setorial
Cdiculo: alinhado ao PDI.
UPAS
TPAS = - x100
Legenda:

- TPAS: Taxa de Unidades com Plano Anual
Setorial alinhado ao PDI;

- UPAS: Quantidade de unidades com Plano
Anual Setorial alinhado ao PDI;

- TUn: Total de Unidades.

PI.GAd.01.12. Taxa de Cursos de graduagao | PI.GAd.01.12.M1. Implantar projeto @ 20% 20% 20% 20% 20% CPA PRG/
com Planejamento a partir da | de autoavaliagdo em 100% dos cursos Coordenagdes
autoavaliagdo. da UFPB. dos cursos de
Cdlculo: graduagéo
CurAv
TCurAv = x100
TCur
Legenda:

- TCurAv:Taxa de Cursos com Planejamento
a partir da Autoavaliagdo;

- CurAv: Cursos com Planejamento a partir
da Autoavaliagdo;

- TCur: Total de Cursos de graduagao.
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PI.GAd.01.13. Taxa do planejamento das | PI.GAd.01.13.M1. Alinhar 100% das - 50% | 100% | 100% | 100% PRA PROPLAN / UGs
aquisi¢oes e contratagoes. contratagdes e aquisi¢des anuais aos / Demais
Cdlculo: objetivos estratégicos. Unidades
TPAC CAestra 100
= —2X
TCA
Legenda:

-TPAC: Taxa do planejamento das
aquisicdes e contratagdes;

-CAestra: Numero de contragbes e
aquisicdes  alinhadas aos  objetivos
estratégicos;

-TCA: Numero total de contratagbes e
aquisicdes da unidade.

PI.GAd.02: Mapear e padronizar o fluxo dos processos internos.

indicador(es) Percentual de Execucdo da(s) Meta(s) Unidade(s) de | Unidade(s)

PI.GAd.02.11. Taxa de unidades da PI.GAd.02.11.M1. Analisar e/ou - 40% 60% - - PROPLAN STI/
administragdo superior analisadas. atualizar os regimentos internos e PROGEP /
Cdlculo: organogramas de 100% das unidades Arquivo
da Administragdo Superior. Central /
NUASA D .
TUASA = ————x100 emais
Legenda: Ty Unidades
-TUASA: Taxa de unidades da admn‘nstragﬁo P|.GAC|.02.|1.M2. Mapear oS - - 20% 30% 50% PROPLAN AI‘QUIVO
superior analisadas; processos criticos de 100% das Central
-NPm: Ntmero de processos mapeados; unidades da Administragdo Superior.
-TP: Total de processos.
PI.GAd.02.12. Taxa de virtualizagdo dos | PI.GAd.02.12.M1. Ampliar em 100% a = 100% - - - - STI PRA
processos. capacidade de armazenamento dos
. dados na UFPB.
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pv = ¥ 100
~T1p "

Legenda:
-TPV: Taxa virtualizagdo dos processos;
-PV: N2 processos virtuais da unidade;
-TP: N2 total de processos da unidade.

PI.GAd.02.12.M2. Digitalizar e/ou

Virtualizar 100% dos processos.

PI.GAd.03: Adotar boas praticas de governanga publica.

Indicador(es)

10%

40%

50%

o0 | a0 | aon | ao:2 | 20s3

PRA/ STI/
PROGEP

Arquivo Central

Unidade(s) de | Unidade(s)
Execugdo Parceira(s)

PI.GAd.03.11. Taxa de implantacdo do

gerenciamento de riscos.
Cdlculo:

ORM
TIGR = x100

Legenda:
-TIGR: Taxa de implantagdo de
gerenciamento de riscos;
-ORM: N2 objetivos estratégicos do PDI
com os riscos mapeados;
-TO: N2 total de objetivos estratégicos do
PDI.

PI.GAd.03.12. Taxa de atendimento as

recomendacdes dos érgdos de controle.
Cdlculo:

TRCont RContrA
ontlr = —m
TRContr
Legenda:
-TRContr: Taxa de atendimento as

recomendagdes dos érgdos de controle;
-RContA: N2 recomendagbes atendidas
pela UFPB;

-TRContr: N2 total de recomendagdes dos
orgdos de controle para a UFPB.

PI.GAd.03.11.M1. Implantar e
acompanhar a gestdo de riscos em
100% dos objetivos estratégicos do
PDI.

PI.GAd.03.12.M1. Responder
anualmente 100% das
recomendacbes dos o6rgdos de

controle internos e externos.

20%

100%

20%

100%

20%

100%

20% PROPLAN Proé-
Reitorias
/ Orgdos
Suplemen
tares /
Centros

de Ensino

20%

Demais
Unidades

Gabinete da
Reitoria

100% | 100%
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P1.GAd.03.13. Indice de transparéncia ativa | PI.GAd.03.13.M1. Atingir anualmente = 100% @ 100% & 100% | 100% @ 100% PROPLAN Demais
estratificada. niveis de transparéncia ativa superior Unidades
Cdiculo: a 95,0% em cada extrato avaliado.
IT " (QAIA — QAINA)
ranspA =
p TAl

Legenda:

-ITranspA: indice de transparéncia ativa

estratificada;

-QAIA: quantidade de aspectos

informacionais questionados, atendidos

plenamente;

-QAINA quantidade de aspectos

informacionais questionados, nao

atendidos plenamente;

-TAl: nimero de aspectos informacionais

questionados, estratificado por categoria.
PI.GAd.03.14. Taxa geral de abertura dos | PI.GAd.03.14.M1. Atingir niveis de @ 30% 30% 40% - - PROPLAN STI/ CGD

dados.
Cdlculo:
CDA
TDA= — x1
o2 X 00
Legenda:

-TDA: Taxa geral de abertura dos dados;
-CDA: numero dos conjuntos de dados

abertos;
-TDA total de conjuntos de dados a serem

abertos.

PI.GAd.04: Aprimorar a comunicagao institucional interna e externa.

abertura de dados igual ou superior a
90,0%.

Indicador(es) Percentual de Execugdo da(s) Meta(s) Unidade(s) de | Unidade(s)
‘ | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | Execugdo Parceiral(s)

PI.GAd.04.11. indice de acesso

conteldos produzidos na UFPB.
Cdlculo:

aos

TV UFPB/
ASCOM /
STI/
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1pub= "M
b= "Na

Legenda:
-IPub: indice de acesso aos contetdos
produzidos na UFPB;
-NM: Nimero de matérias produzidas;
-NA: Numero de acesso.

PI.GAd.04.12. Numero de producdo e
divulgagdo dos informes administrativos.

Pl.GAd.04.13. Numero de pesquisas de
opinido realizadas.

comunicacdo da Universidade, tais
como Portal UFPB, Agéncias de
Noticias e as midias sociais,
estimulando o acesso as informagdes.

PI.GAd.04.12.M1. Divulgar
diariamente 100% dos informes
administrativos nos canais de
comunicacdo oficial.

PI.GAd.04.13.M1. Realizar 2 (duas)
pesquisa de opinido por ano

PI.GAd.05: Garantir boas praticas da gestdo ambiental.

Indicador(es)

100%

50%

Revista
UFPB

100% | 100% | 100% | 100% Gabinete da TV UFPB/
Reitoria ASCOM /
STI/
Revista
UFPB
100% | 100% | 100% | 100% Gabinete da TV UFPB/
Reitoria ASCOM /
STI/
Revista
UFPB

PI.GAd.05.11. Numero de a¢Ges associadas
a Agenda Ambiental na Administragdo
Publica - A3P.

PI.GAd.05.11.M1. Mapear
anualmente 100% do consumo de
papel em todos os setores da UFPB.
Pl.GAd.05.11.M2. Mapear
anualmente 100% do consumo de
copos plasticos na UFPB.
PI.GAd.05.11.M3. Realizar um
diagndstico completo do consumo de
agua na UFPB.

20%

Percentual de Execugdo da(s) Meta(s) Unidade(s) de | Unidade(s)
2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | Execugdo Parceira(s)

100% | 100% | 100% | 100% SINFRA / PRA/
CGA Demais

Unidades

100% | 100% | 100% | 100% SINFRA / PRA/
CGA Demais

Unidades

20% 20% 20% 20% SINFRA Demais
Unidades
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Gestao Administrativa

PI.GAd.05.11.M4. Implantar o sistema | 20% 20% 20% 20% 20% SINFRA/ SSG/
de coleta seletiva em 100% das SGA Demais
unidades administrativas na UFPB. Unidades
PI.GAd.05.11.M5. Executar 6 acdesde | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% SINFRA / ASCOM/
conscientizacgdo na darea de uso CGA Demais
racional dos recursos e combate ao Unidades
desperdicio todos os campi da UFPB
por ano.
PI.GAd.05.12. Numero de ambientes | PI.GAd.05.12.M1. Mapear 80% dos  30% 20% 20% 20% 10% SINFRA/CGA Demais
mapeados quanto ao uso e ocupacdo com | espacos fisicos quanto ao uso e Unidades
vistas a gestdo e racionalidade dos espagos | ocupacao.

fisicos.
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5.3.7 Gestao Académica.

A Gestdao Académica, para as atividades finalisticas do ensino, da pesquisa e da extensdo e ainda para a assisténcia estudantil, possui 5 (cinco) objetivos

estratégicos que serdo avaliadas por 25 (vinte e seis) indicadores e 38 (trinta e nove) metas, conforme Quadro 8.

Quadro 8 — Objetivos, metas e indicadores para a Gestao Académica.

Gestdo Académica — Integragao do Ensino, Pesquisa e Extensdo.

Pl.GAc.01: Fortalecer o desempenho académico.

Indicador(es) Percentual de Execugdo da(s) Meta(s) Unidade(s) de Unidade(s) P ira(s)
ndicador(es - nidade(s) Parceira(s,

Pl.GAc.01.11. Numero de bolsas dos programas - 25% 25% 25% 25% PRG Gabinete da

A Pl.GAc.01.11.M1. Ampliar em 25% o
académicos.

Reitori
nimero de bolsas destinadas ao eitoria/
Programa de Monitoria PROPLAN/
g : PRA
Pl.GAc.01.11.M2. Ampliar em 25% o - 25% 25% 25% 25% PROPESQ Gabinete da
nimero de bolsas destinadas aos Reitoria/
Programas Institucionais de Iniciagdo PROPLAN/
Cientifica. PRA
- 25% 25% 25% 25% PRA i
PI.GAC.01.11.M3. Ampliar em 25% o ° ° ° ’ ¢ Gabinete da
, . Reitoria/
nimero de bolsas destinadas aos
Programas de Extensdo PROPLAN/
& ' PRA
_ - 25% | 25% | 25% | 25% PRG Gabinete d
PI.GAC.01.11.M4. Ampliar em 25% o ’ ’ ° ’ avbinete da
, . Reitoria/
nimero de bolsas destinadas ao
. N PROPLAN/
Programa de Iniciacdo a docéncia. PRA
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Gestdao Académica — Integracao do Ensino, Pesquisa e Extensao.

PI.GAc.01.12. indice de evas3do dos cursos.
Cdlculo:

E (1 My~ I ) 100
v, = _ I x
L MF_1 - Ep_j_
Legenda:
Evp Indice de evasdo;
Mp:niimero de matriculados;
Ip: numero de ingressantes no periodo p;
Mp-1 e Cp-1: o nimero de matriculados e de
concluintes no periodo anterior.

P1.GAc.01.13. indice de Retencdo dos Cursos de

Graduacgado.
Cdlculo:
.f;_ - cu;_ - .E'l?j
IRet, =———— = 100
€ a .f;_ - .El?i
Legenda:

IReta: Indice de Retencdo dos Cursos de Graduagdo;
a: Ano base da consulta;

d: Duragdo padrdo do curso;

Ii: Niimero de ingressantes no ano i;

Ca.i: Niimero de concluintes no ano base;

Evi: Numero de evadidos com ingresso no ano i.

Pl.GAc.01.14. Taxa de Programas de Pos-
Graduacgdo com Nota Méaxima.

Cdlculo:
TPPGrNMax = PPGrvMax 100
e = rprer ¥
Legenda:

TPPGrNMax: Taxa de Programas de Pés-Graduagdo
com Nota Mdxima;

PPGrNmax: N® de programas de Pés-Graduagdo com
nota mdxima;

PI.GAc.01.12.M1. Reduzir em 20% o
indice de evasdo na graduacao.

PI.GAc.01.12.M2. Reduzir em 20% o
indice de evasdo na Pés-Graduacao.

PI.GAc.01.13.M1. Reduzir em 40% o
indice de retencdo dos estudantes.

Pl.GAc.01.14.M1. Ter pelo menos um
programa de Pdés-Graduacdo com
nota maxima.

20%

20%

20%

20%

20%

20%

20%

20%

20%

100%

20%

20%

20%

20%

20%

20%

PRG

PRPG

PRG

PRPG

Coordenagdo de
Cursos e
Departamentos
PPGs

Coordenacdo de
Cursos e
Departamentos

PPGs
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PI.GAc

TPPGr: N° total de programas de Pos-Graduagdo na
UFPB.

.01.15. Taxa de Programas de Pds-

Graduagdo com Nota Minima.

Cdlculo:
TPPGrNMin = LLCTNMIn 00
T = rpper
Legenda:

TPPGrNMmin: Taxa de Programas de Pés-Graduagdo
com Nota Minima;

PPGrNMin: N? de programas de Pés-Graduagdo com
nota minima;

TPPGr: N® total de programas de Pés-Graduagdo na
UFPB.

PI.GAc.01.15.M1. Reduzir em 30% o
niamero de programas de Pods-
Graduagdo com nota minima.

100%

Pl. GAc.02: Integrar os projetos pedagdgicos as necessidades e perspectivas da sociedade e do mundo do trabalho.

Indicador(es)

Pl.GAc.02.11. Taxa de cursos de Graduacdo, | P.GAc.02.11.M1. Alinhar 100% dos
Técnico e Tecnoldgico com o Plano Pedagdgico
do Curso alinhado ao PPI.

Cdlculo:

Legenda:

CurGTT

TCurGTT x 100

TCurGTT =

TCurGTT: Taxa de cursos de Graduagdo, Técnico e
Tecnoldgico com o Plano Pedagdgico do Curso alinhado
ao PPI;

CurGTT: N° de cursos de graduagdo, Técnico e
Tecnoldgico com o PPC alinhado ao PPI;

TCurGTT: N°® total de cursos de graduagdo, Técnico e
Tecnolégico.

planos pedagogicos dos cursos (PPC)
de graduacgdo, Técnico e Tecnoldgico
ao plano pedagégico da instituicao
(PPI).

20%

20%

20%

Percentual de Execugdo da(s) Meta(s)

o0 [z oo o [aoms |

20%

20%

Unidade(s) de
Execu¢do

PRPG PPGs

Unidade(s) Parceira(s)

PRG / SEBTT | Coordenagdes dos
cursos de
graduagao, Técnico
e Tecnolégico.
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Gestdao Académica — Integracao do Ensino, Pesquisa e Extensao.

PI.GAc.02.12. Taxa de Cursos que utilizam|Pl.GAc.02.12.M1. Implantar recursos|20% |20% |20% 20% | 20% PRG / SEBTT UEAD
Recursos de EaD. da EaD em 100% dos cursos da
Calculo: graduacdo, técnico e tecnoldgico.
CurREad
TCurREad = ——— x 100
TCur
Legenda:

TCurReap: Taxa de Cursos que utilizam Recursos de EaD;
CurREad: N2 de cursos que utilizam recursos de EaD;
TCur: N2 total de cursos presenciais.

PI.GAc.02.13. Taxa de curricularizagdo da|PIl.GAc.02.13.M1. Promover al20% |(20% 20% |20% | 20% PRAC PRG/
Extensdo Universitdria. curricularizagdo da extensao Centros de Ensino
Cdlculo: universitaria em 100% dos cursos de e Coordenagdes de
NCurExt =
TCurExt = ————— x 100 graduagao. Cursos de
, ] TCurGr Graduac3o
egenda:

TCurExt: Taxa de Curricularizagdo;

NCurExt: NUmero de cursos que adotaram a
curricularizagdo no PPC;

TCurGr: Total de cursos de graduacdo.

Pl.GAc.03: Incentivar a producdo académica e a inovacgao cientifica e tecnoldgica.

- Percentual de Execugéo da(s) Meta(s) Unidade(s) de Unidade(s) P .
ndicador(es) SRE m 555 mm Execugdio nidade(s) Parceira(s)

PI.GAc.03.11. Taxa de envolvimento dos alunos | PI.GAc.03.11.M1. Aumentarem 40% o0 | 20% | 20% |20% 20% | 20% PROPESQ PRG / Centros de

de graduacdo com a iniciagdo cientifica. nimero de alunos da graduacgdo Ensino
Cdlculo: presencial envolvidos nos programas
TelC = Tic x 100 institucionais de Iniciagdo Cientifica.
NAlunos
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Legenda:
TelC: Taxa de envolvimento dos alunos de graduagdo
com a iniciagdo cientifica;
TIC: Numero de alunos nos programas de Iniciacdo
Cientifica;
TAlunos: nimero total de alunos da graduacdo.

P1.GAc.03.12. Numero de publicac¢ses.

PI.GAc.03.13. Numero de Artigos publicados em
periddicos indexados.

Pl.GAc.03.14. Numero de Pedidos de Protecdo
de Propriedade Intelectual (INPI ou Institui¢des
Internacionais).

PI.GAc.03.15. Numero de contratos de
transferéncia e licenciamento de tecnologias
mantidas pela UFPB.

PI.GAc.03.12.M1. Ampliar em 20% o
numero de publica¢gdes pela Editora
Universitaria.

Pl.GAc.03.12.M2. Reduzir em 30% o
tempo médio do processo de
editoracdo da Editora Universitaria.
PI1.GAc.03.13.M1. Aumentar em 20% a
Producdao Cientifica da UFPB em
periddicos com fator de impacto.
PI1.GAc.03.13.M2. Aumentar em 30% a
producao de artigos em periddicos
classificados nos dois estratos
superiores do Qualis.
PI1.GAc.03.13.M3. Aumentar em 30% a
producao de artigos em periddicos
classificados no terceiro e quarto
estratos superiores do Qualis.
PI1.GAc.03.14.M1. Aumentar em 50% o
numero de pedidos de protecdo de
propriedade intelectual.
PI.GAc.03.15.M1. Aumentar em 20% o
numero de contratos de transferéncia
e licenciamento de tecnologias
mantidas pela UFPB.

20%

20%

20%

20%

20%

20%

20%

20%

20%

20%

20%

20%

20%

20%

20%

20%

20%

20%

20%

20%

20%

20%

20%

20%

20%

20%

20%

20%

20%

20%

20%

20%

20%

20%

20%

EDU

EDU

PROPESQ

PROPESQ

PROPESQ

INOVA

INOVA

PROPESQ / PRPG /
PRAC

PROPESQ / PRPG /
PRAC

PRPG / PPGs

PRPG / PPGs
PRPG / PPGs

Demais Unidades

Demais Unidades

Pag. 45




PDI

UFPB 2019-2023

5. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
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Pl.GAc.03.16. Numero de Termos de
Cooperacdo em matéria de Pesquisa,
Desenvolvimento e Inovagdo (PD&I).
PI.GAc.03.17. Niumero de Empresas com Base
Tecnoldgica Incubadas.

PI.GAc.03.18. Taxa de afericdo de Registro de
produtos oriundos das acbes de extensdao

universitaria.
Cdlculo:
(NP; —NP;_4)
TPExt = —x100
NP;_,
Legenda:
TPExt: Taxa de aferigdo do registro de produtos de
extensdo;
NP:i: niimero de registros do exercicio atual i;
NPi.1: niimero de registros do exercicio anterior.

PI.GAc.03.16.M1. Ampliar em 25% o |20% |20% |20% |20%
numero de termos em PD&l.

Pl.GAc.03.17.M1. Implementar um | 20% |20% 20% |20%
programa de pré-incubacio e

incubacdo de empresas de base

tecnolégica na UFPB.

PI.GAc.03.18.M1. Ampliar em 20% o| 20% | 20% | 20% | 20%
registro de produtos oriundos das

acoes de extensdo universitdria na

UFPB.

Pl.GAc.04: Consolidar e ampliar as a¢des de internacionalizacdo.

20%

20%

20%

INOVA

INOVA

PRAC

Percentual de Execugdo da(s) Meta(s) Unidade(s) de

Demais Unidades

Demais Unidades

Inova/
Demais Unidades

Indicador(eS) _

Pl.GAc.04.11. Taxa de Internacionalizacdo da

Producdo Cientifica.
Cdlculo:

TIPCient = PTCient 100
lent = —or—— X

Legenda:
- TIPCien: Taxa de Internacionalizagdo da Produgdo
Cientifica;

PI.GAc.04.11.M1. Aumentarem 30% a| 20% | 20% | 20% & 20%
taxa de internacionalizacdo da
producdo cientifica na UFPB.

20%

PROPESQ /

PRPG

Unidade(s) Parceira(s)

PPGs
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-PTCient: N° de publicagées técnico-cientificas em
revistas internacionais;
-TPTC: N® total de publicagdes técnico-cientificas.

Pl.GAc.04.12. Taxa de Publicagdes Técnico-
cientificas em Coautoria com Pesquisadores de
Instituicdes Internacionais.

Cdlculo:
TPCPqInt PTCPqInt 100
an TPTC
Legenda:
- TPCPqInt: Taxa de Publicagées Técnico-cientificas em
Coautoria com Pesquisadores de Instituicoes

Internacionais;

-PTCPqInt: N° de publicagbes técnico-cientificas em
coautoria com Pesquisas Internacionais;

-TPTC: N@ total de publicagdes técnico-cientificas.

P1.GAc.04.13. Niumero de bolsas de mobilidade

PI.GAc.04.14. Numero de convénios

instituicdes estrangeiras.

com

Pl.GAc.04.15. Nimero de convénios e parceiras
de internacionalizacdo nas atividades da
Extensdo Universitdria.

PI1.GAc.04.12.M1. Aumentar em 35% a
producdo cientifica da UFPB em
coautoria com pesquisadores de
instituicdes internacionais.

PI.GAc.04.12.M2. Aumentar em 15% a
média do fator de impacto das
citacbes de pesquisadores da UFPB
em artigos internacionais.

PI.GAc.04.13.M1. Aumentar em 50% o
numero de bolsas de mobilidade.

PI1.GAc.04.14.M1. Aumentar em 20% o
ndmero de convénios com instituicdes
estrangeiras.

PI.GAc.04.15.M1. Ampliar 20% o
numero de convénios e parcerias da

extensdao com organizacdes nao
governamentais, instituicoes e
corporagbes, publicas e privadas

internacionais.

20%

20%

20%

20%

20%

20%

20%

20%

20%

20%

20%

20%

20%

20%

20%

20%

20%

20%

20%

20%

20%

20%

20%

20%

20%

PROPESQ /
PRPG

PROPESQ /
PRPG

ACI

ACl

PRAC

PPGs

PPGs

Gabinete da
Reitoria/
PROPESQ / PRG /
PRPG / SEBTT
PRPG / PROPLAN /
PROPESQ / PRG /
SEBTT
ACI
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Gestao Académica — Assisténcia Estudantil.

Pl.GAc.05: Consolidar e ampliar as politicas de assisténcia estudantil e inclusao social.

Percentual de Execugdo da(s) Meta(s)

Unidade(s)
de Unidade(s) Parceira(s)
Execugdo

Indicador(es) Meta(s)

PI.GAc.05.11. Numero de alunos matriculados
(ativos) em condic¢do de vulnerabilidade social.

PI.GAc.05.12. Percentual de Ingressantes

Cotistas em relacdo ao Total de Ingressantes.

Pl.GAc.05.13. NUmero de agdes para melhoria
da assisténcia estudantil na UFPB.

PI.GAc.05.11.M1. Atender a 80% dos
estudantes em condicdo  de
vulnerabilidade social nos programas
de assisténcia estudantil.
PI.GAc.05.12.M1. Assegurar
anualmente a manutencdo do
percentual de 50% das vagas para
estudantes cotistas.

PI.GAc.05.13.M1. Reestruturar as
residéncias universitarias, através de
melhorias em infraestrutura e
equipamentos.

PI.GAc.05.13.M2. Reestruturar os
Restaurantes Universitarios, através
de melhorias em infraestrutura e
equipamentos.

PI.GAc.05.13.M3. Aumentar em 40%
de pessoal técnico capacitado para
acompanhamento psicoldgico, social,
académico e  pedagoégico dos
estudantes assistidos.

ois a0 [ oo a2 2o

20%

100%

20%

20%

20%

20%

100%

20%

20%

20%

20%

100

%

20%

20%

20%

20%

100

%

20%

20%

20%

20%

100%

20%

20%

20%

PRAPE

PRG

PRAPE

PRAPE

PRAPE /
SEBTT /
CIA

Coordenacdo de
Cursos e
Departamentos

Demais Unidades

SEBTT/
Demais Unidades

SEBTT/
Demais Unidades

PROGEP
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Pl.GAc.05.14. Taxa de estudantes com
necessidades especiais no total de alunos
matriculados.

TENS: Taxa de estudantes com necessidades
especiais;

NENS: Numero de estudantes com necessidades
especiais atendidos pelos programas assistenciais;
TEm: Total de estudantes com necessidades especiais
matriculados.

PI.GAc.05.13.M4. Reduzir em 100% o
tempo de espera (dias) para insercdo
dos novos estudantes na assisténcia
estudantil.

Pl.GAc.05.13.M5. Efetuar as acles de
fiscalizagdo e controle em 100% dos
programas de assisténcia estudantil.
Pl.GAc.05.13.M6. Acompanhar
semestralmente de forma sistematica
e continua as atividades académicas de
100% dos estudantes assistidos
através de parceria com todas as
coordenagdes de cursos de graduagdo
presencial.

PI.GAc.05.14.M1. Ampliar em 40% as
acles de assisténcia aos estudantes
com deficiéncia e/ou necessidades
especiais.

PRG/STI

Coordenagdo de Cursos
e Departamentos

Coordenagdo de Cursos
e Departamentos

PRAPE/
SEBTT/
PRPG
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5.3.8 UFPB e a Sociedade.

Ha 02 (dois) objetivos estratégicos associados para a perspectiva UFPB e Sociedade, que serdo acompanhados por 7 (sete) indicadores e 8 (oito) metas

associadas, conforme Quadro 9.

Quadro 9 — Objetivos, metas e indicadores para a perspectiva UFPB e a Sociedade.

UFPB e a Sociedade.

SOC.01: Melhorar os indicadores de desempenho institucional.

R Percentual de Execugdo da(s) Meta(s) Unidade(s) Unidade(s)
SOC.01.11. Conceito preliminar dos Cursos da | SOC.01.11.M1. Aumentar o conceito, 20% | 20% | 20% | 20% | 20% PRG Centros de
UFPB. preliminar médio de 30% dos cursos de Ensino

Cdlculo: graduacdo avaliados.
Xy CPCur;
CPCurM = =————
n
Legenda:
- CPCurM: Conceito Preliminar dos Cursos avaliados;
- CPCuri: Conceito preliminar do curso i.
- n: N2 de cursos avaliados pela UFPB.
SOC.01.12. Taxa de Sucesso Graduagdo|SOC.01.12.M1. Aumentar em 20% o 6 20% | 20% | 20% | 20% | 20% PRG Coordenacgdes
Calculo: bl indice de sucesso na conclusdo dos de Cursos e
TSG —— x 100 cursos. Departamentos
NTI
Legenda:
- TSG: Taxa de Sucesso na Graduagdo;
- NDI: N® de diplomados no ano letivo referente ao
exercicio;
-NTI: N2 de alunos ingressantes (considerar a duragdo
do curso).
SOC.01.13. Taxa de Programas de Pés- SOC.01.13.M1. Ampliar em 30% a taxa de - - 100% - - PRPG PROPESQ /
Graduagdo com Avanco na Avaliacdo da CAPES. | Programas de Pds-Graduagdo com PPGs

Cdlculo: avanco na avaliagdo da CAPES.

Pag. 50




PDI

5. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

UFPB e a Sociedade.
TPPG Prog_ . 100
r = —X
CAPES TProgAv
Legenda:
TPPGrcapes: Taxa de Programas de Pds-Graduagdo
com Avango na Avaliagdo da CAPES;
Prog: N@ de programas com incremento na nota ao
longo do ano calenddrio;
TProgAv: N° total de programas avaliados.
SOC.01.14. indice integrado de governanga e SOC.01.14.M1. Ampliar em 20% 0 iGG da  20% | 20% @ 20% 20% & 20% | PROPLAN PROGEP/
gestdo publica (iGG). UFPB. STI/
PRA
UGs

SOC.02: Contribuir para o desenvolvimento cientifico, tecnoldégico, artistico e cultural da sociedade.

e cad Percentual de Execugdo da(s) Meta(s) Unidade(s) Unidade(s)
ndicador(es) 2019 m 2021 mm de Execugéio | Parceira(s)
RG

SOC.02.11. NUimero de cursos de formagdo SOC.02.11.M1. Aumentar em 100% a| 20% | 20% | 20% | 20% | 20% P Centros de
continuada para professores da Rede Publica do | oferta de cursos de capacitacdo para Ensino
Estado da Paraiba. professores da Rede Publica.
SOC.02.12. Taxa de Municipios atendidos por | SOC.02.12.M1. Ampliar em 100% o| 20% | 20% | 20% | 20% | 20% IDEP PRG / PRPG,
Acoes Institucionais. numero de municipios paraibanos PROPESQ / PRAC
Cdlculo: atendidos por a¢des institucionais. / INOVA /
. NMAc il
IMAci = x100 Nicleos /

NMPb Laboratorios

Legenda:

- TMAci: Indice de Municipios atendidos por Acées
Institucionais;

- NMAc: N® de municipios atendidos pelas agées;

- NMPb: N° de municipios do Estado da Paraiba.

SOC.02.13. Numero de agdes extensionistas|SOC.02.13.M1. Ampliar em 30% as agdes | 20% | 20% | 20% | 20% | 20% PRAC SEBTT / Centros
com a comunidade interna e externa. extensionistas direcionadas as escolas de Ensino
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UFPB e a Sociedade.

publicas e as minorias sociais (pessoas
privadas de liberdade, dentre outros).

SOC.02.13.M2. Ampliar em 30% parcerias | 20% | 20% | 20% | 20% & 20% PRAC Centros de
com outras unidades, instituicoes, Ensino
escolas, organizagOes sociais e

municipios.
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5.4 Vinculagao do PDI as metas do Plano Nacional de Educagao.

Para o periodo de vigéncia do PDI 2019-2023, a UFPB também buscou alinhar o seu planejamento
estratégico ao Plano Nacional de Educagdo (PNE) 2014-2024. De um modo geral, a vinculagdo do PDI, através
dos objetivos estratégicos, as metas do PNE é mostrada na Figura 8. No Apéndice |, encontram-se
explicitadas, para cada uma destas metas, as associagdes entre as suas estratégias com as politicas e

diretrizes do PDI da UFPB.

META 11 META 12

META 13 META 14

META 15 META 16

Figura 8 —Vinculagao dos objetivos estratégicos do PDI 2019-2023 as metas do Plano Nacional de Educagao.

...............
.................

...................... .
...... O . Pég53
.
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6 PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL — PPL.

Para o quinquénio 2019-2023, a UFPB norteara suas a¢Ges com vistas a cumprir o seu papel social de
formar profissionais de exceléncia e com responsabilidade social, além de contribuir para o desenvolvimento
cientifico, tecnolégico, artistico e cultural do pais. Neste sentido, no Projeto Pedagdgico Institucional, sdo
definidas as bases politicas e pedagdgicas para uma gestdo académica comprometida com a educagao

superior e com a educacao bdsica, técnica e tecnoldgica, publica, gratuita e de qualidade.

Para a elaboracdo das politicas de ensino, pesquisa, extensdo e gestdao, em seus diferentes niveis e
modalidades, devem-se considerar a missdo, a visdo e os valores da UFPB estabelecidos no PDI 2019-2023,
bem como os objetivos estratégicos, os indicadores e as metas que compdem o conjunto dos desafios
institucionais para o futuro que se aproxima.
Garantir o padrédo de

dos cursos.

A proposta adotada no PDI 2019-2023, que se consolida no seu PPI, é

garantir meios para assegurar o preceito constitucional da

Estimular o pluralismo de

e . . bas - ideias e d 6
indissociabilidade entre os ensinos de graduagdo, bésico, técnico e pedagégicas. T

tecnolégico e de pds-graduagdo, vinculados a pesquisa, extensdo e

modernizacdo dos processos gerenciais, com vistas a atender aos anseios

Promover a igualdade de
condigdes de acesso.

da sociedade. Além disso, a proposta também considera o novo marco
regulatdrio do Ensino Superior estabelecido no Decreto 9.235, de 15 de

dezembro de 2017. As finalidades do decreto sdo mostradas na Figura 9.
Propiciar uma melhor
coexisténcia entre IES
ptblicas e privadas.

qualidade das organizagbes e

Figura 9 - Finalidades do Decreto

n°. 9.235/2017.
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6.1 Organizacao didatico-pedagdgica da UFPB.

O ensino superior no Brasil enfrenta muitos desafios, conforme destacado em relatdrios recentes da
Organizagdo para a Cooperagdo e Desenvolvimento Econdmico (OCDE)*#, um férum internacional que retine
0s 35 paises com os mais elevados indices de Desenvolvimento Humano (IDH) e tem a missdo de auxiliar no
desenvolvimento de politicas publicas que fortalecam a economia global e o desenvolvimento social. Dentre

os desafios apontados nos relatdrios para o ensino superior no Brasil, destacam-se:

(i) a necessidade de adequacdes curriculares alinhadas aos avangos das economias e das tecnologias

mundiais;
(ii) a qualidade do ensino superior e sua dependéncia com a formacdo dos egressos do ensino médio;
(iii) a gestdo dos recursos para manter a indissociabilidade do ensino, pesquisa e extensao;
(iv) as desigualdades no acesso ao ensino superior;
(v) a taxa de conclusdo dos cursos de graduacdo;
(vi) a necessidade de formar profissionais com as habilidades requeridas pelo mundo do trabalho;

(vii) a mobilidade estudantil internacional.

Diante dos desafios apontados por érgaos internacionais e por entender o papel do ensino superior e
do basico, técnico e tecnoldgico, para o progresso e desenvolvimento do pais, a proposta metodolégica para
a organizagdo académica da UFPB busca alinhar o processo formativo técnico-académico com a necessaria
visdo humanistica, ética e de compromisso social. Além disso, a crescente necessidade de profissionais
preparados para os desafios do mundo do trabalho, capazes de entender o mundo e suas tendéncias, exige
uma atualizacdo constante nas formas de ensino e nas grades curriculares. Também ha de se considerar os
problemas na formag¢do anterior dos ingressantes, de modo a garantir uma educagdo inclusiva e que

proporcione ao cidaddo condigdes de conclusao do curso com a qualidade que a sociedade necessita.

8 OQECD (2017), “Brazil”, in Education at a Glance 2017: OECD Indicators, OECD Publishing, Paris. DOI:
http://dx.doi.org/10.1787/eag-2017-74-en.

4 OECD (2018), Education at a Glance 2018: OECD Indicators, OECD Publishing, Paris. http://dx.doi.org/10.1787/eag-
2018-en.
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Outro desafio advém da adocdo de politicas afirmativas no ensino basico, técnico e tecnoldgico, de
graduacdo e de pds-graduacdo, que tiveram um papel fundamental de promover a equidade e as
oportunidades educacionais iguais para todos e assegurar a diversidade social nos espacos universitarios.
Contudo, houve uma mudanca significativa no perfil dos discentes ingressantes na UFPB, demandando
iniciativas inovadoras e proporcionando novos desafios pedagdgicos e académicos. Esses novos desafios
exigem uma amplia¢do nos investimentos, de modo a garantir a permanéncia e a diplomacdo/certificacdo

dos estudantes assistidos pelas politicas afirmativas.

Com relagdo ao ensino basico, técnico e tecnoldgico, além da necessidade de instruir criangas e jovens
aprendizes, os desafios pedagdégicos permeiam a formacdo continuada de professores, que serdo os

mentores do processo educacional da formacao inicial.

Nas proximas secGes serdo apresentados os detalhes da organizacdo didatico-pedagdgica, na area do
ensino basico, técnico e tecnoldgico, no ensino de graduagao e no ensino de pds-graduacao, com a indica¢do
de numero e natureza de cursos e respectivas vagas, a oferta de cursos presenciais, polos de educacdo a
distancia, articulacdo entre as modalidades presencial e a distancia e a incorporagdo de recursos

tecnoldgicos.
6.1.1 No Ensino Basico, Técnico e Tecnoloégico.

O Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico (EBTT) na UFPB é gerenciado pela Superintendéncia do Ensino
Basico, Técnico e Tecnoldgico (SEBTT), que é responsavel pela definicdo das politicas nessa drea. A UFPB

conta com as seguintes unidades de ensino da modalidade basico, técnico e tecnolégico:
1. Campus | - Escola Técnica de Saude (vinculada ao CCS)

A Escola Técnica de Saude — ETS é uma escola onde se desenvolve a Educacao Técnica e Tecnolégica e
esta vinculada a UFPB, através do Centro de Ciéncias da Saude, com sede na cidade de Jodo Pessoa - PB.
Atualmente, a ETS possui uma organizacdo administrativa estruturada através de uma diretoria executiva

constituida pela Direcdo, Vice Direc¢do e pela Dire¢do de Ensino.

Os cursos ofertados sdo de referéncia para o estado paraibano, atendendo as cidades vizinhas com
uma grande area de abrangéncia. Foram ofertadas, em 2018, 222 vagas para 0s cursos regulares na
modalidade presencial, 860 vagas para os cursos técnicos a distancia e 350 vagas para Cursos de Formagao

Inicial Continuada PRONATEC.

A ETS oferece os cursos de Técnico em Enfermagem, Técnico em Prétese Dentaria, Técnico em Anadlises
Clinicas e Técnico em Cuidados de ldosos, cuja finalidade é a formacdo de recursos humanos de nivel técnico

em saude, voltados para a pratica do cuidado ao individuo, familia e comunidade. Oferece também cursos
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de extensdao em saude nas dreas de: terapia intensiva, salde publica, acdes educativas interdisciplinares em

saude, instrumentacdo cirurgica e gerontologia.
2. Campus llI: Colégio Agricola Vidal de Negreiros - CAVN (vinculado ao CCHSA)

O Colégio Agricola Vidal de Negreiros — CAVN oferece cursos técnicos presenciais na area de Ciéncias
Agrdrias (Técnico em Agropecuaria, Técnico em Agroindustria, Técnico em Aquicultura) e o Curso Técnico em
Nutricdo e Dietética, o qual estava contemplado no PDI 2014-2018, tendo iniciado suas atividades em 2015.
Na modalidade a distdncia, pela Rede e-Tec Brasil’>, oferece os Cursos Técnicos em Informatica e
Cooperativismo. Foram ofertadas, em 2018, 315 vagas para os cursos regulares na modalidade presencial,
100 vagas para os cursos técnicos a distancia e 1.502 vagas para Cursos de Formacdo Inicial Continuada

PRONATEC.

Os profissionais formados nestas areas sdo capazes de atuar em diversos setores, tais como:
agricultura, pecudria, agroecologia e administracdo rural, controle fitossanitario, producdo de mudas,
topografia e irrigacdo, beneficiamento, armazenamento, processamento e controle de qualidade de
matérias-primas e/ou produtos agroindustriais, industrias de laticinios, industria de frutas e derivados,
empresas de panificacdo, abatedouros, usinas, engenhos, fabricas de racdes, abatedouros e empresas de
producdo e processamento de pescado. Os profissionais formados em Nutricdo e Dietética podem atuar em
restaurantes industriais e comerciais, hotéis, cozinhas experimentais, creches, escolas e supermercados; em
Unidades de Nutricao e Dietética: hospitais, clinicas, instituicdes de longa permanéncia e similares; em a¢des

de Saude Coletiva: programas institucionais, Unidades Basicas de Saude e similares.
3. Campus | - Escola de Educagdo Basica - EEBAS (vinculada ao CE)

A Escola de Educagdo Basica iniciou suas atividades como Creche Escola do Centro de Educagdo em 21
de setembro de 1988, tendo como origem o Centro de Convivéncia Infantil (CCl), vinculado a Pré-Reitoria
para Assuntos Comunitdrios. No ano de 1993, a responsabilidade da sua existéncia foi transferida para o
Centro de Educagdo, por meio da Resolugcdo n2 06/1993, tendo seu regulamento aprovado pelo CONSEPE,

em 20 de novembro de 1995, que sofreu modificacdes com a publicagdo da Resolugdo n2 55/1995 e da n?

5 Trata-se de uma rede instituida pelo Decreto N2 7.589/2011 com a finalidade de desenvolver a educag3o profissional
e tecnoldgica na modalidade de educacdo a distancia, ampliando e democratizando a oferta e o acesso a educagdo
profissional publica e gratuita no Pais.
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17/2000, do Conselho Universitario/CONSUNI da UFPB, momento em que foi transformada em Creche-

Escola, com formacgédo escolar de criangas até a alfabetizacdo.

No ano de 2008, foi implantado o atendimento de criangas no ensino fundamental, inicialmente, com
turmas de primeiro e segundo anos escolares, advindas do jardim Il e alfabetiza¢do, respectivamente.
Atualmente atende ao universo de 300 criancgas, o qual é composto tanto por criancas da educacao infantil,

guanto por criancas em idade de atendimento pelo Ensino Fundamental |, do primeiro ao quinto ano escolar.
6.1.1.1 Cursos e ofertas de vagas para o ensino basico, técnico e tecnoldgico.

Durante o ano de 2018, as Escolas de Ensino Basico, Técnico e Tecnolégico vinculadas a Universidade
Federal da Paraiba, dentre cursos presenciais e a distancia, ofertaram para a sociedade 3.199 (trés mil, cento
e noventa e nove) vagas, sendo 1.917 (mil novecentos e dezessete vagas) no Colégio Agricola Vidal de
Negreiros, campus lll de Bananeiras, 1.082 (mil e oitenta e duas) na Escola Técnica de Saude — ETS e 220
(duzentas e vinte) na Escola de Ensino Basico — EEBAS, no campus | de Jodo Pessoa. As vagas foram

distribuidas conforme mostradas na Figura 10.
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UNIDADE CURSO MODALIDADE VAGAS
Curso Técnico em Presencial - modalidade de 40
AgropeCuéria Ensino Profissional e Proeja.
Curso Téchico em Presencial - modalidade de
L. Ensino Profissional 40
Agropecuarla Subsequente
- i Presencial - modalidade de
Curso TeCI"IICEQ em Ensino Profissional Integrada 40
Agropecuana ao Ensino Médio
Curso Técnico Presencial - modalidade de
em Aaroindustria Ensino Profissional 40
Colégio Técnico Vidal c 9 . S”'I"“’equj"ltz —
H urso Técnico em resencial - modalidade de
de Negrewos \ . . Ensino Profissional Integrado 40
Ag roindustria ao Ensino Médio
CUI’SO Tecnico em Presencial - modalidade de 35
Aquicultura Ensino Profissional
Curso Técnico em Presencial - modalidade de 80
NUtI’iQéO e Dietética Ensino Profissional
Curso Técnico em A distancia - modalidade de 50
Informatica Ensino Profissional
Curso Técnico em A distancia - modalidade de 50
Cooperativismo Ensino Profissional
Curso Cuidador Técnico  Presencial- modalidade de
de Enfermagem Ensino Profissional 80
Curso Cuidador Técnico  presencial- modalidade de 40
de Analises Clinicas Ensino Profissional
Curso Cuidador Técnico Presencial- modalidade de 52
em Protese Dentaria Ensino Profissional
Curso Cuidador Técnico  Presencial- modalidade de 50
Escola Técnica de de Cuidador de Idosos Ensino Profissional
Satde Curso Técnico em Guia A distancia - modalidade de 50
de Turismo Ensino Profissional
Cuidador Curso Técnico A distancia - modalidade de 242
em Meio Ambiente Ensino Profissional
Cuidador Técnico de A distancia - modalidade de 286
Analises Clinicas Ensino Profissional
Cuidador Técnico A distancia - modalidade de 282
Cuidador do Idoso Ensino Profissional
Edu(?,a.gaozlnfantll-falxa Presencial - creche 120
Escola de Educacdo etaria (2 a 5 anos)
Basica da UFPB Ensino Fundamental- Presencial - (1° a0 5° ano) 100

faixa etaria (6 a 10 anos)

Fonte: SEBTT.
Figura 10 - Cursos e ofertas de vagas para o ensino basico, técnico e tecnolégico.

No que se refere ao ingresso de alunos nos cursos técnicos, ocorre através de processos seletivos
simplificados, divulgados por meio da publicacdo de editais no site oficial da UFPB, com os requisitos
necessarios para o ingresso em cada curso e o quantitativo de vagas ofertadas. Tais editais atendem ao

preconizado pela Lei 12.711/2012, que dispde sobre o ingresso nas universidades federais e nas instituicdes

federais de ensino técnico de nivel médio e da outras providéncias.
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Na Escola de Ensino Basico — EBBAS, o preenchimento das vagas ofertadas é realizado por meio de
sorteio publico, com regras estabelecidas no Edital de Selec¢do, publicado no site da EEBAS e fixado na escola
para consulta publica, conforme a legislacdo vigente, em particular com a Constituicao Federal de 1988, com
a Portaria n? 959, de 27 de setembro de 2013, com as Resolu¢des n2 5 do Conselho Nacional de Educacao
(CNE), de 17 de dezembro de 2009, n2 6 da Camara de Educac¢do Basica (CEB), de 20 de outubro de 2010, e
Resolugdo n2 1 CNE/CEB, de 10 de Margo 2011. Anualmente, o Edital de Sele¢do é publicado no més de
novembro. A matricula dos alunos selecionados se da a partir da indicacdo dos Referenciais Curriculares da

Educacdo Infantil, qual seja a idade cronoldgica do aluno, a ser completada até 31 de margo do ano letivo.
6.1.1.2 Acompanhamento dos egressos do ensino técnico e tecnoldgico.

Compreende-se a modalidade de ensino profissional e tecnoldgico como agente transformador, capaz
de processar a conscientizacdo e o empoderamento dos sujeitos que integram as turmas e se formam nas
escolas as quais compdem o campo de atuacdo da SEBTT. Portanto, visando a consolida¢do desta modalidade
de ensino, no ambito da UFPB, observou-se a necessidade de se conhecer a inser¢cdo dos seus egressos no

mundo do trabalho e suas percepc¢es acerca do curso técnico em que foram certificados.

Assim, dentre seus objetivos, estdo sendo desenvolvidos projetos de acompanhamento de egressos
dos cursos técnicos desta instituicdo, no intuito de tracar o perfil socioecondmico e profissional dos egressos
das Escolas Técnicas da UFPB. A pesquisa serd realizada através de questiondrio estruturado, que sera

disponibilizado aos ex-alunos por meio eletronico e site oficial da instituicdo de ensino pesquisada.

Os dados coletados serdo tabulados e posteriormente analisados a luz da literatura que contempla
esta tematica. Nesta perspectiva, como resultado deste acompanhamento permanente, espera-se como
consequéncia o fornecimento de informacgGes aos docentes das escolas técnicas, para lhes proporcionar
reflexdes, de forma que fundamentem e contribuam com a melhoria do processo de ensino-aprendizagem

dos discentes, na atualidade e dos que venham ingressar nestas escolas.

Assim, esse trabalho trard elementos significativos para a melhoria dos Projetos Pedagdgicos dos
Cursos Técnicos, como também indicadores que orientem a criagdo de novos cursos e consolidem aqueles ja
existentes, atendendo as expectativas da formacdo profissional dos atuais e futuros estudantes e as

demandas da sociedade e do mundo do trabalho.

Destaca-se, ainda, que as Escolas Técnicas também desenvolvem atividades no tocante ao

acompanhamento dos Egressos, o que se pode destacar:
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- Escola Técnica de Saude — ETS

Utiliza simultaneamente dois sistemas de informacao, o Sistema Nacional de Informacdo da Educacdo
Profissional e Tecnoldgica (SISTEC), pertencente ao Governo Federal, e o Sistema Integrado de Gestdo de
Atividades Académicas (SIGAA) - Mddulo Técnico, adquirido e administrado pela UFPB, como também pelo

site oficial da ETS, que disponibiliza ferramenta digital para acompanhamento de ex-alunos.
- Colégio Agricola Vida de Negreiros - CAVN

0O acompanhamento de egressos no CAVN iniciou no ano de 2015, quando se percebeu a necessidade
de mapear o destino dos egressos da escola e ao mesmo tempo da demanda por informacdes, para

apresentar aos novos alunos os indices de empregabilidade dos profissionais formados pela instituicdo.

Uma das primeiras iniciativas foi a consulta direta aos estudantes egressos, por meio de contato
telefénico e e-mail. Para tanto, o trabalho contou, na elaborac¢do de planilha eletrénica, com o nome e os
dados dos egressos dos Ultimos cinco anos. Essa a¢do esta centrada na Coordenagdo de Estagios e Relagbes
Empresariais da escola. Outra acdo de acompanhamento é o contato via redes sociais, onde as coordenacdes
mantém contato com os egressos, interagindo por meio de posts e mensagens. Em 2018, foi desenvolvido o
Projeto Filhos do CAVN, onde sdo convidados profissionais que concluiram o Curso no Colégio Agricola para
apresentarem palestras nas respectivas atividades que desenvolvem atualmente, com o objetivo de passar

experiéncias para os alunos.

6.1.1.3 Praticas pedagogicas inovadoras para o ensino técnico e tecnolagico.

O CAVN vem adotando, ha mais de uma década, a recepgao humanizada de calouros, que consiste
numa semana de programacao exclusiva para os ingressantes. Esta semana consta de: Abertura oficial pelos
diretores, professores e servidores da escola, palestras educativas, mesas redondas onde sdo convidados
egressos para abordarem temas provocativos e que culminem com a sensibilizagdo dos ingressantes de que
a Escola é um espago de crescimento e progresso pessoal e profissional, além de gincanas de integracdo
estudantil e a Revisdo de Lingua Portuguesa e Matematica. Esta ultima funciona como um nivelamento, mas
também é um espacgo de diagndstico de dificuldades de aprendizagem, que identifica os alunos que terdao um

acompanhamento especial durante todo o semestre letivo pela Coordenagdo Pedagdgica.

Nos ultimos planejamentos pedagdgicos (2016.2 e 2017.1), a comunidade, diante do diagndstico do
Ensino no CAVN, chancelou a¢Ges voltadas a melhorar o desempenho dos estudantes nas disciplinas basicas
e técnicas. Assim, no ano de 2017, foi criado o programa de Monitoria do CAVN, com objetivo de selecionar
os alunos com melhor desempenho escolar para auxiliarem seus colegas. Esses estudantes sdo selecionados

por meio de Edital publico e recebem auxilio financeiro durante a vigéncia do programa.

As escolas técnicas adotam praticas pedagdgicas baseadas na resolucdo colaborativa de problemas

gue retrata situacdes do contexto profissional referentes ao curso no qual o estudante se encontra inserido,
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proporcionando-lhe a possibilidade de investigar, refletir criticamente e buscar solucdes diante de uma
situacdo proposta, incentivando o protagonismo estudantil e a pratica da corresponsabilidade em seu
processo de ensino e aprendizagem, de forma que possa construir novos conhecimentos de forma critica e

reflexiva.

Algumas praticas docentes, no contexto do EBTT, utilizam-se da metodologia denominada “sala de
aula invertida”, onde os estudantes tém acesso antecipado ao contelddo, acompanhado de atividades
criativas e desafiadoras, que sdo disponibilizadas de forma fisica ou pelo endereco eletrbnico,
proporcionando um conhecimento prévio do que sera estudado e uma maior interacdo com os colegas da

turma.

Buscam-se adotar metodologias em que os alunos se envolvam em atividades cada vez mais
complexas, em que tenham que tomar decisées e avaliar os resultados, de forma que sejam proativos, tendo

a possibilidade de mostrar sua iniciativa.

6.1.2 No Ensino de Graduagao.

Os colegiados dos cursos de graduacdo presencial da UFPB e seus respectivos Nucleos Docentes
Estruturantes (NDEs) sdo responsaveis pela elaboragdo/revisdo, implantacdo e acompanhamento dos
Projetos Pedagdgicos dos Cursos (PPCs), que tém a finalidade de descrever as diretrizes, os propdsitos e os
procedimentos adotados para a formacao de profissionais em uma determinada area do conhecimento. Os
PPCs representam, portanto, a base para a organizacdo didatico-pedagdgica dos cursos de graduacao, tanto

presencial quanto a distancia na UFPB.

A Pré-Reitoria de Graduagdo (PRG), por meio da Comissdo Permanente de Melhoria do Ensino, tem a
finalidade de assegurar o alinhamento dos PPCs dos cursos de graduagdo da UFPB a Lei de Diretrizes e Bases
da Educacdo Nacional (LDB), as diretrizes curriculares nacionais do Conselho Nacional de Educac¢do (CNE) e
ao Regulamento Geral dos Cursos de Graduag¢do da UFPB. O detalhamento dos cursos e oferta de vagas para

os cursos de graduagdo na UFPB serdo discutidos nas préximas segoes.

6.1.2.1 Cursos e ofertas de vagas para o ensino de graduacdo
Considerando as modalidades e turnos, a UFPB oferece 124 opd&es de cursos de graduacgdo presencial,
sendo 36 licenciaturas, 84 bacharelados e 4 tecndlogos, nos turnos matutino (19), vespertino (14) e noturno
(39) e ainda 52 cursos de tempo integral. No Grafico 2, é mostrado a distribui¢do percentual dos cursos de

graduacao na UFPB por modalidade e por turno.
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Fonte: PRG

Grafico 2 — Distribui¢do dos cursos de graduagao presencial da UFPB por (a) modalidade e por (b) turno,
de acordo com a relagdo apresentada no Apéndice A.

No Apéndice A é mostrada a relagdo nominal dos cursos de graduagdo por Centro de Ensino,
modalidade, turno e vagas ofertadas em 2018. Foram ofertadas, em 2018, um total de 7.865 vagas, sendo o
CCSA o centro de ensino com o maior montante de vagas, cerca de 13% deste total. O resumo quantitativo
dos dados é mostrado na Tabela 1.

Tabela 1 — Quantitativo dos cursos de graduagao presencial ofertados pelos Centros de Ensino da UFPB por
modalidade, turno e vagas ofertadas. Dados de 2018.

‘ Modalidade

Licenciatura | Bacharelado | Tecndlogo | Integral | Matutino | Vespertino | Noturno

CBIOTEC - 1 - 1 - - - 70
CCEN 6 7 - 7 2 - 4 600
CCHLA 11 8 - 1 6 4 8 990
cdl - 4 - - 2 - 2 400
CC™m - 1 - 1 - - - 120
CCS 1 9 - 8 1 1 - 760
CCSA - 13 - 1 3 2 7 1.020
CCTA 4 9 - 4 4 3 2 485
CE 5 - 1 1 1 4 600
CEAR - 2 - 2 - - - 160
Cl - 3 - 3 - - - 250
CT - 10 - 9 - - 1 720
CTDR - 1 4 1 - 2 2 270
CCA 2 5 - 5 - - 2 350
CCHSA 3 3 - 4 - - 2 320
CCAE 4 7 - 4 - 1 5 750
Total |36 |8 4 52 15 | 1439 7865
Fonte: PRG.
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6.1.2.2 Acompanhamento dos egressos da graduagao.

A PRG acompanha, por meio do Observatdrio de Dados da Graduagao (ODG), os egressos da instituicdo
no tocante a inser¢do ocupacional dos formandos no mercado de trabalho e a variacao salarial. O sistema de
acompanhamento dos egressos da PRG e o processamento de dados s3o realizados pelo Laboratdrio de
Economia & Modelagem Aplicada (LEMA), grupo de pesquisa e extensao liderado por professores do
Departamento de Economia da UFPB. A base de dados é oriunda do Ministério do Trabalho, a partir de
convénio ja estabelecido com a Universidade. Atualmente, esta tramitando uma solicitacdo de convénio com
o Ministério da Ciéncia e Tecnologia, CNPQ, para localizar os egressos da UFPB que ingressam na pos-

graduacao e ndo tém vinculo formal de emprego.

6.1.2.3 Praticas pedagdgicas inovadoras para o ensino de graduagao.
A PRG pretende promover estudos no sentido de criar um observatdrio com o propésito de levantar
e catalogar praticas pedagdgicas e metodologias inovadoras, no ambito do ensino, da avaliacdo da

aprendizagem e da gestdo de aula.

6.1.3 No Ensino de Pés-Graduagdo.

A UFPB desenvolve atividades de ensino de Pds-Graduacdo stricto e lato sensu. As atividades
académicas do ensino de Pds-Graduacao stricto sensu ocorrem nos Programas de Pds-graduacdo (PPGs), que
sdo aprovados e avaliados pela Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior — CAPES e
ofertam cursos de mestrado e doutorado (académico ou profissional). Os PPGs sdo a base de organizagdo
didatico-pedagdgica dos cursos de mestrado e doutorado. Estes programas possuem regulamento especifico
aprovado pelo Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CONSEPE), uma coordenadoria colegiada e
comissdo de bolsas e acompanhamento discente, com representagdo dos alunos. Em geral, o ingresso nos
cursos ocorre por meio de processo seletivo, com calenddrio préprio para cada programa. Os PPGs também
sdo responsaveis pela estrutura curricular de cada curso e também pela forma de avaliagdo e aproveitamento

de estudos.

6.1.3.1 Cursos e ofertas de vagas para o ensino de Pés-Graduag¢ao
No Apéndice B, é mostrada a relagdao completa dos programas e cursos de Pés-Graduagdo stricto sensu
da UFPB, com as vagas ofertadas e seus conceitos da CAPES. S3o ofertados pela UFPB, 110 cursos de Pds-
Graduacgdo stricto sensu, sendo 72 mestrados (60 académicos e 12 profissionais) e 38 doutorados. A
distribuicdo quantitativa desses cursos por Centro de Ensino da UFPB é mostrada na Tabela 2, incluindo o
conceito CAPES da ultima avaliacdo quadrienal. Os centros com os maiores nimeros de cursos de Pos-
Graduacdo sdo o CCHLA, CCEN e CCS, sendo os dois ultimos os que concentram o maior nimero de cursos

com os melhores conceitos da CAPES.
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Tabela 2 — Quantitativo dos cursos de Pés-Graduacgado stricto sensu ofertados pelos Centros de Ensino da
UFPB, incluindo o conceito atribuido pela CAPES na Avaliagdo Quadrienal de 2017.

Curso Conceito Capes
Mestrado Mestrado
Académico DotioLece Profissionalizante 3
CCTA 2 1 2 - 2 3 - -
CCs 8 6 2 - 4 8 2 2
CCEN 8 7 2 - 1 5 11 -
CCA 5 3 - 1 2 2 3 -
CCSA 5 4 1 - 1 7 2 -
CCHLA* 12 7 1 1 5 10 2 2
CcT 7 5 - 2 3 7 - -
CBIOTEC 2 2 - - 1 2 1 -
CCHSA 2 - - - 2 - - -
CE 2 2 2 - 2 4 - -
cal 1 1 - - - 2 - -
Cl 3 - - - 2 1 - -
CCAE 1 - 1 - 1 1 - -
CEAR 2 - - - 2 - - -
CCM - - 1 - 1 - - -
Totl 60 3 | 12 | 4 29 5 21 4|
Fonte: PRPG.

*Neste Centro, o Programa de Pds-Graduagdo em Antropologia (Mestrado e Doutorado), é uma iniciativa conjunta com
o CCAE, com a participa¢do de docentes dos dois departamentos de Ciéncias Sociais.

A qualidade dos cursos de Pds-Graduacdo é aferida pela CAPES a partir dos dados fornecidos pelos
Programas de Pds-Graduagdo e consolidados pela PRPG através da plataforma Sucupira. Os dados sdo
informados anualmente e a avaliagao pela CAPES ocorre a cada quatro anos. Na ultima avaliagdo quadrienal
divulgada em 2017, 4 cursos de pds-graduagao obtiveram conceito 2, o que corresponde a 3,6% dos cursos.
26% dos cursos foram avaliados com conceito 3, bem abaixo da média da regido Nordeste e do Brasil. A
quantidade de cursos com conceitos 4 e 5 na UFPB é maior do que a média do Nordeste e do Brasil. Jd o
percentual de cursos considerados de exceléncia (4 cursos, ou 3,6%) é comparavel a média para a regido

Nordeste, porém abaixo da média nacional. Esses dados sdo mostrados no Grafico 3.
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Fonte: PRPG, CAPES (disponivel em
https://docs.google.com/viewer?a=v&pid=sites&srcid=Y2FwZXMuZ292LmJyfGF2YWxpYWNhby1xdWFkcmll
bmFsfGd40ijZjYTcyNDgyYWI4ZDIiYjU, acessado em 26/12/2018)

Grafico 3 — Distribuicdo percentual dos conceitos atribuidos pela CAPES na avaliagdo quadrienal de 2017
para os cursos de Pds-Graduagdo da UFPB, em comparag¢do com os conceitos médios da regido Nordeste e
do Brasil.

A Pdés-Graduagao lato sensu possui 05 cursos de especializagdo, a saber Gestdao Publica Municipal,
Docéncias em Anos Iniciais do Ensino Fundamental, Cuidados Paliativos, e Gerontologia, todos
autofinanciaveis; e Educacdo Financeira, o primeiro curso de especializa¢do financiado através de recursos
de uma entidade privada, aprovado em 2018. Além disso, UFPB congrega os cursos de residéncias. Sao dois
tipos de residéncias, as médicas, 17 ao todo, no Centro de Ciéncias Médicas (CCM) e as ndo-médicas, 3
residéncias no Centro de Ciéncias da Saude (CCS) e 2 residéncias no Centro de Ciéncias Agrdrias (CCA). Os

dados quanto a oferta de vagas e unidade responsavel pelos cursos estdo no Apéndice C.

6.1.3.2 Acompanhamento dos egressos da Pds-Graduacao.

A Pré-Reitoria de Pés-Graduagdo (PRPG) esta ajustando a parceria com o Laboratdrio de Economia &
Modelagem Aplicada (LEMA), grupo de pesquisa e extensdo liderado por professores do Departamento de
Economia da Universidade Federal da Paraiba (UFPB), que tem por objetivo desenvolver estudos sobre
avaliacdo (diagndstico, monitoramento, resultado, impacto e retorno econémico) de politicas publicas e

escolhas. individuais e sociais, usando modelos microeconémicos e ciéncia de dados integrados com
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O LEMA fez excelente trabalho de acompanhamento dos egressos da graduacao da UFPB e agora esta
aplicando o mesmo modelo para a pds-graduagao. A base de dados é oriunda do Ministério do Trabalho.
Para os ndo-empregados, foi feita uma solicitacdo de convénio com o Ministério da Ciéncia e Tecnologia,
CNPQ, para localizar os egressos da UFPB que ingressam na pés-graduacdo, mas ainda ndao tém vinculo formal

de emprego. Este sistema deve comecar a ser aplicado no segundo semestre de 2019.

Acrescenta-se que essa ferramenta é sofisticada e se constitui em inciativa que parte da Administracao
Superior, através da PRPG. No entanto, no ambito dos PPGs, o que tem sido feito, ao longo de anos, para
localizar os egressos e, consequentemente, identificar o impacto social dos PPGs, é o acompanhamento

realizado pelas secretarias dos Programas, na ficha individual dos ex-alunos.

6.2 Diretrizes para a Politica Pedagadgica da UFPB.

Para cumprir a missdao de gerar e difundir conhecimento por meio do ensino, pesquisa e extensdao com
vistas a formar profissionais de exceléncia, conforme definido na missao e visao institucionais para o periodo
2019-2023, serd necessario promover a exceléncia no ensino. Para tanto, e considerando o ensino de
graduacdo, é preciso revisar os Projetos Pedagdgicos dos Cursos (PPCs), através de uma reformulagdo
curricular e da atualizacdo dos conteldos programaticos. A base norteadora desse processo deve ser os
indicadores advindos das Diretrizes Curriculares Nacionais (DCN) e os resultados da Avaliacdo Institucional a
partir dos resultados da avaliacdo do SINAES — CPC e IGC. Além disso, parametros externos advindos da
sociedade, que podem ser obtidos através das diretrizes dos conselhos que representam as profissdes e das
associagdes nacionais de representagao, também devem ser parte integrante do processo de reformulagdo
curricular. Todo esse esforgo para construir uma nova estrutura curricular deve ter como foco a formagéo
académica e tecnoldgica sélida e comprometida com os valores humanos e que permita ao futuro graduado
ser imerso numa sociedade repleta de desafios e que necessita de profissionais capazes de resolver seus

problemas.

Os desafios para a politica pedagdgica da UFPB, no que diz respeito ao horizonte de formacao
académica e tecnoldgica dos discentes, sdo elencados nas diretrizes mostradas no Quadro 10. Essas diretrizes

sao parte integrante do Planejamento Estratégico da UFPB para o periodo 2019-2023.
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Quadro 10 - Diretrizes para a Politica Pedagégica da UFPB.

. ree . . Objetivo
Diretrizes para a Politica Pedagadgica da UFPB Estratégico

PlI.GAc.01

~ . o s D - - PI.GAc.02

l. Promoc¢do do desenvolvimento da vocagdo técnico-cientifica, humanistica, artistica e PLGAC.03

cultural dos discentes. PLGAC.04
SOC.02

~ . . . . PI.GAc.01

Il. Inclusdo de rpetodos e metodologias inovadores de aprendizagem que incorporem os PLGAC.02

avancos tecnoldgicos e as atividades de extensao. PLGAC.04

PlI.GAc.01

ll. Aprimoramento dos processos de autoavaliagdo institucional com vistas a assegurar a | PI.GAd.01

exceléncia de seus procedimentos e dos resultados. PI.GAd.04
S0OC.01

IV. Expansdo e Interiorizagdo do ensino de forma sustentavel e fundamentados nos
critérios que permitam a equalizacdo de assimetrias regionais, a integracdo com os | PI.GAc.02
desafios e metas para o desenvolvimento nacional em sintonia com inovagGes | SOC.02
tecnoldgicas e vocacdes regionais.
Pl.GAc.01
V. Ampliacdo da oferta de estagio como parte da formacao dos discentes. PI.GAc.02
SOC.02
PL.GAc.01
VI. Fortalecimento dos programas académicos. PI.GAc.03
S0OC.01

6.3 Politicas de ensino — Graduagao, Pés-Graduacgao, EAD e EBTT.

6.3.1 Ensino de Graduagao.

A UFPB oferece cursos de graduacao (presencial e a distancia) em todas as dreas do conhecimento. A
selecdo é feita por meio do Sistema de Selecdo Unificada (Sisu), do Processo Seletivo de Transferéncia
Voluntaria (PSTV), do ingresso de graduados e da reopg¢do de turno e de curso. A UFPB adota, também, a
politica de cotas sociais e raciais, que envolve a reserva de vagas para alunos oriundos de escolas publicas e
para autodeclarados pretos, pardos e indigenas (PPlIs) egressos da escola publica. A Pré-Reitoria de
Graduacdo (PRG) é o 6rgdo administrativo responsavel pela elaboragdo e execugdo das politicas institucionais

do ensino de graduag¢ao na UFPB.

Com base nos eixos norteadores do desenvolvimento institucional apontados nos objetivos
estratégicos, foram estabelecidas as diretrizes que devem orientar a politica de ensino de graduagdo na

UFPB, mostradas no Quadro 11.
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Quadro 11 - Diretrizes para a Politica de Ensino de Graduagao na UFPB.

Diretrizes para a Politica de Ensino de Graduag¢ao na UFPB
I. Aperfeicoamento dos sistemas de avaliacdo da aprendizagem.

Il. Promoc¢do de acdes que propiciem condicOes para acolhimento, permanéncia e
diplomagao.

lll. Incentivo a formacdo autbnoma, empreendedora, investigativa, propositiva e criativa
dos estudantes.

IV. Desenvolvimento e implementacdo de propostas curriculares comprometidas com a
formacao cidada e com a insercao regional, nacional e internacional.

V. Atualizacdo dos curriculos académicos com vistas a incorporar 0os avangos conceituais
e metodoldgicos.
VI. Incentivo a construcdo de processos de aprendizagem flexiveis, transversais e
interdisciplinares.

VII. Atuagdo na formagao continuada.

VIII. Avaliagdo e aprimoramento continuo da qualidade dos cursos de graduacao.

IX. Acompanhamento dos egressos da graduacao.

X. Desenvolvimento de mecanismos que assegurem a integracdo e a interacdo entre as
atividades de ensino, pesquisa e extensao.

Xl. Internacionalizacdo das atividades da Graduacao.

XIl. Promogao de agdes que propiciem o preenchimento das vagas ociosas.

6.3.2 Ensino de Pés-Graduagao.

O ensino de Pdés-Graduacdo na UFPB oferece cursos stricto e lato sensu em diversas areas do
conhecimento. Fundamentada em uma base de pesquisa em constante evolugdo, a Pés-Graduagao na UFPB

tem como desafio contribuir para a formagdo de pesquisadores e profissionais de alto nivel com habilidades

de resolver problemas complexos em suas respectivas areas.

O ingresso na Pds-Graduacdo na UFPB é feito mediante processos seletivos que ocorrem nos
Programas de Pés-Graduagdo nas modalidades previstas pelas agéncias de regulagdo e fomento, bem como
transferéncia e cotutela. A UFPB adota a politica de cotas sociais e raciais na Pds-Graduagdo, que envolve a

reserva de vagas para alunos autodeclarados e oriundos da populagdo negra, povos indigenas, povos e
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Objetivo

Estratégico
Pl.GAc.01

PI.GAc.01
PI.GAc.05
SOC.01

PI.GAc.01

PI.GAc.02
PI.GAc.04
SOC.02

PI.GAc.02

PI.GAc.02
PI.GAc.04

SOC.02

PI.GAc.01
SOC.01
PI.GAc.01
PI.GAc.03
SOC.01
PI.GAc.01
PI1.GAc.02
PI.GAc.03
SOC.01
SOC.02
PI.GAc.03
PI.GAc.04
SOC.01
PI.GAc.01
SOC.01
SOC.02
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A politica para o ensino de Pds-Graduagao na UFPB é elaborada e executada pela Pré-Reitoria de Pds-
Graduacdo (PRPG). Alinhada ao Plano Nacional de Pés-Graduagcdo — PNPG 2011-2020 e aos objetivos
estratégicos do PDI 2019-2023, foram estabelecidas as diretrizes que devem orientar a politica de ensino de

pds-graduacao na UFPB, mostradas no Quadro 12.

Quadro 12 - Diretrizes para a Politica de Ensino de Pés-Graduag¢ao na UFPB.
Objetivo
Estratégico

Diretrizes para a Politica de Ensino de P6s-Graduag¢do na UFPB

I. Ampliacdo do nimero de programas e cursos de Pés-Graduagao. PI.GAc.03

Il. Ampliacdo do numero de vagas ofertadas na Pés-Graduagao. PI.GAc.03

A . ~ . . ~ . o PI.GAc.03

lll. Exceléncia da Pds-Graduagdo com vistas a elevagdo dos conceitos atribuidos pela PLGAC.04
CAPES. SOC.01

PI.GAc.03

IV. Internacionalizacdo das atividades da Pés-Graduacao. PI.GAc.04
SOC.01

PI.GAc.03

V. Ampliacdo de convénios nacionais e internacionais na Pés-Graduacao. PI.GAc.04
SOC.02

PI.GAc.01

VI. Acompanhamento dos egressos da Pds-Graduacao. PI.GAc.03
SOC.01

PI.GAc.01

VII. Acompanhamento dos Programas de Pds-Graduacdo e ciclos regulares de | PI.GAc.02

planejamento e autoavaliacdo. PI.GAd.01

PI.GAd.04

VIII. Promocgdo de agles que propiciem condi¢des para acolhimento, permanéncia e | PI.GAc.01

diplomacdo na Pds-Graduacao. PI.GAc.05
IX. Atuagdo na formacgdo continuada. SOC.02

X. Atualizagdo dos curriculos académicos com vistas a incorporar os avangos cientificos, | PI.GAc.03

tecnoldgicos e da internacionalizagao. PI.GAc.04
Xl. Captacgao de recursos externos. ORC.02

6.3.3 Ensino a Distancia.

A regulamenta¢do do Ensino a Distancia, no Brasil, passou por algumas altera¢cdes recentes que
objetivaram incentivar essa modalidade de ensino como forma de contribuir para o cumprimento da Meta
12 do Plano Nacional de Educagdo (PNE), que determina a elevagdo da taxa bruta de matricula na educagéo
superior para 50% e a taxa liquida em 33% da populagdo de 18 a 24 anos. Menciona-se, ainda, a Portaria
Normativan? 11, de 21 de junho de 2017, que regulamentou o Decreto 9.057, de 25 de maio de 2017, ambos

do Ministério da Educacao.
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Na UFPB, o ensino a distancia é gerenciado, do ponto de vista operacional, pela Unidade de Educacao
a Distancia (UEAD) da UFPB, que integra o Sistema Universidade Aberta do Brasil — UAB. A UFPB, sob a
responsabilidade dos Centros de Ensino, oferta onze cursos de graduacdo na modalidade a distancia:
Matematica, Letras, Letras/Espanhol, Letras/Inglés, Letras/Libras, Pedagogia, Ciéncias Bioldgicas, Ciéncias
Agrdrias, Ciéncias Naturais, Computacao e Administracao Publica. Os cursos sdo desenvolvidos através do
ambiente virtual de aprendizagem Moodle, uso de Bibliotecas Virtuais e assisténcia personalizada aos

estudantes nos Polos de Apoio presencial.

O ensino de Pds-Graduacdo a distancia conta com duas especializacdes funcionado integralmente a
distancia na UFPB, quais sejam Gestdo Publica Municipal e Educacdo Financeira, que possuem 330 alunos
matriculados, atuando em 9 polos de ensino a distancia do estado da Paraiba. Além disso, ha cursos de
Mestrado Profissional funcionando no regime semipresencial, com o apoio da Unidade de Educacdo a
Distancia da UFPB (UEAD), a exemplo do Profbio, Profletras e ProfMat. Ha, ainda, disciplinas de programas
académicos ministradas em regime semipresencial com professores estrangeiros ministrando aulas a

distancia.

A UEAD cumpre a importante missdo de democratizar o ensino superior no Estado da Paraiba e na
regido Nordeste, através da oferta de cursos de Graduacgdo e Pés-Graduacgao ao publico em geral, incluindo
profissionais da educac¢do. A UFPB oferta cursos a distancia em 28 Polos Municipais, nos estados da Paraiba,
Pernambuco, Ceard, Bahia e Rio Grande do Norte, com cursos autorizados pelo MEC e desenvolvidos com o

padrdo de qualidade da UFPB.

O quadro docente é formado por professores doutores da UFPB e conta com o apoio de tutores em
todos os polos de apoio presencial que utilizam as mais modernas tecnologias. As diretrizes para a elaboracado
da Politica de Ensino a Distancia na UFPB foram construidas considerando o alinhamento ao Planejamento
Estratégico do PDI 2019-2023 e o novo marco regulatdrio da area. Essas diretrizes sdo apresentadas no
Quadro 13.

Quadro 13 - Diretrizes para a Politica de Ensino a Distancia na UFPB.

Diretrizes para a Politica de Ensino a Distancia na UFPB Objem,lo.
Estratéegico

I. Desenvolvimento de estruturas curriculares no EAD alinhadas as novas tecnologias. PI.GAc.02
SOC.01

Il. Institucionalizacdo da Pés-Graduacdo a distancia na UFPB. SOC.02
PI.GAc.03
SOC.01

lll. Desenvolvimento de novas estratégicas pedagdgicas de educacdo a distancia, | SOC.02

incluindo novos materiais didaticos com acessibilidade. PI.GAc.02
PI.GAc.03
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Objetivo

Diretrizes para a Politica de Ensino a Distancia na UFPB . .
Estrategico

IV. Ampliacdo do quadro de pessoal para desenvolvimento das novas tecnologias na area PINf.P.02
de educacdo a distancia. T
V. Institucionalizagdo da tutoria para o ensino a distancia. PInf.P.02

6.3.4 Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico.

O principal desafio do ensino bdsico, técnico e tecnolégico na UFPB para os préximos anos é promover
uma maior integragdo com o ensino superior, tanto com o ensino de graduagdo e pds-graduagdo, quanto
com a pesquisa e a extensdo. Na perspectiva de contribuir com o desenvolvimento integral de criancas,
jovens e adultos nas escolas da UFPB, a socializacdo dos saberes do ensino sera a mola propulsora da
formacdo diferenciada que permitira aos discentes o desenvolvimento do senso critico e uma melhor
compreensdao do mundo. Além disso, as escolas da UFPB contribuem para qualificar profissionais da rede
publica, sendo, também, um espaco para a formacado continuada. Portanto, a articulacdo do ensino basico,
técnico e tecnoldgico com as atividades finalisticas da UFPB é perfeitamente sincronizada no ensino de
graduacdo, através da oferta de estagios para os cursos de licenciatura e bacharelado; no ensino de pds-
graduacdo, com a possibilidade de criacdo de cursos de mestrado na drea; nas acdes de extensdo voltadas
para a comunidade; na pesquisa através do desenvolvimento de projetos de pesquisa aplicada a diversas
areas do conhecimento.

O Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico na UFPB é estratégico para o cumprimento da missdo
institucional da UFPB estabelecida no PDI 2019-2023. Neste sentido, as diretrizes para a politica dessa area,

alinhadas aos objetivos estratégicos institucionais, sdo mostradas no Quadro 14.

Quadro 14 - Diretrizes para a Politica de Ensino Basico, Técnico e Tecnolégico na UFPB.

. - . ‘: . o Objetivo
Diretrizes para a Politica de Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico na UFPB )

Estratégico
l. Integracdo com o ensino superior através da realizagdo de projetos de ensino, pesquisa | PI.GAc.02

e extensao. PI.GAc.03
SOC.02
Il. Expansdo dos cursos profissionalizantes alinhados as necessidades regionais e as | PI.GAc.01
profissdes do futuro, incluindo a modalidade de Educagdo a Distancia. PI.GAc.02
SOC.02
Ill. Desenvolvimento de a¢Ges conjuntas para viabilizar a qualificagdo dos servidores que | PInf.P.01
atuam no ensino basico, técnico e tecnoldgico. SOC.01

IV. Implementacdo da politica de internacionalizagdo no ensino basico, técnico e | PI.GAc.04
tecnoldgico.
V. Fortalecimento da integracdo das unidades do ensino basico, técnico e tecnoldégico. P1.GAd.02
PI.GAd.04
PI.GAc.01
PI.GAc.05
SOC.01

Pag. 72

VI. Promocdo de ag¢des que propiciem condi¢Ges para acolhimento, permanéncia e
diplomacao.




PDI

- 6. PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL

Objetivo
Estratégico
VII. Construg¢dao e implementagdo de plano para acompanhar, monitorar e avaliar os | PI.GAc.01
indicadores relativos ao Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico. PI.GAd.01
SOC.01

Diretrizes para a Politica de Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico na UFPB

6.4 Politica de extensao.

A Extensdo Universitdria, na UFPB, contribui para a educagdo publica, inclusiva, equitativa e de
qualidade, com o objetivo de difundir a producao cientifica e tecnolédgica e de estimular a inovagao e a

exceléncia nas artes e na cultura, fundamentada nos valores institucionais.

A Pré-Reitoria de Extensdo e Assuntos Comunitarios (PRAC) é o 6rgdo administrativo responsavel pela
elaboracdo e execucdo das politicas institucionais para a extensdo universitaria da UFPB. O desafio é integrar
as praticas extensionistas de forma a assegurar que estas cumpram o importante papel de ser um
instrumento transformador de mudanca social e de aperfeicoamento dos profissionais formados pela UFPB.
Nesse sentido, foram elaboradas as diretrizes que norteardo a politica para a extensdo alinhadas aos

objetivos estratégicos do PDI 2019-2023. Essas diretrizes sdo apresentadas no Quadro 15.

Quadro 15 — Diretrizes para a Politica de Extensao na UFPB.

Objetivo

Diretrizes para a Politica de Extensao na UFPB Y .
Estratégico

I. Aperfeicoamento dos mecanismos de avaliagdo e monitoramento de projetos, de | PI.GAd.01
programas e de outras a¢des de extensao.
Il. Ampliacdo de projetos, de programas e de outras a¢Ges de extensao. PI.GAc.01
PI.GAc.04
SOC.02

lll. Viabilizagdo de projetos, de programas e de outras a¢des de extensdo que contribuem | PI.GAc.01
para a formacdo cultural e ética dos estudantes e para o desenvolvimento do senso | PI.GAc.04

critico, da cidadania e da responsabilidade social. SOC.01
SOC.02

IV. Ampliacdo das acdes da UFPB para a sociedade, por meio de cursos de extensdo e da | PI.GAc.04

participagdo em eventos culturais e artisticos. P1.GAd.04
SOC.02

V. Inclusdo de atividades de extensdao no processo de formacdo académica através da | PI.GAc.02
curricularizagao.
VI. Divulgacao das atividades de extensdao da UFPB. PI.GAc.03
PI.GAd.04
SOC.02

VII. Difusdo da producéo cientifica, tecnoldgica, de inovacdo, das artes e da cultura. PI.GAd.04
SOC.02

VIII. Desenvolvimento de mecanismos que assegurem a integracao e a interacao entre as | Pl.GAc.01
atividades de ensino, pesquisa e extensao. PI.GAc.02
PI.GAc.03
PI.GAd.04
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Objetivo
Estratégico
SOC.01
SOC.02

IX. Captacdo de recursos externos. ORC.02
PI.GAc.03
X. Internacionalizagdo das atividades da Extensdo. PI.GAc.04
SOC.01

Diretrizes para a Politica de Extensdo na UFPB

6.5 Politica para Pesquisa, Iniciagao Cientifica e Tecnoldgica.

A UFPB, juntamente com as demais instituicdes publicas de ensino superior do Brasil, assume o
relevante papel de formar e qualificar pesquisadores, produzir e difundir conhecimento cientifico e
tecnoldgico. A qualidade da producéo cientifica e tecnolégica da UFPB pode ser mensurada pelo crescente
numero de artigos publicados em revistas de elevado indice de impacto e pelo nimero de patentes

depositadas.

O aumento das atividades de pesquisa e pds-graduacdo na UFPB, nos ultimos anos, gerou a
necessidade de desmembrar a Prd-Reitoria de Pesquisa e Pds-Graduagdo, de modo a otimizar ambas as
atividades de maneira mais direcionada. Assim, em 2017, foi criada a Pré-Reitoria de Pesquisa (PROPESQ)
com a finalidade de propor, planejar, coordenar, controlar, executar e avaliar a politica de pesquisa cientifica
e tecnolégica mantidas pela UFPB. Objetivando o alinhamento ao PDI 2019-2023, foram definidas as
diretrizes para a politica de pesquisa que visam impulsionar o desenvolvimento institucional. Essas diretrizes

sdao mostradas no Quadro 16.

Quadro 16 — Diretrizes para a Politica para Pesquisa, Iniciagdo Cientifica e Tecnoldgica na UFPB.
Objetivo
Estratégico
I. Ampliacdo da base de pesquisa com a formac¢do de novos pesquisadores. PI.GAc.01
PI.GAc.04
Il. Incentivo a formacdo e fortalecimento de grupos de pesquisa. PI.GAc.03
Pl.GAc.04
Il. Ampliacdo de espacos e sistemas de equipamentos multiusuarios. PI.GAc.03
PInf.IF.01
PInf.IF.02
IV. Estimulo a produgdo cientifica. PI.GAc.01
PI.GAc.03
PI.GAc.04
SOC.01
SOC.02
V. Promogdo de agBes que busquem exceléncia na produgao cientifica. PI.GAc.01
PI.GAc.03
PI.GAc.04
SOC.01
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Objetivo
Estratégico

SOC.02

VI. Internacionalizacdo das atividades e dos grupos de pesquisa.

PI.GAc.03
PI.GAc.04

VII. Fortalecimento da interacdo universidade-empresa.

PI.GAc.03
PI.GAd.04
ORC.02
SOC.02

VIII. Promocdo da inovagao tecnoldgica.

PI.GAc.03
SOC.01
SOC.02
ORC.02

IX. Desenvolvimento de mecanismos que assegurem a integracdo e a interagao entre as
atividades de ensino, pesquisa e extensao.

PI.GAc.01
PI1.GAc.02
PI.GAc.03
Pl.GAd.04
SOC.01
SOC.02

X. Captacdo de recursos externos.

ORC.02
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7 CRONOGRAMA DE IMPLANTAGCAO E DESENVOLVIMENTO DA INSTITUICAO E
DOS CURSOS.

A criacdo de novos cursos de graduacao (presencial e a distancia) e pds-graduacao deverd atender,
simultaneamente, aos seguintes critérios que deverdo ser estritamente observados pelos agentes

responsaveis pela proposicdo do curso e pelo CONSUNI:
1. Justificativa/motivacdo para a criacdo do curso;
2. Existéncia de demanda regional;
3. Agentes responsaveis pela proposicdo do curso;
4. Agentes responsaveis pela aprovacgdo do curso;
5. Agentes responsaveis por observar a disponibilidade de recursos orcamentdrios;
6. Agentes responsaveis por observar a disponibilidade de recursos humanos;
7. Agentes responsaveis por observar a disponibilidade de infraestrutura;
8. Avaliacdo da disponibilidade de recursos orcamentarios;
9. Avaliacdo da disponibilidade de recursos humanos;
10. Avaliagdo da disponibilidade de infraestrutura;
11. Estimativa do nimero de vagas em cada periodo;

12. Estimativa do nimero de alunos matriculados em cada periodo, com base em séries histdricas do

curso em outras IFES;
13. Numero de salas de aula a serem utilizadas.

A politica estabelecida pelo PDI 2019-2023 é a de consolidar a infraestrutura fisica e de pessoal para
0s cursos ja existentes na UFPB. Contudo, observados os supracitados critérios é possivel a criagdo de novos

cursos de graduagdo ou pds-graduagao na instituicao.
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7.1 Programacao de abertura de cursos e vagas para o ensino de graduagao presencial e
a distancia.
A abertura de cursos de graduagdo, nas modalidades presencial e a distancia, envolverd, para além dos

critérios mencionados na se¢do anterior, uma avaliacdo preliminar que também considera:

< A avaliacdo das demandas demograficas e socioeconémicas locais;
< A demonstracdo de vocacdes regionais;
< As exigéncias da area de conhecimento em que se situa o curso proposto.

No que se refere a geracdo da demanda, tem-se que a iniciativa da proposicdo de novos cursos parte,
originalmente, da manifestacao de interesse de Departamentos e Centros de Ensino, de acordo com as dreas
académico/cientificas de conhecimento que representam institucionalmente. No dmbito da administracdo
central, compete a Pré-Reitoria de Graduacdo opinar sobre a pertinéncia e a adequacdao do Projeto
Pedagdgico do Curso proposto as normativas legais emanadas de drgdos superiores, como o CNE, e aos
parametros de natureza académica e pedagdgica. A manifestacdo acerca da criacdo de novos cursos ocorre,
preliminarmente, no ambito do CONSUNI, baseada na analise da politica institucional da UFPB e nos critérios
estabelecidos na secdo anterior. A partir da autorizacdo de criacdo do CONSUNI, compete ao CONSEPE
aprovar o Projeto Pedagédgico do Curso proposto, tendo como referéncia a manifestacdo técnica da Pro-

Reitoria de Graduacdo.

Acerca da ampliagdo de vagas, nos cursos de graduagdo (presencial e a distancia) ja existentes, a
avaliagdo preliminar da demanda deve ser realizada pelas Coordenag¢des dos Cursos, Departamentos e
Centros de Ensino, com base na necessidade de ampliagdao, bem como das condig¢des institucionais para a
sua efetivacdo, levando-se em conta, também, os critérios da demanda social, vocagdo regional,
peculiaridades da drea de conhecimento e as condig¢des institucionais de oferta: infraestrutura e cédigos de
vagas para docentes e técnico-administrativos. Compete a Pré-Reitoria de Graduacgdo orientar, avaliar e

inserir as novas vagas no sistema do INEP.

7.2 Programagao de abertura de cursos e vagas para o ensino de Pds-Graduagao.

O processo de avaliacdo de propostas de cursos novos (APCN’s), na pds-graduacdo nacional, é

atualmente regulamentado por meio da Portaria Capes n2 32, de 12 de fevereiro de 2019. Esta normativa
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disciplina a submissao de propostas de cursos novos para os programas académicos e profissionais, nos niveis

de mestrado e doutorado.

A abertura de novos cursos depende da Proposta e do interesse institucional na drea. A expectativa da
Pré-Reitoria de Pds-Graduacgdo (PRPG), quanto a abertura de novos cursos de pds-graduacdo, encontra-se
especialmente voltada aos cursos de carater profissional, tendo em vista que estes tém como objetivo a
capacitacao de profissionais em diferentes dreas do conhecimento para atender as principais demandas do

mercado de trabalho.

Além disso, a realidade da educacdo a distancia também terd uma maior relevancia na pés-graduacao,
como é a proposta da prépria Capes. De igual modo, é objetivo da PRPG incentivar processos de fusdo de

cursos de desempenho regular, para potencializar o seu incremento, sua nota e sua importancia social.

E interessante destacar que a competéncia da PRPG na abertura dos cursos novos é de orientar e
acompanhar tais propostas, bem como de cadastra-las na plataforma Sucupira. Em 2018, foram
encaminhados 6 (seis) novos APCN’s, sendo 4 aprovados, como pode ser observado no Quadro 17. Esta tem

sido a média de aprovagdo de novos cursos, nos ultimos anos, ou seja, cerca de 4 ao ano.

Quadro 17 - Situagdo das propostas de novos cursos de pés-graduagao encaminhadas em 2018.

APCN Situacao

Associa¢do Nacional “Sustentabilidade: Comunidades Tradicionais e Povos Indigenas” N3o aprovado
Saude Coletiva Aprovado
Fisioterapia Aprovado
Odontologia Aprovado
Direitos Humanos, Cidadania e Politicas Publicas Em diligéncia
Doutorado em Matematica Aprovado
Doutorado em Antropologia Aprovado
Fonte: PRPG.

No que se refere a ampliagao de vagas para os cursos de pds-graduacgdo, as decisdes sao tomadas no
ambito das coordenacgGes dos cursos, que devem considerar a capacidade de orientacdo do corpo docente
do programa e a infraestrutura disponivel. As vagas devem ser publicadas nos editais de cada processo

seletivo.
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7.3 Programacao de abertura de cursos e vagas para o ensino basico, técnico e
tecnologico presencial e a distancia.

1. Escola Técnica de Saude — ETS.

A programacao para abertura de cursos técnicos pela ETS serd executada considerando as chamadas
especificas para o EBTT do SETEC e o MEC. Além disso, a programacdo de abertura de cursos, bem como o
aumento de vagas, é condicionada as demandas da sociedade, a ampliacdo das instalacdes fisicas e a previsao
de abertura de educacdo a distancia, bem como a existéncia de cddigos de vagas para contratacdo de
docentes. No Quadro 18 é mostrada a proposta de abertura de novos cursos presenciais na ETS.

Quadro 18 - Proposta de implantac¢ao de novos cursos na ETS.

Curso Vagas Necessidade de Necessidade de Instalages Fisicas/Polos
8 Vagas Docente EAD
L ori TSB
Técnico em Saude Bucal 20 02 . éb~orator|o qe >
(Aquisi¢do de equipamentos)
L o Anali
Técnico Biotecnologia 20 03 aboratorio de Andlise

Biotecnologia
Técnico em Registro de 20 02 Laboratério de Informatica (Aquisicdo de

Servicos de Saude Equipamentos e Softwares)
Fonte: SEBTT.

Destaca-se como desafio da ETS, a necessidade de execugdo de parcerias institucionais, com prioridade
para o estabelecimento de parcerias em Educacdo Profissional em Saude - EPS, através da execucao de:

“+Acdes intersetoriais;

% Aproximacdo dos outros servicos da rede para construcdo das linhas de cuidado;

+ Realizar o mapeamento do perfil escolar;

< Potencializar a integracdo académica;

< Acompanhar os indicadores académicos;

< Garantir equipamentos necessarios para atender as demandas da ETS;

< Buscar garantir instalag¢0es fisicas adequadas para o funcionamento dos cursos;

« Envidar esforcos em prol do cumprimento dos indicadores de educagdo junto aos cursos;

< Trabalhar junto as equipes gestoras e profissionais de cada curso para estabelecer a

intersetorialidade e a intrasetorialidade;
< Promover a¢ées que visem uma qualificacdo dos estudantes na perspectiva do cuidado humanizado;

« Construir protocolos de fluxo de funcionamento da ETS.
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2. Colégio Agricola Vidal de Negreiros - CAVN
A proposta de ampliacdo de vagas e implantacdo de novos Cursos do Colégio Agricola Vidal de

Negreiros — CAVN, é mostrada no Quadro 19.

Quadro 19 - Proposta de ampliagdo de vagas e implanta¢ao de novos cursos do CAVN.
Total de | Necessidade | Necessidade de

e Previsao -
Descricao . Vagas por de vagas Instalagdes
de inicio ;.
ano docentes Fisicas/Polos
Reforma e
Técnico em Informatica 2020 40 03 ampllagla(.) do
Subsequente Laboratério de
Informatica
Técnico em Informatica Abertura de
~ oA 2020 100 02 polosem 5
Educacdo a Distancia .
municipios
o i Ampliagdo do
Tecnico em Quimica 2021 40 . Laboratério de
Propostas Subsequente .
ara novos Quimica
P Laboratério
Cursos Técnico em Paisagismo (Aquisicdo de
8 2021 35 01 auisie
subsequente Equipamentos e
Softwares)
Auxiliar Veterinario 2020 40 - -
L. ~ Laboratério
e Geet w2 3 ol (ko
& g ¢ Softwares)
Laboratério em Ciéncias da 2020 40 i Laborz,at.orlo de
Natureza Fisica

Fonte: SBETT.

3. Escola de Ensino Basico - EEBAS
A proposta de amplia¢do de vagas para a Escola de Ensino Basico é mostrada no Quadro 20.

Quadro 20 - Proposta de ampliagao de vagas e novas turmas do EEBAS.

Previsio Total de Necessidade Necessidade de
Descricao . . Vagas por AVET-ET InstalagGes
de inicio . .
ano docentes Fisicas/Polos
Educacgao Infantil Il 2020 30 - -
Ensino Fundamental Il — 62
Proposta 2021 40
ara oferta ano 1 (um)
P Ensino Fundamental Il — 72 docente para | Construgao de
de novas 2022 40 .y
ano cada um novo prédio.
turmas Ensino Fundamental Il — 8¢ disciplina
ano 2023 40

Fonte: SEBTT.
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8 PERFIL DO CORPO DOCENTE E DE TUTORES DE EDUCACAO A DISTANCIA.

8.1 Perfil do corpo docente.

8.1.1 Composicao do Corpo Docente.

As carreiras do Magistério Superior e do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico (EBTT) sdo, atualmente,
compostas por 5 classes, conforme a Lei n2 12.772/2012, mostradas no Quadro 21 e no Quadro 22,

respectivamente.

Quadro 21 - Carreira do Magistério Superior para os docentes.

Cargo Classe Denominacao Nivel
E Titular Unico
4
) 3
D Associado
2
1
4
Professor do 3
s . Adj
Magistério Superior ¢ djunto 2
1
2
B Assistente
1
Adjunto - A —se Doutor 2
A Assistente - A — se Mestre 1
Auxiliar - se Graduado ou Especialista 1

Fonte: Lei n2 12.772/2012.
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Quadro 22 — Carreira do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico para os docentes.

Cargo Classe Nivel
Titular 1
4
3
DIV
2
1
4
Professor do Ensino Basico, Técnico e 3
Tecnoldgico D Il
2
1
2
DIl
1
2
DI
1

Fonte: Lei n2 12.772/2012.

Os docentes tém regimes de trabalho de vinte e quarenta horas, podendo ser este Ultimo com ou sem
dedicacdo exclusiva. No Quadro 23, é mostrada a evolucdao do numero de docentes permanentes, por classe,
nos anos de 2014 a 2018. Ja a evolucdo do quantitativo de docentes, por titulacdo e por regime de trabalho,

é mostrada no Quadro 23, no Quadro 24 e no Quadro 25, respectivamente.

Quadro 23 - Evolugdo do quantitativo de Docentes Permanentes por Classe/Ano.

EBTT Auxiliar Assistente Adjunto Associado Titular

2014 118 173 453 1.052 567 72 2317 | 2435
2015 123 220 381 1.088 543 139 2371 | 2.494
2016 120 283 266 1.105 616 170 2.440 | 2.560
2017 120 295 202 1.113 692 171 2473 | 2593
2018 124 308 172 1.086 748 191 2505 | 2.629

Fonte: PROGEP.

Quadro 24- Evolugéo do quantitativo de Docentes Permanentes por Titulagao.

2014 1.649 2.435
2015 2 81 64 600 1.747 2.494
2016 2 70 56 573 1.859 2.560
2017 2 70 49 534 1.938 2.593
2018 1 67 45 480 2.036 2.629

Fonte: PROGEP.
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Quadro 25 - Evolugao do quantitativo de Docentes Permanentes por regime de trabalho.

2014 2.190 2.435
2015 2.241 153 100 2.494
2016 2.321 135 104 2.560
2017 2.347 134 112 2.593
2018 2.385 128 116 2.629

Fonte: PROGEP.

8.1.2 Plano de Carreira do Corpo Docente.

O corpo docente da UFPB é regido pelo Plano de Carreiras e Cargos de Magistério Federal, Lei n2
12.772, de 28 de dezembro de 2012, possibilitando o desenvolvimento da carreira por meio de progressao
funcional e promocdo. Ha, ainda, a concessdo da Retribuicdo por Titulagdo para o Magistério Superior e o

Reconhecimento de Saberes e Competéncias para o Magistério do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico.

A Comissdao Permanente de Pessoal Docente (CPPD) é responsdvel por prestar assessoramento a
PROGEP, para formulacdo e acompanhamento da execucdo da politica de pessoal docente, bem como a
Comissdo de Reconhecimento de Saberes e Competéncias. No ambito da UFPB, é adotada a politica de
planejamento e execucdo do plano bianual de capacitacao e qualificacdo dos servidores, sendo, para tanto,
realizado o Levantamento de Necessidades de Capacitacdo e, através deste, ofertadas a¢des de acordo com
arealidade e a necessidade dos centros e unidades administrativas desta instituicdo. As a¢des de capacita¢do

sdo, preferencialmente, ministradas pelos prdprios servidores, selecionados por meio de processo seletivo.

8.1.3 Critérios de Sele¢ao e Contrata¢ao do Corpo Docente.

O critério de sele¢do e provimento ocorre por meio de habilitagdo em concurso publico de provas ou
de provas e titulos, obedecidos a ordem de classificagdo e o prazo de sua validade, conforme dispde o art. 19
da Lei n2 8.112/1990. Também ha a contratacdo de professores substitutos e visitantes, por meio de

processos seletivos simplificados, com base na Lei n2 8.745/1993.
8.1.4 Procedimentos para Substituicao Eventual dos Professores do Quadro do Corpo Docente.

No sentido de realizar a recomposic¢ado da forca de trabalho, a UFPB adota como prioridade a realizagdo
de concursos publicos para nomeacdo e provimento das vagas do quadro efetivo. Também s3do adotados, de
forma alternativa, os instrumentos da Redistribuicdo e do Aproveitamento de Concurso Publico de outras
IFEs, quando ndo for possivel o provimento direto por meio de nomeacdo de concurso publico da prépria
Universidade. Ha, ainda, a contratacdo de professores substitutos e visitantes, por meio de processos

seletivos simplificados, com base na Lei n 8.745/1993.
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8.1.5 Incorporacao de Professores com comprovada experiéncia em areas estratégicas
vinculadas ao desenvolvimento nacional, a inovagdao e a competitividade, de modo a

promover a articulagado com o mercado de trabalho.

A UFPB langou edital para selecdo de professor visitante nacional e estrangeiro, por meio de processo

seletivo simplificado, para fomentar o desenvolvimento nacional e internacionaliza¢do da instituicdo.

8.1.6 Cronograma e Plano de Expansdo do Corpo Docente.

8.1.6.1 Magistério Superior.

Um levantamento realizado pela PRG e PROGEP evidenciou uma defasagem da forca de trabalho e
uma sobrecarga de atividades desenvolvidas pelos docentes em diversos departamentos, causadas pela
implantacdo de novos Projetos Politico Pedagdgicos de Graduacdo e de novos Projetos e Programas de Pés-
Graduacdo e Pesquisa. Esses novos projetos geraram a oferta obrigatéria de novas disciplinas, o
envolvimento dos atuais professores em atividades de pesquisa e orientacdo, monitoria e extensao, além da
obrigatoriedade de dedicacdo a producao cientifica e da necessidade de ocupacao de cargos administrativos
de coordenacdo, chefias, liderancas de grupos, participacdo em comissdes e comités, dentre outras.

Al . , Magistério Superior:
Em decorréncia dessa sobrecarga, apresenta-se o numero 24 docentes.

EBTT:

necessario de docentes para que ocorra a completa implantacado 03 docentes.

e consolidacdo dos projetos decorrentes do Projeto de Expansdo

~ N p Magistério Superior:
e Reestruturacdo — REUNI — da Universidade Federal da Paraiba. Dl et Rl

EBTT:

Outro fator que contribuiu para o mencionado desequilibrio foi i

o subdimensionamento do nimero de docentes necessarios para

a implantagdo do REUNI. Como se sabe, a Universidade passou Magistério Superior:
24 docentes.

EBTT:
03 docentes.

por uma importante expansdo sem que houvesse a reciprocidade
devida em relacdo ao numero de servidores para amparar tao

significativo crescimento.
Magistério Superior:
24 docentes.
Na Figura 11 é mostrada a necessidade de contratagdo de EBTT:

- , 04 d tes.
docentes do Magistério Superior e EBTT com base nas ocenies

necessidades levantadas. Salientamos que esse levantamento do

Magistério Superior:

quantitativo estd embasado, ainda, nas justificativas 24 docentes.
EBTT:
encaminhadas pelas unidades, que nao teriam como cumprir o 03 docentes.

que foi pactuado, caso ndo haja o atendimento integral dessa

Figura 11 - Previsdo de contratagdo de

solicitagdo.  Esclarecemos, também, que a relagdo yocentes do Magistério Superior e EBTT na
aluno/professor (RAP) nem sempre leva em considera¢gdo as UFPB no periodo de 2019-2023.
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especificidades dos novos cursos e areas de conhecimento, mesmo assim ainda foi um dos parametros

quantificadores das necessidades dessa institui¢do.

8.1.6.2 EBTT.
A PRG e a PROGEP realizaram um estudo que evidenciou que o cendrio para a carreira EBTT é andlogo
ao do Magistério Superior, explicitado na secdo anterior: defasagem da forca de trabalho e sobrecarga de

atividades.

Para implementacdo dos novos cursos se faz necessario o provimento paulatino de novos professores,

gue assumirdo os encargos docentes, a medida que se der a entrada dos novos discentes.

8.2 Perfil de tutores de educagao a distancia.

O requisito de titulacdo para tutores de educacdo a distancia é a formacdo de nivel superior, sendo

também exigida a experiéncia minima de 1 (um) ano no magistério do ensino basico ou superior.

Os tutores sao selecionados através de processo seletivo que deve atender a Portaria n? 183, de 21 de
outubro de 2016, do MEC (que regulamenta as diretrizes para a concessdo e o pagamento de bolsas aos
participantes da preparacao e execuc¢do dos cursos e programas de formacao superior inicial e continuada
do dmbito do Sistema Universidade Aberta do Brasil - UAB), a Portaria n2 15, de 23 de janeiro de 2017 (que
altera a Portaria n? 183/2016), a Lei n211.273, de 6 de fevereiro de 2006 (que autoriza a concessdo de bolsas
de estudos e de pesquisa a participantes de programas de formacao inicial e continuada de professores para
a educacdo basica), a Portaria n2 139, de 13 de julho de 2017 (que altera a Portaria n? 183/2016), a Instrucdo
Normativan?2, de 19 de abril de 2017 (que estabelece procedimentos de pagamento e parametros atinentes
a concessdo das bolsas UAB regulamentadas pela Portaria CAPES n2 183, de 21 de outubro de 2016, e pela
Portaria CAPES n2 15, de 23 de janeiro de 2017) e as portarias conjuntas CAPES/CNPQ n2 1 DE 2007,
CAPES/CNPQ n2 2 DE 2013 e CAPES/CNPQ n2 2 DE 2014 (que versam sobre acimulo de bolsa CAPES/CNPQ).

Os tutores devem, ainda, ter disponibilidade para: atuar nos Polos UAB e/ou nos Laboratérios
indicados pela Coordenacdo do Curso para atendimento presencial ou a distancia, através do Ambiente
Virtual de Aprendizagem (AVA) — Moodle; cumprir a carga hordria de, no minimo, 20 horas semanais,
distribuidas conforme a necessidade da Coordenagdo do Curso, bem como realizar acesso diario (dia util) ao
AVA; e participar dos programas de capacitacdo a serem oferecidos pela instituicdo, em datas e horérios a

serem definidos pela Coordenacdo de Capacita¢ao da UEAD.

O regime de trabalho dos tutores de educacdo a distancia é de dedicac¢do integral de, no minimo, 4
(quatro) horas diarias e 20 (vinte) horas semanais de atividades no Curso a Distancia, no ambito do Sistema
Universidade Aberta do Brasil — UAB, atividade que sera desenvolvida conforme local e horario a ser definido

pela Coordenacao do Curso.
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A UFPB busca incorporar tutores com comprovada experiéncia em dreas estratégicas, vinculadas ao
desenvolvimento nacional, a inovacdo e a competitividade, de modo a promover a articulagdio com o

mercado de trabalho

Os tutores que atuam nos cursos a distancia deveriam fazer parte do quadro de servidores da
instituicdo, com isso os mesmos poderiam desenvolver projetos de pesquisa visando sempre orientar os
alunos a se envolverem cada vez mais no processo de aprendizado. Os tutores devem conhecer a dindmica
dos conselhos que atuam no controle das agles, programas e projetos educacionais, e como se da a

participacdo da comunidade nesses conselhos.
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9 PERFIL DO CORPO TECNICO-ADMINISTRATIVO

9.1 Composi¢ao do corpo técnico-administrativo.

A carreira de Técnico-Administrativo em Educacdo (TAE) é composta por trés classes, conforme Lei n?
11.091/2005:

+» Classe C — Nivel Intermediario;
+» Classe D — Nivel Médio;
+ Classe E — Nivel Superior.

Os servidores cumprem jornada de trabalho fixada em razdo das atribuicGes pertinentes aos
respectivos cargos, respeitada a duracdo maxima do trabalho semanal de quarenta horas e observados os
limites minimo e méximo de seis horas e oito horas diarias, respectivamente, de acordo com o art. 19 da Lei
n2 8.112/1990. A exceg¢do é para os casos de cargos em que ha previsdo legal de regime de trabalho
especifico, como o de 20, 25 e 30 horas semanais. A evolucdo nos quantitativos de servidores técnico-
administrativos, por classe, é mostrada no Quadro 26, enquanto a evolucdo na titulacdo dos servidores

técnicos administrativos € mostrada no Quadro 27.

Quadro 26 - Evolugao do quantitativo de Técnico Administrativo por Classe.

S T T T T

2014 1.424 1.129 3.472
2015 45 176 655 1.400 1.140 3.416
2016 42 169 661 1.455 1.138 3.465
2017 35 153 641 1.483 1.173 3.485
2018 33 150 624 1.497 1.191 3.495

* Nas classes A e B estdo incluidos os servidores de cargos de nivel de apoio, cujo provimento ndo se da mais por meio
de concurso publico.
Fonte: PROGEP.

Quadro 27 - Evolugao do quantitativo de Técnico Administrativo por Titulagdo.

Fundamental,
Y Graduagao Especializagdo Mestrado Doutorado Total
Médio e Técnico

2014 1.168 1.332 3.472
2015 1.013 575 1.328 425 75 3.416
2016 962 605 1.335 465 98 3.465
2017 829 692 1.314 536 114 3.485
2018 771 675 1.316 604 129 3.495

Fonte: PROGEP.
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9.2 Plano de Carreira dos Técnico-Administrativos.

O corpo técnico administrativo da UFPB é regido pelo Plano de Carreira dos Cargos Técnico-
Administrativos em Educacdo (PCCTAE), Lei n2 11.091, de 12 de janeiro de 2005, possibilitando o direito a
progressao por mérito profissional e capacitacado, incentivo a qualificacdo, entre outros. No ambito da UFPB,
é adotada a politica de planejamento e execucdao do plano bianual de capacitacdo e qualificacdo dos
servidores sendo, para tanto, realizado o Levantamento de Necessidades de Capacitacdo e, através deste,
ofertadas acdes de acordo com a realidade e a necessidade dos centros e unidades administrativas desta
instituicdo. As acdes sao, preferencialmente, ministradas pelos préprios servidores selecionados por meio de

processo seletivo.

9.3 Critérios de Selecao e Contratacao dos Técnico-Administrativos.

O critério de selecdo e provimento se da por meio de habilitacdo em concurso publico de provas ou de
provas e titulos, obedecidos a ordem de classificacdo e o prazo de sua validade, conforme dispde o Art. 19

da Lei n28.112/1990.

9.4 Procedimentos para Substituicao dos Técnico-Administrativos.

No sentido de realizar a recomposicao da forca de trabalho, a UFPB adota como prioridade a realizacao
de concursos publicos para nomeacao e provimento das vagas do quadro efetivo. A UFPB também adota, de
forma alternativa, os instrumentos da Redistribuicdo e do Aproveitamento de Concurso Publico de outras
IFEs, quando ndo for possivel o provimento direto por meio de nomeagdo de concurso publico da prépria

UFPB.

9.5 Cronograma e Plano de Expansao do Corpo Técnico Administrativo.

O projeto de expansdo das universidades, realizado ha alguns anos, trouxe para esta IFES a criacdo de
novos campi, cursos e aumentou o numero de estudantes, subdimensionando, porém, o quantitativo de
cargos de servidores técnico-administrativos e ndo levando em consideracdo as especificidades dos
ambientes laborais de cada drea do conhecimento.

Agravando a situagdo acima, a UFPB atualmente conta com 109 cddigos de vagas de Classe C retidos
pelo Ministério da Educacdo sem que tenha ocorrida a necessaria reposi¢cdo dos cargos para possibilitar um
melhor atendimento e gerenciamento das demandas desta institui¢do.

Outrossim, os mecanismos adotados para a adequagdo das reposi¢cées de vagas as demandas,
necessidades e especificidades ndo sdo plenamente suficientes, tendo em vista que o MEC, em funcdo da
limitagdo dos cargos vagos que dispOe, nos casos de permuta, atende apenas parcialmente os pedidos feitos
pela instituicdo. Ademais, a defasagem e a inadequag¢do de cargos atualmente existentes em relagdao as

necessidades institucionais projetadas, a partir de novos cenarios ocupacionais e novos ambientes de
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trabalho, fazem surgir a necessidade de revisdao do PCCTAE para adequa-lo as novas especificidades das areas
do conhecimento e atuacao.

O Ministério da Educacdo considera que o nimero de servidores técnico-administrativos disponiveis é
suficiente para o desenvolvimento das atividades da UFPB. Isto porque, ao incluir os técnico-administrativos
lotados no Hospital Universitario Lauro Wanderley no célculo da relacdo aluno/técnico-administrativo (RAT),
obtém a relagdo de 11 alunos para 01 técnico-administrativo, quando a relagdo estabelecida por aquele
Ministério é de 15 para 1.

Dessa forma, o quantitativo de técnico-administrativos analisado sob a ética do Ministério da
Educacdo, de forma absoluta, no geral, sem levar em conta a distribuicdo espacial consolidada ao longo de
anos, ndo traduz o quadro real das necessidades da UFPB. Isto se agrava se for considerado o conjunto de
distorcOes e desequilibrios histérica e culturalmente enraizados, que conforma uma situagcdo complexa e
preocupante e que demandaria tempo para uma definitiva concertacdao entre o MEC, Universidade e suas
instancias administrativas.

Além disso, nos Centros da UFPB, excluido o quantitativo de técnico-administrativos do HULW que
prestam servicos a EBSERH, vé-se, de forma exata, a real situacdo expressa por uma RAT média, que atinge
a proporcdo de 18 para 1. A situacdo se agravou a partir da publicacdo do Decreto n2 9.262/2018, que

extinguiu 824 cargos de seu quadro, impedindo que a UFPB realizasse a reposicdo de sua forca de trabalho.

Por fim, tem-se que o quantitativo de vagas necessdrias para a recomposi¢ao do quadro foi definido a
partir da identificagcdo da quantidade ideal de servidores para que esta IFES adeque a RAT de todos os Centros
da instituicdo, considerando as especificidades e as novas dreas do conhecimento, ao padrao estabelecido
como parametro pelo MEC. No Quadro 28 é mostrada a expectativa para a expansdao no quantitativo de

servidores técnicos administrativos para o periodo 2019-2023.

Quadro 28 - Previsao de contrata¢ao de servidores técnico-administrativos 2019-2023.

I I O R I
6 81 28

2019

2020 3 40 15
2021 0 20 10
2022 0 50 30
2023 0 25 15

Fonte: PROGEP.
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10 ORGANIZAGCAO ADMINISTRATIVA DA INSTITUICAO E POLITICAS DE GESTAO.

10.1 Estrutura Organizacional.

A estrutura organizacional da UFPB, regulamentada pelo seu Estatuto, Regimento e Resolugdes de seus

Conselhos Superiores, é mostrada na Figura 12.

ASSEMBLEIA UNIVERSITARIA

ORGAOS DE ADMINISTRACAO SUPERIOR

- Conselho Universitario — CONSUNI

- Conselho Superior de Ensino, Pesquisa e Extensdao — CONSEPE
- Conselho Curador

- Conselho Social Consultivo

- Reitoria

- Pro-Reitorias

ORGAOS DE ADMINISTRACAO SETORIAL

- Deliberativos: Conselho de Centro, Conselho Departamental, Colegiado de Curso
- Executivos: Diretoria, Chefias Departamentais, Coordenagées de Curso

ORGAOS SUPLEMENTARES

- Superintendéncia de Infraestrutura (SINFRA)

- Superintendéncia de Orgamento e Finangas (SOF)

- Superintendéncia de Logistica de Transporte (SULT)

- Superintendéncia de Seguranca Institucional (SSl)

- Superintendéncia de Servigos Gerais (SSG)

- Superintendéncia de Tecnologia da Informagao (STI)

- Superintendéncia de Ensino Basico, Técnico e Tecnolégico (SEBTT)
- Superintendéncia de Comunicag¢ao Social (SCS)

- Biblioteca Central

- Editora Universitaria (EDU)

- Arquivo Central (ACE)

- Hospital Universitario Lauro Wanderley (HULW)

- Nucleos de Pesquisa e Extenséao, criados por resolugées do CONSUNI
- Instituto de Desenvolvimento da Paraiba (IDEP)

- Instituto de Pesquisa em Farmacos e Medicamentos (IpeFarM)

- Instituto Paraibano de Envelhecimento da UFPB (IPE-UFPB)

- Agéncia UFPB de Inovagéao (INOVA)

- Agéncia UFPB de Cooperagéao Internacional (ACI)

- Centro de Referéncia em Atencao a Satde (CRAS)

Figura 12 — Estrutura administrativa da UFPB.
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10.2 Instancias Deliberativas, Consultivas e Executivas.

No Quadro 29 é mostrada a relagdo das instancias deliberativas, consultivas e executivas da UFPB com

suas respectivas competéncias.

Quadro 29 - Instancias Deliberativas, Consultivas e Executivas da UFPB e suas respectivas competéncias.

Areas/ Subunidades Finalidade

Estratégicas
Consuni Org3o deliberativo superior em matéria de politica geral da universidade.
Consepe Org3o deliberativo superior em matéria de natureza académica.
Curador Orgdo fiscal e deliberativo em assuntos econdmicos e financeiros da

Universidade.
Orgdo técnico de controle interno da UFPB que funciona junto ao
Conselho Universitario.
A Reitoria, exercida pelo Reitor, é o 6rgdo executivo da administracao
Reitor(a) superior que coordena, fiscaliza e superintende as atividades da
Universidade.
E o principal colaborador do Reitor em tarefas de carater permanente da
Universidade, ao qual compete substituir o Reitor em suas faltas e
impedimentos e exercer atividades de supervisdo e de coordenacao
administrativa na Universidade, que |he sejam delegas pelo Reitor.
Responsdvel pela representagdo juridica da Universidade e tem por
finalidade prestar assessoramento juridico ao Reitor e aos drgaos da
administragdo superior da Instituicdo, bem como defender os interesses
da Universidade em juizo.
Responsavel por assessorar o(a) Reitor(a) nas decisGes sobre aplicagdo
de eventuais san¢des aos agentes publicos em exercicio na UFPB ou as
Corregedoria Geral pessoas juridicas contratadas pela Instituicdo, além de planejar,
acompanhar, coordenar, orientar, avaliar e controlar as apuragGes
disciplinares e atividades de correicdo em execugado na UFPB.

Auditoria Interna

Vice-Reitor(a)

Procuradoria Juridica

Planejar, organizar e supervisionar a execucao dos trabalhos a cargo do
setor.

Chefia de Gabinete

Pré-Reitoria de Gestao de Orgdo responsavel pelo planejamento e acompanhamento das
Pessoas (PROGEP) estratégias e politicas de gestdo de pessoas da Universidade.
Pré-Reitoria de Planejamento
e Desenvolvimento
(PROPLAN)

Instancia responsavel pelos assuntos referentes a gestao do
planejamento da instituigao.

Org3o auxiliar de diregdo superior incumbido de fung¢des especificas e
delegada pelo Reitor nas dreas de administragdo contabil e financeira,
material, patriménio e atividades auxiliares.

Pro- Reitoria de Graduagao Tem a fungdo de planejar, coordenar e controlar as atividades de ensino

Pro-Reitoria Administrativa
(PRA)

(PRG) de graduagdo da Universidade Federal da Paraiba.
Pro-Reitoria de Pos- Orgdo que se destina a formagdo ampla e aprofundada de profissionais
Graduacgdo (PRPG) para atuarem na elaboracdo e difusdo do saber filoséfico, no
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Finalidade

Estratégicas

Pro-Reitoria de Assuntos
Comunitarios — (PRAC)

Pré- Reitoria de Pesquisa
(PROPESQ)

Proé-Reitoria de Assisténcia e
Promogao ao Estudante
(PRAPE)
Superintendéncia de
Orgamento e Finangas (SOF)
Superintendéncia de Logistica
de Transporte (SULT)

Superintendéncia de
Seguranga Institucional (SSI)

Superintendéncia de Servigos
Gerais (SSG)

Superintendéncia de
Infraestrutura (SINFRA)

Hospital Universitario Lauro
Wanderley (HULW)

Editora Universitaria (EDU)

Superintendéncia de
Tecnologia da Informacgao
(sTI)

Agéncia UFPB de Inovagao
Tecnoldgica (INOVA)

Agéncia UFPB de Cooperagao
Internacional (ACI)

Instituto de Desenvolvimento
da Paraiba (IDEP)

Arquivo Central (ACE)

desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia e na producdo e difusdo do
conhecimento.

Orgio auxiliar de diregdo superior cujo titular exerce suas fungdes por
delegacao do Reitor.

Orgdo auxiliar de direcdo superior incumbido de propor, planejar,
coordenar, controlar, executar e avaliar as politicas de pesquisa cientifica
e tecnoldgica mantidas pela Universidade.

Planejar, coordenar e controlar em nivel de dire¢do superior, as
atividades de assisténcia e promogao ao estudante.

Dar suporte orcamentério e financeiro aos Orgdos Suplementares da
Reitoria da Universidade Federal da Paraiba.

Gerenciar as atividades de logisticas de transporte e equipamentos da
UFPB.

Planejar, executar e avaliar projetos e atividades relacionadas a
seguranca institucional da UFPB, nos limites impostos pela Politica de
Seguranca Institucional.

Gerenciar as atividades de Servigos Gerais da UFPB.

Gerenciar o planejamento e acompanhamento dos servicos infra
estruturais e urbanos, de projetos de edificacbes, de orcamento e
fiscalizacdo de obras e de manutencdo e equipamentos.

Orgio suplementar de apoio aos servigos de satde na Universidade.

Orgao suplementar de apoio a produgdo grafica na Universidade.

Prover servicos de Tecnologia da Informacdo e Comunicagao (TIC) que
apoiem a UFPB no desenvolvimento do ensino, pesquisa, extensao,
gestdo académico-administrativa e servicos a comunidade.

Planejar, coordenar e controlar todas as atividades de inovacdo
tecnoldgica, a exemplo de incubag¢des de empresas de base tecnoldgica,
propriedade intelectual, transferéncia e licenciamento de tecnologias
mantidas pela UFPB.

Auxiliar o planejamento, coordenacgdo, implementagdo, promogdo e
acompanhamento da politica de internacionalizacdo da UFPB, atuando
direta e efetivamente na concretizagdo das estratégias institucionais de
cooperagdo académica internacional da UFPB em matéria de ensino,
pesquisa, inovagao, cultura, extensdo e gestdo universitaria.

Produzir, disseminar e promover a aplicagao de conhecimento cientifico-
tecnoldgicos, artisticos e culturais integrados ao desenvolvimento
socioecondmico sustentavel da Paraiba.

Propor, implementar, executar, supervisionar e dar apoio aos diversos
orgdos e unidades desta autarquia no que tange a politica de documentos
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Areas/ Subunidades

Estratégicas Finalidade

e registros arquivisticos e como drgao central ao Sistema de Arquivos

(SiArg/UFPB).

Tem a seu cargo a coleta, tratamento, armazenamento, processamento,
Biblioteca Central recuperacao e disseminacdo de informacdes, para apoio aos programas

de ensino, pesquisa e extensao.

Org3o setorial de administracdo e coordenagdo das atividades de ensino,
*Centros de Ensino pesquisa e extensdo, exercendo, através de seus drgaos proprios, fungdes

deliberativas e executivas.

*Relacdo dos Centros de Ensino:
Centro de Biotecnologia (CBIOTEC) — campus |
Centro de Ciéncias Exatas e da Natureza (CCEN) — campus |
Centro de Ciéncias Humanas, Letras e Artes (CCHLA) — campus |
Centro de Ciéncias Juridicas (CCJ) — campus |
Centro de Ciéncias Médicas (CCM) — campus |
Centro de Ciéncias da Saude (CCS) — campus |
Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas (CCSA) — campus |
Centro de Educagdo (CE) — campus |
Centro de Comunicagdo, Turismo e Artes (CCTA)- campus |
Centro de Energias Alternativas e renovaveis (CEAR) — campus |
Centro de Informatica (Cl)- campus |
Centro de Tecnologia (CT) — campus |
Centro de Tecnologia e Desenvolvimento Regional — (CTDR) — campus |
Centro de Ciéncias Agrarias (CCA) — campus I
Centro de Ciéncias Humanas, Sociais e Agrarias (CCHSA) — campus llI

Centro de Ciéncias Aplicadas e Educagdo (CCAE) — campus IV
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10.3 Organograma.

A atual estrutura organizacional da UFPB é mostrada, de forma simplificada, na Figura 13.

CONSUNI CONSEPE CONSELHO CURADOR

REITORA
S | VICE-REITORA

( CHEFIA DE GABINETE )

( COMITE DE GOVERNANGA )

Centros de Ensino

Figura 13 — Organograma da UFPB.
10.4 Organizagao estudantil.

Conforme art. 172, do Regimento Geral da UFPB, o pessoal discente tera representacdo, com direito a
voz e voto, junto aos érgdos colegiados da Administragdo Superior, Conselhos de Centros, Colegiados de
Cursos, Departamentos e Comissdao Permanente de Pessoal Docente.

Sdo orgdos de representacdo discente da Universidade, conforme Art. 173 do Regimento Geral da
UFPB, o Diretério Central dos Estudantes (DCE) e os Diretérios Académicos de Centro (DACs). O DCE tera
representac¢do nos Orgdos Colegiados da Administragdo Superior e os DACs representac3do nos Conselhos de
Centro, Colegiados de Curso e Departamentos.

Na constituicdo do Colegiado de Curso, esta previsto que 1/5 do total de membros seja destinado a
representacao discente, cuja escolha é realizada por meio de votacdo secreta, adotando-se o sistema de
maioria simples, pelos alunos dos respectivos cursos. Os suplentes sdo eleitos juntamente com seus
representantes e deverdo substitui-los em suas faltas e impedimentos. Os mandatos tém duracdo de 01(um)
ano, sendo permitida a reconducéo por igual periodo conforme Resolugdo N2. 27/1991 do CONSEPE.
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11 POLITICAS DE GESTAO.

As politicas de gestdo da UFPB, para o periodo 2019-2023, deverdo ser orientadas para a exceléncia
na prestacdo de servicos e na qualidade do ensino, pesquisa, extensao e gestdao administrativa, com inovacao
e responsabilidade social, baseando-se na conformidade dos procedimentos, na integridade, na ética e na
boa governanca. O conjunto de principios, objetivos e diretrizes das politicas de gestdao visa a melhoria
continua de processos, pessoas, tecnologias e servicos, inserido em um ambiente colaborativo de cocriacao,

coproducdo e interoperabilidade.

Para tanto, é preciso que todas as unidades e setores da UFPB estejam alinhados com a missao, a visao,
os valores e os objetivos estratégicos do PDI 2019-2023. O planejamento devera ser uma ferramenta de
gestao fundamental para organizar as demandas e as necessidades que dardo o suporte necessario a tomada
de decisdo por parte dos gestores. Critérios de priorizacdo com base na gestdo de riscos e na impessoalidade
contribuirdo para resolver muitos problemas e melhorar o desempenho e a boa governanca institucional,

assim como a utilizacdo de novas tecnologias, além de capacitacdo, treinamento e inovacgao.

Nas secdes seguintes serdo apresentadas as principais diretrizes para a elaboracao das politicas e,
posteriormente, o plano de acdo para as areas estratégicas da gestdo, quais sejam: administrativa; de
pessoas; da tecnologia da informacdo; da comunicacdo; ambiental; das obras e da infraestrutura; editoracdo
e publicagdo; da informagdao, documentos e registros; e inovagdo tecnoldgica e integragdo Universidade —

Setor produtivo.

11.1 Gestao Administrativa.

A desburocratizacdo, a eficiéncia e a eficacia dos processos e procedimentos representam o tripé do
desenvolvimento administrativo necessario para atender aos anseios da comunidade interna e externa da
UFPB. Aliado a isso, tem-se a necessaria observancia aos aspectos legais, regimentais, de natureza ética e
moral, que representam os principios fundamentais da administragdo publica. Dessa forma, as diretrizes para
a politica na drea de gestao administrativa, alinhadas ao planejamento estratégico da UFPB 2019-2023, tém
o desafio de agregar todos esses conceitos de forma sistémica. Essas diretrizes sdo mostradas no Quadro 30.
A operacionalizacdo dessas diretrizes fara parte do plano setorial das unidades responsaveis pela gestdo

administrativa na UFPB.
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Quadro 30 - Diretrizes para a Politica de Gestao Administrativa na UFPB.
Objetivos
Estratégicos
I. Aperfeicoamento do sistema de gestao de informagGes e comunicagao. PI.GAd.01
PI.GAd.02
PI.GAd.03
PI.GAd.04
PInf.T1.02
Il. Modernizagdo da infraestrutura de equipamentos nos setores administrativos. PI.GAd.01
PInf.IF.02
SOC.01
Ill. Capacitacdo de gestores e multiplicadores. PI.GAd.03
PInf.P.01
SOc.01
IV. Padronizacdo e monitoramento dos processos administrativos. PI.GAd.01
P1.GAd.02
PI.GAd.03
V. Certificacdo da conformidade. PI.GAd.01
P1.GAd.02
PI.GAd.03
SOc.01
VI. Integragdo efetiva das areas de materiais e almoxarifado, patriménio, compras e | PI.GAd.03
licitagOes. PI.GAd.04
VII. Implantagdo do sistema de cobranga aos fornecedores e aferi¢do da qualidade dos | ORC.01
produtos e servigos adquiridos. PI.GAd.03
VIII. Desenvolvimento de competéncias e responsabilidades para a efetivagdo da gestdo | PI.GAd.03
de riscos nos setores. PInf.P.01
SOC.01
IX. Implantagdo da gestdo por processos. PI.GAd.01
PI.GAd.02
PI.GAd.03
X. Fomento ao desenvolvimento de unidade administrativa para o mapeamento e | PI.GAd.01
padronizag¢do dos fluxos dos processos internos e os riscos envolvidos. PI.GAd.02
PI.GAd.03
PI.GAd.04

Diretrizes para a Politica de Gestdao Administrativa na UFPB

11.2 Gestao de Pessoas.

A gestdo de pessoas é uma area estratégica para o desenvolvimento da UFPB, uma vez que os
resultados a serem alcangados no Planejamento Estratégico dependem diretamente da experiéncia
profissional e das competéncias individuais das pessoas envolvidas nos diversos setores organizacionais.
Nesse sentido, o desenvolvimento do quadro de pessoal na UFPB é fundamental para o alcance das metas

institucionais e para a prestacdo de servicos com a qualidade que a sociedade necessita. Na UFPB, a Pro-
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Reitoria de Gestdo de Pessoas (PROGEP) é o érgdo responsdvel pelo planejamento e acompanhamento das

estratégias e politicas de gestdo de pessoas.

Motivada pelos novos conceitos de governanca na gestdao de pessoas das organizacGes publicas, a
PROGEP tem atuado na implantacdo de a¢des que buscam alinhar as habilidades e competéncias das pessoas
para o desempenho das atividades finalisticas com eficiéncia, efetividade e qualidade, de modo a contribuir
para o alcance dos objetivos institucionais. Esse processo passa necessariamente pela capacitacdo e
motivacdo das pessoas envolvidas nas mais diversas funcdes organizacionais. Para o periodo 2019-2023, as
diretrizes a serem adotadas para gestao de pessoas serdo voltadas para as agdes que possam impulsionar a
qualificacdo/capacitacdo dos servidores, a otimizacdo dos processos e o alinhamento aos objetivos

estratégicos, no contexto da nova gestdo publica. Essas diretrizes sdo mostradas no Quadro 31.

Quadro 31 — Diretrizes para a Politica de Gestao do Pessoas na UFPB.

s - ~ Objeti
Diretrizes para a Politica de Gestdao de Pessoas na UFPB j I\’IO.S
Estrategicos
PInf.P.01
I. Promogao da cultura e comprometimento organizacional PI.GAd.01
: ¢ P & ‘ PI.GAd.03
PI.GAd.04
. . . o PInf.P.01
Il. Desenvolvimento de sistema de lideranca organizacional. PInf.P.02
. . ~ PInf.P.01
Ill. Aprimoramento do sistema de gestdo de desempenho. "
S0cC.01
~ ~ P PInf.P.01
IV. Promogao da gestdo por competéncias. PInf.P.02
s x o PI.GAd.03
V. Atengdo a saude e segurancga do trabalho. PINf.P.03
N N e . . . PInf.P.01
VL. Incentivo a capacitagdo/qualificacdo dos servidores em areas estratégicas. S0C.01
. . . T . PInf.P.02
VII. Dimensionamento de pessoal conforme as necessidades institucionais. SOC.01
VIII. Otimiza¢ao do quadro de servidores. PInf.P.02
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11.3 Gestao da Tecnologia da Informacao.

Tecnologia da informacdo é uma area estratégica para o desenvolvimento de qualquer organizagao
publica ou privada. A importancia dessa area para UFPB foi concretizada em 2013, com a criacdo da
Superintendéncia de Tecnologia da Informacdo (STI), como 6rgdo auxiliar de direcdo superior da Reitoria da
UFPB, em substituicdo ao Nucleo de Tecnologia da Informacdo (NTI). Essa mudanga possibilitou um novo
desenho organizacional que modernizou o setor, com o incremento de novos equipamentos e instalacdes

fisicas.

A STl tem a funcdo institucional de prover servigos de Tecnologia da Informagdo e Comunicacdo (TIC)
gue apoiam a UFPB no desenvolvimento do ensino, pesquisa, extensao, gestdao académico-administrativa e
servicos a comunidade, de acordo com as diretrizes estratégicas institucionais, com os planos especificos

para a area de TIC e com as recomendacdes emanadas pelo Comité de Governanga Digital (CGD).

A STl tera papel essencial na efetividade de diversas ac¢des, alinhadas aos objetivos estratégicos do PDI
2019-2023. Para tanto, é necessario preparar o setor e estabelecer diretrizes para sua politica de atuacao.

Essas diretrizes sdo mostradas no Quadro 32.

Quadro 32 — Diretrizes para a Politica de Gestdo da Tecnologia da Informagdo na UFPB.

Objetivos
Estratégicos
PInf.Se.01
I. Seguranca da Informacdo e Comunicacao. PI.GAd.03
SOC.01
PInf.TI.01
Il. Promocgdo da conectividade de todas as unidades a rede da UFPB. PInf.TI.03
SOC.01
PInf.TI.01
PInf.TI.03
PI.GAd.01
PI.GAd.03
PInf.P.01
PInf.T1.03
PInf.T1.02
V. Aperfeicoamento da gestdo de sistemas e processos. PInf.TI.03
PI.GAd.02
PInf.TI.03
PI.GAd.03

Diretrizes para a Politica de Tecnologia da Informag¢ao na UFPB

lll. Aprimoramento do planejamento das contratacdes de TI.

IV. Capacitagao permanente dos servidores de TI.

VI. Implanta¢do da estrutura de governanga em TI.
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11.4 Gestao da Comunicagao.

A Superintendéncia de Comunicagao Social (SCS), 6rgao suplementar da UFPB, tem o papel de divulgar
acoes vinculadas ao exercicio das fungdes institucionais da Universidade. O sistema de comunicagao é
composto pelos veiculos e instrumentos mididticos da UFPB, a Editora Universitaria, a Assessoria de
Comunicacdo da Reitoria, a Agéncia de Noticias, a TV UFPB e o Sistema de Informacgado, que agrega os dados

armazenados em bancos gerenciados pela STI.

A comunicacdo institucional, voltada ao publico interno, tem como objetivo favorecer o fluxo de
informacdo, no sentido de promover a sinergia e a integracdo de gestores, servidores, estagiarios e
prestadores de servicos, buscando o comprometimento de todos com o trabalho da Instituicdo. Sua atuacao
é pautada pela transparéncia, difundindo prontamente as informacdes de interesse do publico interno nos
veiculos institucionais. Nesse sentido, a comunicagdo institucional interna visa contribuir para o
estabelecimento de boas praticas organizacionais, estimulando a humanizacdo dos conteudos e a

aproximacdo com seu publico-alvo.

A comunicacdo institucional, voltada ao publico externo, tem o papel de divulgar os resultados
finalisticos que beneficiam diretamente a sociedade. A publicizacdo dada as acbes desenvolvidas na UFPB
em prol da sociedade fortalece a imagem institucional e deixa clara a importancia da Universidade para a
regido. Além disso, a producdo e divulgacdo de matérias jornalisticas em temas sensiveis e de interesse da
sociedade, que sejam construidos a partir do conhecimento gerado na UFPB, contribui sobremaneira para a
formacgdo de uma consciéncia cidada.

No escopo do planejamento estratégico para o PDI 2019-2023, ha diversos objetivos que se relacionam
direta ou indiretamente com a comunicagdo institucional. Assim, as diretrizes para a politica de comunicagdo

se alinham a esses objetivos, conforme mostrado no Quadro 33.

Quadro 33 — Diretrizes para a Politica de Gestao da Comunicacdo na UFPB.

Diretrizes para a Politica de Gestdo de Comunicagdo na UFPB Objet“,lo.s
Estratégicos
I. Fortalecimento da imagem institucional. Pinf.Se.01
PI.GAd.04
Il. Integracgdo da gestdo da comunicag3o. Pinf.Se.01
PI.GAd.04
PInf.Se.01
lll. Ampliagdo da comunicagdo interna e externa. PI.GAd.04
SOC.02
PI.GAd.01
IV. Planejamento sistematico de comunicag¢do para gerenciamento de crises. PI.GAd.03
PI.GAd.04
V. Desenvolvimento de a¢les de identidade visual capazes de mostrar a sociedade as | PI.GAd.03
transformagdes que acontecem na UFPB. PI.GAd.04
S e PI.GAd.03
VI. Planos de comunicagdo institucional. PLGAL.04
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11.5 Gestiao Ambiental.

O Conselho Universitario (CONSUNI) aprovou, em 2018, a Resolu¢do 17/2018, que estabeleceu a
Politica Ambiental na UFPB, contendo um conjunto de principios e diretrizes que visam implantar ou adaptar
acoes institucionais que possibilitem promover o desenvolvimento sustentdvel da UFPB e da sociedade,
compativel com um meio ambiente sauddavel e ecologicamente equilibrado. A resolucdo visa estabelecer o
comprometimento institucional com a preservacdo, conservacado e restauracdo do meio ambiente, bem
como o atendimento aos requisitos legais aplicdveis. O documento para a Politica Ambiental na UFPB foi

construido com a ampla participacao da comunidade universitdria através de audiéncias e consultas publicas.

Para o PDI 2019-2023, as a¢Oes para a Gestdo Ambiental serdo norteadas pelo compromisso
institucional ja estabelecido pela UFPB na sua Politica Ambiental. As diretrizes especificas para a politica

nessa area sdo mostradas no Quadro 34.

Quadro 34 - Diretrizes para a Politica de Gestao da Ambiental na UFPB.

Diretrizes para a Politica de Gestao Ambiental na UFPB Objetl\’IO.S
Estrategicos
. , . o -~ PInf.IF.03
l. Gestdo Integrada de Residuos (sélidos, de construgdo, quimicos, eletrénicos e de PI.GAd.05
saude). PInf.P.03
) . ) PInf.IF.03
Il. Gestdao e manejo das areas verdes. PI.GAd.O5
. , PInf.IF.03
Ill. Gestdo das aguas. PI.GAd.05
- N PInf.IF.03
IV. Eficiéncia Energética. PI.GAd.05
. ) 3 PInf.IF.03
V. Uso, Ocupagdo Sustentdvel e Mobilidade. PI.GAd.05
. . PInf.IF.03
VI. Educagdo Ambiental. PI.GAd.05
‘ PInf.IF.03
VII. Consumo Consciente. PI.GAd.05
PInf.IF.03
VIII. Gestdo, producdo e preserva¢do documental de suporte digital. PI.GAd.05
SOC.01
, . PInf.IF.03
IX. Saude Ambiental. PI.GAd.05
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11.6 Gestao das Obras e da Infraestrutura.

O Programa de Apoio a Planos de Reestruturacdo e Expansdo das Universidades Publicas (REUNI), de
2007, ampliou a infraestrutura fisica, de pessoal e de discentes nas universidades publicas no Brasil. Embora
represente o maior programa de expansdo do ensino superior, com um expressivo aumento do volume de
investimento publico nas IFES, o programa apresenta resultados incompletos, particularmente no que diz
respeito a implementacdo e a qualidade da infraestrutura fisica projetada. Esse cendrio se repete em vdrias

universidades brasileiras.

O orcamento destinado para investimentos (gastos com obras e com a compra de equipamentos) pelo
Ministério da Educacdo para as IFES, também sofreu mudangas em 2018. Apenas um percentual bastante
reduzido desses recursos foi disponibilizado para as universidades, ficando o restante retido no MEC e

alocado mediante os critérios de priorizacdo estabelecidos caso a caso.

Semelhante ao que acontece em outras IFES, a UFPB também enfrenta problemas na sua
infraestrutura, origindrios do processo de expansao acelerado que ocorreu nos anos de 2006 a 2014, como
consequéncia do projeto REUNI, e a subsequente crise financeira enfrentada pelo pais que resultou em
severas restricGes orcamentarias e financeiras. Ha obras ndo concluidas e os servicos gerais e de manutencao
predial e das instalacbes passaram por adequacbes para atender a nova legislacdo e as restricoes

orcamentdrias.

No que se refere a obras, merece destaque as mudangas ocorridas na legislagdo nos ultimos anos. De
acordo com o Tribunal de Contas da Unido (TCU), a contratacdo de uma obra envolve 5 fases e 16 etapas,
conforme mostrado na diagramacao da Figura 14. O cumprimento das etapas do fluxograma envolve desde
a obtencdo dos licenciamentos ambientais, alvard de construcdo e suas aprovagles pelos érgdos
competentes, tais como Prefeitura Municipal, Corpo de Bombeiros, concessiondarias de servigos publicos
(energia, telefonia, saneamento, etc.) e entidades de prote¢do sanitdria e do meio ambiente; até a
regularizagdo dos servigos e obras concluidos (Habite-se, Licenca Ambiental de Operagdo, etc.). Todas essas
etapas podem ser relativamente mais faceis de serem executadas para uma nova obra. Por outro lado,
quando se trata de obra paralisada, o grau de dificuldade é maior, em razdo da necessidade de um
diagndstico completo da situagdo. Esta avaliagdo mais criteriosa se faz necessaria para que a obra possa ser

retomada com a devida seguranca fisica e juridica.
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Fase preliminar & licitagdo

(1)) Programa de necessidades
(3)] Estudos de viabilidade
(3)) Anteprojeto

Fase interna da licitacdo

Projeto bésico  {(1)
Projeto executivo (2)
Recursos orcamentdrios  |(3)

Fase externa da licitagdo Edital de licitacao

()|  Publicacdo do edital de licitacdo
(2)) ComissGo de licitacdo
(3)) Recebimento de propostas

@) Procedimento da licitagdo Fose contratual

Contrato (@
Fiscalizagdo da obra  ((2)
Recebimento da obra ()

Fase posterior & contratacdo

Operagdo
Manutencdo

Fonte: Documento do TCU “Obras Publicas: RecomendagOes Basicas para a Contratagdo e Fiscalizagdo de Obras de
EdificagGes Publicas” 42 Edigdo (Figura 1, pagina 10).

Acessado em 04/12/2018: https://portal.tcu.gov.br/biblioteca-digital/obras-publicas-recomendacoes-basicas-para-
a-contratacao-e-fiscalizacao-de-obras-e-edificacoes-publicas.htm

Figura 14 - Fluxograma de procedimentos estabelecidos pelo TCU para contra¢cao de uma obra.

Pelo exposto, observa-se que os desafios para a politica de gestdo da infraestrutura da UFPB, para o
periodo 2019-2023, sdo enormes e dependentes das acGes da esfera governamental. Do ponto de vista
interno, busca-se com as diretrizes apontadas para a area de infraestrutura, alinhar as a¢des aos objetivos
estratégicos do PDI, com vistas a contribuir para que as atividades finalisticas da instituicdo possam ser
realizadas com a qualidade que a sociedade necessita, na estrita observancia a legislacdo vigente. Essas

diretrizes sdo mostradas no Quadro 35.

Quadro 35 - Diretrizes para a Politica de Gestao da Infraestrutura da UFPB.

Objetivos
Estratégicos
PInf.IF.01
SOC.01
PInf.IF.01
Il. Elaboragdo do Plano Diretor. PInf.Se.01
PI.GAd.05
PInf.IF.02
Ill. Gestdo energética. PInf.IF.03
PI.GAd.05
PInf.IF.01
PInf.IF.02
PInf.Se.01
PInf.P.03

V. Uso dos espacos fisicos. PInf.IF.01
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l. Conclusdo das Obras.

IV. Seguranca das instalagdes fisicas.
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Objetivos
Estratégicos
Pl.GAc.01
SOC.01
PInf.IF.01
Pl.GAc.01
PInf.Se.01
SOC.01

VII. Logistica em transportes. PInf.IF.02

PInf.IF.02
VIII. Manutencgado predial e das instalagbes. PInf.P.03

PInf.Se.01
PInf.IF.02
IX. Aquisi¢Oes e contratagdes. PI.GAd.03
P1.GAd.05

Diretrizes para a Politica de Gestao da Infraestrutura da UFPB

VI. Mobilidade urbana e acessibilidade.

11.7 Gestao da Seguranga Institucional

A seguranca institucional da UFPB tem como desafio a protecdo e a salvaguarda das pessoas, do
material, das dreas e instalacdes e da informacdo. Constitui-se de um conjunto de diretrizes e mecanismos
capazes de garantir, em todos os campi, as condicdes necessarias para o pleno exercicio das atividades da
Instituicdo. Compreende o conjunto de medidas voltadas a prevenir, detectar, obstruir e neutralizar acGes
de qualquer natureza que constituam ameaga a salvaguarda da Institui¢do, inclusive no que tange a sua
imagem e reputagao.

A unidade responsavel pela elaboragdo e execucdo da Politica de Seguranca na UFPB é a
Superintendéncia de Segurancga Institucional. Para o PDI 2019-2023, as diretrizes para a Gestdo da Seguranca

Institucional sdo mostradas no Quadro 36.

Quadro 36 — Diretrizes para a Politica de Seguranca Institucional na UFPB.

Diretrizes para a Politica de Seguranga Institucional na UFPB Objetl\'IO.S
Estratégicos
I. Implementacdo de programas de gestdo da informacdo em seguranca institucional. PInf.Se.01
PInf.IF.02
PInf.TI.01
PI.GAd.01
Il. Implementacgdo de um planejamento de contingéncia e controle de danos. PInf.Se.01
PInf.TI.02
PI.GAd.01
Ill. Comunicacgdo, intercambio de informacdes e conhecimentos interno e externo a UFPB | PInf.Se.01
na area de segurancga. PI.GAd.04
IV. Estabelecimento de cooperacdo técnica com dorgdos de seguranca e de inteligéncia | PInf.Se.01
locais, regionais e nacionais. Pl.GAd.04
V. Elaboragdo e execugdo de plano de protegdo e assisténcia aos servidores em situagdo | PInf.Se.01
de risco em razdo do exercicio funcional. PInf.P.03
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Diretrizes para a Politica de Seguranga Institucional na UFPB Objetl\’IO.S
Estratégicos
PI.GAd.01
VI. Implantac¢do de programas de formacao e de treinamento continuado especifico para | PInf.Se.01
os servidores e terceirizados com fung¢des de seguranca. PInf.P.01
VII. Elaboracdo de programas de divulgacdo, educac¢do e informacgdo de conteudos de | PInf.Se.01
seguranca para a comunidade universitaria. PI.GAd.04
VIII. Gerenciamento de crises e protocolos de seguranca. PInf.Se.01
PI.GAd.03

11.8 Gestao da Editoragao e Publicagao.

A Editora UFPB, fundada em 1962, é o 6rgdo responsavel pelo recebimento, editoracdo impressa e/ou
digital e disponibilizacdo de livros académicos da Universidade. A unidade tem o importante papel de
publicizar a producdo académica da UFPB (cientifica, didatica, técnica, literdria e artistica), através da
publicacdo e divulgacdo de obras da comunidade académica.

A Editora UFPB integra a Associacdo Brasileira de Editoras Universitdrias, e conta com um catdlogo de
livros com mais de 300 titulos. O setor atua em parceria com as Prd-reitorias de Graduacao, Pés-Graduacao,
Pesquisa e Extensao, editorando e publicando as principais producées das areas finalisticas da UFPB.

O Conselho Editorial conta com pesquisadores de todas as areas de conhecimento, que tem o
relevante papel de auxiliar na formulacdo da politica da Editora, além de contribuir para a qualidade das
obras publicadas através da aprovagdo dos titulos submetidos para publicagao.

Para o PDI 2019-2023, a politica a ser executada pela Editora UFPB, serad direcionada para o
cumprimento do papel institucional estabelecido em sua missdo. Assim, as diretrizes selecionadas para
construcdo da politica e o subsequente plano de ag¢do da Editora visam apoiar as atividades finalisticas da
instituicdo, através da divulgacdo do conhecimento gerado pelas diversas areas. Essas diretrizes sao

mostradas no Quadro 37.

Quadro 37 - Diretrizes para a Politica de Gestao da Editoracao e Publicagao.

Objetivos
Estratégicos
PI.GAc.03
PI.GAd.03
SOC.01
SOC.02
PI.GAc.03
Il. Internacionalizacao da producao da Editora. PI.GAc.04
SOC.01
PI.GAc.03
PI.GAc.04
PI.GAc.01
PI.GAc.03
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I. Expansao da capacidade de producao da Editora.

lll. Modernizagdo dos servigos, incluindo a ampliagdo da produgao eletronica.

IV. Promocdo da acessibilidade das obras e materiais didaticos.
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Objetivos
Estratégicos
Pl.GAc.05
PI.GAd.04
SOC.01
SOC.02

Diretrizes para as Politicas de Gestdo da Editoracao e Publicacao

11.9 Inovagao Tecnoldgica e Integragao Universidade — Sociedade.

A Universidade Federal da Paraiba criou, nos ultimos anos, unidades objetivando melhorar a sua
relacdo com a sociedade e o setor produtivo. Dentro deste contexto, reestruturou-se a Pro-Reitoria de
Extensdo e Assuntos Comunitarios (PRAC), com o desmembramento da area de assisténcia estudantil, que
passou a fazer parte da Prd-Reitoria de Assisténcia e Promocdo ao Estudante (PRAPE), criada pela Resolucdo
Consuni n2 29/2010. Deste modo, houve um fortalecimento da PRAC, com seu foco na extensdo e com a

promocdo de ag¢des realizadas em conjunto com a sociedade.

Nesse contexto de reestruturacao administrativa, foram criados dois 6rgaos suplementares: o Instituto
UFPB de Desenvolvimento da Paraiba (IDEP) e a Agéncia UFPB de Inovacdo Tecnoldgica (INOVA). O IDEP,
criado por meio da Resolugdo Consuni n2 32/2011, tem como missdo produzir, disseminar e promover a
aplicacdo de conhecimentos cientifico-tecnolégicos, artisticos e culturais integrados ao desenvolvimento

socioecondmico sustentavel da Paraiba.

A INOVA foi criada pela Resolugdo Consuni n? 41/2013 e regulamentada pela Resolucdo n? 08/2014
do mesmo Conselho. Esta agéncia atua como o Nucleo de Inovacdo Tecnoldgica da instituicdo, conforme
disposto na Lei n? 10.973/2004, com a missdo de planejar, coordenar e controlar todas as atividades de
inovacdo tecnoldgica, a exemplo de incubagdes de empresas de base tecnoldgica e transferéncias ou

licenciamentos das propriedades intelectuais mantidas pela UFPB.

Foi constatada, na fase de diagndstico da construcdo deste PDI, a necessidade de uma melhor
integracdo da instituicdo com a sociedade e o setor produtivo. Para a efetiva integracao das agdes
desenvolvidas pela UFPB com a sociedade, se faz necessaria a articulagdo dos setores internos da instituicdo
na construcdo das suas politicas e agOes, em especial suas areas fins (ensino, pesquisa e extensdo), que
devem estar alinhadas com as problematicas presentes no territério de atua¢do da UFPB para que, assim,
em conjunto com os demais atores locais, a instituicdo possa colaborar com o desenvolvimento do Estado da
Paraiba. Para tanto, a atuacdo da PRAC, IDEP e INOVA sdo essenciais para fortalecer os elos com a sociedade
e o setor produtivo. Nesta perspectiva, duas importantes a¢des foram operacionalizadas como forma de

atuar no sentido de melhor integragao.
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A primeira refere-se ao Acordo de Cooperac¢do n? 048/2016, assinado com o Governo do Estado da
Paraiba, que tem como objetivo a constru¢do de um Plano de Desenvolvimento Econ6mico Social Sustentavel
para Arranjos Produtivos Locais (PLADES). A participacdo da UFPB na construcdo do plano é uma importante
estratégia de acdo para a articulagdo com os diferentes atores locais, sejam eles econ6micos, politicos ou
sociais, tendo em vista a perspectiva de construcao coletiva do plano de desenvolvimento. Deste modo, o
IDEP pode atuar, articulado com as areas fins da instituicdo, na promocdo do presente plano representando
a UFPB em duas instancias: a Constituicdo do Observatdrio de Arranjos Produtivos Locais (APL), realizado em
conjunto com o governo estadual e demais IES publicas do Estado; e a participacdo na Cadmara Programatica
de Ensino Superior, formada também pelas IES publicas do Estado, que é uma instancia de discussdo e
proposicdo de politicas de desenvolvimento do Estado em conjunto com outras duas camaras programaticas,
uma do setor produtivo e outra ligada aos atores governamentais. O Observatdrio de APL, por sua vez, é uma

instancia de acompanhamento das politicas implementadas.

A segunda acdo trata da aprovacdo de um arcabouco legal da inovacao tecnolédgica na UFPB, a partir
da Resolugdo Consunin? 18/2017, que regulamenta a politica de propriedade intelectual e inovagdo na UFPB
em conformidade com a Lei n? 13.243/2016; e da Resolugdo n? 02/2019, que regulamenta a atividade da

Incubadora Empresarial de Base Tecnoldgica na UFPB.

A construgdo da articulagdo da universidade com a sociedade e o setor produtivo passa, também, por
uma reestruturagao da gestao da comunicagdo da institui¢cdo, cujas diretrizes foram apresentadas no Quadro
33. Deste modo, em consonancia com as demais politicas propostas, o Quadro 38 apresenta as diretrizes

para a Inovacdo tecnoldgica e a Integragdo Universidade - Sociedade.

Quadro 38 — Diretrizes para Inovag¢ao Tecnoldgica e Integragao Universidade — Sociedade.

Diretrizes para Inovacdo Tecnoldgica e Integra¢ao Universidade — Sociedade. Objetl\,IO.S
Estratégicos
SOC.02
~ ~ . . ~ . . PI.GAc.01
I. Integragdo das agGes de ensino, pesquisa e extensdo com a realidade local/regional. PLGAC.02
PI.GAd.04
SOC.02
Il. Promocao de parcerias da UFPB com o setor produtivo. PI.GAd.04
ORC.02
s . . ~ . . . . | SOC.02
lll. Criagdo de féruns de discussdao, com a sociedade civil organizada, para a construgdo PLGAd.03
de agdes integradas. PLGAd.04
SOC.02
IV. Estimulo a participacdo da UFPB em conselhos e érgaos consultivos da sociedade. PI.GAd.03
PI.GAd.04
V. Consolidagdo da UFPB como referéncia nacional no ambito da protecdo dos direitos | SOC.01
de propriedade intelectual. PI.GAc.03
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Objetivos
Estratégicos

Diretrizes para Inovagao Tecnoldgica e Integra¢ao Universidade — Sociedade.

VI. Transferéncia de tecnologia por meio da incubac¢do de base tecnolégica ou do i?g:;m
licenciamento dos direitos de propriedade intelectual. ORC.02
SOC.02
VII. Ampliagdo da articulagdo de nucleos e laboratérios de pesquisa e desenvolvimento | PI.GAc.01
da UFPB com o IDEP e a INOVA. P1.GAc.03
PI.GAd.04
VIII. Fortalecimento da atuacdo da UFPB no Observatdrio de APL. >0C.02
PI.GAd.04
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12 POLITICA PARA O PLANEJAMENTO.

A crescente necessidade de otimizagao dos recursos, além do constante aprimoramento dos processos
de trabalho exigem da administracdo superior e dos demais gestores, a implantacao de praticas eficazes de
planejamento. Neste sentido, o plano estratégico ora apresentado, serd um importante instrumento de
referéncia das acGes na UFPB, atendendo as necessidades identificadas pela comunidade universitaria,
proporcionando desenvolvimento da gestdo na instituicao, e por consequéncia, melhor prestacao das suas

atividades fins, ou seja, ensino, pesquisa e extensao.

A Politica de Gestdo do Planejamento busca mobilizar esfor¢os, a partir de uma estrutura
descentralizada, porém integrada e coordenada, com o intuito de manter a instituicdo integra dentro de um
cenario de incertezas, e capaz de cumprir com sua missdo institucional. O planejamento precisa ser um
processo rotineiro, continuo e dindmico de conducdo da gestdo institucional envolvendo os trés niveis:

estratégico, tatico e operacional.

O planejamento estratégico da UFPB é materializado por meio do plano de desenvolvimento
institucional, no qual sdo determinados os objetivos e as diretrizes para as politicas institucionais. Para o PDI

2019-2023, o nivel estratégico deve:

a) Realizar andlises de cendrios vinculadas a melhoria dos indicadores de resultado;

b) Gerir os recursos institucionais com critérios que evitem desperdicios e prejuizos;

c) Aprimorar os processos de controle, avaliagdo e monitoramento para o alcance das metas do PDI.
O planejamento tatico dispde, a partir de um modelo descentralizado de gestdo, o desdobramento das

orientagdes estratégicas em planos setoriais que devem:
a) Estar alinhados as politicas, objetivos e diretrizes estratégicas;
b) Definir a alocacdo de recursos institucionais de maneira eficiente, eficaz e vinculada ao
planejamento estratégico da UFPB;
c) Estabelecer mecanismos de avaliagdo e monitoramento das metas estabelecidas nos planos

setoriais.

O planejamento operacional, por sua vez, é responsavel pela realizacdo das a¢Oes necessdrias a
execuc¢ao dos planos setoriais, a partir de metodologias de trabalho que detalhem os procedimentos a serem
adotados, bem como os recursos, os resultados esperados, os prazos e os responsaveis pela implementagao
das ag¢Oes previstas. Além disso, as unidades devem executar seus planos de acdo garantindo a seguranca da

informacao, transparéncia e confiabilidade dos dados.
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12.1 Objetivos.

Os Objetivos da Politica de Gestao do Planejamento da UFPB s3o os seguintes:

| — Identificar e propor solugdes para os problemas administrativos que interfiram na qualidade dos

servicos prestados;
Il - Promover o aperfeicoamento dos processos institucionais;

Il = Proporcionar o alcance dos resultados dos objetivos estratégicos e metas estabelecidas.

12.2 Principios.

A Politica para a Gestdo do Planejamento Institucional da UFPB obedecera aos seguintes principios

gerais:
| — Respeito a legislacdo pertinente a atividade de planejamento;

Il — Alinhamento das agdes institucionais com a missao, os valores e os objetivos estratégicos do PDI
2019-2023;

Il — Orientacdo pelas boas praticas de governanca e integridade;

IV — Prevencdo e proagdo em relagdo aos riscos institucionais;

V — Profissionalizacdo e adocao de carater perene para as atividades de planejamento da instituicao;
VI — Integragao com outros drgaos essenciais a atividade de planejamento e controle;

VII — Colaboragdo, cocriagao, coproducdao e interoperabilidade como forma de execu¢do do

planejamento;

VIII — Melhoria continua do servico publico prestado a sociedade.

12.3 Diretrizes.

A operacionalizagdo do planejamento estratégico estabelecido pelo PDI 2019-2023 deve estimular a
criatividade dos gestores, o gerenciamento de informacdes, bem como o pleno conhecimento dos processos

da unidade. A politica de planejamento adotara as diretrizes elencadas no Quadro 39.

Quadro 39 - Diretrizes para a Politica de Gestao do Planejamento na UFPB.

. - ~ . Objetivos
Diretrizes para a Politica de Gestao do Planejamento na UFPB JETV

Estratégicos
I. Alinhamento das ag¢Oes gerenciais, em todos os niveis da administracdo, com o | PI.GAd.01

planejamento estratégico da UFPB. PI.GAd.03
PI.GAd.04
SOC.01

Il. Promogao e difusdo da cultura de planejamento institucional. PI.GAd.01
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Objetivos
Estratégicos
PI.GAd.04
ORC.01
SOC.01
Ill. Monitoramento das a¢des do planejamento estratégico. PI.GAd.01
PI.GAd.03
PI.GAd.04
IV. Implantacdo de processos inovadores de gestdao do planejamento. PI.GAd.01
PI.GAd.03
PI.GAd.04
V. Contribuicdo para elaboracdo de normas, regimentos e resolucdes. P1.GAd.02
PI.GAd.03
PI.GAd.04

Diretrizes para a Politica de Gestdo do Planejamento na UFPB
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13 POLITICA DE TRANSPARENCIA.

A Politica de Transparéncia da Universidade Federal da Paraiba estabelece orienta¢des de boas
praticas na transparéncia publica a serem observadas no acesso a informacao para melhor servir a sociedade.
Por meio desta politica, a UFPB procura realizar seu papel institucional como érgdo publico atuante e

essencial para o desenvolvimento social do Brasil, seguindo a missdo, visdo e valores institucionais.

13.1 Objetivo.

A Politica de Transparéncia da UFPB firma o compromisso institucional com o fomento e a promoc¢ao
de boas praticas de transparéncia na execucao de suas atividades e na governanga de suas a¢des para uma

gestdo publica de exceléncia. Esta politica tem como objetivo:

orientar a comunidade académica quanto aos principios e diretrizes a serem
observados na realizacGo das atividades quanto a prdtica da transparéncia,
estabelecendo com o cidaddo um relacionamento aberto, confidvel e sequro no
acesso as informagbes de dmbito institucional, em conformidade as legislacées

aplicaveis.

13.2 Principios.

Os principios constituem os aspectos essenciais, de carater mais universal e que fundamentam uma

politica, norteando-a sob os mais amplos alcances aplicaveis a matéria tratada. A Politica de Transparéncia

da UFPB tem por principios:

I. Transparéncia como Regra Geral - todas as informagdes produzidas no exercicio das atividades
académicas e administrativas no ambito de competéncia da UFPB s3o publicas, excetuando-se aquelas

classificadas quanto ao sigilo, nos termos da lei.

Il. Governanga Publica por Exceléncia - todas as acGes e atividades realizadas no ambito de competéncia
da UFPB devem assumir o compromisso com a prestacdo de contas junto aos drgdos de controle
externos e a sociedade, bem como assegurar praticas de exceléncia em governanga na gestado publica
da instituicdo, norteando-se pelos principios governamentais de eficacia, eficiéncia, efetividade e

economicidade.

lll. Relacionamento Colaborativo - todas as instancias de relacionamentos entre os atores envolvidos na
realizacdo dos servicos publicos no ambito de competéncia da UFPB devem ser pautadas na
receptividade ampla, na contribuicdao colaborativa e na comunica¢do aberta e construtiva para o

aprimoramento continuo da pratica de transparéncia.
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IV. Observdncia a Confidencialidade, Integridade e Disponibilidade da Informagdo - todas as
informacgdes produzidas nas a¢des e atividades realizadas no ambito de competéncia da UFPB devem
observar a conformidade aos dispositivos legais e normativos as boas praticas que amparam a
originalidade, o acesso amplo e irrestrito e a classificacdo quanto ao sigilo, com o objetivo de promover
a qualidade, a confianca e o respeito na prestacdao das informac¢des aos 6rgdos de controle e a

sociedade.

V. Acessibilidade - é assegurado, via de regra e sempre que possivel, o amplo acesso as informag&es no
ambito de competéncia da UFPB por meio de canais que atendam as diversas necessidades de

acessibilidade, respeitando-se a classificagao da informagao quanto ao sigilo.

VI. Qualidade da Informagdo - todas as informacdes produzidas nas acées e atividades realizadas no
ambito de competéncia da UFPB devem possuir qualidade satisfatdria para que possa atender critérios

de precisdo, completude, seguranca, utilidade e confiabilidade.

13.3 Diretrizes.

Centrada nos principios estabelecidos, a diretriz geral pontua o norte direcionador de uma politica. A
partir dela, diretrizes especificas direcionam pontualmente os comportamentos a serem seguidos no alcance

dos objetivos estratégicos.
Assim, a Politica de Transparéncia da UFPB tem como diretriz geral:

promover, assegurar e garantir, na forma da lei, o amplo acesso as informag¢oes
geradas no dmbito de competéncia da instituicdo, a partir das acbes dos atores
envolvidos e das atividades por eles realizadas, observando-se a conformidade as
legislacbes aplicdveis quanto a restricGo de acesso e ao sigilo, os principios

norteadores estabelecidos para esta politica e as normativas internas vigentes.

Fundamentado nos principios e norteado pela diretriz geral, as diretrizes para a transparéncia sdo

mostradas Quadro 40.

Quadro 40 — Diretrizes para a Politica de Transparéncia na UFPB.

Objetivos
Estratégicos
I. Garantia da publicizacdo das informag¢des produzidas no ambito UFPB e de interesse | Pl.GAd.01
publico como regra geral, sendo o sigilo a exce¢do. PI.GAd.03
PI.GAd.04
SOC.01
Il. Promogao da acessibilidade das informagdes divulgadas. PI.GAd.03
PI.GAd.04
P.GAc.05
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Diretrizes para a Politica de Transparéncia na UFPB Objetl\'IO.S
Estratégicos
SOC.01
lll. Garantia de que as informacodes divulgadas pelas unidades serdo primarias, integras, | PI.GAd.01
auténticas, completas e atualizadas. PI.GAd.03
PI.GAd.04
SOC.01
IV. Promocao do acesso a informacao de forma agil, objetiva, econémica e transparente, | PI.GAd.01
utilizando, também, solugcdes tecnoldgicas disponiveis no mercado. PI.GAd.03
PI.GAd.04
SOC.01
V. Manutencdo de canais de acesso a informacdo que estimulem a participacdo social | PI.GAd.01
consciente e efetiva. P1.GAd.03
PI.GAd.04
S0cC.01

VI. Garantia de que todas as organiza¢bes publicas e privadas que mantenham | PI.GAd.01
relacionamento institucional com a UFPB, por meio de acordos, convénios ou | Pl.GAd.03
instrumentos congéneres, devem assegurar a colaboracdo e a promocao das praticas da | Pl.GAd.04
transparéncia. ORC.01
SOC.01
VII. Capacitacdo e atualizagdo dos servidores da UFPB quanto as legislacGes pertinentes | PI.GAd.01
a transparéncia ativa e passiva. PI.GAd.03
PI.GAd.04
PInf.P.01
S0OC.01
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14 POLITICA DE ATENDIMENTO AOS DISCENTES.

A Politica de atendimento aos discentes dos cursos técnicos, de graduacdo e de pds-graduacdo na
UFPB engloba ac¢des que sdo financiadas por meio do Programa Nacional de Assisténcia Estudantil — PNAES,
pelas agéncias de fomento (FNDE, CNPq, CAPES e FAPESQ) e com recursos do orcamento da instituicdo. Essas
acOes, além de estimular a permanéncia dos discentes na instituicdo, contribuem também para a formacao
diferenciada por meio da participacdao dos discentes nas atividades de ensino, pesquisa e extensao, através
da concessdo de bolsas de iniciacdo cientifica e tecnoldgica, iniciacdo a docéncia, apoio pedagdgico e em
projetos de extensdo. O atendimento ao discente também atua no campo da moradia estudantil, da
alimentacdo, do transporte, do esporte e do incentivo a cultura, inclusdo digital, saude, creche e a
participacdo em eventos cientificos. No Quadro 41 sdo mostrados as modalidades de atendimento e o

numero de discentes contemplados com as acdes em 2018.

Quadro 41 — Modalidades de atendimento aos discentes e o niimero de estudantes atendidos em 2018.

Modalidade Numero de discentes (2018)

Restaurante Universitario 2.336
Residéncia Universitaria 1.068
Auxilio Transporte 160
Auxilio Alimentagao 3.392
Auxilio Moradia 1.989
Auxilio Creche 27
Auxilio Aluno Apoiador* 120*
Auxilio de esporte, cultura e inclusdo digital 28
Bolsa de Iniciagao Cientifica (PIBIC) 1.108
Bolsa de Iniciagdo Tecnoldgica (PIBITI) 30
Bolsa de Extensdo (PROBEX) 600
Estagio Remunerado 330
Bolsa de Monitoria 739
Bolsa do Programa de Apoio as Licenciaturas 192
(PROLICEN)

Bolsa do Programa de Tutoria (PROTUT) 120
Bolsa do Programa de Educagdo Tutorial (PET) 92
Bolsas de Iniciagdo a Docéncia (PIBID) 240
Residéncia Pedagdgica 423

* Dado relativo a abril de 2019.
Fonte: PRG, PPROPESQ, PRAC, PRAPE e CIA.
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14.1 Objetivo.

Para o PDI2019-2023, a politica de atendimento aos discentes da UFPB alinha-se a missao institucional
gue busca assegurar uma educacdo publica, inclusiva, equitativa e de qualidade. A politica de atendimento

aos discentes tem por objetivo,

propiciar igualdade de oportunidades para o exercicio das atividades académicas
através de iniciativas e programas que promovam o0 acesso, a permanéncia e a
conclusdo dos cursos, bem como uma formagdo diferenciada que inclua a ciéncia, a

tecnologia e o compromisso social.

14.2 Principios.

A Pro-Reitoria de Assisténcia e Promocao ao Estudante (PRAPE) é o 6rgdo responsavel pela elaboracdo
e execucdo da politica de assisténcia aos discentes da UFPB. Esta politica tem por finalidade garantir
assisténcia estudantil aos alunos que estejam regularmente matriculados em curso de graduacdo da
modalidade presencial em quaisquer campi da UFPB, via processo seletivo, e em consonancia com os critérios

estabelecidos pelo Decreto PNAES n2 7.234/2010.
Os principios estabelecidos pela PRAPE para a politica de assisténcia estudantil sdo:
I. Afirmacdo da educacdo como uma politica de Estado;

Il. Respeito a dignidade, a autonomia e ao direito de usufruir gratuitamente os programas, auxilios e

servigos oferecidos pela PRAPE;

Ill. Igualdade de condi¢des para a permanéncia durante o curso da primeira graduagao e viabilizagdo

da formacao profissional;

IV. Respeito aos principios ético-profissionais e padrdes técnicos nos servigos prestados a comunidade
académica, desde o acesso ao atendimento e sem discriminacdo de qualquer natureza,

assegurando-se equivaléncia entre os discentes;

V. Acesso, participacdo e aprendizagem de estudantes com deficiéncia, transtornos globais do

desenvolvimento e altas habilidades e superdotacao;

VI. Inclusdo socioeducativa dos alunos com necessidades educacionais especificas e/ou mobilidade

reduzida;

VII. Fomento a qualidade da formag¢ado educacional;
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VIII. Atendimento equanime a comunidade académica, observando-se as demandas especificas de

cada Campus.

Para os discentes de Pés-Graduacao stricto sensu, o financiamento dos auxilios se dara com recursos

proprios da instituicdo e em parceria com a PRPG.

14.3 Diretrizes.

Com o objetivo de garantir a permanéncia dos alunos em situagdo de vulnerabilidade socioecondmica,
com vistas a conclusdo nos cursos técnicos, de graduacdo e de pds-graduacdo, com qualidade e sob
perspectiva da formagdo ampliada, da producdo de conhecimento, da melhoria do desempenho académico
e da qualidade de vida; a politica de atendimento aos discentes busca contribuir para a reducdo dos indices
de retencdo e evasdo escolar, minimizar os efeitos das desigualdades socioeconémicas e culturais entre os
alunos e normatizar a forma de acesso aos auxilios e programas de promocdo estudantis ofertados pela
instituicdo. Apesar da maior parte dessas acOes serem extremamente dependentes dos recursos
orcamentdrios do PNAES, estas se alinham aos objetivos estratégicos do PDI 2019-2023 e com sua missao,
visdo e valores. Dessa forma, as diretrizes para a implantacdo da politica de atendimento aos discentes e a

sua relacdo com os objetivos estratégicos sdo mostradas no Quadro 42.

Quadro 42 — Diretrizes para a politica de atendimento aos discentes da UFPB.

Objetivos
Estratégicos
I. Desenvolvimento de agbes de assisténcia e promogao estudantis dentro das areas | PI.GAc.01

Diretrizes para a Politica de Atendimento aos discentes da UFPB

estabelecidas no PNAES. PI.GAc.05
SOC.01
Il. Viabilizagdo de formas de acesso aos discentes, em situacdo de vulnerabilidade | PI.GAc.01
socioecondmica, aos auxilios e participagdo nos programas de promog¢ao estudantil. PI.GAc.05
SOC.01
Il. Estimulo a produgdo de estudos e pesquisas, voltados a assisténcia estudantil. PI.GAc.01
PI.GAc.03
PI.GAc.05
SOcC.01
IV. Incentivo aos discentes quanto ao alcance dos melhores resultados académicos. PI.GAc.01
PI.GAc.05
SOC.01
V. Realiza¢do de agdes de cunho psicossocial e socioeducativo que visem a integracao do | PI.GAc.01
aluno a vida universitaria. PI.GAc.05
SOC.01
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15 PLANO DE INCLUSAO SOCIAL E PROMOGAO DA ACESSIBILIDADE.

Diante da exigéncia legal de promocdo da acessibilidade e atendimento diferenciado a pessoas com
deficiéncia e mobilidade reduzida, para toda a instituicdo, a UFPB instituiu a Politica de Inclusdo e
Acessibilidade, aprovada através da Resolugdo n2 34/2013 do CONSUNI, e criou o Comité de Inclusdo e
Acessibilidade (CIA), que orienta e desenvolve a¢des de inclusdo e acessibilidade as pessoas com deficiéncia
e necessidades educacionais especiais, nos eixos de ensino (graduagdo e pds-graduacdo), pesquisa e

extensao.

O CIA é composto por uma coordenacdo no Campus | e representantes nos demais campi. O colegiado
é constituido por membros representantes das Prd-Reitorias (PRAC, PRAPE e PRG), Centros de Ensino,
Comunidade Universitaria e entidades representativas dos servidores da UFPB. H3, ainda, subsedes do CIA
em todos os campi, que possibilitam que as necessidades da comunidade académica de cada um destes locais
sejam atendidas de forma descentralizada. As acGes desenvolvidas pelo comité sdo dirigidas a comunidade
universitdria, considerando as particularidades e demandas individuais de cada um, buscando, de forma
geral, a eliminacdo de barreiras pedagdgicas, atitudinais, de comunicacdo e arquitetonicas, difundindo

institucionalmente a cultura de respeito a diversidade.
O CIA presta diversos tipos de assisténcia, tais como:

e Avaliagdo terapéutica ocupacional dos estudantes e encaminhamento, quando necessario,
para os servicos de Terapia Ocupacional, Psicologia, Psicopedagogia, Fonoaudiologia e
Fisioterapia (ofertados nas clinicas-escola dentro da prépria universidade);

e Prescricdo e confeccdo de adaptacgGes, desenvolvidas em parceria com o Laboratdrio de Vida
Independente e Tecnologia Assistiva (LAVITA) do Departamento de Terapia Ocupacional;

e Empréstimos de materiais e equipamentos para os estudantes (gravador de voz, notebook,
cadeiras de rodas, muletas, lupas, dentre outros);

e Manutencdo do Programa de Apoio ao Estudante com Deficiéncia, no qual um aluno (também
estudante, mas sem deficiéncia) auxilia o aluno com deficiéncia, mobilidade reduzida ou
necessidades educacionais especiais através de apoio pedagdgico ou de locomogdo dentro do
campus.

Visando a ampliacdo das agOes de assisténcia a pessoa com deficiéncia e mobilidade reduzida, a

politica de inclusdo e promocao da acessibilidade tem como diretrizes gerais as descritas no Quadro 43.
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Quadro 43 - Diretrizes para a politica de inclusdo social e promogdo da acessibilidade na UFPB.
Objetivos
Estratégicos
I. Acompanhamento e avaliacdo do ingresso, do acesso, da permanéncia e do processo | Pl.GAc.01
de aprendizagem de estudantes com deficiéncias. P1.GAc.05
SOC.02
Il. Fortalecimento da articulacdo entre os servicos e setores de diferentes areas de | Pl.GAc.05
formacao e atuacdo da UFPB e as parcerias interinstitucionais para aprimorar as praticas | PI.GAd.04
inclusivas intra e extra universidade. SOC.02
lll. Desenvolvimento de acdes para a eliminacdo de barreiras atitudinais, arquiteténicas, | Pl.GAc.05
pedagdgicas e de comunicacdo, visando garantir o exercicio da cidadania das pessoas | PInf.IF.01

Diretrizes para a Politica de Inclusao Social e Promogdo da Acessibilidade

com deficiéncia. PInf.Se.01
Pinf.P.03

IV. Estimulo a criacdo de grupos de pesquisa e a articulacdo entre os existentes, para | Pl.GAc.01

desenvolver estudos e tecnologias com abordagem interdisciplinar. PI.GAc.03
Pl.GAc.05

V. Investimento em campanhas para sensibilizacdo da comunidade académica acerca da | PI.GAc.05
eliminacdo das barreiras atitudinais, com enfoque na conscientizacdo do direito de ir e | PL.GAd.04

vir de todas as pessoas. SOC.02
VI. Fortalecimento de parceria com a Pré-Reitoria de Assisténcia de Promoc¢do ao | PI.GAc.05
Estudante, para manutencdo do Programa de Estudante Apoiador. PI.GAd.04
SOC.02
VII. Incentivo a inclusdo em conteuldos curriculares de temas relacionados a pessoa com | PI.GAc.02
deficiéncia. PI.GAc.03
SOC.01
VIIl. Adogdo de praticas pedagégicas inclusivas, ofertando orientacdo e formacdo | PI.GAc.01
continuada aos professores. PI.GAc.02
PInf.P.01
SOC.01
SOC.02
IX. Incentivo a participacdo dos estudantes com deficiéncia nas diversas instancias de | PI.GAc.05
atuagdo da comunidade académica. PI.GAd.03
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16 PROJETO DE ACERVO ACADEMICO EM MEIO DIGITAL.

O plano para o Acervo Académico esta fundamentado no Decreto Federal n29.235 de 15 de dezembro
de 2017; na Portaria MEC n2 315, de 04 de abril de 2018, que dispde sobre os procedimentos de supervisao
e monitoramento de instituicdes de educacdo superior integrantes do sistema federal de ensino e de cursos
superiores de graduacdo e de pds graduacao /ato sensu, nas modalidades presencial e a distancia, de modo
particular a sua secdo 8, artigos do 37 ao 48; e na Portaria MEC n? 330, de 5 de abril de 2018, que trata da

emissdo de diplomas em formato digital.

De acordo com a Portaria n? 315/2018, o Acervo Académico (AC) é definido como “o conjunto de
documentos produzidos e recebidos por instituicdes publicas ou privadas que ofertam educacgdo superior,
pertencentes ao sistema federal de ensino, referentes a vida académica dos estudantes e necessarios para
comprovar seus estudos”. Como acervo académico deve ser entendido os documentos, no ambito da
educacdo basica, educacdo profissional, graduagdo e pds-graduacdo, referentes as fungdes de ensino,

pesquisa, extensao e assisténcia estudantil.

No contexto da UFPB, o planejamento do Acervo Académico envolvera os acervos documentais das

seguintes unidades:

a) Pro-reitoria de Graduacdo (PRG);

b) Proé-reitoria de Pés-graduacdo (PRPG);

c) Pro-reitoria de Assuntos Comunitarios (PRAC);

d) Pré-reitoria de Pesquisa (PROPESQ);

e) Pro-reitoria de Assisténcia e Promocgao ao Estudante (PRAPE);
f) Comité de Inclusdo e Acessibilidade (CIA);

g) Colégio Agricola Vidal de Negreiros (CAVN);

h) Escola Técnica de Saude (ETS);

i) Escola de Educagdo Basica (EEBAS).

16.1 Critérios, responsabilidades e penalidades.

De acordo com o Decreto n2 9.235/2017 e com a Portaria n2 315/2018, o acervo académico é um item

gue poderd constar na avaliagdo institucional dentro das conformidades que regem a respectiva Portaria.

O representante legal da Universidade respondera, nos termos da legislagao civil e penal, pela guarda
e manutenc¢do do acervo académico das instituicdes mantidas, inclusive nos casos de negligéncia ou de

utilizacdo fraudulenta.

Deverd ser constituido o Comité Gestor do Acervo Académico para elaborar, implementar e

acompanhar a politica de seguranca da informacdo relativa ao acervo académico, conforme definido na

Pag. 119




PDI

16. PROJETO DE ACERVO ACADEMICO EM MEIO DIGITAL

Portaria MEC n2 315/2018, no Marco Legal da Educacdo Superior e, de maneira subsidiaria, em suas normas

institucionais.

A custddia dos documentos fisicos e digitais obedecera aos prazos de guarda, destinacées finais e
observacgoes, contidos no Cddigo de Classificagdo de Documentos de Arquivo Relativos as Atividades-Fim das
Instituicdes Federais de Ensino Superior e na Tabela de Temporalidade e Destinacdo de Documentos de
Arquivo Relativos as Atividades-Fim das Instituicdes Federais de Ensino Superior; e medidas de ajustes
deverdo ser adotadas para o cumprimento das determinagGes do Decreto n2 9.235/2017 e da Portaria n2

315/2018.

A manutengdo de acervo académico ndo condizente com os prazos de guarda, destina¢des finais e
especificacdes definidas pela Portaria MEC n? 315/2018 podera ser caracterizada como irregularidade

administrativa, sem prejuizo dos efeitos da legislacdo civil e penal.

A instituicdo deve, portanto, garantir que o acervo académico seja mantido permanentemente
organizado e em condi¢Ges adequadas de conservacao, que tenha facil acesso e pronta consulta, bem como
assegurar que o acervo académico possa ser averiguado a qualquer tempo pelos 6rgaos e agentes publicos,

para fins de regulacdo, avaliacdo, supervisdo e nas acdes de monitoramento.

A digitalizacdo do legado dar-se-4 no prazo de 24 meses (2020), devendo obedecer aos seguintes

critérios:

| - Os métodos de digitalizacdo devem garantir a confiabilidade, autenticidade, integridade e

durabilidade de todas as informac&es dos processos e documentos originais;

Il - O Comité Gestor do Acervo Académico devera acompanhar a politica de seguranca da informagao
relativa ao acervo académico, conforme definido pelo Decreto n2 9.235/2017 e pela Portaria

n2 315/2018;

Il - Vencido o prazo de guarda da fase corrente, o documento em suporte fisico do acervo académico
em fase intermedidria, cuja destinagdo seja a eliminagdo, podera ser substituido, a critério da
instituicdo, por documento devidamente microfilmado ou digitalizado, observadas as
disposicdes, no que couber, da Lei n2 5.433, de 8 de maio de 1968, e do Decreto n2 1.799, de
30 janeiro de 1996.

O acervo académico, oriundo da digitalizagdo de documentos ou dos documentos nato-digitais, deve
ser controlado pelos sistemas SIGAA e SIPAC (ou outro sistema especializado de gerenciamento de

documentos eletronicos) obedecendo as seguintes caracteristicas:
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| - Capacidade de utilizar e gerenciar base de dados adequada para a preservacao do acervo académico

digital;
Il - Forma de indexacdo que permita a pronta recuperacao do acervo académico digital;
Il - Método de reproducao do acervo académico digital que garanta a sua seguranca e preservacao;

IV - Utilizacao de certificacdo digital padrao ICP-Brasil, conforme disciplinada em lei, pelos responsaveis
pela mantenedora e sua mantida, para garantir a autenticidade, a integridade e a validade juridica

do acervo.

16.2 Metas para o Projeto de Acervo Académico da UFPB.

Na Figura 15 é mostrada as principais metas a serem alcancadas com o projeto de acervo académico
da UFPB para o periodo 2019-2023.

Instituir o Comité Gestor do Acervo Académico.

Digitalizacdo de todo legado institucional.

Concluir a implantagao do projeto “zero papel” para

documentos académicos.

Emisséo de Diplomas em formato digital para todos os
cursos graduagao e pos-graduagao.

Implantar Repositorio Digital Confiavel (RDC)
Archivematica.

Figura 15 — Metas estabelecidas para o Projeto do Acervo Académico Digital da UFPB.
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17 INFRAESTRUTURA FiSICA E INSTALACOES ACADEMICAS.

17.1 Infraestrutura Fisica.

Em termos de infraestrutura fisica, considerando os quatro campi que compde a UFPB, as instalacbes
académicas disponiveis nos 16 Centros de Ensino totalizam 724 salas de aula, 50 auditdrios, 18 bibliotecas,
537 laboratdrios, 92 salas de departamentos, 868 salas para docentes, 130 salas de coordenagées e 78
dreas de lazer. A distribuicdo dos espacos fisicos por centros de ensino encontra-se no Quadro 44. No
Apéndice D estdo detalhadas informagses referentes a outras instalagGes fisicas e no Apéndice E, a relacdo

nominal dos laboratdérios existentes em cada centro.

Além das instalagdes académicas supracitadas, a infraestrutura fisica da UFPB conta também com
diversos outros prédios e instalagdes, conforme elencado na Figura 16, que proporcionam a realizagao de
atividades académicas e administrativas, atendendo as comunidades interna e externa e contribuindo para

a realizacdo da missdo institucional.

Prédio da Reitoria

Prédio das Superinténdencias Superintendéncia de Bibliot Contral
(SINFRA, SOF, SSG) Tecnologia da Informagao el (ST

Editora Universitéria TV Universitéria Sala de Concertos

Radengundis Feitosa

Teatros

ol oae Casa de Cultura Centro de Referéncia e
(Lima Penante e Minerva)

(Cine Aruanda) Hermano José Atengdo a Saiide

Hospital Veterinario 34 Residéncias Universitarias
4 Restaurantes (incluindo prédios, casas e
blocos)

Centro de Vivéncia

Hospital Universitario Instituto de Pesquisa em Instituto Paraibano do
Farméacos e Medicamentos Envelhecimento

Agéncia UFPB de
Inovagao Tecnoldgica

Figura 16 — Rela¢ao dos principais prédios e instalagoes fisicas da UFPB.
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Quadro 44 - Relac¢ao da infraestrutura disponivel nos Centros de Ensino.
Quantitativos informados pelas Diregdes dos Centros

CENTROS Salas de Aula GULLLL Laboratdrios | Bibliotecas Departamentos SEICEGELE Coordenagoes ACESCE
Docentes Lazer
CBIOTEC 8 1 19 0 2 24 2 0
CCs 138 12 130 1 13 135 11 11
CCEN 20 5 74 1 7 165 20 1
CCHLA 46 4 26 1 9 71 14 2
CCMm 20 1 3 1 5 17 1 4
CCSA 35 2 16 1 6 72 8 3
CCTA 80 1 42 1 7 30 18 2
CE 26 1 4 1 7 42 11 26
CEAR 12 2 13 1 2 35 2 2
Cl 14 1 20 1 3 25 1
CT 54 2 61 1 7 60 10 0
CTDR 10 0 7 1 3 10 3 1
CCJ (Jodo Pessoa) 13 1 1 1 3 2 3 0
CCJ (DCJ Santa Rita) 10 1 1 1 1 7 1 0
CCJ (Faculdade no Centro) 3 1 0 0 0 1 1 0
CCA 56 9 53 1 7 86 7 4
CCHSA 68 2 47 2 6 40 6 13
CCAE (Mamanguape) 24 1 4 1 3 23 4 4
CCAE (Rio Tinto) 25 1 14 1 1* 23 1* 4
Central de Aulas 62 2 2 0 0 0 3 0
oA 74 | s0 | sy | 18 | s | 88 | 130 | 78 |

* Existem 3(trés) departamentos e coordenagbes que compartilham o mesmo ambiente.

Fonte: Dire¢Oes dos Centros de Ensino.
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17.2 Biblioteca.

A Biblioteca Central (BC) é o érgdo suplementar da UFPB que tem como missdo dar suporte
informacional aos programas de ensino, pesquisa e extensdao da universidade. Além da BC, o Sistema de
Bibliotecas da UFPB é constituido por 21 Bibliotecas Setoriais, conforme mostrado no Quadro 45, que
formam um conjunto de bibliotecas integradas sob os aspectos funcional e operacional, tendo por objetivo
a unidade e a harmonia das atividades educacionais, cientificas, tecnoldgicas e culturais da UFPB, voltadas
para a aquisi¢cdo, tratamento, armazenagem, recuperacao e disseminacdo de informacgdes, para o apoio aos

programas de ensino, pesquisa e extensao.

Quadro 45 — Relagdo do Sistema de Bibliotecas da UFPB.

Centro Biblioteca
BC Biblioteca Central
CCA Biblioteca Setorial Francisco Tancredo Torres
CCAE Biblioteca Setorial do Centro de Ciéncias Aplicadas e Educagdo (RT)
CCAE Biblioteca Setorial do Centro de Ciéncias Aplicadas e Educagdo (MM)
CCHSA Biblioteca Setorial Professor José Augusto Trindade (BN)
CCHSA Biblioteca Setorial Bibliotecaria Maria do Socorro Vasquez (CHA)
cal Biblioteca Setorial CCJ - Campus |
DC) Biblioteca Setorial CCJ - Santa Rita
CCs Biblioteca Setorial do CCS
ETS Biblioteca Setorial da Escola Técnica de Saude
CCTA Biblioteca Setorial do CCTA
CCHLA Biblioteca Setorial Professor Vanildo Brito
DH Biblioteca de Direitos Humanos (Enzo Melegari)
CCEN Biblioteca Setorial do CCEN
CCM Biblioteca Setorial do CCM
CCSA Biblioteca Setorial do CCSA
CE Biblioteca Setorial do CE
Cl Biblioteca Setorial do CI
cT Biblioteca Setorial do CT
CTDR Biblioteca Setorial do CTDR
HU Biblioteca Setorial do Hospital Universitario Lauro Wanderley
NDHIR Biblioteca Setorial do NDHIR

Fonte: Biblioteca Central.
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17.2.1 Acervo bibliografico fisico, virtual ou ambos, incluidos livros, periédicos académicos e
cientificos, bases de dados e recursos multimidia.

O Quadro 46 apresenta o quantitativo do acervo bibliografico do Sistema de Bibliotecas da UFPB.
Ressalta-se que, com o lancamento do Portal de Peridédicos da CAPES, em novembro de 2000, a BC deixou de
realizar assinaturas de periddicos cientificos. Deste modo, o atual acervo de periddicos impressos é
majoritariamente constituido pela producdo de anos anteriores ao ano 2000 e o maior quantitativo deste
acervo concentra-se na BC, existindo atualmente apenas trés Bibliotecas Setoriais (CCJ, CCS, DH) com acervo

de periddicos impressos registrados no SIGAA.

Quadro 46 — Acervo Bibliografico do Sistema de Bibliotecas da UFPB.

Acervo impresso Periddicos
) Titulos Exemplares Titulos
Titulos Exemplares n -
(Impresso) (Impresso) Eletronicos
BC 86.811 228.448 5.750 212.025
CCA 5.851 15.743 - -
CCAE-RT 1.918 7.860 - -
CCAE-MM 2.467 6.747 - -
CCHSA-BN 1.599 6.640 - - o
CCHSA-CHA 1.769 6.147 ) - Periodicos CAPES
45 mil publicacdes
cdl 10.478 17.903 15 314
DCJ 2.068 4.837 - -
CCs 3.055 7.444 401 7.723
CCS-ETS 218 338 - -
CCTA 1.531 2.802 - -
CCHLA 4.632 10.548 - -
DH 4.683 7.717 208 594
CCEN 10.998 17.638 - -
CCM 605 1.949 - -
CCSA 9.073 15.743 - - Research Librar
CE 6.307 8.849 - ] 600 4
Cl 1.119 2.385 - -
CT 2.885 7.175 - -
CTDR 540 2.600 - -
HU 2.479 3.475 - -
NDIHR 3.646 4.380 - -

Fonte: Biblioteca Central, 2018.

Pag. 125




PDI

17. INFRAESTRUTURA FiSICA E INSTALACOES ACADEMICAS

17.2.2 Repositorio Institucional.

Institucionalizado por meio da Resolugdo do CONSUNI n2 45/2018, o Repositdrio Institucional (RI) da
UFPB relne, organiza e torna mais acessivel a producdo cientifica institucional. As Bibliotecas Setoriais do
Campus | sdo responsaveis pela inser¢dao dos Trabalhos de Conclusdo de Curso (TCCs) de graduacdo e
especializacdo. As Bibliotecas Setoriais dos Campi Il, 1l e IV sdo responsaveis por disponibilizar todos os
trabalhos (Graduacédo, Especializacdo, Teses e Dissertacdo). A BC é responsavel pelo povoamento do acervo
de Teses e Dissertacdes na Comunidade Biblioteca Digital de Teses e DissertacGes (BDTD). O Quadro 47

apresenta o quantitativo do Repositdrio Institucional, em 2018.

Quadro 47 — Acervo do Repositdrio Institucional UFPB.

UNIDADE Graduagoes e Especializagoes Dissertagoes e Teses
CCA 745 59
CCAE-RT
CCAE-MM 171 &
CCHSA-BN
CCHSA-CHA ) 4
ccl 45 178
DCJ 205 -
CCs 390 735
CCTA - 220
CCHLA 669 1.643
DH - 66
CCEN 353 1.079
CC™m - -
CCSA 1.003 525
CE 1.049 921
Cl - 65
CT 6 762
CTDR 23 -

TOTAL 469 | 6360

Fonte: Biblioteca Central, 2018.

A projecdo de crescimento do nimero de TCCs, em nivel de Pés-Graduacao (dissertacGes e teses), a
serem disponibilizados no Repositério Institucional (RI/UFPB), através da Biblioteca Digital de Teses e
Dissertacbes — BDTD para o periodo 2019/2023 (Quadro 48) tem como referéncia o ano de 2018,
considerando a média anual de povoamento do Rl com base nos trabalhos de pds-graduacgdo (teses e
dissertagdes) depositados na Biblioteca Central. Ressalta-se que a proje¢do considera o quantitativo
referente aos trabalhos oriundos dos programas de Pds-graduacdo do Campus I, Jodo Pessoa, ndo

considerando a média de povoamento dos demais campi, tendo em vista que estes ainda estdo em processo
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de organizacdo interna. Além disso, outros fatores podem alterar esta estimativa, tais como a criacao de

novos cursos de pds-graduacao, aumento de vagas nos cursos, dentre outros.

Quadro 48 - Projec¢ao de trabalhos de pds-graduacao (dissertagoes e teses) no Rl da UFPB, Campus I.

Pés-graduagao
(Dissertagoes e

Teses)

1.500 trabalhos
(Total aprox. de

6.360 disponibilizacses 1.500 1.500 1.500 1.500
Total Geral P s trabalhos/ano | trabalhos/ano | trabalhos/ano | trabalhos/ano
(2018) no Rl por ano -

aumento de
aprox.. 20%)

Fonte: Biblioteca Central, 2018.

Com isto, projeta-se um aumento a cada ano de aproximadamente 1.500 (mil e quinhentos) novos
trabalhos a serem disponibilizados em nivel de Pds-graduagdo, o que resulta no aumento de
aproximadamente 6.000 (seis mil) novos trabalhos em 5 (cinco) anos, ou seja, um aumento de 94,33%, em

relacdo a 2018.

17.2.3 Acervo Bibliografico Virtual e Base de Dados.

O acervo em formato eletronico esta disponivel por meio de bibliotecas digitais ou portais de pesquisa
de grandes editoras contratadas pela BC e disponibilizado para atender as demandas informacionais de toda
comunidade académica dos 4 campi da UFPB, bem como aos usudrios que ndo possuem vinculo com a
instituicdo, desde que tenha acesso a rede UFPB. Na BC, é disponibilizado um espaco fisico com terminais de
acesso aos Portais de Pesquisa e Bases de Dados. O Quadro 49 apresenta o acervo de base de dados do

Sistema de Biblioteca da UFPB.

Quadro 49 — Acervo de Bases de Dados do Sistema de Bibliotecas/UFPB.

BASE Ne DE TiTULOS

Proquest Ebook Central 256.700
vlex 1.300
E-volution 805
Pearson 6.500
Target GEDWeb 300
Minha Biblioteca 9.400

TOTAL | 275.005

Fonte: Biblioteca Central, 2018.
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17.2.4 Recursos Multimidia.
Sao classificados como recursos multimidia os materiais cujo suporte nao é impresso, tais como CDs,
DVDs, fitas cassetes, VHS e vinis. O Quadro 50 apresenta o quantitativo e distribuicdo do material por titulos

e exemplares.

Quadro 50 — Acervo de Recursos Multimidia da Biblioteca Central/UFPB.

TIPO DE MATERIAL TiTULOS EXEMPLARES
CD de 4udio 60 86
CD-ROM 7.882 8.715
DVD 1.161 1.275

TOTAL 9.103 10.076

Fonte: Biblioteca Central, 2018.

17.2.5 Acessibilidade Informacional.
A BC mantém a Secdo de Inclusdo de Usudrios com Necessidades Especiais (SIUNE), vinculada a Divisdo
de Servicos ao Usuario (DSU), cuja missdo é atender aos usudrios com deficiéncia, tanto os alunos da UFPB,

guanto a comunidade em geral. Sdo oferecidos os seguintes servicos:

e Informacdo aos usudrios;

e Empréstimo, renovacdo e devolugdo de aproximadamente 1.500 titulos entre livros e periddicos em
Braille, e 352 titulos de livros em audio (Audio books);

e Digitalizacdo de textos e livros;

e Transcrigdo de texto em Braille para tinta;

e Transcrigdo de texto em tinta para Braille;

e Impressdo de apostilas e/ou outros materiais em Braille;

e Consulta ao acervo, através do catdlogo em Braille;

e Disponibilizacdo, para uso na secdo, de scanner ledor Sara CE.

Sdo disponibilizados, também, computadores instalados com leitor de tela: NonVisual Desktop Access
(NVDA), ou seja, desktop de acesso ndo visual, para consulta ao acervo impresso e digital; e com a Suite
VLibras que traduz automaticamente contetdos digitais (texto, dudio e video) em portugués para Lingua
Brasileira de Sinais (LIBRAS), tornando-o acessivel para pessoas surdas. Sobre o acervo digital, a BC investiu
na assinatura de bases de dados de e-books com tecnologia compativel com os principais leitores de tela

gratuitos: Dosvox e o NVDA.
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17.2.6 Formas de atualizacdo e expansao do acervo bibliografico.

A atualizacdo e expansdo do acervo devem considerar essencialmente as bibliografias basicas e
complementares por Unidade Curricular (UC), com base nos instrumentos de avaliagdo de cursos definidos
pelo Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior (SINAES). A partir destes instrumentos, a BC

definira suas a¢Oes e politicas de aquisicdo do acervo.

A aquisicdo do acervo para o Sistema de Biblioteca da-se por trés modalidades: compra, doagdo e
permuta. Na modalidade compra, é destinado um valor or¢gamentdrio para a Biblioteca Central e para cada
biblioteca setorial e os pedidos de aquisicdo sdo analisados internamente pelos coordenadores dos cursos e
os bibliotecarios, quanto a adequacdo ao plano de trabalho dos cursos. No caso de doagdo e permuta, é feita
uma selecao dos materiais, antes de serem incorporados ao acervo, observando a disponibilidade financeira
e fisica para acondicionamento desse material, bem como outros critérios de relevancia, como: contetdo da
obra, autores considerados autoridades no assunto, itens que correspondam as necessidades e demandas
dos usudrios decorrentes de programas educacionais de ensino, pesquisa e extensdo, titulos que haja
demanda antecipada, exceto para cldssicos e obras raras, apresentacdo e melhor forma fisica do material

impresso, entre outros.

17.2.7 Automacdo do Acervo e Formas de Acesso.

O Sistema de Bibliotecas ampliou os meios e formas de acesso a informacdo por meio de assinaturas
de bases de livros e periddicos virtuais, do servico de comutac&o bibliografica— COMUT/IBICT, do Repositério
Institucional, e do acesso ao Portal de Periddicos da Capes. Os procedimentos técnicos para inclusdo do
acervo no sistema sdo executados e supervisionados por bibliotecdrios-documentalistas, enquanto que a
gestdo e suporte técnico dos sistemas sdo de responsabilidade da Superintendéncia de Tecnologia da
Informacao (STI) da UFPB.

O acesso o acervo bibliografico é disponibilizado de modo online, via SIGAA/Mddulo Biblioteca, no link
<https://sigaa.ufpb.br/sigaa/public/biblioteca /buscaPublicaAcervo.jsf?aba=p-biblioteca>. Em relacdo ao
Portal de Periddicos da Capes, as pessoas com vinculo com a Universidade (discentes, técnico-administrativos
e docentes) podem ter acesso remoto a base de dados via Comunidade Académica Federada (CAFe). No caso
das bases assinadas pela BC, para que o usudrio tenha acesso remoto ao acervo, é necessaria a instalacdo do
navegador Firefox UFPB. Em ambos os casos, o usudrio deve utilizar os dados do SIGAA. A relacdo das bases

assinadas e as orientagdes de acesso estdo disponiveis no site da Biblioteca Central (www.biblioteca.ufpb.br).

17.2.8 Espaco fisico para estudos e horario de funcionamento, Pessoal Técnico-Administrativo e
Servigos Oferecidos.
Como foi dito anteriormente, o Sistema de Bibliotecas da UFPB é composto por uma Biblioteca Central

e 21 Bibliotecas Setoriais. No caso da BC, o horario de funcionamento é de segunda a sexta, das 07h:30 as
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22h e aos sabados das 8h as 12h. O prédio fica localizado com Campus |, em Jodo Pessoa, possuindo 8.500m?
de area construida. Quanto ao pessoal técnico-administrativo, a BC conta com um total de 98 funcionarios,
sendo, 65 servidores (TAEs), 17 terceirizados e 16 estagiarios. Dos TAEs, 32 exercem o cargo de bibliotecario-
documentalista. As informacGes acerca do pessoal e da estrutura e servicos oferecidos pela BC e setoriais,

estdo apresentadas nos Apéndices F e G, respectivamente.

O Sistema de Biblioteca oferece diversos servigos, conforme mostrado na Figura 17.

USUARIOS COM
VINCULO
INSTITUCIONAL

PUBLICO
EM GERAL

Figura 17 — Representacao dos servigos ofertados pelo sistema de biblioteca da UFPB.

Além dos servigos apontados, a BC oferta aos usudrios com vinculo institucional, visitas dirigidas e
agendamento (exclusivamente a ser realizado por servidores) de 03 ambientes: Auditdrio com capacidade
para até 50 pessoas, Sala de Semindrios com capacidade para até 36 pessoas e Sala de reunides com

capacidade para até 12 pessoas.

Para o publico em geral, a BC disponibiliza os seguintes servicos:

e Acesso as redes de bibliografia (Catalogo Coletivo Nacional — CCN, Bibliodata, Biblioteca Virtual em
Saude - BVS e Online Computer Library Center — OCLC);

e Servico de atendimento Online “Fale com o Bibliotecario”: canal de comunicagao direto pelo qual os
usuarios podem obter informacdes, bem como fazer sugestdes e/ou reclamacgdes;

e Livros em audio (Audio books) e acervo impresso em Braille para usuarios com deficiéncia visual;

e Comutacdo bibliografica— COMUT/IBICT;

e Orientacdo sobre as Normas da Associac¢do Brasileira de Normas Técnicas — ABNT, para normaliza¢do

" " de trabalhos académicos;
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e Visitas dirigidas com publico de escolas particulares e publicas;

e Ambiente com 4 computadores para consulta aos portais de pesquisa (bases de dados, repositdrio,
portal de periddicos da CAPES);

e Ambiente para realizacdo de exposicoes, lancamento de livros, apresentacdes culturais.

Entre os servigos oferecidos pela BC, além dos que foram elencados, destacam-se os seguintes
servicos inovadores:

e Espaco "BiblioRelax" é um ambiente para leitura, descanso e relaxamento dos usudrios. Possui redes,
cadeiras, puffs e almofadas e uma estante com livros de literatura nacional e internacional que
podem ser emprestados aos usuarios.

e Espaco “BiblioGames”, um ambiente de interacdo para os usudrios, onde é possivel a pratica de
diversos jogos interativos e em grupo, a exemplo de xadrez, dama, tangram e sudoku.

e Equipamento de Autoatendimento: Resultado de premiacdo no XXVII Congresso Brasileiro de
Biblioteconomia e Documentacdo 2017, realizado em Fortaleza, a selfCheck 500, da empresa
Bibliotheca, permite que os usuarios realizem empréstimos e devoluc¢des, obtendo assim maiores

possibilidades de servicos, com maior agilidade e eficiéncia.

17.2.9 Projegao de aquisi¢cao do acervo para o periodo de 2019 a 2023.

A projecdo de aquisicdo de livros, para o Sistema de Bibliotecas/UFPB, referente ao periodo 2019-
2023, considerou o valor executado para aquisicao de livros fisicos, o total de titulos adquiridos e o total de
exemplares, em 2018.

Em 2018, a UFPB executou um valor de RS 1.104.267,12, sendo adquiridos 1.915 titulos e 10.289
exemplares. Considerando um aumento, a cada ano, de 10% para o valor de execucgdo, resultando em um
mesmo percentual de aumento para os titulos e exemplares adquiridos, tem-se a seguinte proje¢do para o
periodo 2019-2023, conforme Quadro 51.

Quadro 51 — Projeg¢do para aquisicdo de livros, no periodo de 2019-2023.

Valor Executado para

.~ Total de Titulos Total de Exemplares
Aquisicao
2019 RS 1.214.693,83 2.106 11.318
2020 RS 1.336.163,22 2.317 12.450
2021 RS 1.469.779,54 2.549 13.695
2022 RS 1.616.757,49 2.804 15.064
2023 RS 1.778.433,24 3.084 16.570

RS 7.415.827,31 12.860 69.097

Fonte: Biblioteca Central, 2018.
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Ressalta-se que o alcance de tal projecao dependerd de alguns fatores, tais como: volume de recursos
orcamentdrios disponibilizados; valor dos pregoes realizados pela Biblioteca Central para aquisicdo de livros
fisicos; a demanda de bibliografia por parte dos cursos; a quantidade de livros eletronicos (e-books)
adquiridos, entre outros.

Em relagdo a aquisicdo e/ou renovacgdo de base de dados, a projec¢do considerou os contratos vigentes

e numero de titulos adquiridos, em 2018. O Quadro 52 apresenta o quantitativo da base de dados em 2018.

Quadro 52 — Base de dados do Sistema de Bibliotecas, em 2018.

PERIODO DE .
VALOR DO CONTRATO CONTRATO N2 DE TITULOS

Proquest Ebook Central (R) RS 573.555,24 03 anos 256.700
vLex (A) RS 49.780,00 03 anos 1.300
E-volution (A) RS 840.000,00 03 anos 805
Pearson (A) RS 643.680,00 03 anos 6.500
EBSCO EDS RS 35.000,00 01 ano #
Target GEDWeb (R) RS 2.000,00 01 ano 300
Minha Biblioteca* 9.400

TOTAL RS 2.144.015,24 _ 275.005

(R) Renovagdo e (A) Aquisigao.
(*) Ndo ha registro de valor do contrato, pois tem vigéncia até 2019 e a empresa contratada ndo encaminhou proposta
de renovagdo.
Fonte: Biblioteca Central, 2018.
A partir destas informacoes, foi calculada a projecao da base de dados no periodo 2019-2023. Observe

que, para os anos de 2019-2020, alguns contratos ainda estdo em vigéncia, ndo sendo necessdria a
disponibilizagcdo de recurso orgamentario para aquisi¢cao de tais bases de dados. A projecdo foi calculada,
considerando um acréscimo de 3% ao ano no valor de contrato, valor médio executado no mercado para
contratos com o periodo de 03 anos, e um percentual de aumento de 6%, no caso de bases para renovagao

pelo periodo de 01 ano. O Quadro 53 apresenta esta projecao.

Considerando a projegdo das renovagdes dos contratos das bases de livros eletrénicos, pelo periodo
de 03 anos, e da renovagdao do contrato de 01 ano, para base de normas técnicas, serd necessario um
investimento no valor de RS 3.434.000,00 (trés milhdes quatrocentos e trinta e quatro mil reais), para o

periodo de 2019-2023.

Em relagdo ao numero de titulo das bases de dados, consideram-se os mesmos do ano de 2018, pois

esse numero ja é definido na contratacdo, ndo havendo maiores acréscimos de exemplares as colegdes.
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Quadro 53 - Projegdo para os contratos de base de dados para o periodo 2019-2023.

Base de 2019 2020 2021 2022 2023
Dados Valor de Periodo de Valor de Periodo de Valor de Periodo de Valor de Periodo de Valor de Periodo de
Contrato Contrato Contrato | Contrato Contrato . Contrato | Contrato Contrato Contrato Contrato
Proquest
Ebook * - * - RS 608.000,00 03 anos * - * -
Central
vlex & - g - RS 53.000,00 03 anos & - 2 -
E-volution * - * - RS 890.400,00 03 anos * - * -
Pearson @ - g - RS 682.300,00 03 anos g - o -
EBSCO EDS RS 36.750,00 01 ano RS 38.600,00 01 ano RS 40.500,00 01 ano RS 42.500,00 01 ano RS 44.600,00 01 ano
G-II;EI‘)r\?\/e:b RS 2.120,00 01 ano RS 2.247 01 ano RS 2.382,00 01 ano RS 2.525,00 01 ano RS 2.676,00 01 ano
Minha
o RS 500.000,00 03 anos *ok - *ok - RS 530.000,00 03 anos okok -
Biblioteca

(*) Contrato em vigéncia até 2020, podendo ser renovado em 2021, pelo periodo de 03 anos.
(**) Contrato em vigéncia, com possibilidade de renovagdo em 2019, pelo periodo de 03 anos.
(***) Contrato em vigéncia, no caso de haver renovagdo pelo periodo de 03 anos em 2022.

OBS: O valor de renovagdo para a base de livros eletrénicos Minha Biblioteca no ano de 2019 foi previsto em R$ 500.000,00 (acima do percentual de aumento de 6%) considerando
as novas orientagbes de avaliagdo do MEC, que considera na mesma importancia tanto livros fisicos quanto eletronicos, o que fez com que estas bases tivessem consideravel

aumento no mercado. Assim, decidimos por uma previsao maior.

Fonte: Biblioteca Central, 2018.
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17.3 Laboratorios.

A UFPB conta com a existéncia de 537 laboratdrios que atendem de formas variadas, as atividades
de ensino, pesquisa e extensdo, sendo dotados de equipamentos e recursos tecnolégicos de acordo com as
necessidades de sua drea de atuacdo. A relagdo destes laboratdrios foi agrupada por centro e encontra-se no

Apéndice E.

Além dos laboratodrios vinculados aos Centros, a UFPB conta também com 08 (oito) laboratdrios que
fazem parte da infraestrutura do IDEP (Instituto UFPB de Desenvolvimento da Paraiba). S3o laboratdrios
especializados que auxiliam na disseminacdo e construcdo de tecnologias adequadas aos diferentes
processos produtivos. Sdo eles: Laboratério de Estudos e Pesquisas — LEP; Laboratdrio de Tecnologia de
Novos materiais — TECNOMAT; Laboratério de Tecnologia e Processamento de Biocombustiveis — LTPB;
Laboratério de Eficiéncia Energética - LEENE; Laboratdrio de Farmacologia e Aplicacdo de Produtos Bioativos
— LFAPBIO; Laboratério de produgdo Agropecuaria — LPA; Laboratdrio de tecnologia de Solos e produtos de

Origem Vegetal e Animal — LTSPOVA,; e Laboratdrio de Educacdo e Desenvolvimento — LED.

No que diz respeito a Inovacgdo, a universidade conta com a Agéncia UFPB de Inovacgdo Tecnoldgica,
criada pela Resolugdo n2 41/2013 do CONSUNI (UFPB) e regulamentada pela Resolugdo n2 08/2014 do
CONSUNI (UFPB), o qual é um 6rgdo suplementar da UFPB e tem como missdo planejar, coordenar e controlar
todas as atividades de inovacdo tecnoldgica, a exemplo de incubacbes de empresas de base tecnoldgica,
propriedade intelectual, transferéncia e licenciamento de tecnologias mantidas pela UFPB. A agéncia foca
nas seguintes Propriedades Intelectuais: Programa de Computador (Direito Autoral); Patentes e Desenhos
Industriais (Propriedade Industrial); Topografia de Circuito Integrado e Cultivar (Prote¢des Sui Generis). As

patentes inovadoras mais significativas, no periodo entre 2014 a 2018, estdo descritas no Apéndice H.
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18 ENSINO A DISTANCIA.

18.1 Abrangéncia geografica.

Os polos de educacdo a distancia relacionados aos cursos ofertados pela UFPB estdo localizados em
municipios dos estados da Paraiba, Pernambuco, Rio Grande do Norte e Bahia.
18.2 Relagao de polos de educagao a distancia previstos para a vigéncia do PDI.

Os polos de educacdo a distancia previstos para a vigéncia do PDI UFPB 2019-2023 s3o os seguintes:
Alagoa Grande/PB, Araruna/PB, Cabaceiras/PB, Camacari/BA, Campina Grande/PB, Conde/PB, Coremas/PB,
Cuité de Mamanguape/PB, Duas Estradas/PB, Esplanada/BA, Itapicuru/BA, Itaporanga/PB, Jacaraci/BA, Jodo
Pessoa/PB, Limoeiro/PE, Livramento/PB, Lucena/PB, Mari/PB, Mundo Novo/BA, Paratinga/BA,
Parnamirim/RN, Pitimbu/PB, Pombal/PB, Sdo Bento/PB, S30 José do Egito/PE, Taperoa/PB.

18.3 Infraestrutura fisica, tecnologica e de pessoal.
Com relacdo aos polos de educacdo a distancia, a infraestrutura fisica engloba:

a) Espacos gerais do Polo UAB

- Sala para coordenacdo do Polo UAB (obrigatorio);
- Sala para secretaria do Polo UAB (obrigatdrio);
- Sala de reunido (opcional);

- Banheiros (a0 menos um feminino e outro masculino) com acessibilidade, conforme o que

demanda as Leis 10 908, de 19 de dezembro de 2000 e 11 982, de 2009;

b) Espacos de apoio do Polo UAB (obrigatdrio);
- Laboratdrio de informatica com instalagdes elétricas adequadas (rede estabilizada);
- Biblioteca fisica, com espaco para estudos;

c) Espagos académicos

- Os espacos académicos podem estar situados em outros locais, a partir de convénios com
outras instituicbes, porém, ha a obrigatoriedade de pelo menos uma sala de aula/multiuso nas

instalagdes do polo;
- Sala multiuso - para realizagdo de aula(s), tutoria, prova(s), video/webconferéncia(s) etc.;

- Laboratdrio pedagodgico.
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Em termos de infraestrutura tecnoldgica, os polos contam com:

I. Computadores em numero adequado para atender o quantitativo que alunos (as) que se

pretende atender no Polo

Il. Conexdo a internet em banda larga (recomenda-se acesso minimo de 2Mb) para todos os

ambientes do Polo

lll. Ferramentas pedagdgicas tais como data-show; lousa, podendo ser digital; equipamentos

para conferéncia web ou videoconferéncia.

A infraestrutura de pessoal dos polos demanda: Coordenador de Polo; Secretdria(o) ou Apoio
Administrativo; Técnico(s) de informatica; Bibliotecaria ou auxiliar de biblioteca; Técnico(s) para laboratérios
pedagdgicos, desde que exista laboratdrio de biologia (biologia), quimica (quimica), fisica (fisica), atelié de
artes (artes), ou quadra poliesportiva (educacdo fisica); Pessoal de seguranca, opcional no caso de existirem

equipamentos de seguranca; e Pessoal de manutencado e limpeza.

Acerca da Sede, a infraestrutura fisica envolve instalagGes préoprias com espacos para: Secretaria; Sala
para Coordenacdo EaD; Salas para Trabalho (6); Sala para reunido; Laboratéorio de Informatica;
Atendimento ao usudrio Moodle; Auditdrio; Sala para web-conferéncia; Suporte ao  Moodle; Copa;
Reprografia; Almoxarifado e Banheiros. No que tange a infraestrutura tecnoldgica, a Unidade de Educacdo a
Distancia conta com computadores em todos os ambientes de trabalho, um laboratério de Informatica, com
40 computadores, usado para capacitagcdo dos professores e tutores que atuam nos cursos a distancia,
Servidor HP, Switchs gigabit, Nobreaks 5kva, 2 Lousas digital, Datashow. Em termos de pessoal, A UEaD

dispGe em seu quadro de 11 (onze) servidores dos quais 5 (cinco) sdo da area de TI.

18.4 Descricao das metodologias e das tecnologias adotadas.

O Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) utilizado é o Moodle. Essa é uma plataforma que segue a
filosofia de software livre. Nela, os professores, tutores e alunos se envolvem no processo de ensino-
aprendizagem, por meio de textos, videos, apresenta¢bes em slides, chats online, objetos de aprendizagem

especificos, féruns para duvidas e debates, e atividades.
Cada curso e seus respectivos professores sdo responsaveis pela metodologia pedagdgica de ensino
das disciplinas que compdem o projeto pedagogico.

A UEAD realiza analises periddicas sobre a efetividade de alguns processos que permitem avaliar a
efetividade do ensino, como, por exemplo, a analise do engajamento dos professores e tutores e analise de

evasdo dos cursos.

Um sistema de informagdo, denominado SAG, é mantido para dar suporte aos processos de gestdo dos

cursos, tais como: cadastro de tutores, relatérios e sincronizagdes entre o SIGAA e a plataforma Moodle.
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18.5 Previsao da capacidade de atendimento.

Os cursos da UEAD atendem atualmente cerca de 5 mil alunos (ativos), além de 300 professores e 350
tutores. A previsdo para a capacidade de atendimento dos cursos a distancia, financiados pela UAB, é
continuar nesse patamar. No entanto, esse dimensionamento depende da politica de governo em relacao a

educagao a distancia no pais.

Ha o atendimento, também, de outros cursos e treinamentos ad hoc de projetos de pesquisa e
extensdo que necessitam de uma infraestrutura de AVA. Nessa modalidade, mais de 10 mil usudrios foram
ou sao atendidos. Além disso, hd a intencao de aumento desse publico-alvo a partir da ampliacdo dos servigos

da unidade, para outras instituicdes, em forma de parcerias técnicas e projetos.
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19 AVALIACAO INSTITUCIONAL.

Criado pela Lein® 10.861, de 14 de abril de 2004, o Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior
(SINAES) é formado por trés componentes principais: a avaliacdo das instituicGes, dos cursos e do

desempenho dos estudantes.

O SINAES avalia todos os aspectos que giram em torno desses trés eixos, principalmente o ensino, a
pesquisa, a extensao, a responsabilidade social, o desempenho dos alunos, a gestdo da instituicdo, o corpo

docente e as instalacdes, conforme descreve a Lei n° 10.861/2004:

Art. 22 O SINAES, ao promover a avaliagdo de instituicdes, de cursos e de
desempenho dos estudantes, deverd assegurar:

| — avaliagdo institucional, interna e externa, contemplando a andlise global e
integrada das dimensdes, estruturas, relagées, compromisso social, atividades,
finalidades e responsabilidades sociais das instituicbes de educagdo superior e de
seus cursos;

Il - o cardter publico de todos os procedimentos, dados e resultados dos processos
avaliativos;

Il - o respeito a identidade e a diversidade de instituicbes e de cursos;

IV - a participagdo do corpo discente, docente e técnico-administrativo das
instituicbes de educag¢do superior, e da sociedade civil, por meio de suas

representagoes.

Conforme o art. 32 da Lei 10.861, de 14 de abril de 2004, a avaliacdo institucional devera contemplar

as seguintes dimensdes, respeitando-se obviamente, as especificidades de cada uma das IES:

I —a miss@o e o plano de desenvolvimento institucional;

Il — a politica para o ensino, a pesquisa, a pés-graduagdo, o estdgio e as respectivas
formas de operacionalizagdo, incluidos os procedimentos para estimulo a produgdo
académica, as bolsas de pesquisa, de monitoria e demais modalidades;

Il — a responsabilidade social da instituigdo, considerada especialmente no que se
refere a sua contribuicdo em relagdo a inclusdo social, ao desenvolvimento
econdémico e social, a defesa do meio ambiente, da memdria cultural, da produgdo
artistica e do patriménio cultural;

IV —a comunicagdo com a sociedade;

V — as politicas de pessoal, as carreiras do corpo docente e do corpo técnico-
administrativo, seu aperfeicoamento, desenvolvimento profissional e suas condi¢des

de trabalho;

Pag. 138




PDI

19. AVALIACAO INSTITUCIONAL

VI — organizagdo e gestlio da instituicdo, especialmente o funcionamento e
representatividade dos colegiados, sua independéncia e autonomia na relagdo com
a mantenedora, e a participagéo dos segmentos da comunidade universitdria nos
processos decisorios;

VIl — infraestrutura fisica, especialmente a de ensino e de pesquisa, biblioteca,
recursos de informagdo e comunicagdo;

VIl — planejamento e avaliagdo, especialmente os processos, resultados e eficdcia
da autoavaliagdo institucional;

IX — politicas de atendimento aos estudantes;

X — sustentabilidade financeira, tendo em vista o significado social da continuidade

dos compromissos na oferta da educagdo superior.

A partir da Nota Técnica N° 14 /2014 - Eixo 1—
L. Planejamento e Avaliagido
CGACGIES/DAES/INEP/MEC — Assunto: Instrumento de Avaliacdo Institucional.

Institucional Externa do Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo

Superior (SINAES) foi organizado um instrumento matricial com cinco

Eixo 2 -

eixos, contemplando nestes, as dez dimensdes referenciadas no marco Desenvolvimento
Institucional.

legal do SINAES (Artigo 32 da Lei n° 10.861). O agrupamento das

dimensdes em eixos visa facilitar o didlogo entre as atividades que

devem ser articuladas no momento da avaliagdo. Os eixos ficam assim Eixo 3

Politicas Académicas.

dispostos, conforme Figura 18.

Assim sendo, sob a égide da lei supracitada, foi homologada em

14 de junho de 2004 a Portaria n223 que instituiu a Comissdo Propria Eixo 4 —

Politicas de Gestao.

de Avaliagdo da UFPB, assim como também, aprovou seu Regimento

Interno.

Sabe-se que, dentro de uma Instituicdo de Ensino Superior — IES, v 5
IX0 0 —

a Comissdo Prépria de Avaliagdo é responsavel por articular e coordenar Infraestrutura Fisica.

a Avaliagdo Institucional Interna dessa instituicdo, com o fito de .
Figura 18 - Eixos para a

proporcionar um acompanhamento permanente contemplando todas as autoavaliagdo.

esferas da vida académica, como: ensino, pesquisa, extensdo e gestdo

administrativa.

Esta Comissdo também possui as atribuicbes normativas, deliberativas e de assessoramento ao Reitor,
de forma a assegurar a implantagdo, a operacionalizacdo e o acompanhamento do Programa de Avaliagdo

Institucional e, especificamente:
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| - subsidiar a elaboragdo e acompanhar a execugdo do Programa de AvaliagGo
Institucional;

II- coordenar o Programa de Avaliagdo Institucional, com autonomia na definigéo de
procedimentos, adequando-o, quando necessdrio, as recomendag¢bes da Comisséo
Nacional de Avaliagéo da Educagdo Superior (CONAES);

lll- prestar as informagbes solicitadas pelo Sistema Nacional de Avaliagdo da
Educagdo Superior (SINAES);

IV - divulgar relatdrios e demais documentos relativos a avaliagéo institucional e ao
SINAES;

V - constituir comités especiais tempordrios, integrados por membros da comissdo e

especialistas, para realizarem estudos de interesse da CPA.

Diante dessa perspectiva, a CPA elaborou um planejamento de

N . Eixo 3 -
autoavaliacdo a ser executado entre 2019-2023. Tendo em vista a o3

. o L. . Politicas Académicas.
dimensao fisica e numérica da UFPB, a CPA optou por autoavaliar
um eixo por ano dentro do periodo de vigéncia do PDI, conforme

Figura 19. Eixo 4 -

Politicas de Gestao.

A coleta de dados referente a cada eixo serd feita mediante

aplicacdo de instrumento de avaliagdo, coleta de dados in loco e

L ~ . . Eixo 5 -
semindrios que serdo realizados em todos os Centros de Ensino da

. . e . e Infraestrutura.
UFPB com o auxilio das ComissGes Executivas de Avaliacdo

Institucional (CEAI).

Eixo 1 -
A CEAI é composta por docentes, discentes e servidores

Planejamento e Avaliagao
Institucional.

técnico-administrativo representantes dos centros de ensino que

trabalham coletando dados de autoavaliagdo em suas unidades

Eixo 2 -
supervisionadas pela Comissdo Prépria de Avaliagdo (CPA). e

Desenvolvimento Institucional.

O Nucleo de Projeto dara suporte durante todas as fases do

Figura 19 - Cronograma para

autoavaliagdao da UFPB para o periodo
pela CPA, diante de um conjunto de atividades ou medidas delineadas ge 2019-2023.

processo das atividades de avalia¢do Institucional da UFPB promovido

para serem executadas com responsabilidade (comprometimento de toda a organizagdo), objetivos
determinados (a realizagdo da avaliagdo institucional interna através do efetivo cumprimento de metas
categorizadas), tempo adequado (planejamento para execugdo das atividades de forma continua) e recursos

especificos (tanto financeiro, quanto os recursos humanos adequados).
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Os projetos serao selecionados por meio de edital anualmente de acordo com o eixo a ser avaliado
sendo contemplados com 01 (uma) bolsa de estagio para alunos selecionados pelos professores

coordenadores dos projetos.

Os projetos do eixo 3 (Politicas Académicas) a serem executados no ano de 2019 ja foram selecionados

e estdo mostradas no Quadro 54.

Quadro 54 - Projetos do eixo Politicas Académicas a serem executados no ano de 2019.

A institucionalizagdo da Comissdao Propria d , S A

|r15|NUC|ona lzacao - ca omlss§o o ropria - de Profe Dr. José Mancinelli Lédo do
Avaliagdo na UFPB e Comunicagdo com a Nascimento 1
Comunidade Académica - eixo 3.
Analise das Politicas Académicas de atendimento aos .
. S L Profe Me. Francivaldo dos Santos
discentes e suas contribui¢ées nos indicadores de Nascimento 1
avaliagdo dos cursos de graduagdo da UFPB - eixo 3.

a P -
Ensino Juridico na UFPB - eixo 3. Pro.f. Dra. Marcia Glebyane Maciel
Quirino

Avaliagdo das Politicas Académicas da Universidade .
. ~ s Prof2 Dra. Janine Marta Coelho
Federal da Paraiba: uma observagdo das praticas 1

formativas - eixo 3. Rodrigues
Perfil, estado de saude e preferéncias didaticas entre
académicos das disciplinas de anatomia e | Prof2 Dra. Ana Lucia Basilio Carneiro 1
neuroanatomia - eixo 3.
Fonte: CPA.

O Programa “CPA em Movimento” tera continuidade, tendo como objetivo esclarecer docentes,

discentes e servidores técnico-administrativos sobre a avaliacdo externa dos cursos, realizada pelo MEC.

Sob a vigéncia do novo PDI, pretende-se iniciar a autoavaliagdo dos cursos da UFPB sob a coordenagado
da CPA, criando-se um instrumento de autoavaliacdo de curso padronizado que sera aplicado e trabalhado
pelos coordenadores de curso. Até 2023, a meta a ser atingida é que 100% dos cursos da UFPB fagam

autoavaliacdo anualmente, gerando relatdrios que serdo entregues a CPA e a PRG.

Os instrumentos de autoavaliagdo de curso seguirdo o padrao de avaliagdo exercido pelo MEC que

abrange trés dimensdes: projeto politico-pedagdgico, corpo docente e infraestrutura.
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20 DEMONSTRATIVO DE CAPACIDADE E SUSTENTABILIDADE FINANCEIRAS.

A UFPB é uma autarquia que recebe recursos distribuidos pelo Ministério da Educacao (MEC), via Lei
Orcamentaria Anual (LOA). Historicamente, o MEC utiliza um modelo de particdo dos recursos que se baseia
em indicadores académicos estabelecidos pela Matriz Andifes. A pratica da instituicdo é elaborar e
encaminhar sua proposta orcamentdria para compor o Projeto de Lei Orcamentaria Anual (PLOA), que
posteriormente, e com os devidos ajustes, se transforma na LOA. Esta proposta contém todas as informacoes
dos gastos necessarios para o funcionamento da instituicdao, quais sejam despesas com pessoal, custeio e
capital. Acrescenta-se que nem sempre o que foi autorizado pela LOA pode ser executado, tendo em vista
que, apds a aprovacdo do orcamento pelo Congresso Nacional, sua distribuicdo fica a critério do Ministério
da Economia. A execuc¢do do orcamento depende da liberacdo de créditos orcamentdarios por parte do
Governo Federal. O comprometimento do orgamento para pagamento de despesas correntes e de
investimentos é realizado através do empenho que, por sua vez, estd sujeito aos limites impostos pelo
Governo. A Ultima etapa da execucgdo financeira corresponde ao pagamento das despesas, que ocorrera apos
aliquidagao, e dependera da disponibilidade de recursos. Essas etapas da execucdo orcamentaria e financeira

sdo apresentadas na Figura 20.

ORCAMENTO PAGAMENTO

CREDITQ LIMITE PARA DISPONIBILIDADE
ORCAMENTARIO EMPENHO FINANCEIRA

Figura 20 — Representacdo esquematica da execu¢ao orgamentdria e financeira na UFPB.
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PDI

_ UFPB 2019-2023

A Tabela 3 mostra os valores orcamentarios que foram previstos no PDI 2014-2018 e o orcamento
efetivamente aprovado na LOA, incluindo as atualiza¢Ges realizadas pelo Governo Federal. Conforme
discutido anteriormente, os valores aprovados na LOA ndo necessariamente sdo disponibilizados para a
execucdo, dado o controle do limite orcamentdrio ao longo do exercicio, por meio do Decreto de
Programacdo Financeira que estabelece o cronograma mensal de desembolso do Poder Executivo Federal,
fixando o empenho das despesas até os limites estabelecidos. Para exemplificar as dificuldades para o
planejamento orcamentario da instituicdo, destaca-se que o valor efetivamente aprovado na LOA para
investimentos nos anos de 2016, 2017 e 2018 foi 32%, 77% e 595%, respectivamente, menor do que o

projetado no PDI 2014-2018.

Tabela 3 — Comparagdo do Orgamento da UFPB com a projegdo do PDI 2014-2018.

Em Reais (R$1,00)

PDI UFPB - 2014-2018 LOA (Dotacdo Inicial) LOA (Dotagao Atualizada)

Outras
Despesas
Correntes

Outras
Despesas
Correntes

Outras
Despesas
Correntes

Investimentos Investimentos Investimentos

160.156.162,00

57.515.953,00

160.156.162,00

57.515.953,00

151.395.250,00

72.334.023,00

173.584.082,00

52.864.750,00

173.584.082,00

72.344.750,00

175.358.077,00

74.147.621,00

2016

185.677.798,58

56.547.871,73

178.285.292,00

42.846.198,00

188.492.622,00

34.922.700,00

2017

198.562.182,95

60.471.790,04

185.988.076,00

34.126.796,00

188.581.283,00

34.877.895,00

2018

218.394.397,95

66.511.658,88

194.639.553,00

9.570.193,00

196.025.234,00

10.953.736,00

Fonte: PDI UFPB 2014-2018, Painel do Orgamento do Ministério da Economia.

20.1 AgoOes para melhoria da gestao orgamentaria e financeira na Universidade.

No que se refere as a¢Oes relacionadas a melhoria de gestdo financeira, a Universidade passou a
disponibilizar diariamente, aos gestores de todas as unidades, o relatério de acompanhamento orgamentario
do Tesouro Gerencial, que permite o controle da execugao do orgamento da unidade. Além disso, criou-se
um fluxo de informagdo com a Prd-Reitoria de Administracdo, através da Coordenacdo de Administracdo e
Divisdo de Materiais, a respeito da liberagdo e destinacao dos créditos or¢camentdrios, permitindo a UFPB

executar de forma mais rapida e efetiva seu orgamento.

Novas rotinas de comunicagdo também foram adotadas, junto a unidade gestora responsavel pela
gestdo dos contratos com terceirizados, permitindo um melhor planejamento de liberagdo de créditos e
consequente pagamento dos servicos realizados. A Coordenacdo de Or¢camento também reorganizou a

politica de créditos suplementares liberados pela gestdao superior, no intuito de incentivar a realizagao dos
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20.2 A Previsao Orgamentaria para o PDI 2019-2023.
Para a projecao do orcamento para o periodo 2019-2023 foram utilizados os seguintes critérios:

Critério 1 -Para as despesas de Pessoal e Encargos Sociais: a projecao da folha de pagamento
de pessoal esta baseada nas tabelas remuneratérias previstas no Plano de Carreiras e Cargos de
Magistério Federal (Lei n2 12.772/2012) e Plano de Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos
em Educacdo (Lei n2 11.091/2005), considerando as parcelas remuneratérias fixas (vencimento
bésico, retribuicdo por titulacdo, Incentivo a qualificacdo, anuénios)®. Ademais, é considerada a
projecdo de provimentos anuais informada ao Ministério da Economia para inclusdao na Lei
Orcamentaria Anual, de acordo com a Portaria Interministerial n2 109/2019. Em que pese nio
haver indicativos de reajustes remuneratdrios para os préximos anos, ha de se considerar que a
instituicdo vem estimulando a capacitacdo dos seus servidores, inclusive por meio de
afastamentos, o que tem elevado o nivel de qualificacdo formal do quadro de servidores, com
impacto direto na folha de pagamento de pessoal. Observando os quantitativos de cargos
ocupados, a projecdo de provimentos e os valores das parcelas remuneratérias previstas nos
normativos, verificou-se que, nos ultimos 6 anos, a folha de pagamento de pessoal teve uma
média de crescimento anual de 10,20%. Deste modo, tendo por base esta média e tomando o
orcamento de pessoal para 2019, previsto na LOA, foi realizada uma projecao para o periodo de
2019-2023, mostrada na Tabela 4.

Tabela 4 — Projecdo das Despesas de Pessoal e Encargos Sociais para o periodo 2019-2023.
Em Reais (R$1,00)

“ DESPESAS DE PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS

2019 1.773.875.457,00
2020 1.954.810.753,61
2021 2.154.201.450,47
2022 2.373.929.998,41
2023 2.616.070.858,24

Fonte: PROGEP.

6Além das parcelas mencionadas, também s3o considerados os valores determinados nas normas (Leis, Decretos e
Portarias) que regulamentam os beneficios da area de pessoal, tais como Adicionais Ocupacionais, Auxilio-salude,
Auxilio-transporte, Auxilio-creche etc.
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Critério 2 - Para as outras despesas correntes e de investimentos: em atendimento a Emenda
Constitucional 95/2016, utilizou-se, para o ano de 2019, o valor ja aprovado na LOA e, para os
anos subsequentes, a corre¢do por meio da projecdo da inflagdo’ para o periodo. Nessa projecdo
os valores estabelecidos para outras despesas correntes e de investimentos sdao mostrados na
Tabela 5.

Tabela 5 — Projegdo das Outras Despesas Correntes e de Investimentos para o periodo 2019-2023.
Em Reais (R$1,00)

m OUTRAS DESPESAS CORRENTES INVESTIMENTOS

2019 215.206.681,00 13.681.878,00
2020 223.901.030,91 14.234.625,87
2021 232.879.462,25 14.805.434,37
2022 241.822.033,60 15.373.963,05
2023 250.938.724,27 15.953.561,46

Fonte: PROPLAN.

Contudo, considerando a real necessidade da UFPB no que diz respeito a pessoal, aos gastos com o
funcionamento bdsico da instituicdo e, principalmente, a necessidade de capital para a conclusao das obras
inacabadas remanescentes do Projeto Reuni, a projecdo apresentada nas Tabelas 4 e 5 ndo é suficiente para

assegurar o pleno atendimento das atuais demandas de manutengao e de crescimento institucional.

20.3 Politica de Distribuicdo Orcamentaria Interna.

A distribuicdo de recursos internos na UFPB devera ser institucionalizada como forma de garantir a
transparéncia e efetivar as acbes estabelecidas no PDI 2019-2023. Para tanto, se faz necessario o
estabelecimento de um modelo que possa proporcionar a melhoria dos indicadores institucionais, além de

assegurar uma justica distributiva baseada em critérios técnicos. O modelo podera envolver os critérios

" Foi utilizada a expectativa de inflagdo, para o periodo 2019-2022, a partir da projegdo, do dia 02/01/2019, para a média
do indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA), obtida por meio de consulta a série de estatiscticas
consolidadas do Banco central, disponivel em:
https://www3.bcb.gov.br/expectativas/publico/consulta/serieestatisticas. Os indices projetados foram os seguintes:
4,04%(2019), 4,01% (2020), 3,84% (2021) e 3,77% (2022).

Pag. 145



https://www3.bcb.gov.br/expectativas/publico/consulta/serieestatisticas

P D I 20. DEMONSTRATIVO DE CAPACIDADE E
SUSTENTABILIDADE FINANCEIRAS

adotados pelo MEC na distribuicdo do orcamento da Unido para as IFES, bem como outros parametros que
respeitem as especificidades dos Centros da UFPB. Dessa forma, a distribuicdo de recursos para todas as
unidades, incluindo as Pré-Reitorias, devera ser alocada através de varidveis voltadas para melhoria dos

indicadores de desempenho e o cumprimento das metas institucionais previstas no PDI.

Pag. 146




P D I 21. PROCESSO DE MONITORAMENTO, CONTROLE E
RevisAo Do PDI

21 PROCESSO DE MONITORAMENTO, CONTROLE E REVISAO DO PDI.

Para assegurar o cumprimento dos objetivos estratégicos definidos para o periodo 2019-2023, a Proé-
Reitoria de Planejamento e Desenvolvimento — PROPLAN sera a principal responsavel pelo processo de
monitoramento, controle e revisao do PDI, favorecendo a corre¢do dos desvios que possam ocorrer ao longo
da implementagdo do plano. Para tal, serdao utilizados como ferramentas de gestdo o Sistema Integrado de
Gestdo, Planejamento e Projetos (SIGPP), os Relatérios de Autoavaliagdo Institucional e os Relatdrios de

Gestao.

O SIGPP faz parte do sistema integrado de gestdo e possibilita o0 acompanhamento da execucdo do
planejamento da instituicdo, por meio do gerenciamento de metas das unidades académicas e
administrativas. Permite tanto o acompanhamento das metas, diante de um controle das etapas e agées
referentes a cada meta, quanto auxilia no controle orcamentdrio e na gestdo de risco do plano, haja vista a
possibilidade de as unidades registrarem, além do percentual de execucdo das metas, as dificuldades

encontradas ao longo de sua execucao.

Este sistema foi implantado em 2017, mas esteve em “fase de teste” com as unidades da
Administracdo Superior. Estdo previstas acdes de adaptacdo dos mddulos as especificidades deste novo PDI,
em 2019, de tal forma que toda a sua estrutura, dos objetivos estratégicos as metas, seja implantada no

sistema.

Outra ferramenta a ser utilizada no monitoramento, controle e revisdo do plano é o Relatdrio de
Gestdo submetido, anualmente, ao Tribunal de Contas da Unido (TCU). Através da sistematizacdo dos
relatdrios de atividades produzidos pelas unidades académico-administrativas, os quais contém a descrigao
e a analise das metas propostas no PDI, bem como as dificuldades encontradas na execugdo do planejamento
institucional, a Universidade monitora e avalia as agdes e os compromissos presentes no plano, para cada

ano de seu periodo de vigéncia.

Além desses instrumentos, a instituicdo levard em consideracdo os Relatérios de Autoavaliacdo
Institucional, seguindo o cronograma da Comissao Prépria de Avaliagdo, o qual contempla os cincos eixos
estabelecidos no Instrumento de Avaliagdo Institucional Externa do SINAES. Os relatérios de autoavaliagao
institucional possibilitam uma reflexdo permanente acerca das acles realizadas nas varias areas de atuacdo
da UFPB, se configurando como um instrumento tanto para a realizacdo de diagndsticos necessarios a
elaboragdo do planejamento estratégico, quanto para a producdo de informagdes que contribuam também

para o acompanhamento dos Planos Setoriais em execugao.

A PROPLAN realizard o monitoramento das metas do PDI semestralmente, por meio do SIGPP,
acompanhando a execugdo das a¢des que foram estabelecidas para o periodo vigente, bem como
identificando os fatores dificultadores da implementac¢do do planejamento. Isso permitira que as unidades
realizem as correcdes necessdrias, com base no seu plano de gestdo de risco. Também sera realizada uma
revisdo do plano, no ano de 2021, baseando-se nos relatdrios da autoavaliacdo institucional, de maneira a

adequa-lo as mudancas de cendrios interno e/ou externo.
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22 PLANO PARA GESTAO DE RiIsco po PDI 2019-2023.

22.1 Conceitos e fundamentacgao.

O gerenciamento de riscos dos objetivos estratégicos deve seguir um padrao de eficiéncia, eficacia e
efetividade, para o cumprimento da missao institucional estabelecida no PDI 2019-2023, bem como o

atendimento as solicitacdes dos drgaos de controle.

As normas estabelecidas para a defini¢cdao do plano de gestao dos riscos do PDI foram adaptadas para
arealidade da Universidade, tendo como base os preceitos do COSO (Committee of Sponsoring Organizations
of the Treadway Commission - 2007), as normas da ABNT NBR ISO 31000 e as informacgdes contidas na
Instrucdo Normativa Conjunta MP/CGU n2 01/2016, de 10 de maio de 2016, que dispde sobre controles

internos, gestdo de riscos e governanga.

De acordo com a IN 01/2016, os érgdos e entidades do Poder Executivo Federal devem implementar,
manter, monitorar e revisar o processo de gestao de riscos, compativel com sua missdo e seus objetivos
estratégicos. Os gestores deverdo identificar os eventos, chamados de riscos, que porventura possam vir a
impactar o atingimento dos objetivos estratégicos. Desse modo, cabera aos responsaveis pela execugdo das
metas, a identificacdo dos riscos envolvidos nas atividades estabelecidas no mapeamento e avaliagdo, bem

como as providéncias necessarias para conté-los.
O gestor de risco devera:

% Assegurar que o risco seja gerenciado de acordo com a avaliacdo previamente realizada pela

unidade responsavel;

% Monitorar o risco ao longo do tempo, de modo a garantir que as respostas adotadas resultem na

manutencdo do risco em niveis adequados;

% Garantir que as informacgdes adequadas sobre o risco estejam disponiveis em todos os niveis da

organizagao.

Na gestdo de riscos, entende-se por consequéncia todos os eventos negativos resultantes da
materializacdo de um risco. Normalmente, a consequéncia desta materializacdo ird resultar nos seguintes
aspectos: perda de recurso financeiro, danos a imagem da instituicdo ou danos a integridade fisica de
pessoas. Os riscos sdao analisados considerando a probabilidade e o impacto, com o intuito de determinar o
modo como serdao administrados. A probabilidade representa a possibilidade de que um determinado evento

venha a ocorrer, enquanto o impacto representa o seu efeito.
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Em razao dos objetivos estratégicos da Instituicdo, € importante nao focar apenas nos riscos de curta
e média duracdo. Alguns aspectos do direcionamento estratégico de longo prazo devem ser observados,

assim como os riscos que possam estar mais adiante.

O COSO, em seu documento ‘Risk Assessment in Practice’, destaca a importancia de se construir
critérios de avaliacdo sem os quais é impossivel comparar e agregar riscos que perpassam por todas as areas
de uma determinada organizacdo. Quanto mais descritiva é a escala, mais consistente serd sua interpretacao
pelos responsaveis pela avaliacdo dos riscos. As escalas devem permitir uma diferenciacdo significativa que
serve de suporte a priorizacao dos riscos. Toda organizacao é diferente e as escalas devem ser customizadas
de forma a melhor se adaptarem ao tamanho, complexidade e cultura da organizacao. Para o PDI da UFPB

2019-2023, sera adotada a escala de 05 pontos.
A gestdo de riscos do PDI 2019-2023, seguira o seguinte roteiro:

1. Identificagdo do Risco: identificar os riscos a partir do mapeamento das atividades estabelecidas

para o cumprimento das metas;
2. Andlise do Risco: avaliar a importancia do risco através de escalas de probabilidade e impacto;

3. Tratamento do Risco: decidir como lidar com cada risco considerando a tolerdncia ou aversao de

seu impacto;

4. Monitoramento do Risco: acompanhar o comportamento dos riscos no tempo e a adequacdo do

nivel de exposicdo existente.

Para a constru¢ao do mapa de Gestdo de Risco é necessario estabelecer os niveis de Probabilidade e
Impacto de cada risco e atribuir valores de 1 a 5, de acordo com o entendimento da gravidade do risco. Essa

valoracdo para a probabilidade e impacto é mostrada na Figura 21.
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PROBABILIDADE IMPACTO

Figura 21 — Escala de Probabilidade e Impacto.

Dessa forma, cada risco é avaliado por um valor que varia de 1 a 25. A matriz permite classificar os
riscos em baixo, moderado, alto e critico, sendo de baixo risco aqueles com valores de 1 a 4, moderado de 5
a9, alto de 10 a 16 e com risco critico aqueles com valores de 20 a 25. Uma escala de cores ajuda a identificar

a classificagdo dos riscos no mapa, conforme mostrado no Quadro 55.

Quadro 55 — Mapa de Risco.

Muito Alta Risco
(5) Moderado (5)

Moderada Risco Risco
(3) Moderado (6) | Moderado (9)

Risco
Moderado (8)

Baixa (2) Risco Risco
Moderado (6) | Moderado (8)

Muito Baixa Risco
(1) Moderado (5)

Moderado (3) |  Alto(8) | Mutoato 5
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Para cada nivel ou grau de risco um tipo de a¢do deve ser previsto, conforme mostrado na Figura 22.

ACAO RESULTADO DESEJADO

Aceitar

Reduzir

Compartilhar

Figura 22 — Representacao esquematica dos tipos de Tratamento de Riscos.

22.2 Modelo proposto para avaliagdio e monitoramento dos riscos dos objetivos
estratégicos.

Na Figura 23 é mostrada a representacdo esquematica da

proposta de gestdo de risco do PDI a ser considerada na Politica de Objetivo Estratégico

Gestdo de Riscos da UFPB e institucionalizada pelo Comité de '
Governanga Controle Interno e Gestdo de Riscos. A gestdo de risco

deve ocorrer a nivel operacional na qual para cada objetivo “

estratégico do PDI e o seu respectivo conjunto de metas, as

unidades responsdveis pelo cumprimento das metas deverdo

Atividades Anuais

estabelecer anualmente suas atividades e, para cada atividade,

analisar os riscos e apontar as providéncias a serem adotadas.

Portanto, cabe aos gestores responsaveis pelas metas do PDI, o L. .
Avaliagdo dos Riscos

adequado preenchimento das informagbes, em conjunto com sua

Figura 23 - Representagao
equipe de apoio, de modo a estimular o pensamento critico sobre a esquematica da gestdo de risco do
PDI.

execucdo e monitoramento das metas, bem como fortalecer a

prevencdo de possiveis problemas que possam interferir no resultado.

No Quadro 56 é mostrada uma exemplificacdo da estrutura proposta na Figura 23 para um dos
Objetivos Estratégicos do PDI (PI.GAd.02) e uma das suas metas (PI.GAd.03.11.M1.). Nesse caso, foram
estabelecidos um conjunto de atividades e definidos os riscos associados, bem como as a¢les e as

providéncias a serem adotadas.
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OBJETIVO ESTRATEGICO

Meta

Quadro 56 — Modelo Proposto para o Plano de Gestdo de Riscos dos Objetivos Estratégicos.

| PIL.GAd.03.11.M1. Implantar e acompanhar a gestédo de riscos em 100% dos |
objetivos estratégicos do PDI.

22. PLANO PARA GESTAO DE RISCO

‘ PI.GAd.02 - Mapear e padronizar o fluxo dos processos internos e os riscos envolvidos.

Percentual de execugao da meta
2022

Atividades previstas para o cumprimento da meta em 2019 e Avaliagdo dos Riscos por atividade

2020

2021

Unidade
Responsavel

Setores
Participantes

CODEPLAN

parte das-unidades

3)

Al. Desenvolvimento de instrumento para Risco Agdo
) . P Probabilidade | Impacto (Probabilidade x (Resposta ao Providéncias
mapeamento de risco -
Impacto) risco)
I‘Rl. N??o adequaczi.o da.teoria sobre gestdo de risco Baixa (2) Alto (4) Risco Moderado (8) Reduzir Promover internamente grupos de estudos e debates
a realidade da Universidade sobre o tema
R2. Elaboragdao de um instrumento de dificil Muito alto | _. . Solicitar preenchimento de planilha piloto por parte de
. ¢ um u, . M Moderada (3) ul Risco Alto (15) Compartilhar 'c! .p ot plant P! por P
entendimento por parte dos usuarios (5) outra unidade
L . . - Agdo
A2. Aplicagdo do instrumento de mapeamento - Risco (Probabilidade x ¢ A
. ; A . L, Probabilidade | Impacto (Resposta ao Providéncias
dos riscos junto as unidades responsdveis Impacto) )
R1. Nivel de maturidade sobre os conceitos de| Muito Alta Muito alto . - . Promover junto a PROGEP cursos de capacitacdio em
~ . (. Risco Critico (25) Compartilhar . :
gestdo de risco por parte dos usuarios (5) (5) gestdo de riscos
R2. Dificuldade na avaliagdo e identificagdo dos . Muito alto . - . Realizar reunides setoriais para auxiliar as unidades no seu
. ¢ ¢ Muito Alta (5) Risco Critico (25) Reduzir . . o E) .
riscos (5) planejamento e identificagdo dos riscos
R3. Dificuldade na comunicagdo com as unidades Baixa (2) Alto (4) Risco Moderado (8) Reduzir Ampliar as formas de comunicagdo com as unidades
. ~ . . - Agdo
A3. Monitoramento da gestdo de riscos dos - Risco (Probabilidade x ¢ A
L . (. Probabilidade | Impacto (Resposta ao Providéncias
objetivos estratégicos Impacto) .
risco)
1. Elaborar cronograma de atividades de aplicagdo e
R1. Descumprimento de prazo no retorno das Muito Alta Muito alto . - . monitoramento
. N Risco Critico (25) Reduzir . L. . .
informacoes (5) (5) 2. Aprimorar estratégias de engajamento e mecanismos
de cobranga
R2. Inconsisténcia nos dados informados por Moderado . . Disponibilizar atendimento continuo durante todo o
P Alto (4) Risco Alto (12) Reduzir P z

periodo de preenchimento por parte das unidades
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A UFPB encarou o desafio de construir seu Plano de Desenvolvimento Institucional, buscando alinhar-
se a metodologia desenvolvida no ambito do Férum de Pré-Reitores de Planejamento e Administracao
(ForPlad), respeitando as atualiza¢Ges legais que versam sobre PDI de IES mas, sobretudo, as suas prdprias
especificidades. Esta opgdao metodoldgica implicou em processos de aprendizagem relacionados a
estruturacao de uma equipe de apoio, com representantes das unidades administrativas e académicas, que
atuou tanto na definicdo da missdo, visdo e valores, quanto na producdo de informacgdes detalhadas acerca
da execucdo do PDI anterior e na realizacdo de uma andlise situacional baseada na matriz SWOT, além de um

levantamento de necessidades para o periodo de vigéncia do novo plano.

Estas acOes foram fundamentais para que a equipe de execucdo pudesse sistematizar os pontos
criticos e as principais demandas institucionais, que serviram de base a construcdo do Mapa Estratégico e
posteriormente para definigdo dos objetivos da UFPB para o periodo 2019-2023, agrupados por perspectivas
de acordo com o modelo BSC. Cada objetivo foi desdobrado em indicadores e metas que orientam as acoes
institucionais, permitindo, também, um acompanhamento mais efetivo do prdprio plano. Outra inovacao
deste PDI foi a de vincular as diretrizes das politicas académicas e de gestdo aos objetivos estratégicos, de
modo a explicitar a importancia da articulacdao entre as diversas areas, dimensdes e setores para que a UFPB
possa alcancar sua missao institucional. A definicdo das politicas, indicadores e metas contou com a

participacdo das unidades envolvidas, por meio de reunides tematicas de trabalho.

Este PDI 2019-2023 representa, portanto, o instrumento de gestdo a ser utilizado por toda a
comunidade universitdria, servindo de norte para os planos setoriais das diversas unidades académico-

administrativas, para que a instituicdo possa alcangar seus objetivos estratégicos.

A importancia deste planejamento estratégico é vital especialmente no atual cendrio de restri¢des
orcamentdrias que afetam o financiamento das universidades federais. Neste sentido, a UFPB entende como
crucial aprimorar seus processos gerenciais, com vistas a continuar exercendo seu papel na formagdo de
profissionais de exceléncia e com responsabilidade social e na integragdo da universidade com a sociedade,
a partir de sua participagdo no desenvolvimento regional, sem perder de vista os avangos em termos de

internacionalizacgao.

Por fim, ao cumprir sua missdo institucional, a UFPB ndo apenas exerce o seu papel académico de gerar
e difundir conhecimento e inovagdo, como também atua na defesa da educacdo, reconhecida na Constituicdo
de 1988 como um direito de todos e um dever do Estado, se colocando com um ator importante no combate

as desigualdades sociais e na construcdo de uma sociedade mais justa.
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24 APENDICES.

Apéndice A — Detalhamento da relagao dos cursos de Graduacao presencial ativos da UFPB
por unidade académica, incluindo todas as modalidades, turnos e vagas.

Cdédigo INEP

Campus | - CENTRO DE BIOTECNOLOGIA - CBIOTEC

1189062

Campus | - CENTRO DE CIENCIAS EXATAS E DA NATUREZA - CCEN

Biotecnologia

Modalidade

Bacharelado

Integral

13399 Ciéncias Bioldgicas Licenciatura Integral 80
313399 Ciéncias Bioldgicas Bacharelado Integral 50
43454 Estatistica Bacharelado Matutino 50
13400 Fisica Licenciatura Noturno 70
313400 Fisica Bacharelado Integral 60
13406 Geografia Licenciatura Noturno 40
313406 Geografia Bacharelado Matutino 40
13402 Matematica Licenciatura Integral 45
13402 Matematica Licenciatura Noturno 70
313402 Matematica Bacharelado Integral 25
13404 Quimica Licenciatura Integral 20
13404 Quimica Bacharelado Noturno 30
313404 Quimica Bacharelado Integral 20

Campus | - CENTRO DE CIENCIAS HUMANAS, LETRAS E ARTES - CCHLA |

13459 Ciéncias Sociais Bacharelado Matutino 50
1110230 Ciéncias Sociais Licenciatura Noturno 60
1125641 Comunicagdao em Midias Digitais Bacharelado Vespertino 50
13409 Filosofia Licenciatura Noturno 35
313409 Filosofia Bacharelado Noturno 35
13415 Historia Licenciatura Vespertino 45
13415 Histdria Licenciatura Noturno 45
116830 Letras Classicas (Grego e Latim) Licenciatura Noturno 60
107553 Letras - Lingua Espanhola Licenciatura Matutino 50
107552 Letras - Lingua Francesa Licenciatura Matutino 30
107549 Letras — Lingua Inglesa Licenciatura Matutino 50
107549 Letras - Lingua Inglesa Licenciatura Noturno 50
107548 Letras - Lingua Portuguesa Licenciatura Noturno 80
107548 Letras - Lingua Portuguesa Licenciatura Matutino 80
122928 lllllzggsi:;g;é::tl;atr;fs;r;znaiéplIcadas | Bacharelado Vespertino 35
13413 Psicologia Bacharelado Integral 110
13417 Servigo Social Bacharelado Noturno 50
13417 Servico Social Bacharelado Vespertino 50
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Cdédigo INEP ‘ W LLEED [ ‘ Turno

122930

Tradugdo

Campus | - CENTRO DE CIENCIAS JURIDICAS - CCJ

Bacharelado

Matutino

Campus | - CENTRO DE CIENCIAS MEDICAS - CCM

13424

Medicina

Bacharelado

13398 Direito Bacharelado Matutino 100
13398 Direito Bacharelado Noturno 100
1110415 Direito (Santa Rita) Bacharelado Matutino 100
1110415 Direito (Santa Rita) Bacharelado Noturno 100

Integral

120

Campus | — CENTRO DE CIENCIAS DA SAUDE - CCS

1399139 Biomedicina Bacharelado Integral 60
13423 Educacdo Fisica Licenciatura Vespertino 70
122288 Educacdo Fisica Bacharelado Matutino 70
44258 Enfermagem Bacharelado Integral 100
13421 Farmacia Bacharelado Integral 100
13422 Fisioterapia Bacharelado Integral 80
122918 Fonoaudiologia Bacharelado Integral 60
13425 Nutricdo Bacharelado Integral 80
13426 Odontologia Bacharelado Integral 80
1123330 Terapia Ocupacional Bacharelado Integral 60
13395 Administracao Bacharelado Matutino 80
13395 Administracdo Bacharelado Noturno 80
113621 Arquivologia Bacharelado Noturno 90
13396 Biblioteconomia Bacharelado Noturno 90
1127039 Ciéncias Atuariais Bacharelado Vespertino 60
1127039 Ciéncias Atuariais Bacharelado Noturno 60
13397 Ciéncias Contabeis Bacharelado Matutino 100
13397 Ciéncias Contabeis Bacharelado Noturno 100
13394 Ciéncias Econdmicas Bacharelado Integral 90
13394 Ciéncias Econdmicas Bacharelado Noturno 90
136388 Gestdo Publica Bacharelado Vespertino 100
1126958 RelagGes Internacionais Bacharelado Matutino 40
1126958 RelagGes Internacionais Bacharelado Noturno 40
Campus | - CENTRO DE COMUNICAGAO, TURISMO E ARTES — CCTA |
107438 Artes Visuais Licenciatura Vespertino 20
107440 Artes Visuais Bacharelado Vespertino 20
1166771 Cinema e Audiovisual Bacharelado Vespertino 15
1268219 Jornalismo Bacharelado Matutino 70
- [1268221 Radialismo Bacharelado Matutino 40
© o |1268257 RelagGes Publicas Bacharelado Noturno 50
© . |1191007 ¢ Danga Licenciatura Integral 30
...... 100220 Hotelaria Bacharelado Integral 60
L
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Cdédigo INEP ‘ W LLEED [ ‘ Turno
26564 Musica Bacharelado Matutino 40
97039 Musica Licenciatura Matutino 40
107456 Teatro Licenciatura Integral 15
407456 Teatro Bacharelado Integral 15
19562 Turismo Bacharelado Noturno 70
Campus | - CENTRO DE EDUCACAO - CE
116826 Ciéncias das Religides Licenciatura Noturno 50
1162838 Ciéncias das Religides Bacharelado Noturno 50
13418 Pedagogia Licenciatura Matutino 100
13418 Pedagogia Licenciatura Vespertino 100
13418 Pedagogia Licenciatura Noturno 100
122924 Pedagogia - Educagdao do Campo Licenciatura Noturno 100
122926 Psicopedagogia Bacharelado Integral 100
Campus | - CENTRO DE ENERGIAS ALTERNATIVAS E RENOVAVEIS - CEAR
1189063 Engenharia de Energias Renovaveis Bacharelado Integral 80
113609 Engenharia Elétrica Bacharelado Integral 80
Campus | - CENTRO DE INFORMATICA - CI
13401 Ciéncia da Computagao Bacharelado Integral 90
1127164 Engenharia da Computagdo Bacharelado Integral 80
1162837 Matemadtica Computacional Bacharelado Integral 80
Campus | - CENTRO DE TECNOLOGIA - CT
13427 Arquitetura e Urbanismo Bacharelado Integral 70
113615 Engenharia Ambiental Bacharelado Integral 80
13429 Engenharia Civil Bacharelado Integral 100
13428 Engenharia de Alimentos Bacharelado Integral 80
113617 Engenharia de Materiais Bacharelado Integral 80
122934 Engenharia de Produgdo Bacharelado Noturno 40
19563 Engenharia de Produc¢do Mecanica Bacharelado Integral 40
13430 Engenharia Mecanica Bacharelado Integral 100
113604 Engenharia Quimica Bacharelado Integral 80
13431 Quimica Industrial Bacharelado Integral 50
Campus | - CENTRO DE TECNOLOGIA E DESENVOLVIMENTO REGIONAL - CTDR
5001240 Gastronomia Bacharelado Integral 70
1127907 Tecnologia de Alimentos Tecnoldgico Vespertino 50
1127907 Tecnologia de Alimentos Tecnoldgico Noturno 50
1127165 Tecnologia em Produgdo Sucroalcooleira | Tecnolégico Noturno 50
1127165 Tecnologia em Produgdo Sucroalcooleira | Tecnolégico Vespertino 50
Campus Il — CENTRO DE CIENCIAS AGRARIAS - CCA
- [13454 Agronomia Bacharelado Integral 90
S 397767 Ciéncias Bioldgicas Bacharelado Integral 30
C 97767 Ciéncias Bioldgicas Licenciatura Integral 30
,,,,,, 113709 Medicina Veterinaria Bacharelado Integral 80
Ll
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Cdédigo INEP W LLEED [
1161324 Quimica Licenciatura Noturno 30
5000897 Quimica Bacharelado Noturno 30
13403 Zootecnia Bacharelado Integral 60
Campus Il - CENTRO DE CIENCIAS HUMANAS SOCIAIS APLICADAS - CCHSA |
13455 Administragdo Bacharelado Noturno 50
1167933 Agroecologia Bacharelado Integral 50
80589 Agroindustria Bacharelado Integral 80
13457 Ciéncias Agrarias Licenciatura Integral 50
109626 Pedagogia Licenciatura Noturno 50
109626 Pedagogia Licenciatura Integral 40
Campus IV - CENTRO DE CIENCIAS APLICADAS E EDUCACAO - CCAE |
107348 Antropologia (Rio Tinto) Bacharelado Noturno 50
98976 Ciéncias Contabeis (Litoral Norte) Bacharelado Noturno 100
98984 Ciéncia Da Computagdo (Rio Tinto) Licenciatura Integral 100
107352 Design (Rio Tinto) Bacharelado Integral 50
98980 Ecologia (Rio Tinto) Bacharelado Integral 100
5000898 Letras - Lingua Portuguesa (Litoral Norte) | Licenciatura Vespertino 50
99045 Matematica (Rio Tinto) Licenciatura Noturno 100
107356 Pedagogia (Litoral Norte) Licenciatura Noturno 50
98982 Eicrrtzt)ariado Executivo Bilingue (Litoral Bacharelado Noturno 100
107360 Sistema de Informagéo - (Rio Tinto) Bacharelado Integral 50
1440696 Administracdo Bacharelado Integral *E
Fonte: PRG.

** 0O ato autorizativo para a criagdo do curso de Administragdo so foi publicado em novembro de 2018, sendo ofertadas
80 vagas para o curso no SISU 2019.
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Apéndice B — Relagao dos Programas e Cursos de Pds-Graduagao Stricto Sensu da UFPB.

Unidade

Nome do Programa

Conceito
CAPES

Vagas (2018)

(2018)

CCSA - PPGA - PROGRAMA
CCSA DE POS-GRADUAGAO EM ADMINISTRACAO MESTRADO 4 16
ADMINISTRACAO
CCSA - PPGA - PROGRAMA
CCSA DE POS-GRADUACAO EM ADMINISTRACAO DOUTORADO 4 2
ADMINISTRACAO
PPGCI - PROGRAMA DE POS- R
CCSA GRADUACAO EM CINI:ZNCIA n\lCFlf)’\élC\;/-/\AcDﬁo MESTRADO 4 35
DA INFORMACAO
PPGCI - PROGRAMA DE POS- CIENCIA DA
CCSA GRADUACAO EM CIENCIA INFORMACAO DOUTORADO 4 18
DA INFORMACAO
PPGCC - PROGRAMA DE CIENCIAS
CCSA POS-GRADUACAO EM CONTABEIS MESTRADO 4 21
CIENCIAS CONTABEIS
PPGCC - PROGRAMA DE CIENCIAS
CCSA POS-GRADUACAO EM CONTABEIS DOUTORADO 4 10
CIENCIAS CONTABEIS
PPGE - PROGRAMA DE POS-
CCSA GRADUACAO EM ECONOMIA MESTRADO 5 20
ECONOMIA
PPGE - PROGRAMA DE POS-
CCSA GRADUACAO EM ECONOMIA DOUTORADO 5 10
ECONOMIA
PPESP - PROGRAMA DE POS-
CCSA GRADUACAO EM ECONOMIA DO MESTRADO 4 N&o houve, por falta
ECONOMIA DO SETOR SETOR PUBLICO PROFISSIONAL de convénio
PUBLICO
PGPCI - PROGRAMA DE POS- .
GRADUACAO EM GESTAO GESTAO PUBLICAE
CCSA . ~ COOPERACAO MESTRADO 3 33
PUBLICA E COOPERACAO INTERNACIONAL
INTERNACIONAL
PMIPCC - PROGRAMA
MULTI-INSTITUCIONAL E CIENCIAS
CCSA INTER-REGIONAL DE POS- CONTABEIS MESTRADO 4 20
GRADUACAO EM CIENCIAS
CONTABEIS
PMIPCC - PROGRAMA
MULTI-INSTITUCIONAL E CIENCIAS
CCSA INTER-REGIONAL DE POS- CONTABEIS DOUTORADO 4 9
GRADUACAO EM CIENCIAS
CONTABEIS
PPGCR - PROGRAMA DE R
CE PAOS-GRADUACAO EM C':E‘S'Q%ED:S MESTRADO 4 24
CIENCIAS DAS RELIGIOES
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http://sistemas.ufpb.br/sigaa/public/programa/portal.jsf?lc=pt_BR&id=1871
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http://sistemas.ufpb.br/sigaa/public/programa/portal.jsf?lc=pt_BR&id=3060
http://sistemas.ufpb.br/sigaa/public/programa/portal.jsf?lc=pt_BR&id=3060
http://sistemas.ufpb.br/sigaa/public/programa/portal.jsf?lc=pt_BR&id=1875
http://sistemas.ufpb.br/sigaa/public/programa/portal.jsf?lc=pt_BR&id=1875
http://sistemas.ufpb.br/sigaa/public/programa/portal.jsf?lc=pt_BR&id=1875
http://sistemas.ufpb.br/sigaa/public/programa/portal.jsf?lc=pt_BR&id=1875
http://sistemas.ufpb.br/sigaa/public/programa/portal.jsf?lc=pt_BR&id=1875
http://sistemas.ufpb.br/sigaa/public/programa/portal.jsf?lc=pt_BR&id=1875
http://sistemas.ufpb.br/sigaa/public/programa/portal.jsf?lc=pt_BR&id=2707
http://sistemas.ufpb.br/sigaa/public/programa/portal.jsf?lc=pt_BR&id=2707
http://sistemas.ufpb.br/sigaa/public/programa/portal.jsf?lc=pt_BR&id=2707
http://sistemas.ufpb.br/sigaa/public/programa/portal.jsf?lc=pt_BR&id=2707
http://sistemas.ufpb.br/sigaa/public/programa/portal.jsf?lc=pt_BR&id=3144
http://sistemas.ufpb.br/sigaa/public/programa/portal.jsf?lc=pt_BR&id=3144
http://sistemas.ufpb.br/sigaa/public/programa/portal.jsf?lc=pt_BR&id=3144
http://sistemas.ufpb.br/sigaa/public/programa/portal.jsf?lc=pt_BR&id=3144
http://sistemas.ufpb.br/sigaa/public/programa/portal.jsf?lc=pt_BR&id=1930
http://sistemas.ufpb.br/sigaa/public/programa/portal.jsf?lc=pt_BR&id=1930
http://sistemas.ufpb.br/sigaa/public/programa/portal.jsf?lc=pt_BR&id=1930
http://sistemas.ufpb.br/sigaa/public/programa/portal.jsf?lc=pt_BR&id=1930
http://sistemas.ufpb.br/sigaa/public/programa/portal.jsf?lc=pt_BR&id=1930
http://sistemas.ufpb.br/sigaa/public/programa/portal.jsf?lc=pt_BR&id=1930
http://sistemas.ufpb.br/sigaa/public/programa/portal.jsf?lc=pt_BR&id=1930
http://sistemas.ufpb.br/sigaa/public/programa/portal.jsf?lc=pt_BR&id=1930
http://sistemas.ufpb.br/sigaa/public/programa/portal.jsf?lc=pt_BR&id=1930
http://sistemas.ufpb.br/sigaa/public/programa/portal.jsf?lc=pt_BR&id=1930
http://sistemas.ufpb.br/sigaa/public/programa/portal.jsf?lc=pt_BR&id=1902
http://sistemas.ufpb.br/sigaa/public/programa/portal.jsf?lc=pt_BR&id=1902
http://sistemas.ufpb.br/sigaa/public/programa/portal.jsf?lc=pt_BR&id=1902

PDI

UFPB 2019-2023

24. APENDICES

Conceito
CAPES
(2018)

Unidade Nome do Programa

Vagas (2018)

PPGCR - PROGRAMA DE R
CE PAOS-GRADUACAO EM C':ENSLQ%E:S DOUTORADO 18
CIENCIAS DAS RELIGIOES
PPGE - PROGRAMA DE POS-
CE GRADUACAO EM EDUCACAO DOUTORADO 33
EDUCACAO
PPGE - PROGRAMA DE POS-
CE GRADUACAO EM EDUCACAO MESTRADO 63
EDUCACAO
MPGOA - PROGRAMA DE -
e PQS-GRADUAC/?\O EM OSGEZLAI\;(E;%AES MESTRADO -
GESTAO EM ORGANIZACOES CEEREETES PROFISSIONAL
APRENDENTES
MPPGAV - PROGRAMA DE POLITICAS
POS-GRADUACAO EM PUBLICAS, GESTAO E
CE POI:I'TICAS PU BLICAS, AVALlA(;AQ DA P%EFSIEEQD?&L 40
GESTAO E AVALIACAO DA EDUCACAO
EDUCACAO SUPERIOR SUPERIOR
PPGCJ - PROGRAMA DE POS-
ccl GRADUAGAO EM CIENCIAS | CIENCIAS JURIDICAS MESTRADO 30
JURIDICAS
PPGCJ - PROGRAMA DE POS-
ccl GRADUAGAO EM CIENCIAS | CIENCIAS JURIDICAS | DOUTORADO 15
JURIDICAS
CCHLA/ PPGA - PROGRAMA DE POS-
f— GRADUACAO EM ANTROPOLOGIA MESTRADO 20
ANTROPOLOGIA
CCHLA/ PPGA - PROGRAI~VIA DE POS- Cursg novo —
f— GRADUACAO EM ANTROPOLOGIA DOUTORADO oferecimento de
ANTROPOLOGIA vagas em 2019
CPRI - PROGRAMA DE POS- R .
GRADUACAO EM CIENCIA SLEMENORIMICAE
CCHLA - ~ RELACOES MESTRADO 20
POLITICA E RELACOES TR ACIGRAS
INTERNACIONAIS
PPGC - PROGRAMA DE POS- | COMUNICACAO E
CCHLA GRADUACAO EM CULTUAS MESTRADO 14
COMUNICACAO MIDIATICAS
PPGDH - PROGRAMA DE
POS-GRADUAGAO EM H?J"?AE)\TN%SS
CCHLA DIREITOS HUMANOS, ’ MESTRADO 28
CIDADANIA E POLITICAS B OL(I,:T'?CAA[;/:'\SQSC -
PUBLICAS
PPGF - PROGRAMA DE POS-
CCHLA GRADUACAO EM FILOSOFIA FILOSOFIA MESTRADO 25
PPGH - PROGRAMA DE POS- .
CCHLA GRADUACAO EM HISTORIA HISTORIA MESTRADO 20
PPGL - PROGRAMA DE POS-
CCHLA GRADUACAO EM LETRAS LETRAS MESTRADO 43
PPGL - PROGRAMA DE POS-
CCHLA GRADUACAO EM LETRAS LETRAS DOUTORADO 24
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&DI 24. APENDICES

Conceito
Unidade Nome do Programa CAPES Vagas (2018)
(2018)

PROLING - PROGRAMA DE

CCHLA POS-GRADUACAO EM LINGUISTICA MESTRADO 6 55
LINGUISTICA
PROLING - PROGRAMA DE
CCHLA POS-GRADUACAO EM LINGUISTICA DOUTORADO 6 32
LINGUISTICA
CCHLA MPLE G_:EI())S:(?X)AEE;; HeE LINGUISTICA E MESTRADO 4 10
ENSINO PROFISSIONAL

LINGUISTICA E ENSINO
PPGNEC - PROGRAMA DE
POS-GRADUACAO EM

NEUROCIENCIA

CCHLA NEUROCIENCIA COGNITIVA . 0|\C/|?>(CE>EITTAI\|\//|AEET 9 MESTRADO 4 >2

E COMPORTAMENTO

PPGNEC - PROGRAMA DE R

POS-GRADUACAO EM NEUROCIENCIA

CCHLA N COGNITIVA E DOUTORADO 4 22
NEUROCIENCIA COGNITIVA VR0
E COMPORTAMENTO
PPGPS - PROGRAMA DE

CCHLA POS-GRADUACAO EM PSICOLOGIA SOCIAL MESTRADO 5 33

PSICOLOGIA SOCIAL
PPGPS - PROGRAMA DE
CCHLA POS-GRADUAGAO EM PSICOLOGIA SOCIAL DOUTORADO 5 35

PSICOLOGIA SOCIAL
PPGSS - PROGRAMA DE POS-

CCHLA GRADUACAO EM SERVICO SERVICO SOCIAL MESTRADO 3 20
SOCIAL
PPGS - PROGRAMA DE POS-
CCHLA GRADUACAO EM SOCIOLOGIA MESTRADO 4 20
SOCIOLOGIA
PPGS - PROGRAMA DE POS-
CCHLA GRADUACAO EM SOCIOLOGIA DOUTORADO 4 20
SOCIOLOGIA
PIPGF - PROGRAMA N3do houve selegdo,
CCHLA INTEGRADO DE POS- lN-LIIELGORS/;DFIOADE DOUTORADO 2 pois o programa sera
GRADUACAO EM FILOSOFIA descredenciado
PPGAU - PROGRAMA DE
POS-GRADUACAO EM ARQUITETURA E
cr ARQUITETURA E URBANISMO MESTRADO 4 5
URBANISMO
PPGAU - PROGRAMA DE
POS-GRADUAGAO EM ARQUITETURA E
cr ARQUITETURAE URBANISMO DOUTORADO 4 9
URBANISMO
PPCEM - PROGRAMA DE N
. ~ CIENCIAE
POS-GRADUAGCAO EM
cr CIENCIA E ENGENHARIA DE ENGMIEANI_HE,::T;,IA;DE MESTRADO 3 43
MATERIAIS
CIENCIAE
PPCEM - PROGRAMA DE
CcT < ~ ENGENHARIA DE DOUTORADO 3 53
POS-GRADUACAO EM MATERIAIS
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Unidade

PDI

UFPB 2019-2023

Nome do Programa

Conceito
CAPES

24. APENDICES

Vagas (2018)

(2018)

CIENCIA E ENGENHARIA DE
MATERIAIS
PPGCTA - PROGRAMA DE R
3 - CIENCIAE
POS-GRADUACAO EM
cr CIENCIA E TECNOLOGIA DE TECANL?,\;(EﬁlT%EOS MESTRADO 4 12
ALIMENTOS
PPGCTA - PROGRAMA DE R
3 - CIENCIAE
POS-GRADUACAO EM
cr CIENCIA E TECNOLOGIA DE TE(:A'\II_(I:)I\I/_I(IZE)S'IQEOS DOUTORADO 4 10
ALIMENTOS
PPGECAM - PROGRAMA DE
POS-GRADUACAO EM ENGENHARIA CIVIL E
cr ENGENHARIA CIVIL E AMBIENTAL MESTRADO 4 25
AMBIENTAL
PPGECAM - PROGRAMA DE
POS-GRADUACAO EM ENGENHARIA CIVIL E
cr ENGENHARIA CIVIL E AMBIENTAL DOUTORADO 4 12
AMBIENTAL
PPGEP - PROGRAMA DE
POS-GRADUACAO EM ENGENHARIA DE
cr ENGENHARIA DE PRODUCAO MESTRADO 2 30
PRODUCAO
PPGEP - PROGRAMA DE N30 houve selecio
POS-GRADUACAO EM ENGENHARIA DE . ',
cr ENGENHARIA DE PRODUCAO DOUTORADO 2 poésech;c;ifgzzera
PRODUCAO
PPGEM - PROGRAMA DE
CcT POS-GRADUACAO EM E::I/I(;ECIXEIACS:A MESTRADO 3 36
ENGENHARIA MECANICA
PP(%EM - PROGR@MA DE ENGENHARIA N?o houve sele(;ao,’
CT POS-GRADUACAO EM MECANICA DOUTORADO 2 pois o0 programa sera
ENGENHARIA MECANICA descredenciado
PPGEQ - PROGRAMA DE
cT POS-GRADUACAO EM ENSLJEI,':;:QE'A MESTRADO 4 20
ENGENHARIA QUIMICA
PGBIOTECM - PROGRAMA
CBIOTEC | DE POS-GRADUACAO EM BIOTECNOLOGIA MESTRADO 3 8
BIOTECNOLOGIA
RENORBIO - PROGRAMA DE Trata-se de um
POS-GRADUACAO EM programa em rede:
CBIOTEC e BIOTECNOLOGIA DOUTORADO 5 145 vagas, sendo 13
(RENORBIO) para a UFPB
PMPGCF - PROGRAMA
MULTICENTRICO DE POS- CIENCIAS
Szlonids GRADUACAO EM CIENCIAS FISIOLOGICAS Ll o) 4 2
FISIOLOGICAS
PMPGCF - PROGRAMA
MULTICENTRICO DE POS- CIENCIAS
SRS GRADUACAO EM CIENCIAS FISIOLOGICAS SOels e 4 =
FISIOLOGICAS
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24. APENDICES

( UFPB 2016-2023

Vagas (2018)

Conceito
Unidade Nome do Programa CAPES
(2018)

PAPGEF - PROGRAMA
ASSOCIADO DE POS- .
ccs GRADUACAO EM EDUCACAO FiSICA MESTRADO 31
EDUCAGAO FiSICA
PAPGEF - PROGRAMA
ASSOCIADO DE POS- .
ccs GRADUACAO EM EDUCACAO FiSICA DOUTORADO 17
EDUCACAO FiSICA
PPGFON - PROGRAMA
ASSOCIADO DE POS-
ccs GRADUACAO EM FONOAUDIOLOGIA MESTRADO 26
FONOAUDIOLOGIA
PMPG - PROGRAMA DE
ccs MESTRADO PROFISSIONAL GERONTOLOGIA P%EFSI;E%?&L 15
EM GERONTOLOGIA
PPGCN - PROGRAMA DE .
ccs POS-GRADUACAO EM Cll\JELIJ\chRllAcs/?\?)A MESTRADO 15
CIENCIAS DA NUTRICAO
PPGCN - PROGRAMA DE .
ccs POS-GRADUAGAO EM CII\IEL'J\ITCRIﬁ;SA%A DOUTORADO 10
CIENCIAS DA NUTRIGAO
PPGDITM - PROGRAMA DE
POS-GRADUAGAO EM DESET&’S&X&ENTO
ccs DESENVOLVIMENTO E L DOUTORADO 20
- 3 TECNOLOGICA EM
INOVAGCAO TECNOLOGICA MEDICAMENTOS
EM MEDICAMENTOS
PPGENF - PROGRAMA DE
ccs POS-GRADUACAO EM ENFERMAGEM MESTRADO 17
ENFERMAGEM
PPGENF - PROGRAMA DE
ccs POS-GRADUACAO EM ENFERMAGEM DOUTORADO 11
ENFERMAGEM
PPGFIS - PROGRAMA DE Curso novo —
CCS POS-GRADUACAO EM FISIOTERAPIA MESTRADO oferecimento de
FISIOTERAPIA vagas em 2019
PPGO - PROGRAMA DE POS-
ccs GRADUACAO EM ODONTOLOGIA MESTRADO 24
ODONTOLOGIA
PIDO - PROGRAMA
INTEGRADO DE
ccs DOUTORADO EM ODONTOLOGIA DOUTORADO 20
ODONTOLOGIA
PPGPN - PROGRAMA DE PRODUTOS
POS-GRADUACAO EM NATURAIS E
ces PRODUTOS NATURAIS E SINTETICOS MESTRADO 20
SINTETICOS BIOATIVOS BIOATIVOS
PPGPN - PROGRAMA DE PRODUTOS
POS-GRADUAGAO EM NATURAIS E
ces PRODUTOS NATURAIS E SINTETICOS DOUTORADO 3
SINTETICOS BIOATIVOS BIOATIVOS
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24. APENDICES

( UFPB 2016-2023

Vagas (2018)

Conceito
Unidade Nome do Programa CAPES
(2018)

MPSF - PROGRAMA DE POS- MESTRADO
ccs GRADUACAO EM SAUDE DA | SAUDE DA FAMILIA N&o houve selegdo
p PROFISSIONAL
FAMILIA
PPGSC — PROGRAMA DE
CCS POS-GRADUACAO EM SAUDE COLETIVA MESTRADO 14
SAUDE COLETIVA
PROFSAUDE - PROGRAMA POS-GRADUACAO Houve sele¢do em
e DE POS-GRADUACAO EM EM SAUDE DA MESTRADO 2018 para entrada de
SAUDE DA FAMILIA EM FAMILIA EM REDE PROFISSIONAL alunos em 2019 com
REDE NACIONAL NACIONAL 12 vagas.
065 GRADUACAO e | COMPUTAGAO,
cl COMPUTAGAO, COMLJAhI;[;Z[;ASCAO E MESTRADO 16
COMUNICACAO E ARTES
PPGI - PROGRAMA DE POS-
cl GRADUACAO EM INFORMATICA MESTRADO 62
INFORMATICA
A s
cl p MATEMATICA MESTRADO 30
MODELAGEM MATEMATICA COMPUTACIONAL
E COMPUTACIONAL
PPGAV - PROGRAMA
ASSOCIADO DE POS-
CCTA GRADUAGAO EM ARTES ARTES VISUAIS MESTRADO 24
VISUAIS
PROFARTES - PROGRAMA DE
MESTRADO PROFISSIONAL MESTRADO
CCTA EM ARTES EM REDE ARTES PROFISSIONAL 16
NACIONAL
PPJ - PROGRAMA DE POS-
CCTA GRADUACAO EM JORNALISMO PF':/C')EFSIQSQ)?\I?\L 15
JORNALISMO
PPGM - PROGRAMA DE POS- .
CCTA GRADUACAO EM MUSICA MUSICA MESTRADO 20
PPGM - PROGRAMA DE POS- .
CCTA GRADUACAO EM MUSICA MUSICA DOUTORADO 16
PPGER - PROGRAMA DE
CEAR POS-GRADUACAO EM R:EEF\(/GAI\'/AESI s MESTRADO 30
ENERGIAS RENOVAVEIS
PPGEE - PROGRAMA DE
CEAR POS-GRADUACAO EM EN;E—T;@EIA MESTRADO 49
ENGENHARIA ELETRICA
PAPGM - PROGRAMA
ASSOCIADO DE POS- i
CCEN GRADUACAO EM MATEMATICA DOUTORADO 10
MATEMATICA
PPBCM - PROGRAMA DE
POS-GRADUAGCAO EM BIOLOGIA CELULAR
CCEN BIOLOGIA CELULAR E MOLECULAR MESTRADO 5
MOLECULAR
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( UFPB 2016-2023

Nome do Programa

24. APENDICES

Vagas (2018)

PPGCB - PROGRAMA DE ARNERS
CCEN POS-GRADUACAO EM SRS MESTRADO 9
CIENCIAS BIOLOGICAS
PPGCB - PROGRAMA DE CIENCIAS
CCEN POS-GRADUACAO EM SRS DOUTORADO 22
CIENCIAS BIOLOGICAS
PRODEMA - MEST -
PROGRAMA DE POS-
CCEN GRADUACAO EM DEEiAE'E\:\éCLLI\\;'ngENNTTEO MESTRADO 30
DESENVOLVIMENTO E MEIO
AMBIENTE
PRODEMA - DOUT -
PRG(I)SARDAU'\:'(?AD; ;as- DESENVOLVIMENTO
CCEN SRR B EE E ME::(;/IARI\SSIEENTE DOUTORADO 9
AMBIENTE EM ASSOCIACAO
A REDE PRODEMA
PROFBIO - PROGRAMA DE
i M ENSINO DE
POS-GRADUACAO EM MESTRADO
CCEN ENSINO DE BIOLOGIA EM B'OLSE'C?OENNAFEDE PROFISSIONAL 30
REDE NACIONAL
PPGF - PROGRAMA DE POS- ,
CCEN GRADUACAO EM FISICA FiSICA MESTRADO 10
PPGF - PROGRAMA DE POS- .
CCEN GRADUACAO EM FiSICA Fisica DOUTORADO 15
PPGG - PROGRAMA DE POS-
CCEN GRADUACAO EM GEOGRAFIA DOUTORADO 25
GEOGRAFIA
PPGG - PROGRAMA DE POS-
CCEN GRADUACAO EM GEOGRAFIA MESTRADO 16
GEOGRAFIA
PPGMAT - PROGRAMA DE
CCEN POS-GRADUACAO EM MATEMATICA PF':/C')EFSIZS%?&L 10
MATEMATICA
PPGMDS - PROGRAMA DE
POS-GRADUACAO EM MODELOS DE
CCEN MODELOS DE DECISAO E DECISAO E SAUDE MESTRADO 9
SAUDE
PPGMDS - PROGRAMA DE
POS-GRADUACAO EM MODELOS DE
ses MODELOS DE DECISAO E DECISAO E SAUDE SOels e =
SAUDE
PPGQ - PROGRAMA DE POS- .
CCEN GRADUACAO EM QUIMICA QuiMICA MESTRADO 45
PPGQ - PROGRAMA DE POS- .
CCEN GRADUACAO EM QUIMICA QuiMICA DOUTORADO 45
PROFMAT — PROGRAMA DE
POS-GRADUACAO EM :
CCEN T ) D MATEMATICA MESTRADO 20
NACIONAL
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( UFPB 2016-2023

Nome do Programa

24. APENDICES

Vagas (2018)

CCA

PDIZ - PROGRAMA DE
DOUTORADO INTEGRADO
EM ZOOTECNIA

ZOOTECNIA

DOUTORADO

24

CCA

PPGA - PROGRAMA DE POS-
GRADUACAO EM
AGRONOMIA

AGRONOMIA

DOUTORADO

16

CCA

PPGA - PROGRAMA DE POS-
GRADUACAO EM
AGRONOMIA

AGRONOMIA

MESTRADO

19

CCA

PPGBIO - PROGRAMA DE
POS-GRADUACAO EM
BIODIVERSIDADE

BIODIVERSIDADE

MESTRADO

40

CCA

PPGCAN - PROGRAMA DE
POS-GRADUACAO EM
CIENCIA ANIMAL

CIENCIA ANIMAL

MESTRADO

11

CCA

PPGCS - PROGRAMA DE
POS-GRADUAGAO EM
CIENCIA DO SOLO

CIENCIA DO SOLO

MESTRADO

21

CCA

PPGCS - PROGRAMA DE
POS-GRADUAGAQ EM
CIENCIA DO SOLO

CIENCIA DO SOLO

DOUTORADO

CCA

PPGZ - PROGRAMA DE POS-
GRADUAGAO EM
ZOOTECNIA

ZOOTECNIA

MESTRADO

30

CCHSA

PPGCAG - PROGRAMA DE
POS-GRADUACAO EM
CIENCIAS AGRARIAS
(AGROECOLOGIA)

CIENCIAS AGRARIAS
(AGROECOLOGIA)

MESTRADO

17

CCHSA

PPGTA - PROGRAMA DE
POS-GRADUAGAO EM
TECNOLOGIA
AGROALIMENTAR

TECNOLOGIA
AGROALIMENTAR

MESTRADO

17

CCAE

PPGEMA - PROGRAMA DE
POS-GRADUACAO EM
ECOLOGIA E
MONITORAMENTO
AMBIENTAL

ECOLOGIA E
MONITORAMENTO
AMBIENTAL

MESTRADO

16

CCAE

PROFLETRAS — PROGRAMA
DE POS-GRADUACAO EM
LETRAS EM REDE NACIONAL

LETRAS

MESTRADO
PROFISSIONAL

26

Fonte: PPRG.
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Apéndice C — Relagdao dos Programas e Cursos de Especializagao da UFPB.

Unidade Nome do Programa / Curso Modalidade \;?ngls
Residéncias

PROGRAMA DE RESIDENCIA MULTIPROFISSIONAL EM SAUDE

HOSPITALAR (RIMUSH) Presencial 32
PROGRAMA DE RESIDENCIA EM AREA PROFISSIONAL DE .
CCS . Presencial 3
SAUDE: CIRURGIA E TRAUMATOLOGIA BUCO-MAXILO-FACIAIS
PROGRAMA DE RESIDENCIA MULTIPROFISSIONAL EM SAUDE .
Presencial 20
MENTAL
PROGRAMA DE RESIDENCIA EM CLINICA E CIRURGIA ANIMAL | Presencial 5
CCA PROGRAMA DE RESIDENCIA EM DIAGNOSTICO EM MEDICINA Presencial 4
VETERINARIA
CCSA GESTAO PUBLICA MUNICIPAL A distancia *
CCHLA | CURSO DE ESPECIALIZACAO EM CIENCIAS DA LINGUAGEM Presencial *
CEAR itJJ'I?(S)OM ODTEIV :SPECIALIZACAO EM EFICIENCIA ENERGETICA , . .
PRAC EXTENSA(I) UNIVERSITARIA  E DESENVOLVIMENTO | . .
SUSTENTAVEL
CE EDUCACAO DO CAMPO Presencial 50
ccs CURSO DE ESPECIALIZACAO EM GERONTOLOGIA Presencial 26
CCSA CURSO DE ESPECIALIZACAO EM EDUCACAO FINANCEIRA A distancia 80
ccs CURSO DE ESPECIALIZACAO EM CUIDADOS PALIATIVOS Presencial 40
CCAE CURSO DE ESPECIALIZACAO EM DOCENCIA NOS ANOS INICIAIS Semipresencial 50
DO ENSINO FUNDAMENTAL
Fonte: PRPG.

*Na&o foram ofertadas vagas em 2018.
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Apéndice D — Outras Instalagdes Fisicas dos Centros de Ensino da UFPB.

Centro Tipo de Instalagdo Quantidade
CBIOTEC Salas de reunido 1
Outras 20
CCS Almoxarifados 13
Assessorias 16
Auditérios 12
Banheiro para professores e funcionarios 2
Baterias de banheiros com chuveiro 4
Biblioteca/sala de estudo na Escola Técnica de Saude
Copas 13
Deposito para guardar matérias 2
Gabinete Médico. 1
Piscina de Hidroginastica 1
Piscina Infantil 2
Piscinas Semiolimpica 1
Pista de Atletismo oficial com padrao Internacional 1
Quadra Poliesportiva 1
Sala de estudo 1
Sala de Informatica 1
Sala de programa de Educagdo a Distancia 1
Sala de Programa Pronatec 1
Sala para animais 1
Sala para procedimentos 1
Salas da Coordenagdo do Apoio Discente 1
Salas da Dire¢do de Ensino 1
Salas da Dire¢ao Geral da ETS 1
Salas da Vice Diregao 1
Salas de Atendimento de Fonoaudiologia 14
Salas de Atendimento 5
Salas de aulas 2
Salas de chefia 8
Salas de coordenagdes 16
Salas de reunido 18
Salas de supervisdo (Clinica-escola de Fonoaudiologia) 4
Salas para arquivo e reagentes 2
Secretarias 18
CCEN Salas de reunido 7
CCHLA Salas de reunido 1
cal Salas de reunido 1
Outras 60
cCM Salas de reunido 1
Outras 15
CCSA Salas de reunido 1
CCTA Salas de reunido 1
Outras 4
CE Antessala da Dire¢do do CE 1
Banheiros* 22
Copa para funciondrios terceirizados 1
Escola Zé Pedo 1
Grupo de Avaliagdo em Psicologia da Educagao 1
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CEAR
Cl

cT

CTDR

CCA
CCHSA

25. APENDICES
Tipo de Instalagdo Quantidade
Grupo de Estudos em Saude Mental, Educagdo e Psicometria. 1

Sala da Assessoria de Informatica e da Assessoria de Comunicagdo
Sala da Catedra UNESCO - Educ. Jovens e Adultos

Sala da Contabilidade do CE

Sala da Diregdo do CE

Sala da Rede Interdisciplinar de Estudos sobre Violéncia

Sala da Residéncia Pedagdgica - PIBID

Sala da Revista Temas em Educagdo

Sala da Secretaria do CE

Sala da Secretaria do curso de Psicopedagogia

Sala da Secretaria do PPGE

Sala da Vice Diregdo do CE

Sala de Assessorias de Extensdo e Graduagdo

Sala de Atendimento - Psicopedagogia

Sala de Estudo e Pesquisa Onelice de Medeiros Borges

Sala de Informatica

Sala de Multimeios

Sala de Reunido do CE

Sala do Almoxarifado

Sala do Arquivo

Sala do CA de Pedagogia

Sala do CA de Psicopedagogia

Sala do Curso de Pedagogia - Educacdo do Campo

Sala do Departamento do Curso das Ciéncias das Religioes
Sala do Grupo de Pesquisa HISTED-BR-PB

Sala do Nucleo de Educagdo de Jovens e Adultos e Secretaria do Curso
Pré-Universitario

Sala do Nucleo de Educagao Emocional

Sala do Nucleo de Educagao Especial - NEDESP

Sala do Nucleo de Educacgdo Especial - NEDESP - sala exclusiva de
alunos e DVs e Apoiadores

Sala do Nucleo Educacgédo e Sociedade

Sala do Ndcleo Interdisciplinar de Pesquisa e A¢do sobre Mulher e
RelacGes de Sexo e Género - NIPAM

Sala do Programa de Pds-Graduacdo em Ciéncias das Religides
Sala dos Recursos Humanos do CE

Sala Multifuncional - PPGE - PPGCR - MPGOA - MPPGAV
Secretaria de PGGOA (39)

Salas de reunido

Salas de reunido

Outras

Sala multimidia (DECA)

Sala multimidia (DAU)

Sala multimidia (DEA)

Salas de reunido

Salas de reunido

Academias Abertas de Gindstica

Assessoria Académica

Bloco de Centros Académicos e Centro de Vivéncia

Campo de Futebol

Capela
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Centro

CCAE -
Mamanguape

CCAE - Rio
Tinto

Memorial

Almoxarifado

Tl, copa)
PET Indigena

25. APENDICES

Tipo de Instalagdo Quantidade
Centro de Convivéncia 1
Comité de Acessibilidade 1
Coordenagdo de Meio Ambiente 1
Ginasio Poliesportivo 1

1
Mini auditorios 2
Minicampo de Futebol e Vestidrio 1
Nucleo de Assisténcia ao Aluno 1
Piscina e Quadra de Areia 1
Quadra Poliesportiva 1
Restaurante Universitario 1
Salas de reunido 1
Salas destinadas a laboratérios 9
Sala de extensdo 1
Setores administrativos (coordenagdes de curso, chefias de 12
Departamento, assessoria administrativa e PU, PIBID, Apoio a TI,
coordenacdo de assuntos educacionais, coordenacdo de assisténcia
estudantil, secretarias compartilhadas)
Centros académicos e empresa junior 5
Centro de vivéncia 1
Sala de apoio ao centro de vivéncia 1
Sala de apoio aos servidores técnicos 1
Sala de apoio aos terceirizados 1

2
Sede da ADUFPB 1
Salas destinadas a laboratérios 22
Setores administrativos (coordenagdes de curso, chefias de 10
Departamento, assessoria administrativa, PIBID, GTIC, coordenacdo
de assisténcia estudantil, secretarias compartilhadas, computador e

1
Prefeitura Universitaria 1
DCE, Centros académicos e empresa junior 8
Sala de apoio aos servidores técnicos 1
Sala de apoio aos terceirizados 1
Restaurante universitario 1
Residéncia universitaria 2

1

Sala de professores

Fonte: Centros da UFPB.
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Apéndice E — Relagao de laboratdrios por Centros de Ensino da UFPB.

Relacdo dos Laboratdrios para as atividades de Ensino, Pesquisa e Extensao.

CAMPUS |

Laboratdrio de Biotecnologia Aplicada a Parasitas e Vetores.
Laboratdrio de Biotecnologia Cardiaca.
Laboratdrio de Biotecnologia Celular e Molecular.
Laboratdrio de Biotecnologia de Animais Aquaticos.
Laboratério de Biotecnologia em Reprodugdo Animal (LABRA).
Laboratdrio de controle neural da circulagdo e hipertensdo arterial.
Laboratdrio de Engenharia e Bioprocessos (LEBp).
Laboratdrio de Farmacobiotecnologia (FARMABIO).
Laboratdrio da Fisiologia do Cultivo In Vitro e da Criobiologia de Plantas.
. Laboratdrio de Genética Molecular e Biotecnologia Vegetal.
. Laboratdrio de Imunobiotecnologia.
. Laboratdrio de Imunologia das doengas infecciosas.
. Laboratdrio de Inovagdo de Alimentos.
. Laboratdrio de Microbiologia Ambiental (LAMA).
. Laboratdrio de Nanociéncia e Nanotecnologia Industrial (LANNI).
. Laboratdrio de Sintese Organica.
. Laboratdrio de Taxonomia e Farmacobotanica.
. Laboratério de Tecnologia Cervejeira.
. Laboratério Multiusuario.
GETRE - Grupo de Estudos de Treinamento e Rendimento Esportivo.
Laboratdrio Bioquimica Clinica.
Laboratdrio Biotecnologia das Fermentacdes.
Laboratdrio Clinica de Endodontia, clinica protética e clinica de integracao.
Laboratério Clinica de Oclusao.
Laboratdrio Controle de Qualidade Fisico-quimico.
Laboratério de Anélise do Movimento Humano.
Laboratdrio de Analise Funcional Cardiopulmonar.
. Laboratério de Anatomia.
10. Laboratério de Anatomia 413.

CBIOTEC
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Relagao dos Laboratdrios para as atividades de Ensino, Pesquisa e Extensao.

11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24,
25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.
40.
41.
42.
43.

Laboratoério de Anatomia 414.

Laboratoério de Anatomia 415 A.

Laboratoério de Anatomia 415 B.

Laboratoério de Anatomia 416.

Laboratdério de Anatomia 417.

Laboratdério de Anatomia 511 A.

Laboratério de Anatomia 511 B.

Laboratdrio de Audiologia.

Laboratério de Atividade Fisica e Esportes (LAFE).

Laboratdrio de Biologia Molecular, Microbiologia e Citologia — LABIMIC.
Laboratdrio de Biologia Oral (LABIAL).

Laboratorio de Bromatologia (LBA).

Laboratdrio de Ceramica - Préteses Dentdrias.

Laboratorio de Cineantropometria (LABOCINE).

Laboratorio de Cinesioterapia.

Laboratorio de Controle de Qualidade Bioldgico.

Laboratorio de Cuidados de Idosos.

Laboratorio de Cultivo e Andlise Celular — LACEC.

Laboratdrio de Dermatofuncional.

Laboratorio de Desenvolvimento Humano e Ocupacgao.

Laboratodrio de Doengas Cronicas ndo Transmissiveis.

Laboratorio de Enfermagem.

Laboratorio de Escultura - Préteses Dentdrias.

Laboratorio de Estudo do Equilibrio, Dinamométrica e Eletromiografia.
Laboratorio de Estudos do Envelhecimento Humano.

Laboratorio de Estudos do Treinamento Fisico Aplicado.

Laboratorio de Estudos do Treinamento Fisico Aplicado a Saude.
Laboratorio de Estudos do Treinamento Fisico Aplicado a Saude (LETFAS).

Laboratorio de Estudos do Treinamento Fisico Aplicado ao Desempenho e Satde (LETFADS).

Laboratorio de Estudos e Pesquisas em Corporeidade, Cultura e Educagao (LEPEC).
Laboratorio de Estudos e Praticas em Saude Coletiva.

Laboratorio de Estudos Moleculares Aplicados a Clinica (LEMAC).

Laboratorio de Exercicios Terapéuticos em Grupo.
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Relagao dos Laboratdrios para as atividades de Ensino, Pesquisa e Extensao.

44,
45.
46.
47.
48.
49.
50.
51.
52.
53.
54.
55.
56.
57.
58.
59.
60.
61.
62.
63.
64.
65.
66.
67.
68.
69.
70.
71.
72.
73.
74.
75.
76.

Laboratdrio de Exercicios Terapéuticos em Grupo.
Laboratdrio de Farmacologia.

Laboratdrio de Farmacologia.

Laboratdrio de Farmacologia Experimental e Cultivo Celular.
Laboratorio de Fisiologia.

Laboratorio de Fisiologia.

Laboratorio de Fisiologia.

Laboratério de Fisiologia Cardiovascular (LFCV).
Laboratdrio de Fisioterapia Respiratéria e Cardiovascular.
Laboratorio de Fitoterapia, Homeopatia e Acupuntura.
Laboratorio de Fitoterapia, Homeopatia e Acupuntura.
Laboratorio de Fitoterapia, Homeopatia e Acupuntura.
Laboratorio de Fundigdo- Préoteses Dentarias.
Laboratorio de Imunologia.

Laboratdrio de Informatica.

Laboratorio de Informatica.

Laboratorio de Informatica.

Laboratorio de Informatica.

Laboratdrio de Informatica.

Laboratorio de Linguagem.

Laboratorio de Microbiologia.

Laboratorio de Microbiologia.

Laboratorio de Microbiologia.

Laboratorio de Microbiologia.

Laboratdrio de Microbiologia de Alimentos (LMA).

Laboratorio de Microbiologia e Bioquimica dos Alimentos — LMBA.

Laboratorio de Microscopia.

Laboratorio de Microscopia e Imagem Bioldgica (LAMIB).
Laboratério de Motricidade Orofacial.

Laboratorio de Nutrigdo Experimental.

Laboratorio de Nutricdo Experimental (LANE).
Laboratorio de Parasitologia.

Laboratorio de Parasitologia.
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Relagao dos Laboratdrios para as atividades de Ensino, Pesquisa e Extensao.

77.
78.
79.
80.
81.
82.
83.
84.
85.
86.
87.
88.
89.
90.
91.
92.
93.
94.
95.
96.
97.
98.
99.

100.
101.
102.
103.
104.
105.
106.
107.
108.
1009.

Laboratorio de Parasitologia.

Laboratorio de Parasitologia.

Laboratdrio de Parasitologia Urindlise, Bioquimica e Hematologia — LAPUBH.
Laboratorio de Patologia.

Laboratorio de Patologia.

Laboratorio de Patologia Bucal.

Laboratorio de Praticas Corporais.

Laboratdrio de Processamento de Amostras Bioldgicas e Histotecnologia | - LAPABH I.

Laboratdrio de Processamento de Amostras Bioldgicas e Histotecnologia Il - LAPABH II.

Laboratdrio de Processos Microbianos em Alimentos (LPMA).
Laboratdrio de Psicofarmacologia (LAPSIFARMA).
Laboratdrio de Recursos Terapéuticos Manuais.
Laboratdrio de Resina - Préteses Dentdrias.
Laboratdrio de Revisdo Sistematica e Meta-Analise.
Laboratdrio de Saude Coletiva.
Laboratério de Saude, Trabalho e Ergonomia (LASTE).
Laboratdrio de Técnica Dietética e Andlise Sensorial (LTDAS).
Laboratorio de Técnicas de Enfermagem — Cirurgica.
Laboratorio de Técnicas de Enfermagem - Paciente Critico.
Laboratorio de Técnicas de Enfermagem - Semiologia e Semiotécnica.
Laboratorio de Técnicas Morfoldgicas
Laboratorio de Termo e Fototerapia.
Laboratdrio de Termografia.
Laboratdrio de Termografia.
Laboratdrio de Vida Independente e Tecnologia Assistiva — Lavita.
Laboratério de Voz.
Laboratério Didatico de Dentistica e Endodontia.
Laboratério Didatico de Escultura Dental.
Laboratério Didatico de Materiais Dentdrios.
Laboratdrio Didatico de Prétese Fixa e Protese Parcial Removivel.
Laboratdrio Didatico de Prétese Total.
Laboratdrio do Nucleo de Estudos de Plantas Homeopaticas e Fitoterapicas.
Laboratdrio Farmacognosia.
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Relagao dos Laboratdrios para as atividades de Ensino, Pesquisa e Extensao.

CCEN

110.
111.
112.
113.
114.
115.
116.
117.
118.
119.
120.
121.
122.
123.
124.
125.
126.
127.
128.
129.
130.

©CRENOU A WNE

10.
11.
12.

Laboratdrio Farmacotécnica.

Laboratdrio Hematologia Clinica e Citologia.

Laboratdrio Homeopatia e Farmacotécnica Homeopatica.
Laboratdrio Imunologia Clinica.

Laboratdrio Integrado de Biomateriais (LABIO).
Laboratério Labial.

Laboratdrio Micologia Clinica .

Laboratdrio Microbiologia.

Laboratdrio Multiusuario Analitico.

Laboratdrio Multiusuario de Bioandlises.

Laboratdrio Neuromove.

Laboratério Ossario.

Laboratdrio Parasitologia Clinica.

Laboratério Quimica Farmacéutica.

Laboratdrio Toxicologia.

Espaco de atividades corporais e sensoriais (Terapia Ocupacional).
Espaco de atividades instrumentais de vida didria.

Espaco do descanso e sono.

Espaco Brincar (Terapia Ocupacional).

Espaco de apoio ao ensino, pesquisa e extensdo (Terapia Ocupacional).

Espaco do Trabalho e Educacgdo (Terapia Ocupacional).
Herbario.
Laboratorio de Algas Marinhas.
Laboratorio de Ambientes Recifais e Biotecnologia com Microalgas.
Laboratorio de Amostragem e Métodos de Pesquisa.
Laboratorio de Anatomia Vegetal.
Laboratdrio de Bacias Ambientais.
Laboratorio de Cartografia Social.
Laboratdrio de Climatologia Geogréfica.
Laboratorio de Ecofisiologia Animal.
Laboratorio de Ecologia Aplicada e Conservagao.
Laboratdrio de Ecologia Comportamental e Psicobiologia.
Laboratorio de Ecologia Terrestre.
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Relagao dos Laboratdrios para as atividades de Ensino, Pesquisa e Extensao.

13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24,
25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.
40.
41.
42.
43.
44,
45.

Laboratdrio de Ensino, Pesquisa e Projetos em Analise Espacial.
Laboratdrio de Entomologia.

Laboratdrio de Equipamentos e Apoio Didatico.

Laboratério de Espectroscopia Otica.

Laboratorio de Estatistica Aplicada e Geoprocessamento.
Laboratorio de Estatistica Computacional e Inteligéncia.
Laboratdrio de Estudos de Gestdo Integrada de Aguas e Territério.
Laboratdrio de Estudos Demograficos.

Laboratorio de Estudos do Semiarido.

Laboratdrio de Estudos e Pesquisa da Aprendizagem Cientifica - Lepac/Dm/Ufpb
Laboratorio de Estudos Fluviais.

Laboratorio de Estudos Geoldgicos e Ambientais.

Laboratdrio de Estudos Urbanos.

Laboratorio de Ficologia: Cultivo de Macroalgas Marinhas.
Laboratdrio de Fisica Atdmica e Laser.

Laboratorio de Fisica Experimental I.

Laboratorio de Fisica Experimental II.

Laboratorio de Fisica Moderna I.

Laboratério de Fisica Moderna II.

Laboratorio de Geografia Agraria.

Laboratdrio de Herpetologia.

Laboratdrio de Hidrologia, Microbiologia e Parasitologia.
Laboratdrio de Ictiologia.

Laboratdrio de Iniciacdo Cientifica do Projeto Integrado de Pesquisa em Anélise — PIPA/DM/UFPB.

Laboratorio de Instrumentagao Cientifica I.

Laboratdrio de Instrumentacdo Cientifica Il.

Laboratdrio de Instrumentac¢do Ensino de Fisica I.
Laboratorio de Instrumentac¢do Ensino de Fisica Il.
Laboratorio de Invertebrados Paulo Young.

Laboratorio de Magnetismo Nano Estruturado: Magneton.
Laboratdrio de Mamiferos.

Laboratodrio de Microscopia: Taxonomia de Angiospermas.
Laboratorio de Modelagem Estatistica.
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Relagao dos Laboratdrios para as atividades de Ensino, Pesquisa e Extensao.

CCHLA

46.
47.
48.
49.
50.
51.
52.
53.
54,
55.
56.
57.
58.
59.
60.
61.
62.
63.
64.
65.
66.
67.
68.
69.
70.
71.
. Laboratdrio de Quimica Quéantica e Computacional
. Laboratdrio de Sintese Organica e Biocatalise

. Laboratdrio de Sintese Organica Medicinal

Laboratorio de Ornitologia.

Laboratdrio de Otica N3o-Linear.

Laboratorio de Sistemas Costeiros.

Laboratdrio de Sistematica e Morfologia de Peixes.
Laboratorio de Termitologia.

Laboratorio Didatico de Botanica.

Laboratorio Didatico de Zoologia.

Laboratorio Didatico Joab Lima.

Laboratorio Didatico Rui Barbosa.

Laboratorio e Centro de Estudos de Geografia do Trabalho.
Laboratorio e Oficina de Geografia da Paraiba.
Laboratorio Gestar: Territorio, Trabalho e Cidadania.

Laboratdrio Multimidia para Capacita¢do no uso de Tecnologias e Metodologias Cientificas para o Ensino de Matematica - TECMAT/DM/UFPB.

Laboratorio de Fisico-Quimica

Laboratorio de Quimica Analitica

Laboratério Geral

Laboratorio de Instrumentagdo

Laboratorio de Quimica Geral

Laboratorio de Quimica Organica

Laboratodrio de Automacgdo de Quimica Analitica

Laboratorio de Compostos de Coordenacdo e Quimica de Superficies.

Laboratorio de Estudos Avangados em Quimica Analitica
Laboratorio de Estudos em Quimica Ambiental

Laboratorio de Modelagem Molecular de Reagdes Quimicas
Laboratorio de Pesquisa de Bioenergia e Sintese Organica
Laboratdrio Quimico de Produtos Naturais

Laboratdrio de Estudos e Praticas Sociais.
Laboratério de tradugao.

Laboratdrio de Ciéncias Sociais I.
Laboratério de Ciéncias Sociais II.
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5. Laboratdrio de Linguas Estrangeiras Aplicadas as NegociagGes Internacionais.
6. Laboratodrio de Historia.

7. Laboratdrio de Psicologia Social Experimental.

8. Laboratodrio de Variagao Linguistica.

9. Laboratorio de Estudos em Memdria e Percepgao.

10. Laboratério de Ciéncias Cognitivas e Percepgao.

11. Laboratdrio de Letras Classicas.

12. Laboratério — CHIP.

13. Laboratério de Aquisicao da Fala e da Escrita.

14. Laboratério de Compreens3ao Neurocognitiva da Linguagem.

15. Laboratério de Estudos e Pesquisas em Politicas Publicas e Trabalho.
16. Laboratério de Avaliagdo e Intervencao Clinica-Forense.

17. Laboratério de Estudos de Poesia.

18. Laboratdrio de Neurociéncia Social.

19. Laboratdrio de Percepgdo, Neurociéncias e Comportamento.

20. Laboratorio de Psicofarmacologia.

21. Laboratério de Psicologia Experimental Animal.

22. Laboratdrio de Pesquisa em Comunicagdo e Interdisciplinaridade.
23. Laboratorio de Estudos da Memaria e Cognigéo.

24. Laboratorio de Toxicologia.

25. Laboratorio de Estudos em Degluticdo e Disfagia.

26. Laboratdrio Integrado de Estudos da Voz.

ccl Laboratorio de Informatica Juridica (CCJ — Jodo Pessoa).
Laboratdrio de Informatica Juridica (DCJ — Santa Rita).
CcCM Laboratorio de Bases Técnicas Cirurgicas.
Laboratorio de Biologia Molecular.
Laboratorio de Habilidades Clinicas.
CCSA Laboratdrio de Arquivo Escola.

Laboratorio de Arquivologia.

Laboratorio de Conservagdo e Reparo.

Laboratorio do Nucleo de Contabilidade Aplicada — NCA I.
Laboratorio do Nucleo de Contabilidade Aplicada — NCA Il
Laboratorio de Inclusao Digital.
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Relagao dos Laboratdrios para as atividades de Ensino, Pesquisa e Extensao.

CCTA

7.
8.
9.

10.
11.
12.
13.
14.
15.
. Laboratério Video Conferéncia.
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Laboratério de Informatica 1.
Laboratdrio de Informatica 2.
Laboratdrio de Informatica Biblio 5.
Laboratdrio de Midias Digitais.
Laboratorio de Pratica de Arquivologia.
Laboratorio GAPPE.

Laboratorio de Economia.

Laboratério LEGO.

Laboratorio OPPA.

Laboratdrio de Orquestra de Violdo da Paraiba — OVPB.
Laboratdrio de Cordas e Dedilhados.

Laboratdrio de Ensino Coletivo de Teclado/Piano — LECT.
Laboratdrio de Pesquisa em Educagdo Musical — LEM.
Laboratdrio de Educagdo Musical Infantil — LEMI.

Laboratdrio de Praticas de Conjunto e Percepg¢ao Musical.

Laboratdrio de Canto e Canto Popular.
Laboratdrio de Novas Tecnologias em Musica — TEDUM.
Laboratério de Composicao — COMPOMUS.

. Laboratdrio de Musica Aplicada — LAMUSI.

. Laboratério de Musica 3 - LMUS3.

. Laboratdrio de Praticas Interpretativas G. Parente.
. Laboratério de Desenho.

Laboratdrio de Histéria da Arte.

. Lab. De Praticas Criativas Experimentais — LAPRACE.
. Laboratdrio de Escultura.

. Laboratério de Artes Graficas.

. Laboratério de Pintura.

. Laboratério de Ceramica.

. Laboratdrio de WEB Design.

. Laboratdrio de Experimentos com Objetos — LEXO.

. Laboratdrio Pratico de Teatro e Danga.

. Laboratério de Som e Tecnologia.
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Relagao dos Laboratdrios para as atividades de Ensino, Pesquisa e Extensao.

CE

CEAR

24,
25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.
40.
41.
. Laboratdrio de Jornalismo Impresso - Agencia de Noticias — DEJOR.
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N
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Laboratorio de Figurinos e Caracterizagao.

Laboratdrio de Teatro e Educagdo.

Laboratdrio em Experimentos Cénicos.

Laboratorio de Estudos em Turismo.

Laboratdrio de Alimentos e Bebidas.

Laboratdrio de Hotelaria.

Laboratdrio de Informéatica.

Laboratdrio de Jornalismo e Editoragdo — LAJE.
Laboratdrio de Estudos e Narrativas Audio Visuais — LENA.
Laboratdrio Studio de TV.

Laboratorio de Fotografia.

Laboratorio de Produgdo.

Laboratorio de Dublagem - Radio 1 | Radio 2 e Redagdo 3.
Laboratorio de Fotografia (Digital).

Laboratdrio de Informatica.

Laboratorio Edigdo.

Laboratorio do Curso de Relages Publicas — LARP.
Laboratoério — LEME.

Laboratdrio das Linhas de Pesquisa (LLP/PPGOA).
Laboratdrio de Ensino de Ciéncias (LABEC).

Laboratorio de Estudos e Praticas Pedagdgicas Interdisciplinares (LEPPI).

Laboratorio de Informatica.

Laboratdrio de Praticas Experimentais em Engenharia Renovaveis.
Laboratdrio de Otimizagdo de Sistemas de Energia (LOSE).
Laboratorio de Processamento de Sinais (LPS).
Laboratoério de Maquinas e Acionamentos Elétricos (LMA).
Laboratorio de Materiais e Instrumentacgdo (LMI).
Laboratorio de Eletronica Analdgica e Digital (LEAD).
Laboratorio de Sistemas e Estruturas Ativas (LASEA).
Laboratorio de Eletronica (LE).

Laboratorio de Fenomenos de Transporte (LFT).
Laboratorio de Avaliagdo Ambiental e Energética (LAVAE).
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Relagao dos Laboratdrios para as atividades de Ensino, Pesquisa e Extensao.

11. Laboratério de Materiais e Quimica Ambiental (LabMaQ).
12. Laboratério de Praticas Experimentais em Engenharia (LPEE).
13. Laboratério de Automacgdo e Controle (LAC).
Laboratdrio C101.
Laboratério C105.
Laboratério C106.
Laboratdrio de AplicagGes de Video Digital (LAVID).
Laboratdrio de Arquitetura e Sistemas de Software (LARQSS).
Laboratdrio de Arquitetura, Sistemas Integraveis e Circuitos (LASIC).
Laboratédrio de Computagdo Ubiqua e Mével (LUMO).
Laboratério de Ensino de Computagdo (LABEC 1).
Laboratdrio de Ensino de Computacdo (LABEC 2).
. Laboratdrio de Medidas e Instrumentagdo (LMI).
. Laboratdrio de Modelagem Computacional (LAMOC)
. Laboratdrio de Modelagem em Engenharia de Petréleo (LaMEP).
. Laboratério de Pesquisa Operacional (LAPORTE).
. Laboratério de Redes (LAR).
. Laboratdrio de Sistemas Digitais (LASID).
. Laboratério de Sistemas Embarcados e Robdtica (LASER).
. Laboratdrio de Tecnologias para o Ensino Virtual e Estatistica (LabTEVE).
. Laboratdrio de Visdo Computacional (VISIO).
. Laboratdrio de Visualizagdo de Dados (DATAVIS).
. Laboratério T07.
Laboratdrio de Acessibilidade (LACESSE).
Laboratdrio de Acionamento Hidropneumatico.
Laboratdrio de Andlise de Acidos Graxos (LAAG).
Laboratdrio de Analise do Trabalho (LAT).
Laboratdrio de Analise Estrutural e Avaliagdo de Desempenho.
Laboratdrio de Analise Sensorial (LAS).
Laboratdrio de Analises e Pesquisas de Bebidas Alcodlicas (LBA).
Laboratdrio de Analises Quimicas de Alimentos (LAQA).
. Laboratdrio de Automacgao e Controle.
10. Laboratério de Bioengenharia.
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Relagao dos Laboratdrios para as atividades de Ensino, Pesquisa e Extensao.

11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24,
25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.
40.
41.
42.
43.

Laboratério de Bioquimica de Alimentos (LABA).
Laboratorio de Carne e Derivados.

Laboratorio de Carvao Ativado.

Laboratorio de Cristalografia.

Laboratorio de Desenvolvimento de Produtos e Inovagdo (LADEPI).

Laboratorio de Dinamica.

Laboratorio de Eficiéncia Energética e Hidraulica em Saneamento (LENHS).

Laboratério de Engenharia de Alimentos (LEA).
Laboratdrio de Ensaios de Materiais e Estruturas (LABEME).

Laboratdrio de Estudos sobre Cidade, Cultura e Urbanidade (LECCUR).

Laboratorio de Expressao Grafica.

Laboratorio de Extracao.

Laboratorio de Fenomenos de Transporte.
Laboratorio de Flavour (LAF).

Laboratorio de Geotecnia e Pavimentagdo (LAPAV).
Laboratorio de Hidraulica.

Laboratorio de Inovagdo em Conversao Térmica.
Laboratorio de Integridade e Inspegao.

Laboratdrio de Leite e Derivados.

Laboratdrio de Materiais Ceramicos.

Laboratdério de Materiais Poliméricos.

Laboratdrio de Metais.

Laboratorio de Métodos Quantitativos Aplicados.
Laboratdrio de Metrologia Dimensional (Metromec).
Laboratorio de Microbiologia de Alimentos.
Laboratorio de Microbiologia de Panificagdo.
Laboratorio de Modelagem em Materiais.
Laboratorio de Modelos e Prototipagem

Laboratorio de Modelos Fisicos Qualitativos e Computacionais.

Laboratodrio de Motores de Combustao Interna.
Laboratorio de Oficina Mecanica.

Laboratdrio de Operagdes Unitarias.

Laboratorio de Pesquisa em Sistemas Ambientais Urbanos.
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Relagao dos Laboratdrios para as atividades de Ensino, Pesquisa e Extensao.

CTDR

44,
45.
46.
47.
48.
49.
50.
51.
52.
53.
54.
55.
56.
57.
58.
59.
60.
61.

NoubkwheE

Laboratdrio de Pesquisa Projeto e Memoria.

Laboratdrio de Petréleo.

Laboratdrio de Planejamento de Transportes.

Laboratdrio de Processamento de Frutas e Hortaligas.
Laboratdrio de Produtos Fermento Destilados (LPFD).
Laboratério de Quimica Ambiental.

Laboratério de Reatores Quimicos.

Laboratério de Recursos Hidricos e Engenharia Ambiental (LARHENA).
Laboratério de Reologia.

Laboratério de Saneamento.

Laboratério de Siderurgia/Fundig3o.

Laboratdrio de Simulagdo de Processos Discretos (LabSim).
Laboratdrio de Tecnologia de Alimentos.

Laboratdrio de Tecnologia e Processamento Pescados.
Laboratério de Termodinamica.

Laboratério de Topografia (LABTOP).

Laboratério do Ambiente Urbano e Edificado (LAURBE).
Laboratdrio Piloto de Quimica Industrial (LAPQ).

Laboratorio de Operagdes Unitarias n? 103.

Laboratorio de Operagdes Unitarias n? 104.

Laboratorio de Operagdes Unitarias n? 105.

Laboratorio de OperagGes Unitarias n2 107.

Laboratorio de Processamentos de Alimentos n? 102.
Laboratorio de Processamentos de Carnes e Pescado n? 101.
Laboratorio de Sucro n2 106.

CAMPUS I

CCA

SR

Laboratdrio Aplicado as Ciéncias Agrarias.
Laboratdrio Bioclimatologia.

Laboratdrio de Amostra de Solo.
Laboratdrio de Analise de Alimentos.
Laboratdrio de Analise de Tecido Vegetal.
Laboratdrio de Anatomia Veterinaria.
Laboratdrio de Apicultura
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Relagao dos Laboratdrios para as atividades de Ensino, Pesquisa e Extensao.

8.
S

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24,
25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.
32.
33.
34,
35.
36.
37.
38.
39.
40.

Laboratdrio de Avaliagdo de Produtos de Origem Animal.

Laboratorio de Avicultura.

Laboratdrio de Biologia Celular e Cultura de Tecidos Vegetais.
Laboratdrio de Biologia e Tecnologia Pds Colheita.

Laboratorio de Biotecnologia.

Laboratdrio de Biotecnologia de Solo e Agua.
Laboratdrio de Bovinocultura.

Laboratorio de Caprinocultura.

Laboratdrio de Citogenética Vegetal.
Laboratorio de Cunicultura.

Laboratdrio de Ecologia e Reprodugdo Vegetal.

Laboratorio de Ecologia Vegetal.
Laboratorio de Entomologia.
Laboratdrio de Fisica do Solo.
Laboratorio de Fisiologia Aplicada.
Laboratério de Fitonematologia.
Laboratorio de Fitopatologia.
Laboratorio de Forragicultura.
Laboratério de Fruticultura.

Laboratorio de Geologia e Mineralogia do Solo.

Laboratorio de Histologia.

Laboratorio de Histopatologia.
Laboratorio de Invertebrados.
Laboratorio de Limnologia.

Laboratorio de Matematica e Estatistica.
Laboratorio de Matéria Organica.
Laboratorio de Mecanizagdo Agricola.
Laboratorio de Medicina Veterinaria.
Laboratorio de Melhoramento de Plantas.
Laboratorio de Metabolismo Ruminal.
Laboratorio de Meteorologia e Climatologia.
Laboratorio de Microbiologia.

Laboratorio de Patologia Clinica.
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Relagao dos Laboratdrios para as atividades de Ensino, Pesquisa e Extensao.

41.
42.
43.
44,
45.
46.
47.
48.
49.
50.
51.
52.
53.

Laboratdrio de Piscicultura.

Laboratdrio de Quimica e Fertilidade do Solo.
Laboratdrio de Quimica Geral e Analitica.
Laboratdrio de Quimica Instrumental.
Laboratdrio de Quimica Organica.

Laboratdrio de Sementes.

Laboratdrio de Suinocultura.

Laboratdrio de Tecnologia de Produtos Agropecuarios.
Laboratdrio de Tipificagdo de Carcaga.
Laboratdrio de Topografia e Geoprocessamento.
Laboratério de Vertebrados e Paleontologia.
Laboratdrio Didatico Pedagdgico.

Laticinio Escola.

CCHSA
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CAMPUS IlI
Laboratdrio de Inclusdo Digital.
Laboratdrio de Beneficiamento de Leite (LBL).
Laboratdrio de Avicultura.
Laboratdrio de Pesquisa e Desenvolvimento de Produtos Frutohorticolas.
Laboratério de Multimeios.
Laboratério de Ensino “O Graozinho”.
Laboratdrio de Pesquisa e Desenvolvimento de Produtos Carneos (Abatedouro).
Laboratério de Ensino.
Laboratdrio de Aquicultura.

. Laboratdrio de Carnicultura.

. Laboratério de Caprinocultura e Ovinocultura.

. Laboratdério de Nutricdo Animal e Andlises Avancgadas de Alimentos (LANA).

. Laboratdrio de Ranicultura e Produtos da Aquicultura.

. Laboratdrio Apicola.

. Laboratdrio de Tecnologias Agroecoldgicas e Desenvolvimento Socioambiental.
. Laboratdrio de Metabolismo e Reproducéo de Suino.

. Laboratério de Suinocultura.

. Laboratdrio de Fruticultura.

. Laboratdrio de Anélise Fisico Quimica de Alimentos.
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Relagao dos Laboratdrios para as atividades de Ensino, Pesquisa e Extensao.

20.
21.
22.
23.
24,
25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.
40.
41.
42.
43,
44,
45.
46.
47.

Laboratério de Nutrigdo e Dietética.

Laboratdrio de Tecnologia de Sementes.
Laboratdrio de Produgdo de Mudas.

Laboratdrio de Informatica.

Laboratdrio de Gestdo e Tecnologia Empresarial.
Laboratdrio de Mercados e Capitais.

Laboratério da Bovinocultura.

Laboratério de Biologia.

Laboratério de Cunicultura.

Laboratdrio de Pesquisa e Desenvolvimento de Produtos Laticinios.
Laboratério de Clinica Fitossanitaria.
Laboratdrio de Etomologia.

Laboratério de Irrigacdo e Drenagem.
Laboratdrio pés-colheita.

Laboratério de Quimica.

Laboratério de Pesquisa e Desenvolvimento de Bebidas Fermentadas Destilados.

Laboratério de Microbiologia dos Alimentos.
Laboratério de Agricultura.

Laboratdrio de Topografia Agricola.
Laboratério de Solos.

Laboratdrio da Brinquedoteca.

Laboratdrio de Olericultura.

Laboratdrio de Reprodugdo Animal.
Laboratério de Prolicen.

Laboratdrio de Desenvolvimento de Produtos e Analise Sensorial.
Laboratdrio de Tecnologia de Panificagdo.
Laboratdrio de Mecanizagdo Agricola.
Laboratdrio de Informatica — DE.

CAMPUS IV

CCAE — Mamanguape

1
2.
3.
4

Laboratdrio de Ciéncias Contébeis.
Laboratdrio de Pedagogia.

Laboratdrio de Secretariado .

Laboratério de Estudos Linguisticos (LAEL).
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CCAE - Rio Tinto 1.
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Laboratdrio de Analises Geoambientais (LAGEO).
Laboratério de Antropologia Visual (ARANDU).
Laboratdrio de Cartografia e Geoprocessamento.
Laboratdrio de Criagdo Virtual.

Laboratério de Desenho.

Laboratdrio de Ecologia Animal (LEA).

Laboratdrio de Ecologia Costeira e Oceanica (LECO).
Laboratdrio de Quimica.

Laboratdrio de Ecologia Vegetal (LABEV).

.Laboratério de Ensino e Pesquisa em Educagdo Matematica (LEPEM).
.Laboratério de Fotografia.

.Laboratério de Informatica.

.Laboratério de Exceléncia em Engenharia de Software.

.Laboratério de Volumes.

Fonte: Dire¢bes dos Centros de Ensino.

25. APENDICES

Relagao dos Laboratdrios para as atividades de Ensino, Pesquisa e Extensao.

Pag. 186




PDI

UFPB 2019-2023

25. APENDICES

Apéndice F — Quantitativo do pessoal técnico administrativo do Sistema de Bibliotecas.

CCHSA

Bibliotecas

Administrador

BC | CCA | CCAE | CCAE

(CHA)

CCHSA | CCJ | DCJ | CCS | ETS | CCTA

CCHLA | DH | CCEN | CCM | CCSA | CE | CI | CT | CTDR | NDHIR

Bibliotecario -
documentalista

32 2 3

Contador

Assistente em
administracao

22 2 2

Produtor
cultural

Técnico em
Assuntos
Educacionais

Técnico em
contabilidade

Auxiliar de
Administragao

Auxiliar de
biblioteca

Funcionarios
terceirizados

Estagiarios

Outros

Fonte: Biblioteca Central.
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Unidade Horario de Numero Média de Empréstimo  Computadores Possui Oferece Possui
funcionamento de + Renovagdes / més disponiveis Wi-FI condigcdes de banheiros
Assentos aos usuarios acessibilidade para os
usuarios
BC Seg. a Sex. 226 3.773 7 SIM SIM SIM
7h30 as 22h
Séb. 8h as 12h
CCA Seg. a Sex. 104 1.062 3 SIM SIM SIM
7h as 22h
Séb. 8h as 12h
CCAE MM 8h as 22h 83 677 8 SIM SIM SIM
CCAERT 8h as 22h 62 42 SIM NAO SIM
CCHSA 7h as 22h 130 336 3 SIM SIM SIM
CCHSA cha 7h30 as 21h30 70 2 SIM SIM SIM
ca 7h30 as 21h30 30 1.273 0 SIM SIM NAO
DCJ 7h30 as 21h30 - 6 SIM SIM NAO
CCS 7h as 19h 60 975 2 SIM NAO NAO
ETS 7h as 16h 16 255 4 SIM SIM SIM
CCHLA 8h as 21h30 60 51 1 NAO SIM SIM
DH 8h as 12h 12 1 SIM SIM NAO
CCEN Seg a Qui. 40 805 3 SIM SIM SIM
7h30 as 20h
Sex 7h30 as 19h
CC™m 7h30as 21h 90 640 9 SIM SIM NAO
CCSA 7h30 as 21h30 51 1.102 2 SIM NAO NAO
CE 7h as 21h 24 112 1 NAO NAO NAO

25.

Acesso ao
uso das

bases
assinadas
Ebook
Central
Total de
paginas
lidas: 8705
Total de
paginas
impressas:
7997
Total de

downloads:

335

APENDICES

Possui
capacidade
de expansdo

SIM

SIM

SIM
SIM
SIM
SIM

SIM
SIM
NAO
SIM
NAO
SIM

NAO
SIM
SIM
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cl 8h as 17h 18 227 1 SIM SIM NAO NAO
cT 7h30 as 21h 112 540 1 SIM SIM NAO SIM
CTDR 7h30 as 21h 58 283 6 SIM SIM NAO NAO
HU 7h as 17h 60 66 3 SIM SIM NAO NAO
NDHIR 14h as 18h 5 NAO FAZ EMPRESTIMO 0 SIM NAO NAO NAO
CCTA NAO INAUGUROU

Fonte: Biblioteca Central.
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Apéndice H — Patentes Inovadoras mais significativas no periodo de 2014 — 2018.

ANO Detalhamento
PATENTE Cabo de energia elétrico instrumentado (BR 10 2014 016701 3)
BENEFICIOS E | 1. Detecta e localiza o desvio de energia elétrica de forma automatica;

CARACTERISTICAS | 2. Instrumentag3o dentro da capa de isolamento do cabo.

A presente invengdo se relaciona a um sistema de detecgdo de desvio fraudulento de
energia elétrica através de derivagdes da rede elétrica da concessionaria, conhecido
como '"gato". A presente invengdo se caracteriza pela substituicdo do cabo
convencional utilizado nas ligagbes elétricas pelo cabo de energia elétrica
instrumentado composto por um conjunto de circuitos eletroeletronicos de
instrumentacdo localizados dentro da capa isolante do cabo e distribuidos ao longo do
dito cabo e que, dessa forma, ndao é possivel visualizar externamente se o dito cabo
tem instrumentacgao interna ou se é um cabo de energia com isolagdo convencional.
Cada circuito eletroeletrénico de instrumentagdo é composto por mddulos de
autoalimentagdo (1), de medigdo (2), de processamento (4) e de comunicagdo (5). Os
moddulos de autoalimentagdo (1) e de medigdo (2) aproveitam a energia do campo
magnético gerado pela corrente elétrica que percorre os condutores do cabo para
alimentar o circuito e também para realizar medi¢Ges do valor dessa corrente elétrica.
O valor medido é processado e transmitido para os outros circuitos eletroeletrénicos
de instrumentacdo distribuidos no cabo por meio da técnica de Power Line
Communication ou comunica¢do de dados pela linha de energia. Caso haja desvio
fraudulento, os valores medidos da corrente elétrica serdo discrepantes em dois ou
mais circuitos eletroeletronicos de instrumentacdo e assim o desvio de energia elétrica
2014 é detectado.

FASE Prototipagdo e Estudo de Viabilidade.

PERFIL
TECNOLOGICO

Derivados guanilhidrazénicos como potencializadores da ac¢do antibidtica por agdo
moduladora de bombas de efluxo (BR 10 2014 033128 0)

1. Nova opgdo de moléculas (compostos quimicos) que podem se tornar medicamentos
e capazes de modificar a atividade antibidtica;

BENEFICIOS E | 2. Capazes de melhorar a agdao de antibidticos frente a microrganismos que veem se
CARACTERISTICAS | mostrado resistentes ou multirresistentes;

3. Diminui a possibilidade de toxicidade; diminui o custo de produg¢do dos
medicamentos.

A presente invencdo apresenta o uso de derivados guanilhidrazénicos como
potencializadores da a¢do antibidtica por acdo moduladora de bombas de efluxo, estes
sdo agentes modificadoras da atividade antibidtica frente a cepas de bactérias
resistentes aos antibidticos convencionais, através da inibicdo do sistema de efluxo. Os
compostos guanilhidrazénicos (1-19) foram sintetizados através de procedimentos
utilizando metodologia tradicional sob refluxo envolvendo a condensagdo de
aminoguanidina com aldeidos aromaticos. Estes compostos apresentam em
concentracdo subinibitoria, atividade moduladora com antibiéticos convencionais,
inibindo a resisténcia microbiana frente a acdo desses antibidticos, funcionando,
portanto, como adjuvante de antibidticos, podendo ser utilizados na terapéutica, para
uso humano ou veterinario no tratamento de infecgdes por microrganismos.

PATENTE

PERFIL
TECNOLOGICO

FASE Fase Pré-Clinica Testes in vitro.

Processo e aditivo para aumentar a cetanagem de combustiveis liquidos (BR 10 2015
010092 2)

1. Aditivo melhorador de cetano polinitrato;

2. Ndo explosivo;

3. Obtido de fontes renovaveis; Baixo custo.

PATENTE
2015 BENEFICIOS E
CARACTERISTICAS

P4g. 190




PDI

25. APENDICES

Detalhamento

A presente patente de invengdo tem seu campo de aplicagdo como aditivo melhorador
de cetano para combustiveis de alto e baixo nimero de cetano, usados nos motores
do ciclo diesel. Aditivo da invengdo é polinitrato ndao explosivo em condi¢des de
manuseio e estocagem, obtido por um processo menos complexo e mais econémico,

PERFIL utilizando fontes renovaveis de biomassa (isosorbide e/ou furfural) e glicerina

TECNOLOGICO (epicloridrina). O presente aditivo requer menores quantidades de adigdo e promove
reducdo de emissdo de poluentes indesejados como NOx e materiais particulados. O
aditivo da invengdo pode ser empregado para corrigir ou melhorar a cetanagem de
combustiveis de alto cetano, como o dleo diesel e biodiesel ou combustiveis de baixo
cetano, como o alcool e gasolina.

FASE Produgdo em escala laboratorial.

Dispositivo para reconhecimento de choro de bebé através de processamento digital
de sinais com unidade vibratéria para alerta de responsaveis (BR 10 2015 012753 7)

1. Remove componentes espectrais distintas daquelas prdprias a um choro de bebé;
BENEFICIOS E | 2. Evita a transmissdo continua do sinal de audio;

CARACTERISTICAS | 3. Utiliza tecnologia sem fio;

3. Abrange o publico composto por pessoas com deficiéncia auditiva.

Dispositivo de tecnologia assistiva para identificar choro de bebé criado para auxiliar
pais e mdes que possuem deficiéncia auditiva, a identificar de maneira pratica o choro
de seus filhos, assim proporcionando melhoria de qualidade de vida e independéncia
dos deficientes auditivos em relagdo aos demais integrantes da familia. Possui forma
ludica. Os materiais preferencialmente sugeridos sdo o polietileno e o silicone. As
dimensdes do produto foram baseadas nas medidas de um reldgio de pulso e um
brinquedo destinado a criangas de 0 a 3 anos de idade.

FASE Prototipagdo e Estudo de Viabilidade.

Produto nutracéutico liofilizado de solanum tuberosum para tratar Ulceras pépticas
gastricas (BR 10 2015 005251 0)

1. Medicamento natural;

2. Melhor tolerancia;

3. Reagdes adversas minimas.

A presente invencdo trata de um produto nutracéutico liofilizado de Solanum
tuberosum para tratar ulceras pépticas gdstricas apropriada para a industria
farmacéutica produzir um alimento para prevenir ou tratar Ulceras pépticas gastricas.
Também se refere ao processo e uso do produto liofilizado do extrato aquoso de batata
inglesa (Solanum tuberosum) o qual contém taninos e lectina (proteina ou
glicoproteina) em sua composicdo, compostos bioativos relacionados com
propriedades antioxidantes e anti-inflamatdrias e apresenta vantagem de ser um
produto natural de ampla disponibilidade, apresentar melhor aceitabilidade do que
compostos sintéticos e por ser de baixo custo. A patente de invengao refere-se ao
extrato liofilizado de Solanum tuberosum em pd que pode ser usado como
medicamento na forma de capsulas para o tratamento de Ulcera péptica gastrica.

PATENTE

PERFIL
TECNOLOGICO

PATENTE

BENEFICIOS E
CARACTERISTICAS

PERFIL
TECNOLOGICO

FASE Fase Pré-Clinica Testes in vitro.
Desenvolvimento e caracterizagdo de sorvete de inhame isento de lactose (BR 10 2016
PATENTE
028485 6).
BENEFICIOS E | 1. Possui menos conservantes, aromatizantes artificiais e gorduras;
CARACTERISTICAS | 2. N3o possui lactose em sua formulacéo.
2016 A presente invengdo conjuga em desenvolver um sorvete que é um produto tradicional

e bastante consumido pela populagdo em geral, com a finalidade de utilizar o inhame
Dioscorea sp. como base, agregando valor comercial ao tubérculo, e substituindo os
compostos lacteos tradicionais pelo sem lactose, criando assim um produto
diferenciado.O inhame conferir como um 6timo substituto de gordura por conta do
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amido presente, apresentando caracteristicas interessante para produgao de sorvete.
Além de contribuir como alternativa para elaboragdo de produtos para pessoas com
intolerancia a lactose.

FASE Desenvolvimento da Formulagdo.

Sistema embarcado sem fio inteligente para diagndstico de falhas em veiculos
automotivos por meio de analise sonora (BR 10 2016 019038 0)

1. Detecgao de defeitos em locais de dificil acesso no automoével;

2. Monitoramento realizado online;

3. O elemento monitorado ndo precisa esta em contato com o sensor.

A presente invengdo consiste em um sistema embarcado sem fio inteligente para
diagnéstico de falhas e da integridade do combustivel em veiculos automotivos por
meio de analise sonora, composto por hardware e software embarcado para
diagnostico de falhas em veiculos automotivos (1) por meio da vibragdo sonora.
Dispositivos finais (2) sdo estrategicamente posicionados em determinados pontos de
um veiculo automotivo (1), sendo tais elementos responsaveis por captar os sinais de
som (25) através de microfones (4), realizar um pré-processamento (23) e transmitir as
informacgdes obtidas ao longo de uma rede de sensores sem fio (RSSF), baseada no
padrdo IEEE 802.15.4. Uma unidade de diagndstico (3) (né coordenador da RSSF)
recebe os sinais pré-processados dos dispositivos finais (2) e realiza o diagnéstico de
falhas (22) no veiculo baseado nos diferentes sinais de som (25) adquiridos. O pré-
processamento dos dados é feito baseado em anélises dos sinais sonoros (25) no
dominio do tempo (18) e no dominio da frequéncia (19). O diagndstico final (22) é
realizado por meio de um algoritmo baseado em inteligéncia artificial ou algoritmo
recursivo (21) que utiliza como base dados obtidos na analise do dominio da frequéncia
ou do dominio do tempo. O resultado final de diagndstico (22) é disponibilizado para o
condutor do veiculo automotivo (1), que pode visualizar as informacgdes utilizando um
aplicativo para smartphone (13) ou computador pessoal (12). O monitoramento
constante, por sua vez, pode auxiliar nas agGes preventivas e corretivas de manutengao
do funcionamento dos veiculos automotivos (1), aumentando a seguranga para os
condutores e reduzindo custos ligados a ocorréncia de acidentes graves.

PATENTE

BENEFICIOS E
CARACTERISTICAS

PERFIL
TECNOLOGICO

FASE Prototipagdo e Estudo de Viabilidade.
Compostos farmacéuticos analogos da piperina para tratamento do cancer (BR 10 2016
PATENTE 019918 2)

1. Baixa toxicidade;

2. Ndo apresentam genotoxicidade;

3. Os compostos apresentam baixa citotoxicidade.

A presente invengdo se refere a compostos sintéticos, obtidos a partir da piperina, que

BENEFICIOS E
CARACTERISTICAS

PERFIL possuem baixa toxicidade em camundongos e agdo antitumoral e antiangiogénca

TECNOLOGICO frente linhagem de Carcinoma Ascitico de Ehrlich, podendo ser aplicada para o
tratamento de doengas oncolégicas em humanos e animais.

FASE Fase Pré-Clinica Testes in vivo.

PATENTE l;/)lembrana como suporte de farmacos para tratamento de lesGes (BR 10 2016 025663

BENEFICIOS E | 1. Armazenamento e liberagdo de farmacos de forma controlada;

CARACTERISTICAS | 2. Acdo anti-inflamatéria e cicatrizante.
A presente invengdo trata de uma membrana de quitosana com adicdo de dleo
essencial de Lippia Sidoides Cham apresentando morfologia homogénea e capacidade
PERFIL de formagdo de aglomerados, com potencial para armazenar e liberar farmacos de
TECNOLOGICO forma controlada. Algumas das principais aplicagdes para a membrana de quitosana
com adicdo de dleo essencial de Lippia Sidoides Cham sdo aplicagdes em lesGes que
necessitem de protecdo superficial e liberacdo controlada de farmacos para controle
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FASE

PATENTE

BENEFICIOS E
CARACTERISTICAS

PERFIL
TECNOLOGICO

FASE

PATENTE
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CARACTERISTICAS
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FASE

PATENTE
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CARACTERISTICAS

PERFIL
TECNOLOGICO
FASE

PATENTE

BENEFICIOS E
CARACTERISTICAS

PERFIL
TECNOLOGICO
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Detalhamento

de infecgdo por bactérias gram-positivas e gram-negativas, possui também ac¢do anti-
inflamatéria e cicatrizante.

Fase Pré-Clinica Testes in vitro.

3-hidroxi-2-metileno-3-(4-nitrofenil)-propanonitrila, um aduto de morita-baylis-
hillman Gtil como agente anticancer (BR 10 2016 013967 8)

1. Uso terapéutico para o tratamento do cancer e outras doengas associadas;

2. Uso de novo composto.

A presente invengdo estd no campo da quimica medicinal. Em particular, a invengdo
trata de um aduto de Morita-Baylis-Hillman, o qual funciona como inibidor do ciclo-
celular, indutor de apoptose e ativador de canais de K* em célula oncogéncia, e seu uso
na terapéutica para o tratamento do cancer e outras doencas associadas.

Fase Pré-Clinica Testes in vivo.

Producdo simultanea de etanol 2g e xilitol a partir da fibra e bagaco de sisal (agave
sisalana) (BR 10 2017 027916 2)

1. Possivel solugdo para a sustentabilidade energética;

2. Baixo custo;

3. Utilizagdao de matéria que seria descartada;

4. Suprimi algumas etapas do processo regular.

A presente invencgdo trata da producdo do etanol 2G, um biocombustivel que se
apresenta como uma alternativa promissora para a substituicdo dos combustiveis
fosseis, mostrando assim uma possivel solugcdo para a sustentabilidade energética; e
também a elaboragdo de um agucar de elevado valor agregado, o xilitol. A fibra e o
bagaco do sisal (Agave sisalana) apresentam elevados teores de celulose e
hemicelulose, sendo a quantidade destes compostos de relevada importancia na
escolha do material que podera servir como matéria-prima tanto para a produgao de
etanol como de xilitol. O processo de produgdo conta com as seguintes etapas (1) Pré-
tratamento quimico realizado em reator com utilizacdo de acido sulfurico diluido a
2,5%, na temperatura de 1202C, durante 1 hora; (2) Fermentagdo do licor obtido com
a utilizagao da levedura Candida tropicalis.

Produgdo em escala laboratorial.

Barraca articulada apropriada para comércio de feiras livres dotada de um méddulo
solar (BR 10 2017 027859 0).

1.Facil montagem/desmontagem e utilizacdo;

2. Uso de energia solar fotovoltaica;

3. Mobilidade facilitada;

4. Permite a alimentac¢do de equipamentos de baixo consumo elétrico;

5. Podera contar com iluminagdo noturna.

A presente invencgdo, além de atender em plenitude as reais necessidades dos
feirantes, apresenta uma barraca articulada dotada de sistema de energia elétrica
fotovoltaica, capaz de garantir autonomia a unidade feirante e reduzir ou eliminar a
necessidade de consumo de energia elétrica “externa”.

Prototipacdo e Estudo de Viabilidade.

Latex com incorporagdo de agente antimicrobiano e método para preparagdo do
mesmo (BR 10 2017 016927 8).

1. Controle de contaminagdes;

2. Diversas aplicagoes.

A presente invencdo trata de um latex modificado por incorporacdo de um agente
microbiano com liberacdo controlada do mesmo. O latex modificado apresenta
atividade inibitdria fracionada sobre Pseudo monas aeruginosa. Algumas das principais
aplicagbes para o latex modificado por incorporagdo de agente microbiano é a
fabricagdo de iten s cuja finalidade requer importante controle de contaminagdes. O
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25. APENDICES

Detalhamento

latex modificado possui capacidade para proteger a regido de contato com o mesmo
limitando a capacidade de infec¢do por bactérias. O agente antimicrobiano
incorporado ao latex é uma a ssociagdo do sal de criptolepina (alcaldide do tipo
indoquinolona, extraida da planta Sida Rhombifolia) e ampicilina. Em estudo realizado
o sal da criptolepina isolado, teve uma excelente atividade frente aos micro-
organismos: Staphylococcus aureus, Pseudomonas aeruginosa, Escherichia coli,
Streptococcu s mutans e Candida albicans.

Fase Pré-Clinica Testes in vitro.
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Apéndice | — Detalhamento da Vinculagao do PDI as metas do Plano Nacional de Educagao.

Para facilitar o detalhamento da vinculagdo do PDI 2019-2023 com as estratégias das metas do PNE, é
apresentado, na Figura 24, uma legenda de todas as politicas e plano do PDI que estdo relacionadas as
estratégicas do PNE. Nos Quadros 57-62 sdo apresentados os detalhes dessa vinculacdo por meio da
associacdo de cada estratégia do PNE com as diretrizes das politicas e planos do PDI. As diretrizes foram

apresentadas nos correspondes capitulos das politicas do PDI.

Ensino Basico,
Técnico e
Tecnolégico

Pedagdgica
909 Ensino de Graduagao

Pesquisa,
Iniciagao Cientifica e
Tecnolégica

Ensino de Pés-Graduacdo Ensino a Distancia

g

Extensdo Atendimento aos Discentes Incluséo Social e

Promogao da Acessibilidade

¢

Biblioteca Gestdo das Obras e

Infraestrutura

Gestéao de Pessoas

goge
¢

Projeto de Acervo . . Inovagéo Tecnoldgica e
Académico em Meio Digital Avaligao Institucional Integragédo
Universidade/Sociedade

gegee

¢
¢

Figura 24 — Legenda das politicas e planos do PDI 2019-2023 relacionadas as metas e diretrizes do PNE.
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Quadro 57 — Detalhamento da vinculagdo das estratégias da Meta 11 do PNE aos objetivos, politicas e diretrizes do PDI 2019-2023.

Triplicar as matriculas da educagdo profissional técnica de nivel médio, assegurando a
qualidade da oferta e pelo menos 50% (cinquenta por cento) da expansdo no segmento

PDI 2019-2023

25. APENDICES

publico.
s Objeti . .
Estratégia PNE Je,w.o Politica Diretriz
Estratégico
Expandir as matriculas de educacgao profissional técnica de nivel médio na Rede Federal de PLGAC.O1 P1 - Pedagdgica P1-DIV
11.1 Educagdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, levando em consideragdo a responsabilidade PLGAC.02
) dos Institutos na ordenacgao territorial, sua vinculagdo com arranjos produtivos, sociais e S'OC 62 P2 - Ensino Basico, Técnico e S
culturais locais e regionais, bem como a interiorizagdo da educagao profissional; ' Tecnoldgico )
Fomentar a expansdo da oferta de educagdo profissional técnica de nivel médio na modalidade PI.GAc.01 P2 - Ensino Basico. Técnico e
11.3 de educagdo a distancia, com a finalidade de ampliar a oferta e democratizar o acesso a PI.GAc.02 . P2 - DIl
~ . . . ~ . Tecnolégico
educacao profissional publica e gratuita, assegurado padrao de qualidade; SOC.02
Esttm.ular a expansado do estagio na eduFagao profllss.lonél técnica de r.1|.vel r’[u.edlo edo 'ensmo PLGAC.O1 P1 - Pedagdgica P1-DV
11.4 médio regular, preservando-se seu carater pedagdgico integrado ao itinerario formativo do PLGAC.02
) aluno, visando a formacdo de qualificagdes préprias da atividade profissional, a PI‘GAc'OS P2 - Ensino Bésico, Técnico e
contextualizagdo curricular e ao desenvolvimento da juventude; B Tecnoldgico P2-Dll
3 - Ensino Basi I
PI.GAc.01 P nsino asnlco., Técnico e P2 - DVII
o - : x _ - . PI.GAd.01 Tecnologico
11.8 Institucionalizar sistema de avaliacdo da qualidade da educagdo profissional técnica de nivel PL.GAd.04
) médio das redes escolares publicas e privadas; S'OC 0'1
SOC.02 P1 - Pedagégica P1-Dlll
PI.GAc.01
. . . . o R = - PI.GAc.02
Expandir o atendimento do ensino médio gratuito integrado a formacéao profissional para as . , . , .
o . . . P1.GAc.05 P2 - Ensino Basico, Técnico e
11.9 populagdes do campo e para as comunidades indigenas e quilombolas, de acordo com os seus L. P2 - DIl e DVI
interesses e necessidades; PI.GAd.04 Tecnoldgico
! SOC.02
SOC.01
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Triplicar as matriculas da educagdo profissional técnica de nivel médio, assegurando a

qualidade da oferta e pelo menos 50% (cinquenta por cento) da expansdo no segmento PDI 2019-2023
publico.

Objetivo

L. Politica Diretriz
Estratégico

Estratégia PNE

P2 - Ensino Basico, Técnico e P2 - DII
PI.GAC.O1 Tecnoldgico
11.10 Expandir a oferta de educagdo profissional técnica de nivel médio para as pessoas com PI.GAc.05 P8 - Atendimento aos 08Dl
deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento e altas habilidades ou superdotagdo; Pinf.IF.01 Discentes T
S0OC.01 ———
- Inclusdo Social e
- P9-Dlel
Promocdo da Acessibilidade 9 elX
Elevar gradualmente a taxa de conclusdao média dos cursos técnicos de nivel médio na Rede SOC.01 P2 - En5|_r|jo Ba?',co_’ Tecnico e P2 - DI
11.11 Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica para 90% (noventa por cento) e PI.GAc.01 ecnologico
elevar, nos cursos presenciais, a relacdo de alunos (as) por professor para 20 (vinte); Pinf.IF.01 P11 - Gest3o de Pessoas P11 - DVIl e VIII
SOC.01 P2 - Ensino Basico, Técnico e
Elevar gradualmente o investimento em programas de assisténcia estudantil e mecanismos de e Tecnolégico P2-DVI
11.12 mobilidade académica, visando a garantir as condi¢Ges necessarias a permanéncia dos (as) PI‘GAc‘OS
estudantes e a conclusdo dos cursos técnicos de nivel médio; 6RC.61 P8 - Atendimento aos 58 DIl
Discentes.
. . e .. L a . P2 - Ensino Basico, Técnico e
Reduzir as desigualdades étnico-raciais e regionais no acesso e permanéncia na educac¢do SOC.01 Tecnolégico P2 -DVI
11.13 profissional técnica de nivel médio, inclusive mediante a adogdo de politicas afirmativas, na P.GAc.01 8
forma da lei; PI.GAc.05 P8 - Atendimento aos PS - DI
Discentes
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Quadro 58 — Detalhamento da vinculagdo das estratégias da Meta 12 do PNE aos objetivos, politicas e diretrizes do PDI 2019-2023.

Elevar a taxa bruta de matricula na educagdo superior para 50% (cinquenta por cento) e a
taxa liquida para 33% (trinta e trés por cento) da populagdo de 18 (dezoito) a 24 (vinte e
quatro) anos, assegurada a qualidade da oferta e expansdo para, pelo menos, 40%

(quarenta por cento) das novas matriculas, no segmento publico.

PDI 2019-2023

12.1

12.2

12.3

125

Estratégia PNE

Otimizar a capacidade instalada da estrutura fisica e de recursos humanos das instituicées
publicas de educagdo superior, mediante a¢des planejadas e coordenadas, de forma a
ampliar e interiorizar o acesso a graduacao;

Ampliar a oferta de vagas, por meio da expansdo e interiorizagdo da rede federal de
educagado superior, da Rede Federal de Educagao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica e do
sistema Universidade Aberta do Brasil, considerando a densidade populacional, a oferta de

vagas publicas em relagdo a populacdo na idade de referéncia e observadas as
caracteristicas regionais das micro e mesorregides definidas pela Fundacéo Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica - IBGE, uniformizando a expansdo no territdrio nacional;
Elevar gradualmente a taxa de conclusdao média dos cursos de graduagao presenciais nas
universidades publicas para 90% (noventa por cento), ofertar, no minimo, um tergo das

vagas em cursos noturnos e elevar a relagdo de estudantes por professor (a) para 18

(dezoito), mediante estratégias de aproveitamento de créditos e inovagdes académicas que
valorizem a aquisicdo de competéncias de nivel superior;
Ampliar as politicas de inclusdo e de assisténcia estudantil dirigidas aos (as) estudantes de
instituicGes publicas, bolsistas de instituicGes privadas de educagdo superior e beneficiarios

Objetivo Estratégico

Pl.GAc.01
P1.GAc.02
PI1.GAc.05
P1.GAd.05
SOC.01
SOC.02
Pinf.IF.01
Pinf.IF.02
PInf.IF.03
PInf.P.01
Pinf.P.02
PInf.P.03

P1.GAc.02
SOC.02

PI.GAc.01
PI.GAc.05
PInf.P.01
PInf.P.02
SOC.01
P1.GAc.01
P1.GAc.02

Politica Diretriz
P3 - Ensino de Graduacgio P3- DI, I, IV
e Vi
P11 - Gestdo de Pessoas P11- ?/:I/II’ Vile

P12 - Gestdo das Obras e P12 - DI, 11, I,

Infraestrutura IV, V, Vle VI
P1 - Pedagdgica P1-DIV
P1 - Pedagdgica P1- DIV
P3 - Ensino de Graduagao P3 - DIl
P11 - Gestdo de Pessoas Pll\-/II|3IVII €
P8 - Atendimento aos P8 -DlaV

discentes
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Elevar a taxa bruta de matricula na educagdo superior para 50% (cinquenta por cento) e a
taxa liquida para 33% (trinta e trés por cento) da populagdo de 18 (dezoito) a 24 (vinte e
quatro) anos, assegurada a qualidade da oferta e expansdo para, pelo menos, 40%

(quarenta por cento) das novas matriculas, no segmento publico.
Estratégia PNE

2001, na educagao superior, de modo a reduzir as desigualdades étnico-raciais e ampliar as
taxas de acesso e permanéncia na educagao superior de estudantes egressos da escola
publica, afrodescendentes e indigenas e de estudantes com deficiéncia, transtornos globais
do desenvolvimento e altas habilidades ou superdotagdo, de forma a apoiar seu sucesso
académico;

Assegurar, no minimo, 10% (dez por cento) do total de créditos curriculares exigidos para a
graduacdo em programas e projetos de P7 - Extensdo universitaria, orientando sua agao,
prioritariamente, para areas de grande pertinéncia social;

Ampliar a oferta de estagio como parte da formagdo na educagdo superior;

Ampliar a participacdo proporcional de grupos historicamente desfavorecidos na educagéo
superior, inclusive mediante a adogdo de politicas afirmativas, na forma da lei;

Assegurar condig¢Oes de acessibilidade nas instituicGes de educagdo superior, na forma da
legislacdo;

do Fundo de Financiamento Estudantil - FIES, de que trata a Lei no 10.260, de 12 de julho de

Objetivo Estratégico

PI.GAc.03
PI.GAc.05
P.GAd.03
PI.GAd.04
SOC.01
SOC.02
PInf.IF.01
PInf.Se.01
PInf.P.01
PInf.P.03

PI.GAc.02.13

PI.GAc.01
P1.GAc.02
SOC.02
P1.GAc.01
P1.GAc.03
PI1.GAc.05
SOC.01

Pl.GAc.01
PI1.GAc.02
P1.GAc.03
P1.GAc.05
Pl.GAd.04
SOC.01

25. APENDICES

PDI 2019-2023

Politica

P9 - Inclusdo Social e
Promocdo da
Acessibilidade

P7 - Extensao

P1 - Pedagdgica

P3 - Ensino de Graduagdo

P8 - Atendimento aos
discentes

P3 - Ensino de Graduagdo

P8 - Atendimento aos
discentes

Diretriz

P9 -DlalX

P7 - DV

P1-DV

P3 - DlI

P8-DlaV

P3 - Dl

P8 - DV
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12.12

12.13

12.15

_ UFPB 2019-2023

Elevar a taxa bruta de matricula na educagdo superior para 50% (cinquenta por cento) e a

taxa liquida para 33% (trinta e trés por cento) da populagdo de 18 (dezoito) a 24 (vinte e
quatro) anos, assegurada a qualidade da oferta e expansdo para, pelo menos, 40%
(quarenta por cento) das novas matriculas, no segmento publico.

Estratégia PNE

Fomentar estudos e pesquisas que analisem a necessidade de articulagdo entre formacao,
curriculo, pesquisa e mundo do trabalho, considerando as necessidades econdmicas, sociais
e culturais do Pais;

Consolidar e ampliar programas e a¢ées de incentivo a mobilidade estudantil e docente em
cursos de graduacdo e pdés-graduagdo, em ambito nacional e internacional, tendo em vista o
enriquecimento da formacdo de nivel superior;

Expandir atendimento especifico a popula¢Ges do campo e comunidades indigenas e
quilombolas, em relagdo a acesso, permanéncia, conclusido e formacao de profissionais para
atuacdo nessas populagdes;

Institucionalizar programa de composicdo de acervo digital de referéncias bibliograficas e
audiovisuais para os cursos de graduagdo, assegurada a acessibilidade as pessoas com
deficiéncia;

Objetivo Estratégico
SOC.02
PInf.IF.01
PInf.Se.01
PInf.P.01
PInf.P.03
PI.GAc.01
PI.GAc.02
PI.GAc.03
PI.GAc.04
P1.GAc.05
SOC.01
SOC.02

P1.GAc.03
Pl.GAc.04
SOC.01

PI.GAc.01

PI.GAc.03

PI1.GAc.05
SOC.01

P1.GAc.01
PI.GAc.02
PI.GAc.05
PInf.P.01
SOC.01
SOC.02

25. APENDICES

PDI 2019-2023

Politica

P9 - Inclusdo Social e
Promogdo da
Acessibilidade

P1 - Pedagdgica

P3 - Ensino de Graduagao

P3 - Ensino de Graduagdo
P4 - Enisno de Pds-
graduacdo
P7 - Extensao
P3 - Ensino de Graduagao

P8 - Atendimento aos
discentes

P13 - Projeto de Acervo
Académico em Meio Digital

P10 - Biblioteca

Diretriz

P9 -DlalX

P1-Dlell

P3 - DIl I, IV,
eV

P3 - DXI
P4-DIVeV

P7 - DX
P3-DIll

P8-DlaV
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Elevar a taxa bruta de matricula na educagdo superior para 50% (cinquenta por cento) e a

taxa liquida para 33% (trinta e trés por cento) da populagdo de 18 (dezoito) a 24 (vinte e
quatro) anos, assegurada a qualidade da oferta e expansdo para, pelo menos, 40%
(quarenta por cento) das novas matriculas, no segmento publico.

PDI 2019-2023

Estratégia PNE Objetivo Estratégico Politica Diretriz
PInf.IF.01 P9 - Plano de Inclusdo
PInf.Se.01 Social e Promogdo da P9 - Dlll e VIII
PInf.P.03 Acessibilidade
Estimular mecanismos para ocupar as vagas ociosas em cada periodo letivo na educacgdo PI.GAc.01 . ~
12.17 superior piblica; SOC.01 P3 - Ensino de Graduagdo P3 - DXII
' S0C.02
. L. . L , PI.GAc.03 . C
12.21 Fortalecer as redes fisicas de laboratérios multifuncionais das IES e ICTs nas areas PInfIE.01 P6 - Pesquisa, Iniciagdo PG -l
estratégicas definidas pela politica e estratégias nacionais de ciéncia, tecnologia e inovagao. PInfIE.02 Cientifica e Tecnoldgica.
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Quadro 59 — Detalhamento da vinculagdo das estratégias da Meta 13 do PNE aos objetivos, politicas e diretrizes do PDI 2019-2023.

Elevar a qualidade da educagdo superior e ampliar a propor¢ao de mestres e doutores do
corpo docente em efetivo exercicio no conjunto do sistema de educagao superior para 75%
(setenta e cinco por cento), sendo, do total, no minimo, 35% (trinta e cinco por cento)
doutores.

PDI 2019-2023

Estratégia PNE Objetivo Estratégico Politica Diretriz
Induzir processo continuo de autoavaliagdo das institui¢des de educagao superior,

L - - T L . PI.GAc.01 P1 - Pedagodgica P1 - DIl
13.3 fortalecendo a participagao das comissdes proprias de avaliagdo, bem como a aplicagao de PLGAd.O1
) instrumentos de avaliagdo que orientem as dimensdes a serem fortalecidas, destacando-se ) ' - L
e L . PI.GAd.04 P14 - Avalicdo Institucional -
a qualificagdo e a dedicagdo do corpo docente;
. . . . . . PI.GAc.01
Promover a melhoria da qualidade dos cursos de pedagogia e licenciaturas, por meio da PLGAC.02
aplicagdo de instrumento proprio de avaliagdo aprovado pela Comissdo Nacional de o P3 - Ensino de graduagdo | P3-DIV,Ve VI
L. ~ . . . . PI.GAc.03
Avaliagdo da Educagdo Superior - CONAES, integrando-os as demandas e necessidades das Pl.GAC.04
13.4 redes de educacdo basica, de modo a permitir aos graduandos a aquisicao das qualificagdes ’ ’
L . . . PI.GAc.05 P9 - Inclus3o Social
necessarias a conduzir o processo pedagdgico de seus futuros alunos (as), combinando PInf.P.01 - Inclusao >ocial €
formacdo geral e especifica com a pratica didatica, além da educagdo para as relacdes o Promogdo da P9 -1, Vile VI
o .. . . . A S0OC.01 ATl
étnico-raciais, a diversidade e as necessidades das pessoas com deficiéncia; SOC.02 cessibllidaae
P.GAc.01
P.GAc.02
PI.GAc.03
~ . . . Lo . Pl.GAc.04
Elevar o padrdo de qualidade das universidades, direcionando sua atividade, de modo que . T
. . e . . . SOC.01 P6 - Pesquisa, Iniciagao
13.5 realizem, efetivamente, pesquisa institucionalizada, articulada a programas de pds- N . P6-DlaX
radUacio stricto sensu: SOC.02 Cientifica e Tecnoldgica
graduac ; PI.GAd.04
PInf.IF.01
PInf.IF.02
ORC.02
Ft?mentar a forr‘na‘gao de cons~orC|o§ entrg |nst|t.mgoes pupllcas de educagdo superpr, com S0C.02 B
13.7 vistas a potencializar a atuagdo regional, inclusive por meio de plano de desenvolvimento PLGAJ.03 T, P15-DIll, IVe
institucional integrado, assegurando maior visibilidade nacional e internacional as atividades PLGA.04 Universidade/Sociedade VIII

de ensino, pesquisa e extensdo;
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Elevar gradualmente a taxa de conclusdo média dos cursos de graduagdo presenciais nas
universidades publicas, de modo a atingir 90% (noventa por cento) e, nas institui¢es
privadas, 75% (setenta e cinco por cento), em 2020, e fomentar a melhoria dos resultados

de aprendizagem, de modo que, em 5 (cinco) anos, pelo menos 60% (sessenta por cento) Pl.GAc.01
13.8 dos estudantes apresentem desempenho positivo igual ou superior a 60% (sessenta por PI.GAc.05 P3 - Ensino de graduagdo P3 DIl e VIl
cento) no Exame Nacional de Desempenho de Estudantes - ENADE e, no ultimo ano de SOC.01

vigéncia, pelo menos 75% (setenta e cinco por cento) dos estudantes obtenham
desempenho positivo igual ou superior a 75% (setenta e cinco por cento) nesse exame, em
cada drea de formacgdo profissional;
Promover a formacao inicial e continuada dos (as) profissionais técnico-administrativos da PInf.P.01

139 educacgao superior. SOC.01

P11 - Gestdo de Pessoas P11 - DVI
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Quadro 60 — Detalhamento da vinculagdo das estratégias da Meta 14 do PNE aos objetivos, politicas e diretrizes do PDI 2019-2023.

Elevar gradualmente o nimero de matriculas na pés-graduacgao stricto sensu, de modo a atingir a PDI 2019-2023
titulagdo anual de 60.000 (sessenta mil) mestres e 25.000 (vinte e cinco mil) doutores.

‘s Objeti " .
Estratégia PNE jetivo Politica Diretriz

Estratégico

Expandir a oferta d de pos-graduacdo strict tilizando inclusive metodologi P4-EnsinodePos- 1 by preyy
14.4 xpandir a oferta de cursos de p(;st—iioroagiz: Z:;d%ignésg,audlisl:éa:d(;.lnc usive metodologias, recursos PL.GAC.03 graduacdio
& ¢ / P5 - Ensino a Distancia | P5 - DII
. . _ .. L PI.GAc.01 P4 - Ensino de Pds-
Implementar agdes para reduzir as desigualdades étnico-raciais e regionais e para favorecer o acesso Pl GAE 05 raduacio P4 - DVII
14.5 das populagGes do campo e das comunidades indigenas e quilombolas a programas de mestrado e . . . ; -
doutorado: SOC.01 P8 - Atendimento aos P8 - DII
! SOC.02 discentes
Ampliar a oferta de programas de pds-graduacgao stricto sensu, especialmente os de doutorado, PI.GAc.03 . ,
. a . . S e P4 - Ensino de Pos-
14.6 nos campi novos abertos em decorréncia dos programas de expansao e interiorizagao das instituicdes SOC.01 N P4-Dlell
. - graduacgao
superiores publicas; SOC.02
PI.GAc.01 P13 - Projeto de Acervo
PI.GAc.02 Académico em Meio -
PInf.P.01 Digital
. . A e , SOC.01
Manter e expandir programa de acervo digital de referéncias bibliograficas para os cursos de pés- -
14.7 ~ - . L SOC.02 P10 - Biblioteca -
graduacgdo, assegurada a acessibilidade as pessoas com deficiéncia;
PI.GAc.05
PInf.IF.01 P9 - Plano de Inclusdo
. ~ P9-D.lle
PInf.Se.01 Social e Promoc3o da vill
PInf.P.03 Acessibilidade
P4 - Ensino de Pds- P4-DIV,Ve
. . ~ _— . . N . , PI.GAc.03 graduacao IX
Consolidar programas, projetos e acdes que objetivem a internacionalizagdo da pesquisa e da pds- -
14.9 raduacgdo brasileiras, incentivando a atuagdo em rede e o fortalecimento de grupos de pesquisa; PI.GAc.04 P6 - P6 - Pesquisa,
graduag ' ¢ grupos de pesquisa; $0C.02 iniciacdo Cientifica e P6 - DVI
Tecnoldgica
Promover o intercambio cientifico e tecnoldgico, nacional e internacional, entre as institui¢Ges de PI.GAc.01 P4 - Ensino de Pds- P4 -DIV, Ve
14.10 . . = =
ensino, pesquisa e P7 - Extensao; PI.GAc.02 graduacgao IX
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Elevar gradualmente o nimero de matriculas na pés-graduacgao stricto sensu, de modo a atingir a PDI 2019-2023
titulagdo anual de 60.000 (sessenta mil) mestres e 25.000 (vinte e cinco mil) doutores.

Objetivo

Estratégia PNE . Politica Diretriz
Estratégico
PI.GAc.03 P6 - Pesquisa, iniciagao
PI.GAd.04 Cientifica e Tecnoldgica P6-DVielX
SOC.01 P7 - Extens3o P7 - DIV, VII
SOC.02 e Vil
Pl.GAc.01
PI.GAc.02
PI.GAc.03
. . . . . , .. ~ PI.GAc.04
Ampliar o investimento em pesquisas com foco em desenvolvimento e estimulo a inovagdo, bem como s
14.11 incrementar a formacgdo de recursos humanos para a inovagdo, de modo a buscar o aumento da 50¢.01 P.6 i F,'e.sqwsa, |n|C|:I:\<;.ao P6-DlaX
competitividade das empresas de base tecnologica; 50C.02 Cientifica e Tecnologica
! PI.GAd.04
PInf.IF.01
PInf.IF.02
ORC.02
14.12 Ampliar o investimento na formacgdo de doutores dg modfn a atingir a proporgdo de 4 (quatro) doutores PI.GAC.03 P4 - Ensino dNe Pos- Pa-Dlell
por 1.000 (mil) habitantes; graduacdo
P.GAc.01
P1.GAc.02 P6 - Pesquisa, iniciagao
Pl.GAc.03 e ’ L. P6-DlaX
PL.GAC.04 Cientifica e Tecnoldgica
Aumentar qualitativa e quantitativamente o desempenho cientifico e tecnoldgico do Pais e a SOC.01
14.13 | competitividade internacional da pesquisa brasileira, ampliando a cooperagao cientifica com empresas, SOC'OZ
Instituicdes de Educagdo Superior - IES e demais Instituicdes Cientificas e Tecnoldgicas - ICTs; PI.GA;j.O4 P15. Inovagdo
PInf IF.01 T(.ecnologlsa e P15-DVe
PInf.IF.02 _ Integracao Vi
ORC.02 universidade/sociedade
Estimular a pesquisa cientifica e de inovagao e promover a formagao de recursos humanos que valorize PI.GAc.01 P15. Inovagao
14.14 a diversidade regional e a biodiversidade da regido amazonica e do cerrado, bem como a gestdo de PI.GAc.02 Tecnoldgica e P15 - DI
recursos hidricos no semiarido para mitigacdo dos efeitos da seca e geragao de emprego e renda na PI.GAd.04 integracdao
regido; SOC.02 universidade/sociedade
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Elevar gradualmente o nimero de matriculas na pés-graduacgao stricto sensu, de modo a atingir a PDI 2019-2023
titulagdo anual de 60.000 (sessenta mil) mestres e 25.000 (vinte e cinco mil) doutores.

Estratégia PNE Objetivo

Estratégico Politica Diretriz
PI.GAc.01 S
PI.GAC.02 P6 - Pesquisa, iniciagio | o
Pl.GAC.03 Cientifica e Tecnoldgica
PI.GAc.04

14.15 Estimular a pesquisa aplicada, no ambito das IES e das ICTs, de modo a incrementar a inovagao e a SOcC.01 )

. produgdo e registro de patentes. SOC.02 P15. |n?V?§30
PI.GAd.04 T?cnologlsa e b15 - DV
PInf.IF.01 integragdo
PInf.IF.02 universidade/sociedade
ORC.02
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Quadro 61 — Detalhamento da vinculagdo das estratégias da Meta 15 do PNE aos objetivos, politicas e diretrizes do PDI 2019-2023.

Garantir, em regime de colaboragao entre a Unido, os Estados, o Distrito Federal e os Municipios, no prazo
de 1 (um) ano de vigéncia deste PNE, politica nacional de formagdo dos profissionais da educagdo de que
tratam os incisos |, Il e 11l do caput do art. 61 da Lei no 9.394, de 20 de dezembro de 1996, assegurado que
todos os professores e as professoras da educagao basica possuam formagao especifica de nivel superior,

obtida em curso de licenciatura na drea de conhecimento em que atuam.

PDI 2019-2023

o Objetivo " .
Estratégia PNE . .. Politica Diretriz
Estratégico
Ampliar programa permanente de iniciagdo a docéncia a estudantes matriculados em cursos de licenciatura PI.GAC.01
15.3 pliar programa pf iclagao a docencl feual oS ce | PLGAC.03 P1 - Pedagégica P1-DVI
a fim de aprimorar a formacgao de profissionais para atuar no magistério da educagao basica; SOC.01
15.5 Implementar programas espe.cl'ficos Par? formagﬁo'de profissionais da educagﬁo para .as escolas do campo e PI.GAc.02 P1 - Pedagdgica P1-DIV
de comunidades indigenas e quilombolas e para a educagdo especial; SOC.02
Promover a reforma curricular dos cursos de licenciatura e estimular a renovacdo pedagdgica, de forma a
assegurar o foco no aprendizado do (a) aluno (a), dividindo a carga horaria em formacao geral, formacdo na PI.GAc.02 .
. e e . . . ~ N P3 - Ensino de
15.6 area do saber e didatica especifica e incorporando as modernas tecnologias de informagao e comunicagao, PI.GAc.04 Graduacio P3-DIVeV
em articulagdo com a base nacional comum dos curriculos da educagao basica, de que tratam as estratégias SOC.02 ¢
2.1,2.2,3.2 e 3.3 deste PNE;
Implementar cursos e programas especiais para assegurar formagdo especifica na educagdo superior, nas P3 - Ensino de
15.9 respectivas areas de atuagdo, aos docentes com formacdo de nivel médio na modalidade normal, ndo SOC.02 Graduacio P3-DVII
licenciados ou licenciados em area diversa da de atuagdo docente, em efetivo exercicio; §
_— . . P3 - Ensino de
Desenvolver modelos de formagao docente para a educagdo profissional que valorizem a experiéncia Graduacio P3-DVII
15.13 pratica, por meio da oferta, nas redes federal e estaduais de educagao profissional, de cursos voltados a SOC.02 - £ .
~ e g (. s . P4 - Ensino de Pos-
complementacdo e certificagdo didatico-pedagdgica de profissionais experientes. Graduaciio P4 - DVIII
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Quadro 62 — Detalhamento da vinculagdo das estratégias da Meta 16 do PNE aos objetivos, politicas e diretrizes do PDI 2019-2023.

Formar, em nivel de pds-graduagao, 50% (cinquenta por cento) dos professores da
educagdo basica, até o ultimo ano de vigéncia deste PNE, e garantir a todos (as) os (as)
profissionais da educagdo basica formagao continuada em sua area de atuagdo,

considerando as necessidades, demandas e contextualizagdes dos sistemas de ensino.
Estratégia PNE
‘ ‘ Realizar, em regime de colaboracdo, o planejamento estratégico para dimensionamento da
demanda por formacgdo continuada e fomentar a respectiva oferta por parte das
instituicdes publicas de educagdo superior, de forma organica e articulada as politicas de
formagdo dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios;

Objetivo Estratégico

PDI 2019-2023

Politica Diretriz
P3 - Ensino de Graduagdo P3-DVII
P4 - Ensino de Pds- P4 - DVIII

graduacgao
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