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Jorgraf - Maceio, AL. Trabalho de Conclusdo de Curso / Graduacdo em Jornalismo —
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RESUMO

Esta monografia tem como objetivo analisar a cooperativa Jorgraf, do Estado de Alagoas,
enquanto alternativa empreendedora de organizacgdo do profissional de jornalismo. Trata-se de
uma pesquisa exploratoria que investiga e descreve 0s atores, as praticas e processos de trabalho
adotados pela Jorgraf, com foco no Cooperativismo. No trajeto da pesquisa, estudamos as
mudancas ocorridas na forma de fazer jornalismo, a reconfiguracdo do mercado de trabalho, o
surgimento de alternativas de manutencdo dos postos de trabalho, e o cooperativismo como
modelo de negécio, a fim de facilitar a observacdo e anélise do objeto. Dessa forma, com a
sustentacdo tedrica e o levantamento de dados, foi possivel fazer uma retoma histérica da
cooperativa e descrever a dindmica da Jorgraf por meio de trés dimensbes de analise:
organizacional, que se refere ao corpo de cooperados, suas responsabilidades e como se
organizam administrativamente; financeira, que diz respeito ao sustento financeiro dos
cooperados e da cooperativa; e produtiva, que descreve as praticas e 0s processos de produgéo
adotados pela Jorgraf. O Cooperativismo foi uma tematica transversal presente em todas as
dimensdes e partir dessas investigacdes foi possivel observar a sustentabilidade desse modelo
de negdcio como alternativa de organizacdo para a categoria profissional de jornalistas.

Palavras-chave: Cooperativismo, jornalismo empreendedor, empreendedorismo, Jorgraf,

modelos de negocios.
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ABSTRACT

This paper aims to analyze the Jorgraf cooperative, from the State of Alagoas, as an
organizational entrepreneurial alternative for journalism professionals. It is an exploratory
research that investigates and describes the actors, practices and work processes adopted by
Jorgraf, focusing on cooperativism. In the course of the research, we studied the changes that
took place in the way of doing journalism, the reconfiguration of the labor market, the
emergence of alternatives for job maintenance, and cooperativism as a business model, in order
to facilitate the observation and analysis of the object. Thus, with theoretical support and data
collection, it was possible to make a historical recovery of the cooperative and describe the
dynamics of Jorgraf through three analysis dimensions: organizational, which refers to the body
of members, their responsibilities and how they are administratively organized; financial, which
concerns the financial support of the cooperative and its members; and productive, which
describes the practices and production processes adopted by Jorgraf. Cooperativism was a
transversal theme present in all dimensions, and from these investigations it was possible to
observe the sustainability of this business model as an organizational alternative for the
professional class of journalists.

Key-words: Cooperativism, entrepreneurial journalism, entrepreneurship, Jorgraf, business

models.
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1 INTRODUCAO

As experiéncias com cooperativas de jornalismo no Brasil ainda acontecem de forma
muito timida. De acordo com Ribeiro e Alves (2010), em outros paises, 0 cooperativismo se
mostra eficaz para o desenvolvimento social, econémico e profissional do empreendedor, como
é 0 caso do Canada, em que 0 governo apoia e incentiva iniciativas cooperativistas no pais. No
Estado de Alagoas, com a faléncia do jornal Tribuna de Alagoas, em 2007, membros da atual
Cooperativa dos Jornalistas e Graficos de Alagoas (Jorgraf) ocuparam o prédio onde funcionava
o jornal e se apropriaram da parte industrial, ap6s 0s antigos donos passarem dois meses sem
pagar os salarios dos funcionarios. Hoje, a organizagdo conta com 55 cooperados e possui como
produtos o Jornal Tribuna Independente, o portal Tribuna Hoje e a Grafica Tribuna.

A Jorgraf encontrou no cooperativismo, um modelo de negdcio que permitiu dar
continuidade ao exercicio da profissdo. O sistema de produgdo cooperativista tem como uma
de suas caracteristicas a propriedade coletiva e o direito a liberdade individual. Em estudos mais
desenvolvidos sobre o cooperativismo, autores como Pinho (1966), Ribeiro e Alves (2010) e
Singer e Souza (2000) veem nele um modelo de negdcio mais justo, igualitario e sustentavel,
que busca suprir seus membros de bens e servigos e promover programas sociais e educativos.
Dessa forma, esta pesquisa pretende responder ao seguinte problema: o modelo cooperativista
praticado pela Jorgraf pode ser uma alternativa para a manutencdo de postos de trabalho e da
atividade econdmica da categoria profissional de jornalistas?

Portanto, o modelo adotado foi 0 monogréfico, levantando uma contextualizagdo tedrica
da reconfiguracdo do mercado jornalistico e também do perfil do profissional, ambos afetados
pelas mudancas da era digital que provocaram reorganizacdes estruturais, financeiras e
produtivas, como também possibilitaram novas perspectivas para 0 campo jornalistico. Essas
mudancas geraram novos espagos que viabilizaram o desenvolvimento de iniciativas diferentes
em jornalismo. Discussfes como essas estdo presentes no segundo capitulo, na concepcgéo de
autores como Rainho (2008), Deuze e Witschge (2015), Anderson (2013), Oliveira e Grohmann
(2015) e Comassetto e Bonito (2013).

Ainda dialogamos com autores como Ravazzolo e Vieira (2015), Quintdo (2004) e
Xavier (2015) no que diz respeito as praticas empreendedoras, especialmente dentro desse
cenario de mutagOes na area da comunicacdo. Nesta pesquisa, associamos 0 empreendedorismo
a ideia de criacdo de valor, produtividade, inovagéo e a capacidade de aproveitar oportunidades

de criagdo de atividade econdmica. Segundo a Global Entrepreneurship Monitor, o Brasil,
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considerado o pais mais empreendedor do mundo, é onde mais cidaddos empreendem por
necessidade. Observamos que esse tambeém € o caso da Jorgraf, na qual os ex-funcionérios do
jornal Tribuna de Alagoas, diante da situacdo de abandono e descaso pelos antigos donos,
enxergaram uma alternativa de manutencéo dos seus postos de trabalho. No segundo capitulo,
discutimos, ainda, conceitos de cooperativismo, Economia Solidaria e modelos de negdcios, a
fim de compreender o objeto estudado. Para isso, também exploramos novos modelos de
captacdo de receita das empresas de comunicacdo, focando em formas de financiamento
alternativas e rentaveis para o jornalismo, a exemplo do crowdfunding, micro-subsidios,
paywalls, cooperativas e filantropia.

No terceiro capitulo sdo apresentados os procedimentos metodoldgicos utilizados para
este estudo, ao passo gque o quarto expde os resultados coletados para a pesquisa, analisando a
Jorgraf em trés dimensdes: organizacional, financeira e produtiva. Para isso, propGe-se uma
verificacdo do cooperativismo como modelo de negdcio da cooperativa, investigando os atores,
as préaticas e processos de trabalho adotados pela Jorgraf. Trabalhos realizados por Xavier
(2015), com a Agéncia Publica®, e por Ellwanger (2011), com a Coojornal?, foram norteadoras
e fundamentais para a elaboracéo e estruturacao desta pesquisa.

Nesse sentido, este trabalho tem como objetivo geral analisar a cooperativa Jorgraf
enquanto alternativa empreendedora de organizacao do profissional de jornalismo. Dentre 0s
objetivos especificos, além de investigar e descrever as dimens@es organizacional, financeira e
produtiva da cooperativa, hd a discussdo sobre cooperativismo, economia solidaria e
empreendedorismo no jornalismo brasileiro, bem como a investigacdo da sustentabilidade do
cooperativismo como modelo de negdcio, baseado no caso da Jorgraf.

Esta pesquisa visa contribuir com os estudos sobre cooperativismo que envolvem o
jornalismo, ja que ha pouco material que estude sobre a tematica na area, bem como outras
pesquisas que buscam explorar e descobrir alternativas ao formato tradicional de emprego dos
profissionais de jornalismo. A pesquisa também pretende, a partir das discussées, estimular o
jornalista a se perceber como um profissional que pode, alem de exercer seu papel na
comunicagdo, agir como um empreendedor, transformando e contribuindo com o
desenvolvimento (seja ele social, cultural, tecnolégico e/ou mercadoldgico) da sociedade e do

meio.

! Agéncia Publica: espagos, atores, praticas e processos em reconfiguracdo na producdo de investigacGes
jornalisticas. Disponivel em: <http://repositorio.unb.br/handle/10482/18339>. Acesso em: 19 jan. 2017.

2 A experiéncia da cooperativa dos jornalistas de Porto Alegre (Coojornal) como alternativa de organizagio da
categoria  profissional.  Disponivel em: <http://repositorio.unisc.br/jspui/bitstream/11624/380/1/Rozana
Ellwanger.pdf>. Acesso em: 17 jan. 2017.


http://repositorio.unb.br/handle/10482/18339
http://repositorio.unisc.br/jspui/bitstream/11624/380/1/Rozana%20Ellwanger.pdf
http://repositorio.unisc.br/jspui/bitstream/11624/380/1/Rozana%20Ellwanger.pdf
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2 FUNDAMENTAGCAO TEORICA

2.1 RECONFIGURACAO DO MERCADO JORNALISTICO

Com a expanséo das redes digitais e com a internet cada vez mais ubiqua, o jornalismo
tem sido diretamente afetado, uma vez que esses fatores modificaram e continuam modificando
a maneira de circulacdo da informagdo. Uma dessas modificaces se refere ao jornalismo
impresso, que esta dando lugar as edicOes digitais. O Relatério de Atividades e de Liberdade
de Imprensa (2015), da Associagdo Nacional de Jornais, revela dados importantes do Instituto
Verificador de Comunicacdo (IVC) acerca da circulacdo impressa e digital no Brasil. Os
nimeros mostram que, entre janeiro de 2014 e junho de 2015, as edic¢des digitais cresceram
mais de 50% (de 427.370 para 641.776), enquanto as edi¢cGes impressas diminuiram de
3.834.613 para 3.505.838 (-8,6%).

A queda dos numeros de circulacdo dos jornais impressos brasileiros muitas vezes
resulta no fechamento de redacgdes e, consequentemente, na demissdo de varios jornalistas e
profissionais de comunicacdo. Na Paraiba, a imprensa tem passado por mudancas significativas
que ja acarretaram reestruturagdes organizacionais e produtivas de alguns veiculos. No que se
refere ao impresso, trés jornais ja foram extintos no Estado: Diario da Borborema e O Norte,
em 2012, sendo ambos pertencentes ao grupo Diarios Associados; e o mais recente, Jornal da
Paraiba, em marco de 2016.

Por muito tempo os jornais impressos foram o meio privilegiado pelo qual as pessoas
tinham acesso a informac&o bem apuradas e aprofundadas. Mesmo com a Era de Ouro do Radio
no Brasil, a partir dos anos 40 e o surgimento da televisdo no pais, na década de 50, 0s jornais
mantiveram sua importancia e circulacdo. Embora haja uma certa concorréncia, até entdo, o
advento de um novo meio ou de uma nova tecnologia ndo extinguiu ou substituiu o outro.
Porém, mesmo tendo superado o surgimento dessas duas midias, a crise no jornalismo impresso,
que enfrenta uma fragilidade econémica, foi acelerada pela concorréncia com outras midias e
pela adesdo massiva a internet.

A internet, junto a convergéncia das midias e as Novas Tecnologias de Informacéo e
Comunicacdo (NTICs) alteram ndo somente a maneira de se praticar jornalismo, mas também
a propria légica de mercado pelas quais operam os veiculos de comunicacdo. Por isso, até onde
pudemos perceber, o cenario pede que o jornalista se coloque como um profissional flexivel e

aberto as possibilidades que podem surgir para o exercicio da profisséo.
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A rotina e as formas padronizadas de producdo de noticias estdo dando lugar a uma nova
dindmica jornalistica. A redagdo, que se tornou o local para o jornalista ser reconhecido como
profissional, a cada dia, passa por uma espécie de descentralizacdo, em que ndo é preciso mais
estar dentro dela para exercer suas atividades. Movidos por essa nova dindmica, processos como
coleta, apuragdo edigdo de conteido podem acontecer - e muitas vezes acontecem - fora das
redacdes, transcendendo limites e fronteiras organizacionais.

Deuze e Witschge (2015) apontam a recente reconfiguracdo do campo jornalistico como
uma forma pos-industrial, empresarial e atipica de trabalho. Entendemos os individuos
atipicamente empregados como aquele que ndo sdo permanentes e/ou ndo permanecem em
tempo integral dentro dos veiculos de comunicacdo. De acordo com uma pesquisa realizada em
2006 pela Federagdo Internacional de Jornalistas e a Organizacéo Internacional do Trabalho,?
estdo inclusos nessa forma atipica os contratos a curto prazo, trabalhos subcontratados, casuais,

temporarios e autbnomo.

2.1.1 Jornalismo pos-industrial

Consolidada ao longo do século XX, o modelo industrial de distribui¢do de contetdo
jornalistico agora cede espaco para novos modelos de negdcios. Com a explosdo de técnicas e
ferramentas nos ultimos 15 anos, as limitacGes produtivas e organizacionais do modelo
tradicional de comunicacdo deram lugar as novas praticas. Segundo Viana (2013, p. 20),
jornalista e uma das fundadoras da agéncia de reportagem e jornalismo investigativo, A Publica,
as transformacdes estruturais no sistema de comunicagdo estdo modificando os pilares de
producdo a0 mesmo tempo em que abrem espacos para iniciativas que inovam o modo de
producdo. Ravazzolo e Vieira (2015) identificam trés caracteristicas comuns a criacdo desses
novos modelos de negdcios: empreendedorismo, inovacdo e estratégias especificas de

distribuicdo de contetdo.

No lugar das grandes corporacOes responsaveis pela producgdo e edi¢do de
conteldo, que também costumavam controlar a circulagdo e os meios de
distribuicdo da informacdo, em um processo de modelo industrial, entram em
cena novas estratégias de distribuicéo e, ainda, novas formas de producéo de
contetdo. (RAVAZZOLO; VIEIRA, 2015. p. 4).

3 Disponivel em:< http://www.ilo.org/public/libdoc/nonigo/2006/388884.pdf>. Acesso em: 18 maio. 2017.


http://www.ilo.org/public/libdoc/nonigo/2006/388884.pdf
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Utilizado originalmente em 2001 pelo jornalista Doc Searls, o termo jornalismo pos-
industrial sugere “jornalismo que ja ndo é organizado segundo as regras da proximidade do
maquinario de producao”, e parte do principio de que para se manter ou aumentar a relevancia
no mercado, as instituicbes terdo de explorar novos métodos e processos de trabalho
viabilizados pelas midias digitais. (ANDERSON; BELL; SHIRKY, 2013, p. 37-38).

Em um relatério elaborado em 2012 para o Tow Center for Digital Journalism da
Columbia Journalism School, Chris Anderson, Emily Bell e Clay Shirky sugerem que, no
cenario do jornalismo pdés-industrial, a profissdo precisa de novas taticas, novas estruturas
organizacionais e de uma nova autoconcepg¢do para se adaptar ao novo ambiente midiatico. O
documento faz uma andlise do atual estagio do jornalismo na imprensa norte-americana, em
que "as condicOes técnicas, materiais e 0s métodos empregados na apuracédo e divulgacdo das
noticias até o fim do século 20 ja ndo se aplicam” (2013, p.30). Mesmo com o foco no cenario
dos Estados Unidos, as li¢des tiradas do relatério servem como pardmetro da imprensa
brasileira, que estd caminhando na mesma direcdo. O relatdrio presume que somente a ado¢do
de novas taticas ndo serdo suficientes para que o jornalista e 0s meios de comunicacdo se

adaptem ao novo ecossistema.

Até aqui, a tendéncia de veiculos de comunicagdo tradicionais foi a de
preservar tanto métodos de trabalho como hierarquias, mesmo com o colapso
de velhos modelos de negécios e a incompatibilidade de novas oportunidades
com velhos padrdes. [...] A adaptacdo a um mundo no qual o povo até entdo
chamado de “audiéncia” ja ndo é mero leitor e telespectador, mas sim usuario
e editor, vai exigir mudangas ndo s6 em taticas, mas também na concepgao
que o jornalismo tem de si. Incorporar um punhado de técnicas novas nao sera
suficiente para a adaptagdo ao novo ecossistema; para tirar proveito do acesso
a individuos, multidfes e maquinas, também sera preciso mudar radicalmente
a estrutura organizacional de veiculos de comunicagdo. (ANDERSON et al,
2013, p. 32-33).

O estudo parte de cinco convicgdes: a) O jornalismo é essencial; b) O bom jornalismo
sempre foi subsidiado; ¢) A internet acaba com o subsidio da publicidade; d) A reestruturacéo
se faz, portanto, obrigatoria; €) Ha muitas oportunidades de fazer um bom trabalho de novas
maneiras (2013, p. 33).

Uma das mudancas apontada pelos autores no relatorio, é que na Ultima década a

sociedade passou a ter mais liberdade para se comunicar com os produtores de noticias,
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anunciantes e novos atores (como freelancers),* sem as limitagdes de modelos como o de
radiodifusdo e da imprensa escrita, por exemplo.

Para Deuze e Witschge (2015), o modo de producao pés-industrial integra o processo
de trabalho por meio de telecomunicacdes digitais, meios de transporte e redes de clientes, em
que os "trabalhadores procuram colaborar ou coordenar suas atividades com os membros da
equipe em diferentes partes da empresa, as vezes localizada em diversas partes do mundo”
(2014, p.15).

Os novos recursos trazidos por esse modelo pds-industrial, como o aumento e
disseminacdo de dados digitais, bem como o seu processamento, possibilitam novas
oportunidades de parcerias e de sociedades de baixo custo. Para Anderson, Bell e Shirky (2013,
p. 46), a adaptacdo a esse novo ecossistema ainda € um desafio para o jornalista que aprendeu
a trabalhar em redacbes tradicionais, onde havia clareza e delimitacdes nos processos de
apuracéo, redacéo e edigéo.

A capacidade de reconhecer, localizar e narrar um fato relevante no formato
mais condizente para um publico especifico segue sendo necessaria, mas o
nimero de formatos e a variabilidade da audiéncia aumentaram. E mais:
técnicas do oficio que ajudardo o jornalista a definir e redefinir seu papel

futuro e o setor no qual atua estdo mudando. (ANDERSON; BELL; SHIRKY,
2013, p.46).

Dessa forma, a habilidade de saber o que € noticia e como utilizar as técnicas para contar
um fato continua sendo fundamental para o desenvolvimento das atividades profissionais do
jornalista, ndo s6 no que diz respeito a manutencdo da qualidade da informacdo, mas também

para o reconhecimento do proprio jornalista como profissional.

2.1.2 Mudanca no perfil do jornalista

As mudancas no perfil do jornalista acompanham transformagdes em aspectos
organizacionais, produtivos e financeiros de um veiculo de comunicagéo. Essas alteraces sdo
constantes e, como abordado, vém desde o advento da internet e das NTICs, com a
potencializacdo e explosdo de dados, técnicas e ferramentas. O perfil do jornalista esta mudando

porque todos os dias ocorrem modificacdes sociais, econémicas, culturais e tecnologicas que

4 Um freelancer ¢ alguém que tipicamente trabalha por conta propria e vende seus servigos e/ou trabalho a uma
variedade de empregadores. Esses servigos e/ou trabalhos podem ser a longo ou curto prazo, mas, geralmente, sao
de pouca duracéo.
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impulsionam novas praticas. Os fendmenos tecnoldgicos proporcionaram ao jornalista um
acesso bem maior a informacdo. Além de novas ferramentas para transmitir a informacéo de
forma visual e interativa, o0 jornalista possui maneiras diferentes de fazer seu trabalho chegar
ao publico.

Oliveira e Grohmann (2015) apontam a flexibilidade, inovagéo, criatividade,
capacidade de formacdo permanente e empreendedorismo como palavras-chave incorporadas
no mercado de trabalho que estdo modificando o ecossistema jornalistico. “A capacidade de ser
flexivel, no sentido de se adaptar as circunstancias e responder com eficiéncia a elas, torna-se,
no mundo contemporaneo, uma espécie de valor social que ganhara ressonancia em torno de
nogbes como empreendedorismo e ‘capital humano’” (2015, p. 124-125). Dessa forma,
observamos a flexibilidade nas relactes de trabalho, como a capacidade e responsabilidade do
individuo de realizar diversas tarefas. Quando relacionamos o termo ao regime de trabalho,
notamos uma proximidade com a forma atipica de trabalho, ja que a flexibilizacdo também
encontra definicGes nas formas de trabalho temporério, subcontratado e em tempo parcial.
“Caracteriza-se, entre outros aspectos, pela flexibilidade dos processos de trabalho, mercados
de trabalho e produtos (producdo segundo a demanda), bem como pelo surgimento de setores
de produgéo novos e altas taxas de inovagdo comercial, tecnoldgica e organizacional” (2015, p.
124).

a) Carreiras versus contratos: um reflexo das mudancas organizacionais na profissao

Oliveira e Grohmann (2015) argumentam que as mudancas na profissdo do jornalista
também se devem ao redesenho da organizacdo produtiva no trabalho, associada a um processo

de reestruturacdo mais flexivel (2015, p. 123-124).

Sobretudo a partir dos anos 1990, por meio da flexibilizagdo crescente das
condigdes de uso e mobilizagdo da forga produtiva, 0 nimero de jornalistas
submetidos a diversificadas relagdes contratuais de trabalho subiu.
Terceirizagdo, contratos de trabalho por tempo determinado, contrato de
pessoa juridica (PJ), cooperados e freelancers sdo figuras recorrentes no
mercado profissional, que transferem aos trabalhadores “o peso das incertezas
do mercado”. (OLIVEIRA; GROHMANN, 2015. p. 124)

A ascensdo do chamado trabalho atipico nos meios de comunicacéo foi observada em
uma pesquisa realizada em 2006, pela Federacéo Internacional de Jornalistas e a Organizacao
Internacional do Trabalho (WALTERS; WARREN; DOBBIE, 2006), entre os sindicatos de
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jornalismo e associa¢des em 38 paises de todos os continentes. O estudo constatou que a maior
parte desses profissionais trabalham de forma atipica, e quase um terco dos jornalistas em todo
0 mundo nao se sentem seguros no trabalho (DEUZE; WITSCHGE, 2015, p.7-8).

Na era da informacéo, a capacidade de coletar, apurar e destrinchar dados dotou o
jornalista de oportunidades de atuacdo independente. Somando isso a precarizacdo do trabalho
e ao enxugamento das redagdes, os recém-formados e até mesmo os desempregados
encontraram no jornalismo freelance e no empreendedorismo uma alternativa de organizacao
da categoria profissional de jornalistas.

Com a dindmica acelerada de reorganizacGes dos veiculos de comunicacdo, incluindo
as demissGes em massa ocorrentes nos ultimos anos, ha quem ache que o jornalismo se tornou
menos acessivel aos profissionais. Num cenario de precarizacdo das condic6es de trabalho nas
empresas tradicionais, surge a necessidade de buscar oportunidades em meio a crise.
Académicos como Deuze e Witschge (2015) e Rainho (2008) constatam que as carreiras estao
dando lugar aos contratos no jornalismo. “A precariedade - tanto em termos de emprego quanto
da qualidade do ambiente de trabalho - é parte da experiéncia vivida na reda¢do contemporanea”
(2015, p.10). Diante disso, alguns profissionais saem de empresas visando a criacdo de
alternativas profissionais para a categoria.

Deuze e Witschge (2015) fazem uma analise das posicdes de trabalho e da estrutura
organizacional das redagdes nos dias de hoje, considerando esse cenario de precarizacdo do

trabalho e de carreira versus contrato.

Das pessoas que estdo alocadas na redagdo propriamente dita, algumas ainda
desfrutam de um contrato permanente (incluindo beneficios e protecdes).
Esses funcionarios, geralmente seniores, trabalham lado a lado a uma série de
colegas em posicdes que sdo tudo menos estaveis ou estruturais: estagiarios
(ndo remunerados ou mal pagos), trabalhadores temporarios, de tempo parcial
e prestadores de servico independentes que entram irregularmente. [...] Nos
altimos anos, no entanto, essas funcbes tém-se multiplicado na redacdo com o
surgimento de novos papéis e posicoes e sdo cada vez mais importantes na
configuracdo da pratica, da producdo e da distribuicdo do jornalismo.
Referindo-se especificamente a redacdo contemporanea, Piet Bakker (2014)
sinaliza trés novos papéis: 1) o jornalista técnico, como blogueiros, editores
de &udio e video, designers de infogréficos, programadores, jornalistas de
dados e aqueles envolvidos com a otimizacdo das ferramentas de busca; 2)
recolhedores, gerentes e curadores de informacdo; e 3) os editores de midia
social e gestores de comunidades, que atuam na moderacdo e edicdo das
contribui¢des dos usuarios. (DEUZE; WITSCHGE, 2015, p.11).

Como apontado acima, 0s empregos permanentes diminuiram gradativamente da

profissdo, mas ndo eliminaram a necessidade das funcdes. No lugar desses postos fixos,
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estruturas temporarias como estagios, trabalhos freelance e agentes independentes que atuam
no negocio das noticias, surgem como opg¢des viaveis para as empresas.

Em um estudo sobre a imprensa regional no Nordeste do Estado de Sdo Paulo, Rocha e
Zauith (2014) observaram que as redagdes prosseguem com 0 organograma funcional na
divisdo de funcbes, mas com menos jornalistas atuando e com uma sobrecarga de funcdes,

configurando, assim, uma nova estrutura no ambiente de trabalho. (2014, p.116).

Uma parte dos atores, os trabalhadores da informag&o, no nosso caso, apenas
mudou de lado do balcdo: sairam das redagfes ou assessorias para um
escritério proprio, uma residéncia ou os dois ambientes funcionando no
mesmo lugar. Esse movimento ndo trouxe apenas aspectos negativos. Se por
um lado impediu o crescimento de empregos com carteira assinada, por outro
ampliou o nimero de profissionais prestando servigos - alguns deles com
remuneracdo superior ao cargo equivalente nas empresas e maior liberdade de
horérios para lazer e cultura. (RAINHO, 2008, p.18).

Uma consequéncia do enxugamento das redagdes é a diminui¢do do papel de editor, que
muitas vezes estd incorporado na figura de um jornalista, também exercendo a funcdo de
reporter. Por isso, € muito comum jornalistas publicarem por conta propria atualmente. Para
Anderson, Bell e Shirky (2013, p.53), “uma redacdo ja ndo pode arcar com gente em altos
cargos que ndo produza contetido”. Os autores ainda sugerem que “todo editor devia, no
minimo, estar agregando conteldo e dando links para material produzido ou ndo pela
organizacdo, fazendo uma meta-analise do processo e de fontes, dando continuidade a cobertura
com o cultivo e a recomendagdo de fontes em publico”.

Rainho (2008, p.15) aponta a autonomia como uma peculiaridade do freelancer que traz
“novas perspectivas de abordagem e maiores exigéncias”. Ele destaca duas possibilidades
empreendedoras no jornalismo free: a tipica prestacdo de servicos a uma empresa e atividade
freelance como empreendedorismo direto. Essa Ultima ¢ “quando o profissional cria seus
préprios veiculos de comunicagdo, abre uma assessoria ou produz algum tipo de produto ou

trabalho independente”.

O jornalista, como outras categorias profissionais, comecga a questionar a
validade de tracar uma carreira em apenas uma empresa. Hoje 0 mercado
valoriza mais quem tem experiéncia diversificada em varias companhias do
que aquele que viveu durante longos anos com um dnico cracha. (RAINHO,
2008, p.31).

Quatro categorias de trabalho freelance sdo elencadas por Rainho: 1) empregado
freelancer, profissional que é jornalista em uma empresa e presta servicos a outra; 2) estudante

ou recém-formado freelancer, que enxergam no trabalho independente uma alternativa para
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entrar no mercado de trabalho; 3) desempregado freelancer, aquele que perdeu seu emprego e
se coloca a disposicao para prestar servicos na area; 4) freelancer profissional, € o jornalista que
decide continuar a carreira como prestador de servigos, seja por opcdo ou por pressdo do
mercado.

Para Rainho, a modalidade autbnoma oferece oportunidades de crescimento
profissional.

Na verdade, ha muita gente ganhando mais dinheiro e cumprindo uma carga
horaria menor, sem vinculo empregaticio, em comparacéo com o profissional
contratado. As facilidades da tecnologia, como a internet e a telefonia celular,
criaram o ambiente fisico propicio a disseminacdo do trabalho freelance. Mas
cuidado: freelance ndo é uma panacéia. Nem todo profissional se adapta a esse
regime, e existem muitas situacbes em que é melhor (em termos de salario e
jornada de trabalho) trabalhar em regime fixo do que free. (RAINHO, 2008,
p.19).

O jornalismo é apenas uma das categorias que estdo sob o impacto da terceirizacao.
Segundo Rainho (2008, p.18), a excessiva carga de impostos no Brasil é a justificativa das
empresas para tentativas de reducdo de custos por meio do enxugamento dos meios de producéo
e redu¢do de impostos via terceirizacdo. “A verdadeira terceirizacdo proporciona vantagens,
como auséncia de vinculos empregaticias, reducdo de custos com encargos trabalhistas,
eliminacdo de gastos com selecdo de pessoal e treinamento em servigos de apoio”. (RAINHO,
2008, p.18). Com a terceirizacdo desses processos, a empresa pode concentrar-se em sua
atividade econémica principal, e por isso, veiculos de comunicacdo e empresas de assessorias

de imprensa comegaram a terceirizar boa parte de sua redacéo.

b) RedacGes descentralizadas: um reflexo das mudancgas produtivas no jornalismo

As inovagOes tecnoldgicas abalaram velhos modelos de producdo do jornalismo.
Anderson, Bell e Shirky (2013) apresentam as principais diferencas que o processo de transi¢ao
do jornalismo industrial para o jornalismo pds-industrial trouxe para a dimensdo produtiva do
campo: prazos e formatos de producdo de conteudo ja ndo sdo delimitados; localizacdo no
mapa perde relevancia na coleta de informagdes e na criagdo e consumo do contetudo
jornalistico; transmissdo de dados em tempo real e atividade em redes sociais produzem
informagdes em estado bruto; feedback em tempo real influencia matérias; individuos ganham

mais importancia do que marca. (2013, p.51).
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Com as novas possibilidades de apuracdo, coleta, interpretacdo e distribuicdo de
informacdes, é possivel ver empresas e veiculos de comunicagdo adotando metodos de trabalho

que ndo existiam no ambiente de trabalho.

O que um jornalista fazia na era industrial era definido pelo produto: um
redator de titulos, um reporter, um editor, um colunista. Quando o fechamento
passa a ser constante, ¢ quando a noticia como ‘“unidade atomica do
jornalismo” € questionada, o que o jornalista faz diariamente passa a depender
mais do desenrolar dos acontecimentos e do publico que consome essa
informacdo. (ANDERSON; BELL; SHIRKY, 2013, p.51).

Durante o seculo XX a redacéo foi um lugar dominante de emprego dos jornalistas, onde
havia praticas consensuais e técnicas bem definidas. Com a definicdo do que é jornalismo sendo
contestada diariamente, Anderson (2011, p. 152) aponta que as redagdes tradicionais ‘“nao
podem servir como 0 nosso unico modelo para o trabalho de campo”. Hoje, grande parte do
processo de feitura de uma noticia acontece fora da sala de redacdo, superando fronteiras
organizacionais. Saindo do ambiente tradicional dos veiculos de comunicacdo, podemos
perceber com mais clareza a descentralizacao da redacdo em praticas de trabalho autbnomo, em
que as atividades muitas vezes sdo realizadas em casa, em escritérios compartilhados - 0s
chamados coworking -, em escritorios e ateliés de startups de jornalismo, e até mesmo em locais
publicos que disponibilizam Wi-Fi.

Wahl-Jorgensen (2009) observa que estamos vendo 0 comego do
desaparecimento da redacdo. [...] E, no entanto, Anderson (2011, p. 160)
conclui: “a redacdo ndo esta extinta. Em muitos aspectos, ela ¢ mais
importante do que nunca, pois continua a ser, ainda hoje, um local central
dentro do qual uma variedade de atores-redes fragmentados encontram-se

unidos para a criacdo de uma atividade profissional”. (DEUZE; WITSCHGE.
2015, p.9-10).

Para Rocha e Zauith (2014, p.111) as caracteristicas da atividade jornalistica como
periodicidade, atualidade, universalidade e difusdo continuam inerentes a profissdao, “o que
muda ¢ o conhecimento produzido pelo jornalismo”. Para atrair novos leitores, entre os anos de
2010 e 2011, o jornal Folha de S&o Paulo adotou uma nova estratégia na producéo dos textos

ao incorporar o formato da piramide normal e mista, no lugar da pirdmide invertida.

A ideia era alterar a estrutura dos textos: em vez do discurso iniciar com lide,
passaria a destacar do corpo do texto, no primeiro paragrafo, o fato em bold.
O "abre" traria uma retorica mais livre, com o intuito de fisgar o leitor,
aproximando-se do conhecido "nariz de cera". Seria a alteragdo do formato da
pirdmide invertida para a piramide normal, organizando os detalhes do fato j&
no inicio do texto, em uma estrutura que privilegia a ordem cronolégica, ou,
ainda, ousando na pirdmide mista. Assim, o formato que continha no inicio
informacGes mais importantes, seguido da informacao do fato atual e, depois,
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dos detalhes, a partir de entdo ndo pesaria mais. Para os jornalistas envolvidos,
era uma ruptura da cultura interna e isso levaria tempo, uma vez que 0s
manuais da empresa reiteraram o formato inverso. (ROCHA; ZAUITH, 2014,
p.115).

Com uma dinamica mais flexivel e sujeita a variacdes de trabalho, o processo de
producdo é marcado por equipes que mudam constantemente. Os recursos oferecidos pela
Internet favoreceram ao webjornalismo a exploracdo de caracteristicas como a interatividade,
customizac&o de contetdo, hipertextualidade, multimidialidade e meméria (PALACIOS, 2002,
p. 4). Préaticas adotadas com as tecnologias midiaticas, permitem que os profissionais da noticia

busquem formas criativas de utilizar tais caracteristicas, visando a conquista de suas audiéncias.

2.1.3 Préticas inovadoras e perspectivas

“Se concluirmos que o jornalismo ¢ essencial, € que ndo ha solucéo para a crise, a Ginica
maneira de garantir a sobrevivéncia do jornalismo de que a sociedade precisa no cenario atual
¢ explorar novas possibilidades” (ANDERSON; BELL; SHIRKY, 2013, p.38). Com a reducéo
das vagas de trabalho nos meios de comunicacéo tradicionais, seja pela saturacdo do mercado
ou pela perda de espaco em razdo das NTICs, iniciativas em busca de um jornalismo
economicamente vidvel estdo dando uma nova cara ao ambiente midiatico e aumentando o
leque de opc¢oes e formatos para o publico.

Umas das formas de revitalizar a cobertura local por parte de empresas jornalisticas de
menor porte, constatada por Comassetto e Bonito (2013, p.242), é através de cooperativas de
profissionais que perderam seus empregos. Aqui no Brasil, especificamente na regido Nordeste,
em Macei0, temos a Cooperativa dos Jornalistas e Graficos do Estado de Alagoas (Jorgraf),
criada pelos antigos funcionarios do falido jornal Tribuna de Alagoas, que sera objeto de estudo
desta pesquisa. Para Comassetto e Bonito (2013, p.234) “associa¢des e cooperativas de
jornalistas e outros profissionais da comunicagdo tém sido comuns para enfrentar a atual
conjuntura. E ndo s6 no campo das noticias, mas também da publicidade e da comunicagao
organizacional”. A populagdo esta carente de informag6es sobre seu entorno imediato, 0 que
leva a concluir que

Ha espaco e demanda por noticias locais, porque, mais do que nunca, a
populacdo depende de servicos fornecidos pelo poder publico, como salde e
seguranca. E para que a cidadania promova a cobranga desses servigos e a
utilizagdo correta dos recursos governamentais, ela precisa de informagoes
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que os jornais atuais ndo oferecem. Ai esta o novo nicho para a imprensa local
e comunitaria. (CASTILHO, 2011).°

Diante disso, o cenario jornalistico esta mais propicio para explorar novas formas de
colaboracéo, ferramentas de andlise e fontes de dados para comunicar o que € de interesse do

pablico como hoje.

Melo chama a atencéo para uma mudanga nas demandas do fazer jornalistico,
que ndo pode mais se ater ao “arroz-com-feijao” das noticias e comentarios,
mas deve apostar principalmente na interpretacéo, na explicacdo dos fatos, e,
sempre que possivel, também oferecer divertimento e utilidade, como querem
as novas geracoes, educadas num ambiente multimidia, “que criou sua propria
linguagem, adotando maior plasticidade e logrando melhor comunicabilidade.
(COMASSETTO; BONITO, 2013, p.238).

Plataformas de reportagens multimidia, feita por jornalistas independentes, s&o
continuamente exploradas no Brasil com o objetivo de servir de contraponto ao hard news de
forma sustentavel. Recentes iniciativas em jornalismo trazem inovacfes na apuracdo, no
formato, no uso de ferramentas, no financiamento e, consequentemente, para 0 mercado.

A Agéncia Publica® é um exemplo de iniciativa alternativa aos moldes tradicionais do
jornalismo que deu certo. Trata-se de uma agéncia brasileira de reportagem e jornalismo
investigativo que se mantém a partir do financiamento privado e também do coletivo. A Pablica
ndo possui fins lucrativos e foi pioneira na adocdo do modelo livre de anunciantes no Brasil.
Com equipe propria, a agéncia produz profundas reportagens investigativas sobre temas ligados
aos direitos humanos e financia jornalistas autdbnomos por meio de edital. Com seis anos de
existéncia, a Publica opera distribuindo material para mais de 60 veiculos, em creative
commons e se destaca por ter parcerias internacionais, entre elas o0 Wikileaks.

Em marco de 2016, foi inaugurada a Casa Publica, no Rio de Janeiro que, de acordo
com a Agéncia Publica, é o primeiro centro cultural de jornalismo do pais para a producéo,
fomento, discussdo e apoio ao jornalismo independente e inovador no Brasil e na América
Latina. A Casa Publica tem a proposta de funcionar como espécie de incubadora para novas
iniciativas de jornalismo independente.

O objetivo é fortalecer a producao de contetdos de qualidade, aprofundados,

pautados pelo interesse publico e pela defesa da democracia, em um momento
de explosdo de novas iniciativas, coletivos, sites e organizacfes que se

5 CASTILHO, Carlos. Projeto tenta recuperar jornalismo local reincorporando profissionais
desempregados. Associacdo Paulista de Jornais, 2011. Disponivel em: <http://www.apj.inf.br/detalhe_
noticia.php?codigo=15474>. Acesso em: 22 maio 2017.

® Disponivel em: <http://apublica.org/>. Acesso em 10 maio. 2016.


http://www.apj.inf.br/detalhe_%20noticia.php?codigo=15474
http://www.apj.inf.br/detalhe_%20noticia.php?codigo=15474
http://apublica.org/
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propdem a produzir jornalismo fora da tradicional indUstria de noticia
(AGENCIA PUBLICA, 2016)".

Junto com a Casa, foi lancado o Mapa do Jornalismo Independente,® com um
levantamento sobre as novas iniciativas de midia no Brasil. Servindo de vitrine para veiculos
de comunicagdo independente, o mapeamento traz informagdes iniciativas “que nasceram na
rede, fruto de projetos coletivos e ndo ligados a grandes grupos de midia, politicos, organizacoes
ou empresas” (AGENCIA PUBLICA, 2016). Num mapa interativo, a Publica mostra o
funcionamento de cada veiculo e como eles se sustentam. O levantamento comegcou com 70
iniciativas listadas e hoje contempla 79 organizacGes. Com o carater colaborativo do Mapa do
Jornalismo Independente, esse nimero pode continuar crescendo, a medida que os leitores
adicionem outras iniciativas por meio de um formulario no site.

Na era digital, empreendedorismo e inovacao sdo chaves para o futuro do jornalismo e
algumas tendéncias estdo mudando a forma de se fazer jornalismo. Rosen (2014)° lista algumas
delas: o habito das redes sociais e distribuicdo enquanto compartilhamento; mudanca para
dispositivos moveis e nos celulares para aplicativos; jornalismo de dados; melhoria continua
nos sistemas de gerenciamento de conteudo e, portanto, no fluxo de trabalho; dados
estruturados; transparéncia e confianca; criacdo de uma cultura agil na redacdo; e, finalmente,

novos modelos de neg6cios.

2.2 EMPREENDEDORISMO E MODELOS DE NEGOCIOS EM JORNALISMO

2.2.1 Empreendedorismo

Conforme apresentamos até aqui, as reconfiguracbes no mercado jornalistico e as
mudancas no perfil do profissional afetaram os processos de producgdo, organizagdo e até de
distribuicdo dos veiculos tradicionais de comunicacdo. Resultado disso, a forma de fazer

negocio no campo jornalistico passa por um cendrio de reinvengédo constante e o jornalista se

7 Casa Publica, o novo centro cultural de Jornalismo no Rio de Janeiro. Disponivel em:
<http://apublica.org/2016/03/casa-publica-0-novo-centro-cultural-de-jornalismo-no-rio-de-janeiro/>. Acesso em:
4 jan. 2017.

8 Ver em: http://apublica.org/mapa-do-jornalismo/.

9 21 tendéncias que estdo mudando o jornalismo, por Jay Rosen. Disponivel em: <https://ijnet.org/pt-br/blog/21-
tend%C3%AAnNcias-que-est%C3%A30-mudando-o-jornalismo>. Acesso em: 4 jan. 2017.


http://apublica.org/2016/03/casa-publica-o-novo-centro-cultural-de-jornalismo-no-rio-de-janeiro/
http://apublica.org/mapa-do-jornalismo/
https://ijnet.org/pt-br/blog/21-tend%C3%AAncias-que-est%C3%A3o-mudando-o-jornalismo
https://ijnet.org/pt-br/blog/21-tend%C3%AAncias-que-est%C3%A3o-mudando-o-jornalismo
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torna protagonista nesse processo. Empreender € uma das alternativas que alguns desses
profissionais ja encontraram como solucao para a manutencao de postos de trabalho.

No cenério atual, mesmo os jornalistas que ndo desejam criar negocios
préprios, para se manterem no mercado de trabalho, competindo vagas na
midia tradicional, sdo requisitados a desenvolver habilidades de administragao
e neg6cios, pois desta forma estardo mais capacitados para auxiliar a midia
tradicional a desenvolver novos produtos, servigos e a incorporar novos
processos. (XAVIER, 2015, p. 57).

O fortalecimento de redes de inovacdo e empreendedorismo pode ser uma iniciativa
bastante interessante em um cenario em que, no modelo vigente de capitalismo, “crises se
instalam na humanidade de tempos em tempos”, como observam Ribeiro e Alves (2010).

Segundo Quintdo (2004), o conceito de empreendedorismo ainda é fortemente ligado a
criacdo de negocios privados que visam ao lucro e, consequentemente, sua imagem ainda €
associada a figura de um empresario. Porém, “esta efectivamente associado a ideia de criagdo
de valor e de produtividade, no sentido da optimizacao de recursos e de eficiéncia econdémica
em beneficio da criacdo de valor”. (QUINTAO, 2004, p. 2). Explorando autores como Joseph
Schumpeter e Peter Drucker, Quintdo (2004) destaca trés caracteristicas empreendedorismo:
criagdo de valor, inovacdo e capacidade de aproveitamento de oportunidades de criacdo de

atividade econdmica.

No inicio do século XX, Joseph Schumpeter desenvolveu uma ideia que
permanece central no conceito de empreendedorismo até a actualidade - a de
inovacao. [...] Nos anos 80 do seculo XX, Peter Drucker introduz uma outra
ideia também central para a concepcdo actual de empreendedorismo - a de
oportunidade. Este autor entende o empreendedor como um agente que
explora oportunidades existentes e geradas pelas mudangas sociais,
econdmicas, tecnolégicas, normativas. (QUINTAO, 2004, p. 2-3, grifo
N0sso).

O Brasil é considerado o pais mais empreendedor do mundo, segundo estudo da Global
Entrepreneurship Monitor realizado em 37 paises, em 2002.1° Em contrapartida, somos um dos
recordistas em desemprego. Na pesquisa, 0 Brasil aparece como o pais onde mais gente
empreende por necessidade.

Rainho (2008) classifica 0 empreendedor brasileiro em dois tipos: um por necessidade
e o outro por vocagao. O por necessidade € “aquele que se viu obrigado a abrir um negdcio por
falta de opgéo de emprego. Esse empreendedorismo, fruto do desespero e da desarticulagéo da

economia, resulta em decisdes erradas e precipitacdes” (p. 26). Ja o tipo por vocagdo “é aquele

10 pesquisa disponivel em: <https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=1509260>. Acesso em: 22 mai.
2017.
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que abre seu negocio por desejo de independéncia intelectual e econdmica, estuda o mercado
previamente e no final pode decidir, sem presséo, se fica num emprego fixo ou se empreende”
(p. 27). Para Rainho, este ultimo € o que, na teoria, tem mais chances de alavancar seu
empreendimento.

Nessa economia empreendedora, cada vez mais jornalistas abrem suas proprias
iniciativas - a exemplo dos dados levantados pelo Mapa do Jornalismo Independente da Publica
(PUBLICA, 2016) -, formando coletivos para producio de reportagens, editoriais e para demais
prestacOes de servicos na area, dando origem, também, a startups jornalisticas independentes.
No universo das startups, as empresas de contetdo jornalistico ainda sdo minoria, mas, aos
poucos, um novo ecossistema tem sido desenhado com base em novos modelos de negécio,

como ja mostramos neste capitulo, em Praticas inovadoras e perspectivas para o jornalismo.

Os empreendimentos em jornalismo tém tomado as mais variadas formas,
dentre elas, de agéncias de contetdo, portais especializados, plataformas de
publicacdo de conteudo jornalistico e também de profissionais liberais que
atuam de forma freelance tanto produzindo materiais encomendados, guanto
realizando grandes reportagens e oferecendo para veiculos. O profissional que
decide se tornar empreendedor tem caracteristicas proprias, que envolvem
iniciativa e disposicdo para transformar o conhecimento do fazer em um
conhecimento que vai além, e passa também pelo planejar, gerir, produzir e
distribuir. (POZZOBON, 2015, p. 27).

Ha proximidade entre o fazer jornalistico e ao ser empreendedor. Ambas atividades
favorecem o trabalho intuitivo, praticas autbnomas, know-how para lidar com problemas,
ampliacdo e renovacdo das redes de contatos. Agora, o contexto faz com que a organizacao seja

feita em torno daquilo que é possivel.

O fato é que o jornalismo funciona a reboque das demandas sociais. E as
demandas sociais mudaram. A comunicagdo de hoje ndo é a mesma do século
passado. Pede renovagdo e sintonia com o ambiente multimidia estabelecido
e que ndo tem volta. De forma que ndo se trata exatamente de uma crise do
jornalismo, mas de préticas que perderam o sentido diante de mudangas
tecnologicas e sociais. Se, por um lado, verifica-se pessimismo e desalento
com a profissdo, por outro, acredita-se que 0s novos recursos ampliardo o
leque de competéncias do jornalista e gerardo ainda maior campo de trabalho,
sobretudo em iniciativas autbnomas. Trata-se de um momento de transicao,
em que criatividade, inovacdo e praticas empreendedoras fardo a diferenca.
(COMASSETTO, L.R.; BONITO, 2013, p. 248-249).

Neste sentido, é preciso estar atento as mudancas e perceber oportunidades quando se
pretende inovar. Alguns casos mostram que empreender por meio de uma cooperativa, além de
significar inovacao, é uma alternativa ndo so para formas tradicionais de emprego, mas também

para o sistema econémico do pais.
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2.2.2 Modelos de Negdcios

A expressdo “modelo de negdcio” passou a ser usada somente no século XX, com o
desenvolvimento da economia digital e com o aumento das empresas de capital aberto, quando
as companhias tradicionais comegaram a repensar suas estratégias e estruturas organizacionais.
O surgimento de entidades que passaram a ter o ambiente virtual como base para realizar
transacOes comerciais serviu para evidenciar uma nova configuracdo de modelos de negécios.

Sdo varias as definicGes sobre o que € um modelo de negdcio e ndo ha, na literatura
especializada, um consenso sobre o conceito. Porém, segundo Silva, Botelho e Rodrigues
(2016, p. 7-8), o ponto de concordancia entre os pesquisadores “é o fato de o modelo de negocio
ser capaz de articular a proposicdo de valor que a empresa oferece, suas fontes de receitas, 0s

recursos utilizados para geracao das rendas e 0s mecanismos da cadeia de relacionamentos da

empresa’.

QUADRO 1 - DEFINICOES DE MODELO DE NEGOCIO
DEFINICAO DE MODELO DE NEGOCIO

Uma arquitetura dos produtos, servicos e fluxos de informag6es, incluindo uma descrigédo
dos varios atores de negécios e seus papéis; uma descricdo dos potenciais beneficios para
os varios atores do negocio, uma descricdo das fontes de receitas.

AUTOR
Timmers (1998)

Modelo de negécio descreve a perspectiva de geracdo de receita e 0 posicionamento na Rappa (2000)

cadeia de valor.

O conteudo, estrutura e governanga das transagdes projetadas de forma a criar valor através Amit e Zott

da exploracédo de oportunidades de negécio. (2001)

Modelo de neg6cio é uma rede de valor que visa criar valor para os clientes, para a empresa | Bovet e Martha

e para os fornecedores. (2001)

E a ldgica heuristica que conecta o potencial técnico com a realizagdo de valor econémico. Chesbrough e

Rosenbloom

(2002)

Apresenta um grupo de variaveis de decisdo que estdo interrelacionados a estratégia, Morris (2005)

arquitetura e aspectos econdémicos para a sustentabilidade.

Criaco e captura de valor sdo as duas principais funcdes do modelo de negdcios. Chesbrough
(2006)

E a forma como uma empresa obtém recursos e entrega valor ao cliente Aziz et al.
(2008)

Articula a l6gica, os dados e outras evidéncias que suportam a proposicéo de valor para o Teece (2010)

cliente, e uma estrutura viavel de custos e receitas para a empresa entregar esse valor.
Modelo de negécio descreve a forma de criar, capturar e entregar valor pela organizacao.

Osterwalder e
Pigneur (2010)

Modelo de negdcio € a descricdo dos sistemas de atividades de como a empresa entrega Zott e Amit

valor aos diferentes participantes e como se conecta com mercados de produtos. (2010)

A l6gica da empresa, a forma como ela funciona e como a mesma cria valor para seus Casadesus-

stakeholders. Masanell e
Ricart
(2010)

E a descricdo da articulagéo entre diferentes componentes organizacionais para produzir Demil; Lecocq

uma proposicdo que possa gerar valor tanto aos clientes como para a empresa. (2010)

Fonte: SILVA et al., 2016, p. 9
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Para este trabalho, iremos utilizar a definicdo proposta por Osterwalder e Pigneur
(2010), por ser um dos mais utilizados na literatura académica e aplicado no meio empresarial.
Em linhas gerais, o0 modelo de negédcios € a explicagdo de como funciona uma determinada
empresa e de como ela cria, entrega e captura valor (OSTERWALDER; PIGNEUR, 2010).

A partir da elaboracao de um modelo de negdcio é possivel analisar aspectos necessarios

para sustentar e manter uma iniciativa num cenario de competitividade.

Para Osterwalder e Pigneur (2010), todos os modelos de negdcios devem
considerar e abordar os seguintes aspectos: a) Qual o negdcio em que a
empresa esté integrada? Qual a inovacéo de produto e qual a proposta de valor
oferecida ao mercado? b) Quem sdo os clientes — chave? Como é feita a
entrega de produtos? Como se consegue construir uma relagéo forte com eles?
c¢) Como a companhia gere de forma eficiente toda a infraestrutura relacionada
ou assuntos logisticos associados?; d) Qual é o modelo de geragdo de lucros?
E o0 modelo de custos? (SILVA et al, 2016, p.9).

Para sintetizar as funcfes de uma empresa, Osterwalder (2011) desenvolveu uma
ferramenta de gerenciamento estratégico que permite uma visualizagdo geral do negdcio. A
ferramenta é comumente chamada de “Quadro” ou “Canvas de Modelo de Negodcios”. Com 0
objetivo de orientar o uso dessa ferramenta, o Sebrae criou uma cartilha! resumindo de maneira
bem didatica os conceitos e o percurso na criagdo de modelos de neg6cios com base nos
resultados de estudos e experimentagdes realizadas por Osterwalder e Pigneur (2010). Aqui,
chamaremos a ferramenta de “Canvas”. Com esse modelo, os autores propdem nove
componentes para orientar na constru¢do de um modelo de negocios. Séo eles:

QUADRO 2 - COMPONENTES DO MODELO DE NEGOCIO
COMPONENTE CARACTERISTICAS
Segmento de clientes | Define os diferentes grupos de pessoas ou organizagdes que a empresa em questdo
pretende atender ou atingir.

Proposta de valor Descreve o conjunto de produtos e servi¢os que criam valor para um segmento
especifico de clientes.
Canais Descreve como uma empresa se comunica e atinge seu segmento de clientes para

entregar a proposicao de valor pretendida
Relacionamento com | Descreve 0s tipos de relacionamentos que uma empresa estabelece com um

clientes segmento especifico de clientes.

Fontes de receitas Representa o dinheiro gerado pela empresa a partir de cada segmento de clientes.

Recursos principais Descreve 0s ativos mais importantes necessarios para que o modelo de negécio
funcione

Atividades-chave Descreve as atividades mais importantes que a empresa deve executar para fazer o

modelo de negécio funcionar.
Parcerias principais Descreve a rede de relacionamento de fornecedores e parceiros necessarios ao
desempenho do modelo de negdcio
Estrutura de custos Descreve todos 0s custos envolvidos na operagdo do modelo de negdcio
Fonte: SILVA et al., 2016, p. 10. Adaptado de Osterwalder e Pigneur (2010)

1 Cartilha “O Quadro de Modelo de Negocios™ disponivel em:
<http://www.sebrae.com.br/Sebrae/Portal%20Sebrae/Anexos/Cartilha%200%20Quadro%20do%20Model0%20d
€%20Negocios.pdf>. Acesso em: 22 maio. 2017.


http://www.sebrae.com.br/Sebrae/Portal%20Sebrae/Anexos/Cartilha%20o%20Quadro%20do%20Modelo%20de%20Negocios.pdf
http://www.sebrae.com.br/Sebrae/Portal%20Sebrae/Anexos/Cartilha%20o%20Quadro%20do%20Modelo%20de%20Negocios.pdf
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Os nove componentes sdo dispostos em um quadro, que possibilita uma réapida
compreensdo sobre 0 que 0 negdcio se trata, para quem vai ser feito, como sera feito e quais as

receitas para viabilizar o negocio.

FIGURA 1 - CANVAS MODELOS DE NEGOCIO

PARCERIAS PRNCPAS ﬁmmmnms fs —

q’
o
O

ESTRUTURA DE CUSTOS | ronmscerecema

Fonte: Sebrae, 2013, p. 19

Assim, a aplicacdo do Canvas configura-se como ferramenta fundamental para alcancar

0s objetivos de uma organizacéo.

De acordo com Osterwalder, “a aplicagdo do Canvas ndo esta, de modo algum,
limitada a corporacdes que visam lucro”, para o pesquisador, “cada
organizagdo possui um Modelo de Negdcio, mesmo que essa organizagéo ndo
seja um negocio”. Afinal, “para sobreviver, toda organizagcdo que crie e
entrega valor deve gerar renda suficiente para cobrir seus custos. Assim sendo,
¢ um Modelo de Negocio”. (XAVIER, 2013, p. 62).

Osterwalder (2011) classifica os modelos de negécios em cinco padrdes que descrevem
caracteristicas e arranjos similares: 1) Cauda Longa; 2) Desagregados; 3) Plataformas
Multilaterais; 4) GRATIS como Modelo de Negdcios; 5) Modelos de Negécios Abertos. Eles
ajudam a compreender as dindmicas de cada organizacao.

O modelo Cauda Longa se baseia em vender uma grande variedade de produtos de
nicho, os quais individualmente, vendem relativamente pouco, mas que no total geram alto

valor em vendas. Desagregacao, é quando, em um mesmo negdcio, h4 a preocupacdo com
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criacdo de subnegocios, baseados em relacionamento com clientes, inovagdo de produto e

infraestrutura. O padrdo Plataforma Multilateral, € um modelo que une dois ou mais grupos

diferentes de clientes, que geram valor quando interagem entre si. No tipo GRATIS, um

segmento de clientes é capaz de se beneficiar continuamente de um bem ou servico, livre de

custos. Nesse caso, as ofertas gratuitas sao financiadas por outros clientes ou produtos. J& nos

Modelos de Negocios Abertos, a colaboracdo de parceiros externos e comunidades na

construcdo das propostas de valor é a sua principal caracteristica.

Contexto
(Antes)

Desafio

Solucao
(Depois)

Logica

CAUDA
LONGA

A Proposta de
Valor fixa
apenas nos
clientes mais
rentaveis.

Visar
segmentos
menos
lucraveis com
Propostas de
Valor
especificas é
muito
dispendioso.

A nova ou
adicional
Proposta de
Valor visa um
grande
ntmero do
nicho de
Segmentos de
Clientes,
historicament
e menos
rentaveis - 0s
quais em
agregacao
geram lucro.
Melhorias em
Tle
gerenciament
ode
operagdes
permitem a
entrega de
Proposta de
Valor
adaptados

QUADRO 3 - VISAO GERAL DE PADROES

DESAGREGACAO

Um modelo
integrado combina
gerenciamento de
infraestrutura,
inovacéo de produto
e Relacionamento
com Clientes sob
um dnico teto

Custos muito altos.
Diversas culturas
organizacionais séo
combinadas em uma
Unica entidade,
resultando em
trocas (trade-offs)
indesejaveis.

O negdcio é
desagregado em trés
modelos separados,
porém
complementares,
que lidam com

- Gerenciamento de
infraestrutura

- Inovagdo de
produto

- Relacionamento
com clientes

Melhorias em Tl e
na ferramenta de
gerenciamento
permitem a
separagéao e
coordenacéo de
diferentes modelos
de neg6cios a um
menor custo,
eliminando,

PLATAFORMA
MULTILATERAL

Uma Proposta de
Valor visa um
segmento de cliente.

Empresa falha em
adquirir potenciais
novos clientes que
estdo interessados em
obter acesso a uma
existente base de
consumidores da
companhia (ex.:
desenvolvedores de
jogos que buscam
alcancar usudrios de
console)

Uma Proposta de
Valor “permitindo
acesso” a um
existente Segmento de
Clientes da
companhia € inserida
(ex.: um fabricante de
consoles de jogos
proporciona aos
desenvolvedores de
softwares 0 acesso aos
Seus usuarios)

Um intermediario
operando uma
plataforma entre dois
ou mais Segmentos de
Clientes gera Fontes
de Receita ao modelo
inicial.

GRATIS

Uma Proposta de
Valor de alto custo
¢ oferecida apenas a
clientes pagos.

O alto prego afasta
os clientes.

Diversas propostas
de valor sdo
oferecidas a
diferentes
Segmentos de
Clientes com
diferentes Fontes de
Receita, um deles
livre de custo (ou
custando muito
pouco).

Segmentos de
Clientes ndo
pagantes séo
subsidiados pelos
clientes pagantes,
para atrair 0 maior
nGmero de usuarios.

MODELOS DE
NEGOCIOS
ABERTOS
Recursos de P&D
(Pesquisa e
Desenvolvimento) e
Atividades-chave sdo
concentradas
internamente:
- Ideias sdo criagBes
apenas “internas”
- Resultados séo
explorados apenas
“internamente”
P&D é dispendioso
e/ou ha o decaimento
da produtividade

Recursos Internos de
P&D e Atividades
sdo alavancadas ao
utilizar parceiros
externos. Resultados
Internos de P&D sdo
transformados em
uma Proposta de
Valor e oferecidos a
Segmentos de
Clientes interessados.

Adquirir P&D de
fontes externas pode
Ser menos caro,
resultando em um
tempo de colocacédo
de produto no
mercado mais rapido.
Inovacdes
inexploradas tém o
potencial de gerar
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para uma portanto, trocas mais receitas quando
quantidade (trade-offs) vendidas fora.
muito grande indesejaveis.
de novos
clientesaum
baixo custo

Exemplos | Industria Bancos privados Google Anunciantes e Procte & Gamble
Editorial Mobile Telca Consoles de jornais; Metro GlaxoSmithKline
(Lulu.com) videogames do (Jornal); Flickr Innocentive
LEGO Nitendo, Sony, Caddigo Aberto

Microsoft
Apple

Red Hat; Skype
(Versus op. de

iPod, iTunes, iPhone Telecomunicagdo);

Gillette; Barbeador
e Laminas

Fonte: OSTERWALDER, Alexander, 2011, p. 119

2.2.3 Da receita publicitaria ao financiamento coletivo

Num cenério de mudangas, novas iniciativas modificaram as formas de produzir
conteido especializado e perceberam que a inovacdo tem que ir além: os modelos de captacdo
de receita também precisam ser repensados para que as organizagdes se mantenham no
mercado.

Durante a maior parte do século XX, os jornais pertenciam a negdcios familiares que
eram administrados com a visdo de serem reconhecidos no mercado, enquanto a questdo da
lucratividade ficava em segundo plano. Contudo, segundo Meyer (2004), "com a venda das
empresas para organizacdes maiores, a economia do setor editorial eliminou as opera¢fes mais
frageis e construiu monopélios. Ainda assim, para muitos, 0 senso de obrigacdo para com a
comunidade persistiu™ (2004, p. 20).

Reflexo do capitalismo e da sociedade de consumo, 0 novo modelo do jornalismo - o
jornalismo de mercado (ROCHA; ZAUITH, 2014) - trouxe a dependéncia econdmica da
empresa jornalistica para anunciantes e consumidores, distanciando-se mais do poder politico.

Mesmo antes desse periodo, a exemplo do jornalismo norte-americano, a principal fonte
de receita dos veiculos de comunicacdo vinha da publicidade, e era dos anunciantes que se
tirava o salario dos jornalistas - realidade que perdura até hoje em alguns jornais tradicionais.
Xavier (2015, p. 49) aponta que “as dificuldades financeiras presentes no setor desde o final da
década de 1960, em decorréncia da maior distribuicdo da audiéncia e da receita publicitaria se
agravaram” a partir da migracdo dos leitores para a internet. Com a exploséo da internet, o
subsidio da publicidade perdeu for¢a nos meios tradicionais, extinguindo grande parte da receita

dos jornais impressos.
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De acordo com dados do estudo State of the News Media 2014, realizado
anualmente pelo Pew Research Center, sobre a midia norte-americana, “mais
de trés quartos das receitas classificadas de impressao foi perdida desde 2000”.
Entre 2003 e 2013, “os anuncios impressos cairam de US$ 45 bilhdes para
USS$ 19 bilhdes”. (XAVIER, 2015, p. 49).

A receita publicitaria tem cada vez mais migrado para as empresas de tecnologia, no
entanto, o subsidio trazido pela publicidade online, por leitor, ndo chegou nem perto da
tradicional (ANDERSON; BELL; SHIRKY, 2013, p. 37). O acesso a internet por meio de
dispositivos mdveis e do uso de smartphones, s6 aumentaram gradativamente a

descentralizacao do publico e da receita publicitaria dos jornais. (XAVIER, 2015, p. 51).

Com o fracasso do modelo de financiamento da midia tradicional, na internet,
Mayer considera que os jornais consolidados encontram-se diante de dois
cenarios possiveis. Os atuais donos de veiculos podem optar por extrair o
méaximo de lucratividade que conseguirem, mesmo que isso signifique o fim
do negocio, ou aceitar “a realidade da nova competicdo”, investir “no
aprimoramento de produtos que explorem totalmente o poder da midia
impressa” e transformarem “os jornais em grandes players num mercado de
informagdo que inclui a midia digital”. (XAVIER, 2015, p. 51).

Dessa forma, o movimento de transi¢cdo no jornalismo afeta ndo s6 os modelos de
financiamento, mas abrem possibilidades no que diz respeito as praticas, processos e aos

espacos de organizacdo e producdo dentro do campo.

Se, por um lado, a internet balangou as estruturas de empresas jornalisticas
s@lidas e consagradas, resultando na dispensa de milhares de profissionais no
mundo todo, por outro, fez surgir uma vasta gama de possibilidades no campo
da comunicacdo e do jornalismo a custos relativamente baixos ou mesmo
irrisorios. (COMASSETTO; BONITO 2013, p.240).

Em 2012, a Rede de Jornalistas Internacionais, IJNet, publicou um artigo*? com cinco
modelos de financiamento alternativo e rentavel para o jornalismo: crowdfunding, micro-
subsidios, paywalls, cooperativas e filantropia.

O crowdfunding, também chamado de financiamento coletivo, € uma das possibilidades
de financiamento que tém crescido no jornalismo. Ele funciona como uma espécie de
“vaquinha” virtual, em que pessoas podem doar pequenas quantias a favor de uma causa, nesse
caso, de projetos jornalisticos. Criado em 2009, o Kickstarter!® foi a primeira plataforma no
mundo a possibilitar esse tipo de financiamento. Basicamente, 0 site permite que pessoas

apresentem seus projetos com uma data limite para receber doagdes, que podem ser de qualquer

2 Disponivel em: <https://ijnet.org/pt-br/blog/cinco-modelos-empresariais-alternativos-para-o-jornalismo>.
Acesso em: 4 jan. 2017.
13 Disponivel em: <https://www.kickstarter.com/>. Acesso em: 4 jan. 2017.


https://www.kickstarter.com/
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valor. A plataforma também trabalha com um sistema de recompensas, em que 0s criadores de
um projeto podem entregar aos apoiadores como forma de incentivo. As recompensas,
disponibilizadas pelos criadores, sdo ofertadas de acordo com o valor da contribuicdo e podem
ser das mais variadas op¢6es. Quando o projeto ndo atinge o valor desejado na data limite, o
valor ¢ devolvido para os doadores. No Brasil, existe a plataforma Cartarse,'* que funciona
dentro da mesma légica do Kickstarter.

Micro-subsidios ou micropagamentos podem ser uma opc¢ao inicial para o jornalista
empreendedor, freelancer ou profissional. Caracterizam-se por pequenas doacfes que podem
vir de individuos e fundacdes, além de dispensar burocracias. Os micro-subsidios existem para
serem incubadores ou catalisadores para dar for¢a a ideias, reportagens ou projetos, e também
podem complementar verbas quando preciso.

Os paywalls operam por meio do sistema de assinaturas digitais. Um dos exemplos mais
conhecidos no Brasil € O Estadao e a Folha de S. Paulo, em que o leitor precisa pagar apos
determinada quantidade de textos acessados. Segundo Xavier (2015, p. 52), esse modelo “ainda
encontra obstaculos para se estabelecer como uma ferramenta bem-sucedida, especialmente ao
se considerar a caracteristica circulacdo de contetdo gratuito na internet”. Ja o Knight Center,
em entrevistas com executivos de jornais, constatou um aumento nas assinaturas digitais apos
a adocdo do paywall. Foi o caso da Folha de S. Paulo, que “tinha 297 mil assinaturas, somando
impresso e digital, em 2012, quando o0 modelo foi instalado. Em setembro de 2016, esse total
chegou a 315 mil, apesar da queda de circulagio do impresso™.*

As cooperativas propdem um modelo mais democréatico e viavel economicamente,
capaz de produzir noticiério local, a um custo baixo. Ao inves de uma abordagem corporativa
de cima para baixo, a hierarquia dos jornais tradicionais desaparece e jornalistas, editores e
direcdo dividem responsabilidades, receitas e dividas entre si. Iniciativas como isen¢des fiscais
e crowdfunding séo ferramentas que podem dar impulsionar a ideia, “mas o0 maior e exclusivo
trunfo que 0 modelo tem é que ele é facilmente reproduzivel e ndo depende nem de doadores,
nem de investidores com grandes quantias de dinheiro nem de uma corrida desesperada por
audiéncia que usualmente comprometem a qualidade do jornalismo”.16

Por fim, a filantropia como modelo de financiamento de organizagdes jornalisticas

corresponde aquelas que sdo financiadas por doacbes do publico, fundacdes filantropicas e

14 Disponivel: em: <https://www.catarse.me/>. Acesso em: 4 jan. 2017.

15 Disponivel em: <https://knightcenter.utexas.edu/pt-br/blog/00-17750-adocao-de-paywall-faz-aumentar-
audiencia-de-jornais-no-brasil-e-estimula-venda-de-assi>. Acesso em: 4 jan. 2017.

16 Disponivel em: <http://thinking.media/2012/01/cooperativa-jornalismo-sustentavel/>. Acesso em: 4 jan. 2017.
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outras empresas patrocinadoras. Neste modelo, o interesse publico é o que pauta a organizacgéo,
que procura produzir jornalismo fora das leis de mercado. Uma das caracteristicas desse modelo
é que ele contribui com o desenvolvimento de grandes redes de colaboragéo.

Com as opcdes disponiveis para financiar as organizacdes jornalisticas, cabe ao
jornalista empreendedor, freelance, profissional ou empresa analisar qual tipo de modelo de
financiamento pode ser melhor aplicado para a sua realidade, considerando o contexto local e
nacional em que ele esta inserido. Os modelos apresentados ndo funcionam como uma receita
de bolo, mas devem ser observados e adaptados de forma que o empreendimento no campo
jornalistico se torne cada vez mais um modelo sustentavel, rentavel e Gtil ao publico que se

destina.

2.2.4 Cooperativismo

Para compreender melhor como a Jorgraf - objeto de estudo desta pesquisa - funciona,
tanto no sentido organizacional como no produtivo e financeiro, precisamos discutir o
cooperativismo como modelo de negdcio e entender o que é uma cooperativa e quais seus
principios.

Segundo Pinho (1966), as cooperativas surgiram no século XIX em reacdo as
consequéncias da livre concorréncia e como uma solucéo para os desequilibrios provocados

pelo liberalismo econémico.

A doutrina cooperativa surgiu no século passado, em o0posi¢do as
consequéncias praticas da doutrina liberal e individualista. Propds-se
inicialmente, ndo apenas a corrigir as injusticas sociais decorrentes do meio
competitivo do liberalismo econdmico desbragado, como também a prestar
servigos. Em nossos dias o cooperativismo se opde, igualmente, aos excessos
de intervencdo do Estado, tipicos do meio socialista. (PINHO, 1966, p. 21).

No Brasil, 0 cooperativismo nédo € muito desenvolvido e os governos (em suas esferas
nacional, estadual e municipal) ndo oferecem tantos incentivos para iniciativas de cooperativas,
apesar de serem reconhecidas no Codigo Civil Brasileiro (BRASIL, 2002) como modalidade
de organizacéo e de serem regularizadas pela Lei 5.764 (BRASIL, 1971), que define a Politica
Nacional de Cooperativismo e institui o regime juridico das sociedades cooperativas.

Em 1974, na cidade de Porto Alegre, surgiu a primeira cooperativa para jornalistas como
alternativa de organizagdo a categoria profissional em face de um mercado de trabalho
estagnado que permeou a época. De acordo com Ellwanger (2011), a Cooperativa dos

Jornalistas de Porto Alegre, conhecida como Coojornal, funcionou até 1983 com o intuito de
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oferecer um local de trabalho com mais liberdade do que nas empresas de comunicagdo
convencionais.

A Organizacdo das Cooperativas Brasileiras (OCB), 6rgdo de representacdo das
cooperativas no pais, apresentou no Relatério OCB 2014 os principais resultados que a
organizacao trouxe para as cooperativas brasileiras nesse ano. De acordo com o relatério, ha
cercade 11,5 milhdes de brasileiros associados a uma das mais de 6,8 mil cooperativas atuantes
no pais. Mesmo que essa quantidade corresponda a apenas 6% da populacéo, essas organizacoes
se mostram importantes para o sistema econémico do Brasil. Isso se reflete nos dados
divulgados pela OCB, que revelam o crescimento do numero de empregos gerados por
cooperativas brasileiras em 83,2%, entre os anos de 2004 e 2013.

A OCB enxerga o cooperativismo como forma ideal de organizacdo em que as

conquistas sdo compartilhadas por todos os cooperados e o descreve como

um movimento, filosofia de vida e modelo socioecondmico capaz de unir
desenvolvimento econdmico e bem-estar social. E o sistema fundamentado na
reunido de pessoas e ndo no capital. Visa as necessidades do grupo e ndo do
lucro. Busca prosperidade conjunta e ndo individual. (OCB, 2016).

A Organizacdo lista principios norteadores do cooperativismo (OCB, 2011). Séo eles:
livre adesdo dos associados; gestdo democratica pelos socios; participacdo econdmica
equitativa; autonomia e independéncia; educagdo, formacéo e informacéo; cooperacdo entre
cooperativas; e interesse pela comunidade.

Buscando uma melhor conceituacdo e distingdo dos termos cooperativismo e

cooperativas, Pinho (1966, p. 8-9, grifo do autor) utiliza as seguintes defini¢oes:

cooperativismo no sentido de doutrina que tem por objetivo a corre¢do do
social pelo econdmico através de associacGes de fim predominantemente
econdmico, ou seja, as cooperativas; cooperativas no sentido de sociedades de
pessoas, organizadas em bases democréaticas, que visam ndo s6 a suprir seus
membros de bens e servigos como também a realizar determinados programas
educativos e sociais. Trata-se, insistimos, de sociedades de pessoas e néo de
capital, sem interesse lucrativo e com fins econdémico-sociais.

Estudiosos do cooperativismo o identifica como um modelo econémico e de negocio
mais justo, igualitario e sustentavel que, ao favorecer a participacao e gestdo democratica dos
cooperados, promove o crescimento de toda a comunidade, além de gerar renda para 0s

associados.
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a) Economia Solidaria

Uma das caracteristicas do sistema de producdo cooperativista € a Economia Solidéria,
que se opGe ao modo de producdo capitalista. Como reflexo do aumento do desemprego
provocado pela crise cambial e inflacionaria do Brasil na década de 1980, surgiram as primeiras
experiéncias no pais. O que elas ttm em comum é a geracéo de trabalho e renda de forma mais
justa e sustentavel, levando em consideracédo o direito a liberdade individual.

De acordo com Pitaguari, Santos e Camara (2012, p. 55), essa vertente da economia
“caracteriza-se por unir trabalhadores em empreendimentos cooperativos, nos quais a
propriedade dos meios de produgdo deve pertencer a todos os socios trabalhadores”. As
diferencas entre 0 modelo econémico tradicional e a Economia Solidaria sdo elencadas por
Singer e Souza (2000, p. 13):

a) Posse coletiva dos meios de producdo pelas pessoas que 0s usam para
produzir;

b) Gestdo democratica da empresa ou por participagdo direta ou por
representacdo, dependendo do numero de cooperados;

c) Reparticdo da receita liquida entre os cooperados, conforme decisdo em
assembleia;

d) Destinacdo do excedente anual (sobras), segundo critérios acertados entre
todos;

e) A cota basica do capital de cada cooperado ndo é remunerada;

f) Somas adicionais emprestadas a cooperativa proporcionam a menor taxa de
juros do mercado.

Para Ribeiro e Alves (2010, p. 183), “o modelo de organizacao das cooperativas pode
servir ao desenvolvimento econdmico nacional, mostrando-se um instrumental pouco
conhecido e que muito pode servir as praticas empreendedoras”. Pensar em um jornalismo
praticado por meio de cooperativas, em que 0 modelo de negdcio é facil de ser reproduzido e
gue ndo ha uma busca exagerada pela audiéncia (que, geralmente, é o que mantém os veiculos
tradicionais de comunicacdo), sugere um jornalismo feito com mais qualidade, a0 mesmo tempo

em que se apresenta como um modelo mais util a sociedade.
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3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

A presente monografia tem como finalidade verificar o cooperativismo praticado pela
Jorgraf, a partir de um estudo de caso. As mudangas ocorridas na forma de fazer jornalismo, a
reconfiguracdo do mercado de trabalho e o surgimento de alternativas de manutencdo dos
postos de trabalho, como as cooperativas, foram abordadas a fim de facilitar a observacdo e
analise do objeto.

Para compreender esse cenario de mudancas e contextualiza-lo principalmente dentro
das concepcBes cooperativistas, foi realizada uma pesquisa bibliografica que resultou em um
material importante, no qual deu sustentagdo as reflexdes tedricas acerca da temética.

Pesquisa bibliogréfica, num sentido amplo, é o planejamento global inicial de
qualquer trabalho de pesquisa que vai desde a identificacdo, localizacéo e
obtenc&o de bibliografia pertinente sobre o assunto, até a apresentagdo de um
texto sistematizado, onde é apresentada toda a literatura que o aluno

examinou, de forma a evidenciar o entendimento do pensamento dos autores,
acrescido de suas proprias ideias e opinides (STUMPF, 2012, p. 51).

Além das bases tedricas necessarias para o tema, a pesquisa bibliografica também
possibilitou uma melhor orientacdo para a coleta de dados por meio de entrevistas em
profundidade. Dessa forma, trata-se de uma monografia com uma pesquisa exploratéria de
carater qualitativo, devido ao seu aspecto descritivo e indutivo, em que ha a participacao direta

do objeto da pesquisa por meio do estudo de caso.

Nesses casos, a definicdo de critérios segundo os quais serdo selecionados 0s
sujeitos que vdo compor o universo de investigagdo € algo primordial, pois
interfere diretamente na qualidade das informacdes a partir das quais sera
possivel construir a analise e chegar a compreensdo mais ampla do problema
delineado. A descricdo e delimitacdo da populagdo base, ou seja, dos sujeitos
a serem entrevistados, assim como o seu grau de representatividade no grupo
social em estudo, constituem um problema a ser imediatamente enfrentado, ja
que se trata do solo sobre o qual grande parte do trabalho de campo sera
assentado. (DUARTE, 2002, p. 41).

Para investigar os atores, as préaticas e processos de trabalho adotados pela Jorgraf,
optamos pela pesquisa de campo, em que foi possivel conhecer a estrutura fisica da cooperativa
e realizar uma coleta de dados por meio de entrevistas semiestruturadas, com perguntas abertas
que possibilitaram respostas mais abrangentes e significativas. Em visita Unica feita a
cooperativa, no dia 21 de marco de 2017, na cidade de Maceid, foram entrevistados quatro
membros da Jorgraf. Durante a primeira entrevista, em carater mais informal, houve a
participacdo de um profissional de marketing, que presta servicos de apoio e orientacdo a

cooperativa, e de um representante da empresa digital que hospeda o site de noticias da Jorgraf.
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Nas entrevistas, foi utilizado um gravador de 4udio, que totalizou 3h57min42s de gravacéo.
Para tanto, organizamos o roteiro das perguntas em cinco tematicas: a histéria da cooperativa;
a forma como se organizam administrativamente; a producdo dos cooperados; o sustento
financeiro da cooperativa e dos cooperados; e 0 cooperativismo no dia a dia da Jorgraf.

Os personagens escolhidos para entrevista foram definidos pela fun¢do que ocupam na
Jorgraf e pelo tempo de vivéncia na cooperativa. Os cooperados que responderam as questdes
foram Jodo Paulo Gabriel, Flavio Peixoto, Ricardo Castro e Marilene Canuto. Além deles, como

ja mencionado, houve perguntas informais e ndo roteirizadas, destinadas a Joseé Wanderley e

George.
QUADRO 4 - RELAGAO DE ENTREVISTADOS
Entrevistado Funcéo Data Local
Jo&o Paulo Gabriel | Diretor Presidente 21/03/17 | Jorgraf
Flavio Peixoto Diretor Administrativo-Financeiro 21/03/17 | Jorgraf
Ricardo Castro Editor geral do jornal Tribuna Independente 21/03/17 | Jorgraf

Marilene Canuto | Diretora comercial do jornal Tribuna Independente | 21/03/17 | Jorgraf

José Wanderley Analista de Marketing 21/03/17 | Jorgraf

George Representante da VG Agéncia Digital 21/03/17 | Jorgraf

Além das informagdes coletadas em entrevistas, trés edicdes especiais de aniversario do
jornal Tribuna Independente, cedidas pela cooperativa no dia da visita, deram suporte a
pesquisa: a edi¢do 2011, de 4 anos, n°1188; 2014, de 7 anos, n°2091; e 2016, de 9 anos, n°2688.
A andlise desses numeros serviu como reforco para fazer um resgate na historia da cooperativa
e permitiu a observacdo da estrutura do jornal impresso. Para esta Ultima, utilizamos também o
portal tribunahoje.com, que disponibiliza as edi¢des digitais do impresso. Por esse mesmo
endereco, observamos, ainda, a estrutura do proprio site como veiculo jornalistico.

Como as entrevistas presenciais ocorreram somente durante um dia, mais precisamente
uma tarde, ja que o objeto de estudo se encontra na cidade de Maceid e a pesquisadora fez a
viagem de ida e volta no mesmo dia, nem todos os dados necessarios foram coletados durante
as entrevistas devido ao curto espaco de tempo e diante da demanda de informagdes. Por isso,
alguns dados complementares foram solicitados via e-mail, apos a visita. Porém, alguns dos

materiais que ajudariam na composicao da analise ndo foram disponibilizados nem obtidos. O
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primeiro deles seria o Estatuto Social da Jorgraf, que rege todos os passos da cooperativa. Outro
elemento solicitado que seria indispensavel para uma melhor anélise da dimens&o financeira da
organizacdo, diz respeito aos balangos financeiros de 2007 a 2016, mas s6 o do ano de 2008 foi
enviado. Requisitamos, ainda, uma lista de parceiros, 0rgdos e instituicdes que contribuem
financeiramente com a Jorgraf. Também foram solicitados os e-mails do cooperado responsavel
pela organizacdo de contetido do tribunahoje.com, com o qual poderiamos aprofundar a questdo
produtiva do portal, e do representante da agéncia digital, que faz o suporte do site. Através da
agéncia, informacoes de acessos ao site seriam acrescentados na pesquisa. Porém, nenhum deles
foi enviado.

No entanto, as tematicas foram abordadas nas entrevistas, e contribuiram para o estudo
desta monografia. A partir delas e da observacdo dos materiais, foi possivel compreender,

descrever e explicar a dinamica da organizacao.
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4 APRESENTACAO E DISCUSSAO DOS RESULTADOS

A fim de compreender, descrever e explicar a dinamica da Jorgraf, neste capitulo
abordaremos a forma como 0s membros da cooperativa se organizam, como se sustentam
financeiramente e quais sdo as préaticas e processos produtivos da Entidade, com foco na
producdo jornalistica, por ser a &rea central de estudo desta pesquisa. Em relagdo aos gréficos,
mesmo sendo uma categoria importante e de igual peso na composicao da Jorgraf, vamos nos
ater em apenas apresentar o parque grafico na dimenséo financeira, por constituir uma parte
significativa nas fontes de receita que, até hoje, mantém a Cooperativa.

A partir de um estudo de caso da Jorgraf, os tdpicos a seguir foram estruturados,
inicialmente, em uma contextualizacdo histérica da organizacdo e, em seguida, em trés
dimensbes (organizacional, financeira e produtiva), com base em entrevistas realizadas
pessoalmente com cooperados, em informacdes obtidas por e-mail e em materiais coletados em
algumas edi¢des do jornal Tribuna Independente, no site de noticias da Jorgraf e em outros

sites, conforme referenciado.

4.1 SURGIMENTO DA JORGRAF

A Jorgraf, foi fundada no dia 18 de junho de 2007. E mantenedora do jornal impresso
Tribuna Independente e do portal de noticias Tribuna Hoje. Porém, a histdria que desencadeou
o surgimento da Cooperativa comeca ainda nos anos 90, marcada por disputas politicas e pela
luta dos trabalhadores por seus direitos.

No Estado de Alagoas existia apenas o jornal Gazeta de Alagoas, de propriedade das
OrganizacGes Arnon de Mello, administrado, juntamente com todo patriménio do grupo, por
Pedro Collor, irmdo do ex-presidente da republica, Fernando Collor de Melo. Porém, ap6s a
posse de Fernando Collor como presidente da Republica em 15 de margo de 1990, o tesoureiro
de sua campanha eleitoral, Paulo César Farias, criou o jornal Tribuna de Alagoas.!’ Segundo o
diretor administrativo-financeiro da Jorgraf, Flavio Peixoto, a criagdo do jornal poderia de “ir
de encontro aos interesses dele [Pedro] no Gazeta” (informagc&o verbal).*® O Tribuna de Alagoas

170 jornal original que tinha esse titulo havia sido fundado em 1979 pelo senador Teot6nio Vilela, e funcionava
como porta-voz da oposi¢ao ao regime militar em Alagoas. Depois que o senador morreu, em novembro de 1983,
o jornal entrou em decadéncia financeira e fechou.

18 Entrevista concedida por PEIXOTO, Flavio. In: SANTOS, J. P. G. et al. Entrevistas. [mar.2017]. Entrevistador:
Irene Kelly Sa de Oliveira Figueirédo. Maceid, 2017. 4 arquivos .mp3 (237 min.). A entrevista na integra encontra-
se transcrita nos Apéndices A, B, C e D desta monografia.
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foi viabilizado por meio de financiamento do Banco do Nordeste desde a compra do terreno, da
construcdo do prédio, até a compra de maquinas e equipamentos de ultima geracao.

Em maio de 1992, Pedro Collor denunciou um esquema de corrupcdo politica
envolvendo o tesoureiro PC Farias. Essa denuncia, feita em entrevista exclusiva ao jornalista
Luis Costa Pinto e publicada na revista Veja em edi¢cdo com data de capa de 27 de maio de
1992, levou a abertura de uma Comissdo Parlamentar de Inquérito (CPI) no Congresso, até
resultar no impeachment de Fernando Collor no final de 1992. Na dendncia, Pedro Collor, que
sabia de todas as manobras e acordos politicos do irméo e motivado por um desentendimento
familiar,® entregou um dossié apontando operacdes ilegais que envolviam o irmio e o
tesoureiro.

O Tribuna funcionou de fevereiro até o final de maio, de 1992, mas suas edi¢fes nunca
foram as ruas. Os jornalistas produziam, editavam, os graficos imprimiam que voltavam para
apenas serem analisados pela redacdo. De acordo com a jornalista Eliane Aquino (2015), entéo
funcionario do jornal, “a Tribuna de Alagoas ndo saia do prédio para ndo colocar mais lenha na
fogueira da discordia entre Pedro e Fernando Collor”.?® Diante desse cenario, o jornal
permaneceu fechado até 1996, quando PC Farias retomou o projeto, “porém bem mais modesto
nos custos”, conforme Aquino (2015). O Tribuna de Alagoas estava previsto para ser langado
em junho, mas com a morte do ex-tesoureiro nesse mesmo més, sd aconteceu em agosto.

Apos a morte de PC Farias, a familia comecou a arrendar a infraestrutura do jornal e a
aluga-la para grupos politicos alagoanos.?* O grupo ETN (Empresa Tribuna de Noticias), criado
pelo entdo governador de Alagoas Ronaldo Lessa, junto ao grupo Carlos Lyra, representado
pelo empresario Robert Lyra, foram os Gltimos a arrendar o Tribuna de Alagoas, em 2003. A
frente desse jornal ficaram Geraldo Lessa, irmdo do entdo governador, e VVorney Mendes.

Segundo o presidente da Jorgraf, Jodo Paulo Gabriel dos Santos (informagcéo verbal),?? os dois

19 De acordo com Flavio Peixoto, a briga de Pedro e Fernando Collor teve origem no jornal Tribuna de Alagoas:
“naquela época, o irmdo [Pedro] dirigia a Gazeta do grupo Collor de Mello [...] e ficou enciumado e preocupado
porque uma pessoa de confianca do irméo dele [PC Farias], do Fernando Collor, tinha montado um jornal, que era
esse jornal aqui. Entdo ele [Pedro] achava que podia ir de encontro aos interesses dele 14 na Gazeta e comegou ai
a discordia na familia”. Posteriormente, em 1991, Pedro Collor levou um projeto ao irmdo, entéo presidente da
republica, para montar um novo jornal vespertino em Alagoas, que seria uma publicacdo a parte da Gazeta,
pertencente ao grupo Arnon de Mello. Porém, Fernando teria negado, conforme Pedro Collor relatou a Veja.
Trechos disponiveis em: <http://ultimosegundo.ig.com.br/politica/2012-05-22/a-entrevista-de-pedro-collor-a-
veja.html>. Acesso em: 23 maio. 2017.

20 Relato disponivel em: <http://www.historiadealagoas.com.br/vida-de-reporter-o-sigiloso-jornal-de-pc-
farias.html>. Acesso em: 12 abr. 2017.

21 N&o foi possivel precisar quantos e quais grupos arrendaram o jornal Tribuna de Alagoas desde a morte de PC
Farias até o Ultimo grupo arrendatéario, a ETN. Apenas identificamos o grupo Editar, do atual senador Fernando
Collor, no qual o jornal estava arrendado até o final de 2003, quando “quebrou”.

22 1bid., 2017, p. 91.
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eram “laranjas” do Tribuna de Alagoas, que viria a servir de “trampolim politico” para a
campanha de Ronaldo Lessa, eleito em 1999 e reeleito em 2003. No final de 2006, o grupo ja
ndo conseguia pagar aos funcionarios e a partir da eleicdo de um novo governador em Alagoas
e da saida de Ronaldo Lessa do Poder, a situacdo dos trabalhadores foi ficando cada vez mais
precéria.

Em janeiro [de 2007] ele [Ronaldo Lessa] saiu do cargo de governador e o que
foi que ele fez? Fechou a firma porque aqui estava sendo usado para
trampolim, viés politico. Nao tinha como bancar mais o jornal, porque
bancava com as estruturas do governo, da Secretaria de Comunicacdo que
mandava rios de dinheiro aqui, e ainda servia mais como lavagem de dinheiro.
[...] Fechou porque ndo tinha mais os recursos do cofre do qual ele era
governador e deixou de ser (SANTOS, 2017) (informag&o verbal).

Quando os funcionérios do antigo jornal Tribuna de Alagoas estavam com dois meses
de salarios atrasados seguidos de desculpas dos patrdes, os jornalistas, os graficos e o pessoal
da area administrativa do jornal, que somavam cerca de 140 trabalhadores, resolveram paralisar
as atividades e iniciar, no dia 16 de janeiro de 2007, uma vigilia em frente a sede da empresa
para pressionar o pagamento dos salarios. A mobilizagdo teve inicio numa sexta-feira, dia em
que é fechado as edicGes de sdbado e domingo. O protesto teve apoio do Sindicato dos
Jornalistas (Sindjornal) e do Sindicato dos Gréaficos do (Sindigraf) de Alagoas, que deram
suporte politico e logistico para as reivindicagdes dos trabalhadores do antigo jornal. Em
assembleia convocada pelos sindicatos, ficou definido que ninguém voltaria ao trabalho até que
os salarios fossem pagos.

Todos os dias eram realizadas reunides e assembleias em frente a Tribuna para avaliar
0 movimento que perdurava sem nenhuma negociacdo. Em marc¢o de 2007, diante da tentativa
dos donos de retirar equipamentos da Tribuna, os sindicatos fizeram uma assembleia decisiva
e resolveram ocupar o prédio. De acordo com Ricardo Castro (informacéo verbal),?* antigo
diretor executivo da Tribuna de Alagoas e atual cooperado da Jorgraf, a ocupacgéo se prolongou
por aproximadamente dois meses e era uma forma de “garantir a0 menos a indenizagdo” dos
salarios atrasados. A partir dai, comecou a discussao de qual alternativa poderia ser feita pelos
trabalhadores naquele cenario.

Duas semanas ap0s a gente ter ocupado o prédio, percebendo que ainda havia
insumos, materiais, papel, etc e tal, numa das assembleias n6s decidimos que
iriamos fazer um jornal e denunciar a sociedade o0 que estava se passando aqui.
Essa edigdo ndo ia ser Unica e exclusivamente direcionada s6 aos problemas

nossos, mas também a matérias que comumente ndo seriam publicadas na
Tribuna de Alagoas. Entdo fizemos uma bela edicdo com matérias que

23 |bid., 2017, p. 91.
24 |bid., 2017, p. 100.
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estavam censuradas na Tribuna de Alagoas e contamos a nossa histéria
(CASTRO, 2017) (informagdo verbal).?®

A edicdo foi distribuida pelos jornalistas e graficos, que vendiam o jornal em sinais de
transito durante os atos e mobilizacBes dos trabalhadores. Os protestos eram realizados em
parceria com os sindicatos dos jornalistas e graficos, que sempre colocavam faixas e carro de
som para denunciar o que estava acontecendo com os funcionarios do jornal.

A primeira edicdo semanal do jornal Tribuna Independente causou rebolico
na cidade. Na primeira manifestacdo para divulgacdo do jornal, na Avenida
Fernandes Lima, o transito foi interrompido de um lado da pista, com faixas,
carro de som contando toda a luta que estava sendo travada. Os credores
cobravam os débitos; assinantes reclamavam que tinham pagado por um jornal

gue ndo estava recebendo; diversas pessoas e empresas, que também foram
enganadas, reclamavam do calote. (TRIBUNA, 2006, p.9).%

Conforme Ricardo Castro (informagéo verbal),?’ essa edi¢do veiculada, agora com o
nome Tribuna Independente, foi “tdo bem recebida” pela populagdo, que foram feitos mais trés
nameros. As edi¢cdes foram rodadas com o apoio dos sindicatos de jornalistas e graficos de
Alagoas, bem como entidades de trabalhadores e coordenadores de comunicacdo de algumas
empresas locais que eram amigos de alguns trabalhadores da antiga Tribuna de Alagoas. Além
dessas edicdes, um blog?® foi elaborado para relatar diariamente o que acontecia durante a
mobilizacdo. As atualiza¢bes continham postagem de fotos, noticias e notas sobre o andamento

do processo.

%5 |bid., 2017, p. 100.

% Matéria veiculada na edicdo de 9 anos do jornal Tribuna Independente.

27 1bid., 2017, p. 100.

28 Disponivel em: <http://tribunaocupada.zip.net/>. Acesso em: 17 abr. 2017.
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FIGURA 2 - PRINT DA PRIMEIRA PUBLICACAO DO BLOG
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Jornalistas e graficos do jornal Tribuna de Alagoas ocupam a sede da empresa desde a
manha desta segunda-feira para forgar a diregao a pagar os salarios atrasados e recolocar o
matutino nas ruas. Apos setenta dias

de paralisagdo, a empresa ndo havia apresentado até ontem uma solugao

definitiva para as pendéncias, o que levou os trabalhadores a adotarem

uma postura mais ofensiva no processo de mobilizagao. O proximo passo

sera ocupar o setor de redagao e executar a empresa na Justica, dentre

outras agoes sindicais, politicas e juridicas.

Fonte: Tribuna Ocupada®

Ap0s quatro edi¢des do Tribuna Independente relatando o descaso dos donos do Tribuna
de Alagoas, surgiu a ideia da criacdo de uma cooperativa que reunisse as duas categorias:
graficos e jornalistas. “Se a gente conseguisse esse apoio sempre [0 mesmo recebido nas quatro
edicdes] e firmando parceria com algum érgédo oficial, a gente poderia até perenizar esse jornal”
(informag&o verbal).>® Esse foi 0 pensamento que deu inicio as discussdes sobre cooperativas,
de acordo com Ricardo Castro. Com a estrutura predial e maquinaria que possuiam na antiga
Tribuna de Alagoas, além da mao de obra dos trabalhadores, sé era necessario a permissao dos
donos do prédio, nesse caso a familia de Paulo César Farias, que havia arrendado®! a estrutura

2 Disponivel em: <http://tribunaocupada.zip.net/arch2007-04-15_2007-04-21.html>. Acesso: 17 abr. 2017.

%0 1bid., 2017, p. 100.

31 Arrendar significa obter a cessdo provisoria de uso de uma propriedade imobiliaria, mediante pagamento. Por
isso, desde o inicio era a familia de PC Farias que fazia o arrendamento para os grupos politicos que "alugavam"
a propriedade
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inicialmente, e do aval do Banco do Nordeste, financiador do projeto, para ocuparem de fato e
de direito.

Com o consentimento tanto da familia Farias, como do Banco do Nordeste, 0s
trabalhadores permaneceram no prédio e usando toda a estrutura, deram continuidade as
atividades, editando e distribuindo o jornal uma vez por semana, ainda com material deixado
pelos antigos proprietarios. “A partir dai nds comeg¢amos a entender que o projeto daria certo
dentro do ponto de vista de vocé manter os trabalhadores ainda ativos, obter alguma
remuneracdo, algum ganho com isso e continuar circulando, e foi o que fizemos”, relembrou
Ricardo Castro (informacdo verbal).*> Posteriormente, a Jorgraf arrematou em leildo o
maquinario grafico pertencente a empresa ETN.

Com o0 avanco na organizacdo dos trabalhadores, o Sindicato dos Jornalistas deixou a
coordenacdo do movimento trés meses depois, em junho de 2007, incluindo a ocupacdo da
empresa, € manteve apenas o0 apoio politico aos cooperados e a assisténcia juridica para 0s
jornalistas que moveram a¢do contra 0s antigos proprietarios, em vista dos salarios e das verbas
rescisorias que ndo foram pagas. No mesmo periodo, os trabalhadores receberam a visita da
superintendente do Servico de Aprendizagem do Cooperativismo em Alagoas (Sescoop/AL),
Marcia Tulia, que deu todas as instru¢es do processo para a consolidacdo da cooperativa.

A criagdo da cooperativa na Tribuna de Alagoas vem tendo o apoio e a
orientagdo da Organizacdo das Cooperativas Brasileiras (OCB), Seccional
Alagoas. Os trabalhadores ja tiveram palestra e curso sobre cooperativismo,
tirando dudvidas a respeito do que é uma cooperativa, como funciona e quais
as suas responsabilidades. Também houve palestra de professores da

Universidade Federal de Alagoas a respeito de financiamento e linha de
crédito. (TRIBUNA OCUPADA, 2007).%

Depois de toda formacdo e do reconhecimento do estatuto social da organizacgédo pela
OCB, no dia 18 de junho de 2007, foi criada a Cooperativa de Jornalistas e Gréficos do Estados
de Alagoas, Jorgraf. Ja no dia 19, com a cooperativa formada, foi eleita a primeira diretoria da
Jorgraf composta, em sua maioria, de funcionarios do extinto Tribuna de Alagoas. Antdnio
Pereira, presidente; o entdo presidente do Sindicato dos Graficos José Paulo Gabriel dos Santos,
diretor administrativo-financeiro; e Cassia Correia de Cerqueira, diretora secretaria. A direcdo
foi escolhida em assembleia, que definiu o estatuto da Jorgraf e também elegeu os conselhos

Fiscal e Administrativo da entidade.

32 |bid., 2017, p. 99.
33 Trabalhadores da Tribuna formalizam cooperativa. Disponivel em: <http://tribunaocupada.zip.net/arch2007-
06-03_2007-06-09.html>. Acesso em: 19 abr. 2017.
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O jornal Tribuna Independente prosseguiu com sua circulacdo aos domingos, até que no
dia 10 de julho, tornou-se diario e foi oficialmente fundado o jornal Tribuna Independente,
primeiro produto da cooperativa. Nele, os cooperados passaram a trabalhar com total
independéncia e submetendo-se aos mesmos tramites do mercado editorial que os demais
periddicos alagoanos.

Dos 140 funcionarios da antiga Tribuna de Alagoas, cerca de 60 gréficos e jornalistas
filiaram-se a cooperativa, quando foi oficializada em 2007. De acordo com José Paulo Gabriel
dos Santos (informacgdo verbal),®* os trabalhadores que ocupavam fungbes meio, como
departamento comercial, transporte e seguranca, foram incluidos na Jorgraf como celetistas,
seguindo as normas do estatuto. Os poucos que ndo acompanharam a formacdo, foram
empregados em outro lugar. Para a cooperada Carla Regina Lins dos Santos, uma das mais
antigas no Tribuna Independente, e que também trabalhou no extinto Tribuna de Alagoas, a
Jorgraf foi um auxilio para os trabalhadores.

Foi uma luta a gente passar noites dormindo no prédio, para que o0s antigos
patrGes ndo levassem o patrimbnio da empresa; muita gente sem ter o que
comer em casa, s6 dependendo da Tribuna de Alagoas e quando ela fechou

nos conseguimos fundar uma cooperativa, que foi o esteio para todo mundo.
(SANTOS, 2014, p.10).%

Depois do Tribuna Independente, a Jorgraf inaugurou o portal Tribuna Hoje.*® O
segundo produto da cooperativa foi lancado no aniversario de quatro anos, em 2011.
Atualmente, esté entre os trés sites de noticias mais acessados de Alagoas.®” No dia 10 de julho
de 2017 a Cooperativa de Jornalistas e Graficos do Estados de Alagoas completara 10 anos de

historia.

4.2 DIMENSAO ORGANIZACIONAL

A “Cooperativa de Produgdo e Trabalho dos Jornalistas e Graficos Do Estado De
Alagoas”, cujo nome fantasia é Jorgraf, ocupa uma area de mais de 3.000m23 no prédio do
extinto Tribuna de Alagoas, localizado na Avenida Menino Marcelo, 10.440, no bairro Serraria,

em Maceio, Alagoas. Em sistema cooperativista, a area abriga uma equipe de 70 funcionarios,

34 Ibid., 2017, p. 92.

35 Matéria veiculada na edicdo de 7 anos do jornal Tribuna Independente, do dia 10 de julho de 2014.
3 Ver em: http://www.tribunahoje.com/.

37 Ranking feito em 19 de marco de 2017 pelo site http://www.rankingdesites.com.br/.

38 Informacéo cedida por e-mail pela diretora comercial do Tribuna Independente, Marilene Canuto.
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que desenvolvem suas atividades em torno de servigos graficos e jornalisticos. O jornal
impresso Tribuna Independente, o site de noticias - que pode ser acessado pelo enderego
www.tribunahoje.com -, e a grafica - que além de rodar o Tribuna também presta servicos de

impressdo para terceiros - sao o tripé da Jorgraf.

FIGURA 3 - FACHADA DA JORGRAF
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Créditos: Irene Sa (2017)

Dos 70 funcionéarios, 55 sdo cooperados, sendo 28 jornalistas e 27 graficos. Os outros
15 sdo enquadrados como celetistas porque suas fungdes ndo sdo graficas nem jornalisticas,
como prevé o estatuto. Sdo eles auxiliares administrativos e financeiros. Desses 15
trabalhadores celetistas, trés sdo de empresas terceirizadas que dao apoio na area de distribuigdo
de jornais, seguranca e juridica. A faixa etaria dos trabalhadores varia entre 20 e 65 anos.
A Jorgraf se organizada e desenvolve as suas atividades conforme a Lei 5.764 (BRASIL,
1971), que define a Politica Nacional de Cooperativismo e institui seu regime juridico. Na
Jorgraf, a assembleia geral tem o poder sobre as principais decisfes, sendo o0 6rgdo soberano
composto por todos os cooperados e € uma forma democratica de tomada de decisGes, baseada
no voto da maioria. Nas assembleias gerais ordinarias, que acontecem todo ano no més de
marco, sao realizadas elei¢Oes de diretorias e de conselheiros, prestagdo de contas, defini¢do do
destino das sobras ou perdas, dentre outras deliberacdes. As demais assembleias sdo chamadas
de extraordinarias e podem ocorrer sempre que necessario discutir qualquer assunto de assunto
importante de interesse dos membros, mesmo que ausentes ou discordantes.
Como aqui é estrutura de cooperativa, muita coisa é discutida com a dire¢do e
sdo ouvidos também os colegas de cada setor. Geralmente a gente procura

fazer a coisa de forma mais transparente possivel, discutir com todo mundo.
Quando a decisdo é algo mais relevante, no que diz respeito a uma definicdo
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mais estratégica do trabalho da cooperativa, ai é levado para a assembleia
(PEIXOTO, 2017) (informagcdo verbal).*

Os Conselhos Fiscal e de Administracdo, bem como as Diretorias estdo subordinados a
Assembleia Geral. O Conselho Fiscal, composto por seis membros, sendo trés titulares e trés
suplentes, é o responsavel por fiscalizar os atos da administracdo da cooperativa. Os membros
sdo eleitos anualmente, quando também sdo mudados ao menos dois tercos dos seus
componentes. Ja o Conselho de Administracao é o responsavel pela visao estratégica da Jorgraf.

Para ser bem-sucedida, toda empresa precisa contar com um grupo de
estrategistas: pessoas capazes de identificar as principais oportunidades e
ameagas do mercado, definindo os caminhos por onde o negécio deve ou ndo
caminhar. Dentro das cooperativas, essa fungdo é exercida pelo Conselho de
Administracdo ou Diretoria — 6rgdo de carater decisorio, composto por, no

minimo, cinco e, no maximo, onze diretores eleitos pela Assembleia Geral
para esse fim.

No intuito de tornar a estrutura organizacional da Jorgraf mais clara, com base nas

informac0des supracitadas, elaboramos o seguinte organograma:

FIGURA 4 - ESTRUTURA ORGANIZACIONAL DA JORGRAF
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Fonte: Elaboracéo prépria

% |bid., 2017, p. 79.
40 Como funciona uma cooperativa. Disponivel em: <http://www.somoscooperativismo.coop.br/#/como-funciona-
uma-cooperativa>. Acesso em: 25 abr. 2017.
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Na Jorgraf, sdo seis membros que constituem o Conselho de Administracdo: trés
jornalistas e trés graficos. Eles sdo os responsaveis pela gestdo da organizacao, definicdo de
metas comerciais, contratacdo de pessoas, implementacdo de processos operacionais e
financeiros e demais decisdes administrativas. O mandato é de até quatro anos, sendo
obrigatoria a mudanca de, pelo menos, um ter¢o da composi¢do. De acordo com José Paulo
Gabriel dos Santos (informacéo verbal),*! desses seis, ficam trés cooperados que ocupam o0s
cargos de diretor presidente, diretor administrativo-financeiro e secretario. A Ultima eleicao foi

realizada em 2015 e a proxima acontecera em 2019, seguindo o regimento.

QUADRO 5 - DIRETORES DA JORGRAF EM 2017

Nome Cargo Categoria \
José Paulo Gabriel dos Santos Diretor Presidente Gréfico
Flavio Miguel de Oliveira Peixoto Diretor Administrativo-Financeiro Jornalista
Milton César de Sousa Secretério Gréfico

Fonte: Elaboracao prépria

Como visto no tépico anterior, o primeiro presidente foi o jornalista Antdnio Pereira,
eleito pela Assembleia Geral na formacdo da Jorgraf, em 2007, e reeleito em 2015. Em agosto
de 2016, a cooperativa passou por uma fase de instabilidade interna, consequente da crise
nacional, que levou a uma reducdo da receita oriunda da publicidade. Segundo José Paulo
Gabriel dos Santos (informagcéo verbal),*? o jornalista pediu para sair da presidéncia por néo
acreditar que conseguiria passar por esse momento de fragilidade e sustentar a entidade. Com
a saida de Anténio Pereira, José Paulo Gabriel dos Santos, no cargo de diretor administrativo-
financeiro, assumiu interinamente a presidéncia. Para substitui-lo, FIavio Miguel de Oliveira
Peixoto, atual presidente do Sindicato dos Jornalistas de Alagoas, tomou posse do cargo de
diretor administrativo-financeiro.

De acordo com José Paulo Gabriel dos Santos (informacao verbal),*® o cooperativismo
foi adotado como forma de organizagéo pela necessidade do momento. Além de denunciar 0s
descasos dos antigos donos a sociedade, a cooperativa serviu como uma alternativa de trabalho
aos ex-funcionarios da Tribuna de Alagoas.

No primeiro momento [antes da criacdo da cooperativa] foi para denunciar a

opressdo da classe politica daqui de alagoas, dos usineiros, em usar a classe
trabalhadora. [...]. Esse foi 0 momento de anunciar as nossas dores. Depois,

4 Ibid., 2017, p. 95.
%2 |pid., 2017, p. 97.
%3 |pid., 2017, p. 91.
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sim, a gente comecgou a entender o cooperativismo, passamos a levantar a
bandeira do cooperativismo. (SANTOS, 2017) (informacéo verbal).*

A cooperativa deve garantir aos seus cooperados uma duracdo de trabalho que nédo
ultrapasse as oito horas diarias e as 44 semanais, com excecao as demandas de plantdo, escala
e compensacdo de horario.* Na Jorgraf, ndo existe ponto eletronico e nem fisico, existem
metas. Conforme Santos (informagc&o verbal),*® o ponto é um fator de estresse para o trabalhador
e a cooperativa da a liberdade dele organizar seu horario em consonancia com obrigacoes
externas, na medida em que consiga cumprir suas metas dentro do trabalho. Para o presidente,
esse aspecto é um importante diferencial em relacdo as empresas privadas. Além disso, a relacdo
entre patrdo e empregado da lugar a um sistema em que ndo ha donos, mas existem deveres,
responsabilidades e direitos compartilhados, como pudemos perceber ao longo deste tdpico.
Para Santos, “dentro das normas da CLT, patrdo ¢ normal, mas [os trabalhadores] ndo querem
ter um coronel. Quem quer fugir do coronelismo, procure os meios mais eficientes e legais, que
¢ uma cooperativa” (informacio verbal).*’

O Cooperativismo ja foi colocado no item 2.2.3 desta pesquisa como um modelo
econémico e de negdcio mais justo, igualitario e sustentavel que favorece a participacao e
gestdo democratica dos cooperados. Na Jorgraf, pudemos identificar os principios norteadores
do Cooperativismo presentes em sua estrutura organizacional, que contribuiram ao longo dos
anos com o fortalecimento da cooperativa.

Nos estamos com dez anos. Nunca tivemos uma aresta, uma discusséo. Entéo
ndo tem porqué, porque é democratico. A forma de democracia nossa é que
possa ser diferente, mas é uma forma de gestdo que ndo tem rugas, por isso
que é democratico. [...] [Gestdo democratica] € o principio mor de uma

cooperativa. Divisdo, capital, decisfes tomadas em Assembleias. (SANTOS,
2017) (informacéo verbal)*.

Dentre os sete principios norteadores do cooperativismo,*® chamamos a atenc¢o para o
principio de “intercooperacao” ou “cooperacao entre cooperativas”. Ele € caracterizado quando
uma cooperativa divulga o trabalho de outras cooperativas, proporcionando, dessa forma, mais
forca ao movimento. No caso da Jorgraf, cada servico tem um viés diferente e, separadamente,

fortalecem uns aos outros, a exemplo da midia através do jornal impresso e do portal de noticias

4 Ibid., 2017, p. 94.

4 Conforme Lei N° 12.690, de 19 de Julho de 2012. Disponivel em:
<http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_At02011-2014/2012/Lei/L12690.htm>. Acesso em: 23 maio. 2017.

46 |bid., 2017, p. 90.

47 |hid., 2017, p. 94.

48 |bid., 2017, p. 94.

49 Os sete principios do cooperativismo existem desde que foi fundada a primeira cooperativa da histdria, em 1844,
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na internet. A propria formacdo da cooperativa, que antecede a consolidagdo dos seus produtos
no mercado é outro exemplo de intercooperacdo, uma vez que duas categorias totalmente

diferentes, uma de jornalistas e outra de graficos, se juntaram em torno de um bem comum.

A cooperativa € um segmento muito bom, mas se nao tiver as liderangas que
estejam junto conosco, nos defendendo, que esteja apaziguando tudo o que
tiver, é igual uma empresa. [...]. Se a gente ndo tiver esse apoio, esse suporte
que os lideres nos ddo, ndo adianta. [...]. Aqui ninguém impde, € aquela
questdo de humanidade dentro da empresa. Sempre praticamos isso.
(CANUTO, 2017) (informagao verbal).>°

Para além das boas liderangas, a intercooperacao é um dos principios pelo qual se pratica

a solidariedade e que é fundamental na conservacao e na estabilidade da cooperativa.

4.3 DIMENSAO FINANCEIRA

Em nossas pesquisas sobre iniciativas empreendedoras, observamos que 0s projetos na
area do jornalismo tém seu financiamento feito através de alternativas como o crowdfunding,
micro-subsidios, paywalls, filantropia e cooperativismo. Porém, mesmo com 0 Viés
empreendedor que a Jorgraf carrega desde a sua cria¢do, a cooperativa ainda segue o modelo
tradicional de financiamento das empresas de comunicacao, cujas fontes de receita provém de
assinaturas e publicidade dos setores publico e privado.

Inicialmente, alguns sindicatos de Alagoas, incluindo o Sindjornal e o Sindigraf,
auxiliaram a cooperativa através de publicidade, que propiciou uma injecdo financeira inicial
para a Jorgraf. A partir dai a organizacdo foi, aos poucos, se fortalecendo no mercado de
publicidade e, também, buscando fontes de receita em outros érgdos, a exemplo do Governo do
Estado. De acordo com Santos (informagéo verbal),® a receita inicial correspondia a 70% vinda
do servigo publico e 30% do privado. Hoje, essa porcentagem estd meio a meio ¢ a meta é “se
desvencilhar o maximo que puder da area publica e ir para a privada”. A maior parte da renda
oriunda do servico plblico vem de editais que, segundo Santos (informagao verbal)®?, “ddo uma

fonte de receita muito segura” para a cooperativa, e ndo de publicidade institucional.

50 |bid., 2017, p. 90.
51 |bid., 2017, p. 86.
52 |bid., 2017, p. 86.
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FIGURA 5 - FONTES DE RECEITAS DA JORGRAF EM 2017
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Fonte: Elaboracgéo prépria

O portal, o jornal e a grafica sdo os trés produtos que trazem o sustento financeiro da
Jorgraf. No caso do site Tribuna Hoje e do jornal Tribuna Independente, as fontes de receita
provém de publicidade e, no caso exclusivo do jornal, de assinaturas e editais. No parque grafico
sdo impressos diversos trabalhos terceirizados, como jornais semanarios de Alagoas e de outras

unidades da federacéo, sendo outra importante fonte de receita para a cooperativa.

FIGURA 6 - PARQUE GRAFICO DA JORGRAFﬁ
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Créditos: Irene S& (2017)

O jornal Tribuna Independente circula diariamente na capital Maceié e em 86
municipios alagoanos,® abrangendo, ainda, o mercado nacional, mais propriamente em
Brasilia, Rio de Janeiro, Sdo Paulo e Recife. Nesses estados, sdo enviadas remessas semanais a

empresas, representantes, parceiros e anunciantes, para que estejam sempre em dia com 0

53 A lista dos municipios de circulagdo encontra-se nos anexos deste trabalho.
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crescimento do jornal.>* A circulagdo de vendas ou assinaturas ndo séo feitas fora de Alagoas,
mas ha representes com cartas credenciadas pela Cooperativa, que trabalham na captacéo de
anunciantes nacionais para veiculagdo no jornal impresso e no portal de noticias
tribunahoje.com.

De acordo com o Mapa de Abrangéncia,®® o perfil de leitores do jornal corresponde a
76% de homens e 24% de mulheres, das classes sociais A, B e C, com idade entre 17 e 76 anos.
Consolidado no mercado alagoano, o Tribuna Independente é o segundo jornal em circulagéo
diaria, completando 10 anos no dia 10 de julho de 2017. Segundo Castro (informagc&o verbal),>®
a principal circulacdo do jornal é nas bancas, ja que eles ttm um nimero restrito de pessoas que
vendem no semaforo, devido ao custo. Para ele, nesse quesito, o Tribuna Independente “perde

feio pro concorrente” que “tem um poder econdmico muito superior”.

QUADRO 6 - TIRAGEM DO JORNAL TRIBUNA INDEPENDENTE

CIRCULACAO SEMANA - TERCA A SABADO 4700
CIRCULAGCAO AOS DOMINGOS 6900
ASSINANTES E CORTESIAS EM MACEIO 1687
ASSINANTES E CORTESIAS NO INTERIOR 913

Fonte: Adaptado do Mapa de Abrangéncia do Tribuna Independente

Seguindo o Estatuto Social da Jorgraf, a cooperada Marilene Canuto® é identificada
como “cooperada”, ja no jornal Tribuna Independente, ela responde como diretora comercial.
Na cooperativa, Canuto é responsavel pela parte comercial, fechando parcerias para o jornal e
para site, e por administrar as demandas dos jornais terceirizados impressos na grafica. Mesmo
sendo responsavel por isso, as decisdes seguem o principio democratico do cooperativismo e
“muita coisa ¢ discutida com a dire¢a@o e ¢ ouvido também os colegas de cada setor” (informacao
verbal)®®, buscando a transparéncia dentro da organizacdo. Quando as decisdes sdo mais
relevantes, no que diz respeito a uma definicdo mais estratégica do trabalho, sdo convocadas

assembleia para discutir entre os cooperados.

% Informacéo no documento Mapa de Abrangéncia do jornal, cedido por e-mail.

55 Documento cedido por e-mail.

% |bid., 2017, p. 108.

57 Marilene Canuto esta na Jorgraf desde a sua formacdo e também foi funcionaria do antigo Tribuna de Alagoas.
%8 bid., 2017, p. 79.
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Créditos: Irene Sa (2017)

Segundo Canuto (informagcéo verbal),* existem parceiros fixos que estdo juntos com a
Jorgraf desde o inicio e também sdo responsaveis por manter a cooperativa em funcionamento
até hoje. A relacdo com as agéncias de publicidade tem se um fator importante na consolidacéo
da cooperativa no mercado que, em algumas situacdes, sdo a ponte para captacdo de novos
parceiros. De acordo com Canuto, “hoje, no segmento de publicidade legal, somos os mais
procurados por tudo, por apoio logistico, pelo valor e até porque [as agéncias] se identificam
mais”.®% A permuta é um tipo de contrato que no existe entre a Jorgraf e 0s parceiros, ja que
no entendimento da cooperativa, o beneficio da permuta teria que ser usado por todos 0s
cooperados. “Eu ndo faco a permuta de um restaurante porque s6 quem vai se beneficiar sou
eu, [...] entdo a gente prefere ndo [fazer esse tipo de parceria]”.*

Uma forma de gerar receitas futuras e de fidelizar os parceiros € por meio do Anuario
Destaque Empresarial Alagoano, produto do Tribuna Independente, que destaca as empresas
com diferencial no mercado do Estado de Alagoas. A primeira edi¢do do anuério foi langada
em 2011 com uma cerimonia de premiacéo e a ultima foi em 2014, porém, outras edi¢Oes ainda
serdo veiculadas, de acordo com Canuto. No anuario, além de expor a histdria da cooperativa,
é feito um reconhecimento as personalidades, empresas e gestores que contribuiram com o
desenvolvimento econémico de Alagoas, através de matérias que retratam a atuagdo e

importancia desses para o crescimento da economia no estado.

59 |bid., 2017, p. 82.
% |bid., 2017, p. 83.
51 |bid., 2017, p. 82.



55

A Jorgraf tem uma estrutura de custos fixos e variaveis. A partir de informacg6es obtidas
em entrevista e de dados fornecidos pela cooperativa,? percebemos que os custos fixos, em sua
maioria, dizem respeito a dispéndios administrativos, como pagamento de funcionarios,
cooperados, telefonia, energia elétrica, locomocdo, dentre outros. Ja 0s custos variaveis sdo
referentes a producdo que depende, principalmente, da demanda da &area gréfica, uma vez que
as matérias-primas tém valores em constante mudanca.

Anualmente, ap0s o encerramento do exercicio social da cooperativa, a Jorgraf faz uma
contribuicdo obrigatoria a OCB (Organizacao das Cooperativas Brasileiras), prevista na Lei
5.764/71. Essa contribuicdo equivale a 1% do valor do capital integralizado e dos fundos da
Jorgraf, referente ao ano anterior.%® Segundo Marilene (informagdo verbal),®* essa ¢ uma
maneira de manter a OCB, além de renovar o registro da cooperativa, o que contribui para a
participacdo da Jorgraf em licitacdes de 6rgaos publicos, por exemplo.

Conforme a Lei n° 12.690,%° uma cooperativa de trabalho deve garantir aos membros o
direito de “retiradas ndo inferiores ao piso da categoria profissional e, na auséncia deste, ndo
inferiores ao salario minimo, calculadas de forma proporcional as horas trabalhadas ou as
atividades desenvolvidas”. Porém, os cooperados da Jorgraf, tanto jornalistas como graficos,
n&o recebem o piso da categoria. De acordo com Santos (informagcéo verbal),®® sob orientacéo
da assessoria juridica da Jorgraf, a saida legal para isso foi resolvida em assembleia, na qual os
cooperados abriram mao do seu piso na condigdo de receber em consonancia com as receitas
da Jorgraf.

O que determina uma cooperativa é isso: o valor que sobrar ap6s todos os
pagamentos e suas despesas, ¢ distribuido para os seus cooperados de acordo
com o que a assembleia ali determinou. Nem todo més é a mesma coisa, a
mesma receita. N&o sendo a mesma receita, logicamente, o final teria que ser
cada més um valor diferente, né? Mas nds temos aqui uma regra de seguranca.
E que a gente determina um limite e aquele limite é cumprido. E um limite
seguro. O que sobrar no final do ano, distribui a sobra. Quando da prejuizo, ai
vai pro prejuizo. (SANTOS, 2017) (informacéo verbal).

Diferentemente dos cooperados, os celetistas trabalham com carteira assinada e recebem

o piso salarial conforme os valores estabelecidos pelo Sindigraf.’

62 Os dados foram obtidos por meio do balango financeiro da Jorgraf, referente aos exercicios findos em 31 de
dezembro de 2014 e 2013, enviado em PDF, via e-mail.

8 Disponivel em: <http://www.somoscooperativismo.coop.br/#/contribuicoes-cooperativistas>. Acesso em: 4
maio. 2017.

® bid., 2017, p. 84.

% Disponivel em: <http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_At02011-2014/2012/Lei/L12690.htm>. Acesso 4
maio. 2017.

66 |bid., 2017, p. 87.

57 De acordo com José Paulo Gabriel dos Santos, os salérios dos celetistas seguem o estabelecido pelo Sindigraf
pelo fato dos gréficos fazerem parte da atividade preponderante da cooperativa.


http://www.somoscooperativismo.coop.br/#/contribuicoes-cooperativistas
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2011-2014/2012/Lei/L12690.htm
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Além de receberem a partir de um valor de seguranca,®® os cooperados que executam
trabalhos extras sdo remunerados por isso. “Se caso um jornalista vender publicidade, ele tem
direito a sua comissdo de venda [...]. 20% do valor vai compor a sua retirada naquele més, entdo
ele vai ganhar mais do que aquele outro, porque ele produziu e trouxe receita para a
cooperativa”.%® Quando o trabalho extra é voltado para a producgdo, 0 monitoramento fica por
conta dos responsaveis do setor, j& que a cooperativa ndo possui ponto eletrénico. No caso de
vendas, o controle fica sob a supervisdo de Marilene Canuto, responsavel pelas questdes
comerciais da Jorgraf.

Como as cooperativas ndo possuem fins lucrativos, o termo “lucro” nao ¢ utilizado.
Nesse modelo se fala em sobras, que sédo destinadas de acordo com o que a maioria dos
membros decidir em assembleia, na qual podem optar pela divisdo ou pelo reinvestimento na
cooperativa. Na Jorgraf, as sobras ndo sdo divididas més a més, mas sim, anualmente, apos a
aprovacao das contas pela Assembleia Geral, realizada no més de marcgo. Segundo Canuto
(informag&o verbal),” as sobras variam de acordo com as parcerias e com as vendas feitas ao
longo do ano anterior.

Em quase dez anos de existéncia, a Jorgraf s passou por uma crise financeira, que foi
no ano de 2009. A crise foi uma consequéncia da Bolha Imobiliaria nos Estados Unidos,
estourada em 2007, que provocou a disparada do délar. Como as matérias-primas utilizadas no

jornal impresso, incluindo papel e chapa, sdo dolarizadas, 0s custos da cooperativa aumentaram.

N6s ndo compramos nada aqui. Se a gente comprar produto aqui, papel, é
dolarizado, vem do Canadéa, vem da Finlandia. O délar estava R$1,60, R$1,70
e foi pra R$4. Entdo nossos custos aqui expandiram [...]. Aqui [no Brasil]
atingiu as exportagdes, muitos la deixaram de comprar, [...] foi tanto que nesse
intervalo os governos de estados também foram atingidos porque caiu muito
seu ICMS e comecgaram a cortar receita pra publicidade. Entdo tivemos uma
elevagdo de custo e diminuigdo de receita do setor pablico. Logicamente que
0 resultado seria um prejuizo e foi exatamente esse prejuizo que deu em 2009.
(SANTOS, 2017) (informagéo verbal).™

De acordo com Santos (informagcéo verbal),’? ha a possibilidade de 2016 ter sido um
ano de prejuizo, devido a crise instaurada no pais. Com menos dinheiro circulando, a quantidade

de verba vinda principalmente de 6rgaos publicos diminuiu, o que afetou a composicao de

8 \salores ndo foram mencionados durante a entrevista.
% Ibid., 2017, p. 88.
0 Ibid., 2017, p. 88.
" Ibid., 2017, p. 97.
2 |bid., 2017, p. 97.
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receita prevista no plano anual. Para ele, pelos balancetes do ano de 2016, a Jorgraf ndo tera
“lucro”, nem prejuizo.
2016 ndo foi positivo, eu acho que pra nenhum setor de economia do brasil e
consequentemente a nossa. [...]. A prefeitura mesmo, em 2016 foi um desastre
em termos de receita, entdo afetou também a nossa composicdo de receita.

Esse ano ou vai dar prejuizo, no segundo ano da historia, ou vai empatar.
(SANTOS, 2017) (Informagéo Verbal)™.

Segundo Canuto (informacéo verbal)’®, em nenhum desses momentos foi alterado o
repasse dos cooperados e nem houve atrasos.

Em agosto de 2016 - periodo da saida do ex-presidente Antdnio Pereira -, uma minoria
dos cooperados, diante da crise e da reducéo de receita proveniente de publicidade, sugeriram
o término das atividades da gréfica para reduzir os custos da médo de obra e matéria-prima, e 0
Tribuna Independente passaria a ser impresso em Pernambuco. Porém, com 80% dos jornais de
Alagoas sendo rodados na Gréafica Tribuna e com a maioria dos cooperados a favor da
permanéncia da grafica, em assembleia foi determinada a continuidade das atividades do setor
grafico. Para Santos (informagéo verbal),” “ndo se enfrenta crise fechando postos de trabalho”
porque “esse Ndo € um principio do cooperativismo”.

Do ponto de vista financeiro, o cooperativismo foi uma forma encontrada pela Jorgraf
de “tirar a miserabilidade” dos trabalhadores por meio de um “desenvolvimento sustentavel”.”

As organizacGes das nagdes unidas enaltecem muito as cooperativas por ela
ter ja essa forma de tratar o ser humano, de distribuir renda, de fazer com que
essas pessoas saiam da miserabilidade [...]. Entdo como as cooperativas
trabalham mais nesse perfil classe pobre, um cooperado tem sim, mas no seu
nivel, [a capacidade de se sustentar]. Jamais vai ficar rico, mas se sustentar e

tirar ele da pobreza, sim, da pobreza absoluta. (SANTOS, 2017) (informacgéo
verbal).”

Segundo Canuto (informacao verbal),’® na época do extinto Tribuna de Alagoas, eram
poucos os funcionarios que possuiam algum veiculo préprio. Hoje, depois da cooperativa
formada e consolidada, a maioria dos graficos do encarte, por exemplo, ja chegam na Jorgraf

com a propria moto. Para Santos (informagdo verbal),’® o cooperativismo é ainda pouco

73 |bid., 2017, p. 86.
7 |bid., 2017, p. 86.
75 |bid., 2017, p. 97.
76 |bid., 2017, p. 89.
77 |bid., 2017, p. 89.
78 |bid., 2017, p. 89.
79 |bid., 2017, p. 94.
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difundido no Brasil, principalmente na area de comunicagdo, mas é uma forma sustentavel de
trabalho ¢ “0 Unico meio agregador de receitas e de sustentagdo pra classe pobre”.

No anseio de explorar fontes alternativas de financiamento, a Jorgraf tem um projeto de
colocar a sua historia em livros e palestras. Para Santos (informacéo verbal)® essa alternativa
¢ encarada como um desafio, pois “além de colocar pra populacdo o que € o cooperativismo”,
0 projeto tem o intuito de “vender nossa historia e fazer com que ela traga receita hoje”.

Além disso, a cooperativa tem um projeto de grafica plana, mas que ainda esta no papel,
e um projeto de TV corporativa. De acordo com Santos (informacéo verbal),®* a TV ira
funcionar online no site Tribuna Hoje e os equipamentos ja estdo sendo comprados. “Sao coisas
que vao incorporar e agregar, para que a gente fuja e enfrente essa crise”.%?

Apesar de ser uma cooperativa, a Jorgraf é gerida como uma empresa comum. Segundo
Santos (informagcéo verbal),® essa é uma visio estratégica voltada para a sobrevivéncia da
cooperativa no mercado. Para ele, "jornalistas ndo sdo bons gestores, sédo bons jornalistas” e a
gestdo anterior, administrada pelo jornalista Antdnio Pereira, era politico partidaria, que "néo
tinha uma gestdo voltada para 0 mercado”. Com uma visao de competitividade, Santos trouxe
para a Jorgraf uma empresa de marketing para orienta-los de acordo com o ritmo do mercado
de comunicagéo.

Cooperativa sim, é a questdo social, do envolvimento, gestdo, mas, de
mercado, esquece tudo isso, mercado é outra coisa. A gente tem que ser forte
e incisivo e enfrentar as feras. [...]. Um passo que nds dermos, é pensando na
sustentabilidade da cooperativa. Entdo pra seguir isso, n6s temos que ser
mercantilistas ferrenhos. N&do podemos brincar com o mercado, porque sendo
ele vem e engole a gente. (SANTOS, 2017). (informacéo verbal).3

Para Castro (informacao verbal),®® para que uma cooperativa de midia impressa tenha
éxito, & necessario comecar com um parque grafico ou estar bastante capitalizada para bancar
a impressdo do jornal em outro local. “Fora disso eu ndo vejo como obter sucesso. No nosso
caso, nGs ocupamos, nos apossamos do patrimonio fisico do jornal”. Além de demandar capital,
ele enxerga a “pulverizagdo de midia com os novos 6rgaos de comunicagdo” como outro fator
que esta levando os impressos a fechar.

[Manter um jornal impresso] é um processo altamente dispendioso e por isso
eu ndo vejo como tantos jornais consigam ainda se sustentar. O que deve
acontecer € que vai continuar o processo de fechamento de jornais Brasil afora,
mas alguns ainda véo sobreviver. Acho que a midia impressa vai passar por

8 |bid., 2017, p. 78.
81 |bid., 2017, p. 98.
8 |bid., 2017, p. 98.
8 |bid., 2017, p. 69.
8 |bid., 2017, p. 97.
8 |bid., 2017, p. 100.
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uma situacdo analoga ao que o radio passou no final dos anos 30, anos 40 em
relacdo a televisdo, que ele perdeu espago, mas ndo acabou. O jornal hoje vai
perder espaco, ndo acredito que ele acabe. Vao sobreviver alguns que
souberem ler e entender esse momento. (CASTRO, 2017) (informacéo
verbal).8

As cooperativas brasileiras sdo baseadas na prestacdo de servico e no trabalho freelance,
e “nunca sdo capitalizadas”, conforme Castro (informagcéo verbal).8” Mesmo tendo vivenciado
crises externas e internas, e por estar passando pela mudanca no perfil dos leitores motivados
pelas NTIC's e pela internet, o jornal Tribuna Independente, produto principal da Jorgraf, com

circulacdo de terca a domingo, ndo deixou de circular em um desses dias em quase dez anos.

4.4 DIMENSAO PRODUTIVA

Os negdcios da Jorgraf desenvolvem-se em torno de servigos jornalisticos e gréficos,
realizados por um total de 55 cooperados. Neste topico, abordaremos a forma como se da a
producdo dentro da cooperativa, com foco no fazer jornalistico, por ser a area central de estudo
desta pesquisa. Dessa forma, faz-se necessario a apresentacao do jornal Tribuna Independente
e do portal de noticias Tribuna Hoje.

O impresso Tribuna Independente circula diariamente no Estado de Alagoas, exceto nas
segundas-feiras, com edi¢bes de terca a domingo. Em julho de 2016, passou a veicular as
edicdes de sabado e domingo em uma Unica edi¢do, reunindo em seu conteudo informacdes
factuais e especiais. Nessas edi¢des, 0s conteudos sdo mais aprofundados, trazendo pautas frias
e reportagens elaboradas. Para o editor geral, Ricardo Castro (informagcéo verbal),®® essa é uma
tendéncia mundial do jornalismo impresso e 0 primeiro passo para que 0s jornais se tornem
revistas diarias e de finais de semana.

Eu ndo vejo espago para o jornal no formato que historicamente a gente
conhece. Aquele jornal que publica hoje o que aconteceu ontem, mas que
todos os sites e TVs ja deram. [...]. Entdo o jornal que continuar insistindo
com isso, vai cavar sua sepultura, vai morrer. O jornal precisa se reinventar
nesse aspecto. N&ao é que ele ndo dé a informacéo da carne podre, mas ela ndo
pode dizer que a PF deflagrou essa operacdo porque isso ja foi dito por todos.
Ele vai ter que mostrar o "e dai? E o que é que eu tenho haver com isso? O
que € que isso vai afetar? Quais sdo 0s proximos passos? Vamos analisar isso.

Entdo as matérias tém que ter o outro viés, viés de analise, de revelacdo de
coisas novas. (CASTRO, 2017) (informac&o verbal).®

8 |bid., 2017, p. 102.
87 Ibid., 2017, p. 100.
8 |bid., 2017, p. 104.
8 |bid., 2017, p. 104.
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O Tribuna possui cinco editorias diérias, sendo elas: politica, opinido, cidades, esportes
e diversdo e artes, além da sec¢do Ultimas noticias. Atualmente, sdo sete colunas veiculadas todos
os dias assinadas por colunistas locais (Macei0 e regido) e nacionais. Além dessas, o Tribuna
contém publicacBes semanais, como as de turismo, do movimento negro e do assessor de
imprensa. O jornal também conta com uma coluna social diaria, Top News. Uma vez por
semana, outra coluna social do municipio de Arapiraca, 0 segundo maior de Alagoas, é
publicada. Nas edicdes de sdbado e domingo, sdo acrescentadas as editorias de economia e

geral.

FIGURA 8 - CAPA DO JORNAL TRIBUNA INDEPENDENTE®®
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Fonte: Portal Tribuna Hoje (www.tribunahoje.com/edicadigital)

Dos 55 cooperados, 28 desenvolvem suas fungdes como jornalistas, editores e reporteres
fotograficos. No jornal, as matérias sdo editadas pelo jornalista Ricardo Castro, que trabalhou
como editor executivo do antigo Tribuna de Alagoas, de 2002 até o fechamento. De acordo com

Castro (informagéo verbal),®* as reunies de pauta sio realizadas todas as segundas-feiras, na

% Disponivel em: <https://issuu.com/tribunahoje/docs/ed270417>. Acesso em: 27 abr. 2017.
1 1bid., 2017, p. 104.
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qual séo feitas a avaliacdo da semana anterior, bem como a programacao de pauta da semana
atual e de sabado e domingo. Também sdo colocadas questbes produtivas e administrativas a
serem encaminhadas e resolvidas. Essas reunides tem a participacdo dos editores de cidades e

politica, alem dos reporteres.

As outras editorias nem sempre participam porque sdo menores, S840 mais
reduzidas. Se vocé notar, 0 nosso jornal ele é muito enxuto, muito reduzido.
Quando eu digo que a gente tem cerca de 28 jornalistas, na pratica a gente tem
menos de 20 pra fazer todo o jornal. Entdo se vocé observar, temos muitas
colunas no nosso jornal, que eu acho que é uma coisa interessante. (CASTRO,
2017) (informacéo verbal).*

As demais editorias se resumem a um editor, que também assume o papel de reporter, a
exemplo da de esportes. Porém, acontecem reunides de pautas diarias nas editorias, como € o
caso da de politica e cidades, que possuem, cada uma, um editor e dois reporteres. Para Castro
(informac&o verbal),® esse ¢ um processo mais rapido e “sem grandes perdas de tempo”.

A composi¢do do quadro de cooperados da redacdo segue a mesma desde o inicio do
Tribuna Independente no que diz respeito as funcbes e atividades desenvolvidas e ndo foi
necessario a criacdo de nenhum cargo a mais ao longo dos anos. No extinto Tribuna de Alagoas,
as funcdes eram de editor geral e de editor executivo, além de uma equipe de produgdo com
pauteiros, editores e reporteres. Hoje, a Tribuna Independente ndo possui pauteiros na equipe
de producdo, limitando-se as funcbes de editor geral, editores de jornalismo, que cumprem a
atribuicdo de pauteiro, e 0s reporteres.

A questdo de metas a serem cumpridas no trabalho, referida no tépico 2.2, fica
evidenciada no contexto da producio jornalistica. Segundo Castro (informagéo verbal),®* os
jornalistas trabalham em funcgéo da responsabilidade e com a “a obrigagdo de cumprir com a
sua parte”.

O editor de politica sabe que ele tem aquele nimero de pégina pra dar conta e
tem aqueles repdrteres pra ele comandar. Quando ele fechar tudo, depois que
conversar com 0s reporteres, passar pauta e entregar tudo, ele ta livre, pode ir
embora, acabou o horério dele. Isso’ele pode fazer em trés, quatro horas ou
pode fazer em sete horas, depende. E aquela coisa do que esta acontecendo e

do que esta rolando. Entdo ndo ha exatamente aquele horario e tudo. E por
tarefa, por atribuicdo. (CASTRO, 2017) (informagcao verbal).%

92 |bid., 2017, p. 105.
% |bid., 2017, p. 105.
% Ibid., 2017, p. 105.
% Ibid., 2017, p. 105.
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No caso do editor, o seu horério depende do fechamento do jornal, que varia de acordo
com o dia. De acordo com Castro (informagcéo verbal),*® o objetivo é fechar a edi¢do o0 mais
cedo possivel, tendo 21h como o ideal. Assim, “o que o jornalista faz diariamente passa a
depender mais do desenrolar dos acontecimentos e do publico que consome essa informagao”
(ANDERSON; BELL; SHIRKY, 2013, p.51).

A redacéo abriga tanto jornalistas que foram alunos egressos de cursos de graduacao de
Jornalismo quanto aqueles de “batente”, que comecaram na pratica antes da criacdo do curso
em Alagoas, como €é o caso dos diagramadores. Apenas um cooperado estd na fase final da
graduacdo. Para exercer suas funcBes diarias, os jornalistas utilizam equipamentos como
computadores, telefones fixos, celulares e uma cémera fotogréfica profissional,
disponibilizados pela Jorgraf. A redacdo ainda possui uma TV para monitoramento das

editorias.

FIGURA 9 - REDAGAO DA COOPERATIVA

Créditos: Irene S (201

% |bid., 2017, p. 105.
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Créditos: Irene Sa (2017)

No caso de reporteres fotograficos, algumas vezes eles utilizam-se de camera propria.
Porém, em determinadas situacbes, o reporter acaba fazendo alguma foto com celulares
pessoais.

Embora vocé hoje possa dispor de cameras fotograficas que trabalham
praticamente sozinhas e até celulares que tenham alta capacidade de resolugao
e que o proprio repdrter possa fazer a foto, [...] ha outras [ocasides] em que eu
ndo abro mado de um repdrter fotografico. Ele é que é o especialista, ele é que
vai fazer aquela foto [...] boa, bonita, que o jornalista de texto normalmente

ndo consegue fazer, por raras excegbes. (CASTRO, 2017) (informacéo
verbal).%’

Além das fotos feitas pelos jornalistas, o Tribuna Independente ainda possui o
patrimonio de fotografias que pertencia ao Tribuna de Alagoas, cujas fotografias ainda eram de
papel. Quando o Tribuna Independente comecou a rodar, ele acompanhou a fase de transicao
das fotos de papel para as fotos de cameras digitais, fazendo com que o jornal tivesse os dois
tipos de fotografia no seu banco de imagens. Apesar disso, quase todo o acervo de fotos da
Tribuna Independente é digital, segundo Castro (informagao verbal).%

Com as inovagdes tecnologicas, novas dindmicas estdo cada vez mais alterando as
formas padronizadas de producdo de noticias. Um exemplo pratico se reflete na concepgdo do
préprio Tribuna Independente que, em relacdo ao Tribuna de Alagoas, teve uma reducao
significativa no nimero de paginas - atualmente com 18 - e no material produzido. Além disso,

o Tribuna de Alagoas possuia o dobro de profissionais na redacéo.

9 |bid., 2017, p. 106.
% |bid., 2017, p. 106.
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No6s somos um jornal enxuto, temos um espago e 0 que Se escreve pra
preencher esse espaco ndo é uma enormidade como era na Tribuna de Alagoas.
Na Tribuna de Alagoas havia um corpo de fonte menor, entdo a gente
precisava escrever mais. Hoje a gente tem uma fonte maior, escreve um pouco
menos. H& algumas diferencas. O nivel de exigéncia também era bem menor
em relacdo ao Tribuna de Alagoas e a qualquer outro jornal que vocé conheca,
porque aqui todos sdo colegas. (CASTRO, 2017) (informagcéo verbal).*®

Para Castro (2017) essa questdo da exigéncia ndo afeta a qualidade da producéo e o
jornalista deve ser guiado pela consciéncia, pois o verdadeiro profissional “nao permite que isso
aconteca” (informacao verbal).%°

Outro aspecto trazido pelas mudancas na tecnologia, foi a descentralizacdo da redacéo,
uma vez que no cendrio atual, grande parte da producdo da noticia, como a apuracao, coleta e
edicéo transcendem os limites organizacionais e, muitas vezes, ocorrem fora das redagdes. Na
Jorgraf, essa descentralizacdo acontece mais por parte dos colunistas que, na maioria das vezes,
s6 mandam a coluna. Para as editorias, a producéo de noticias ocorre de dentro da redacdo, com
algumas excecdes. De acordo com Castro (2017) o Tribuna Independente nao possui
publicaces terceirizadas, mas abre espaco para qualquer jornalista publicar conteddos
interessantes, sem nenhum tipo de 6nus.

Um ponto importante a ser destacado € a rotatividade do quadro de jornalistas da Jorgraf.
De acordo com Castro (2017), essa rotatividade deve-se ao fato de boa parte dos profissionais
da redacdo estarem iniciando a carreira e buscarem novas oportunidades de aprendizado. Além
disso, a remuneracdo dos cooperados ainda nédo atingiu o piso salarial da categoria, por isso,
quando surge a chance do jornalista ganhar mais em outro veiculo, ele sai da empresa.

Isso as vezes atrapalha um pouco a gente ter uma sequéncia de trabalho. [...].
Entdo a gente acaba tendo o papel um pouco de escolinha, cobrindo coisas que
a universidade ndo preparou, ndo conseguiu preparar naquele profissional que
chegou ao mercado. E a universidade ela ainda peca muito com isso. Vocé nao
recebe da universidade o profissional pronto. Na prética, ele vem aprender
aqui. Isso as vezes dificulta um pouco, diferentemente de um jornal
convencional, que o cidad&o ja tem o salario dele e ndo quer deixar aquilo ali,

entdo ele tem a sequéncia. Aqui, nem sempre a gente tem a sequéncia.
(CASTRO, 2017) (informagdo verbal).1%

Ja o site é organizado em seis menus principais, sendo eles: noticias, blogs, esportes,
policia e edi¢do digital. O primeiro contém submenus que listam 13 editorias do site, incluindo
as ja identificadas no menu principal. O menu blogs reine todos os colunistas do portal,

organizados por ordem alfabética. Por fim, o edic&o digital, que d& acesso a versao digital do

9 |bid., 2017, p. 107.
100 |hid., 2017, p. 108.
101 |pid., 2017, p. 110.
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jornal impresso Tribuna Independente. O jornal esta disponivel para qualquer visitante pela
plataforma issuu.'% No site ainda ¢ disponibilizada ferramenta de busca interna, assinatura da
edicdo digital e do feed, informacdes para contato (e-mail, telefone e endereco da redacao), e

icones com link direto para as midias sociais adotadas pelo portal'®,

FIGURA 11 - PRINT DO PORTAL TRIBUNA HOJE
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Fonte: Portal Tribuna Hoje (www.tribunahoje.com)

O site ndo possui editor como no jornal, mas um cooperado responsavel pela
organizacao do portal. Nele, sdo aproveitadas matérias do jornal, como também as do site sdo
aproveitadas pelo impresso. Quando had alguma matéria exclusiva da midia impressa, a
publicacdo no portal s6 acontece ap6s a veiculacdo do Tribuna Independente. Para Castro

102 \er em: <https://issuu.com/tribunahoje>. Acesso em: 25 abr. 2017.
108 Twitter: https://twitter.com/tribunahj, Facebook: https://www.facebook.com/tribunahoje.


https://issuu.com/tribunahoje
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(2017), a relacdo do impresso com o online é positiva porque o jornalista pode produzir para
ambos os veiculos. “Entdo, temos essa combinagao, essa harmonia que eu vejo muito diferente
em outros orgaos de comunicacdo que tem jornal e site e eles disputam entre si. E € uma disputa
braba” (informagcéo verbal)1®.

FIGURA 12 - NUCLEO DO PORTAL TRIBUNA HOJE E NUCLEO FOTOGRAFICO

Créditos: Irene Sa (2017)

Durante quase dez anos de existéncia, a Jorgraf recebeu aproximadamente 17 prémios
através dos trabalhos desenvolvidos pelo jornal Tribuna Independente e pelo portal
tribunahoje.com, relativos a reportagens em impresso e web, fotojornalismo e diagramacéo. A
ultima premiacéo foi em abril de 2017, conquistada pela reporter Ana Paula Omena, em parceria
com a jornalista Andrezza Tavares, pela reportagem “As marcas invisiveis da violéncia: Cresce
o nimero de rodoviarios adoecidos em decorréncia de assaltos”, eleita como melhor reportagem
impressa pelo Prémio Braskem de Jornalismo Salide e Seguranca no Trabalho.!% Em apenas
cinco meses de funcionamento, o Tribuna Independente teve a primeira vitéria com a melhor
diagramacéo, do jornalista Paulo Holanda, no Prémio Banco do Brasil Petrobras de Jornalismo,
em novembro de 2007. Essas conquistas configuram-se como um indicador importante da
consolidacdo da Jorgraf no mercado alagoano, assim como uma comprovagdo da qualidade
jornalistica exercida pelos seus cooperados.%

104 Ibid., 2017, p. 104.

105 Disponivel em:<http://www.tribunahoje.com/noticia/208833/cidades/2017/04/25/jornal-tribuna-independente-
vence-premio-de-saude-e-seguranca-do-trabalho.html>. Acesso em: 8 maio. 2017.

106 RANKING com jornalistas mais premiados do pais conta com cinco ‘Tribuneiros’. Disponivel em:
<http://www.tribunahoje.com/noticia/200888/cidades/2017/01/18/ranking-com-jornalistas-mais-premiados-do-
pais-conta-com-cinco-tribuneiros.html>. Acesso em: 8 maio. 2017.


http://www.tribunahoje.com/noticia/208833/cidades/2017/04/25/jornal-tribuna-independente-vence-premio-de-saude-e-seguranca-do-trabalho.html
http://www.tribunahoje.com/noticia/208833/cidades/2017/04/25/jornal-tribuna-independente-vence-premio-de-saude-e-seguranca-do-trabalho.html
http://www.tribunahoje.com/noticia/200888/cidades/2017/01/18/ranking-com-jornalistas-mais-premiados-do-pais-conta-com-cinco-tribuneiros.html
http://www.tribunahoje.com/noticia/200888/cidades/2017/01/18/ranking-com-jornalistas-mais-premiados-do-pais-conta-com-cinco-tribuneiros.html
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a) Linha editorial e posicionamento politico

Uma das caracteristicas fortes do cooperativismo € o fomento as praticas democréaticas

e a liberdade individual. De acordo com José Paulo Gabriel dos Santos (2017), inicialmente o

posicionamento da cooperativa era guiado pelos interesses da classe baixa e trabalhadora, que

estava sendo “usada pelos grandes” (informagdo verbal)'%’. Em relagio ao contetido, ndo se

cobra compromisso ideologico de nenhum cooperado. Entretanto, para o atual presidente, por

muito tempo os conteddos tiveram um cunho editorial mais tendencioso para o Partido dos
Trabalhadores (PT), por muitos jornalistas serem ligados ao partido.

Também sou ligado ao PT, mas eu estou dirigindo uma organizagao que ndo

pode ter partidarismo. Entdo eu chamei os editores e falei "olha, vamos mudar

esse foco. N&o é assim que funciona™. [...]. Antes de ser sindicalista eu tenho

minha formagcdo, entdo tenho que zelar por isso. Porque nés comegamos a

receber mensagens de empresarios [...] ai mudamos e ficamos, exatamente,

dando as informagdes mais corretas possiveis. (SANTOS, 2017) (informacéo
verbal).1%®

Atualmente, o cenério politico do Estado de Alagoas é dominado pelo PMDB (Partido
do Movimento Democratico Brasileiro) que faz oposi¢do ao grupo do senador Fernando Collor
de Mello. Como visto no topico 4.1, o jornal Gazeta pertence ao grupo Arnon de Mello, ligado
ao senador. Por isso, grande parte dos politicos locais, como prefeitos e governador, “ndo se
sentem seguros”, (informacao verbal)'% nem tem uma relagéo favoravel com o Gazeta, segundo
Santos (2017). Para ele, os produtos de comunicagdo da Jorgraf sdao o “fiel da balanga para o
grande grupo de comunicagao”.

Eu ouco de forma geral aqui no estado, nés é quem publicamos as matérias
que sdo embaragosas pra 0 concorrente. Quem quer ver uma matéria de
alguma situacdo embaracosa, procure a Tribuna pra ler, porque aqui que
encontra essa matéria. E aqui que se desaguam muitas matérias de colegas de
outros jornais que ndo conseguem publica-las nesses jornais e que cedem pra

gente, mas a gente faz isso com responsabilidade. (CASTRO, 2017)
(informagéo verbal).!

Na relagdo convencional de patrdo versus empregado, de uma forma geral, € comum o
ato da censura pelo chefe as matérias que ndo seguem a linha editorial do veiculo e que podem,

posteriormente, enfraquecer relagdes comerciais que atinjam a receita de determinado meio de

17 |bid., 2017, p. 94.
108 |hid., 2017, p. 96.
109 |hid., 2017, p. 94.
110 |hid., 2017, p. 109.
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comunicagdo. Para Castro (2017), como o jornal é de todos os cooperados, ndo ha como impor
uma censura, mas em alguma situacéo especifica pode haver o que ele chama de "autocensura”.
A cooperativa é uma empresa e n6s somos essa empresa. NGs, como empresa,
temos parceiros. Eu ndo sou louco de bater num parceiro, porque eu perco a
renda e a renda ndo é s6 minha, é de todo mundo. E como vocé dar o tiro no
pé, vocé da o tiro no pé? Vocé ndo faz isso. Entdo, eu ndo vou bater no
parceiro. O que ndo significa dizer que eu ndo tenha independéncia pra dar
uma noticia que possa até nem agradar ele, mas eu vou fazer isso ouvindo o
parceiro. [...]. Isso ndo se trata de ser uma censura, se trata de vocé trabalhar

de forma Iucida, consciente e responsavel. (CASTRO, 2017) (informacg&o
verbal).!!

Dessa forma, os produtos de comunicacdo da Jorgraf ndo deixam de noticiar um fato
que seja negativo para determinado parceiro, porém, a forma como a noticia é feita segue uma
maneira mais cautelosa nesses casos. A linha editorial, como visto, é baseada nos interesses do
povo, da classe trabalhadora e do coletivo, que é uma caracteristica predominante da esquerda
no campo da political*2. O que néo fica de fora, como percebido pelos relatos do presidente e

do editor, € a garantia da liberdade individual.

4.5 MODELO DE NEGOCIO DA JORGRAF

Através da observacdo dos nove componentes que compdem a ferramenta Canvas de
Modelos de Neg6cios e com base nas informacdes expostas nos tépicos anteriores, tivemos a
intencdo de esbocar o0 modelo de negécios da Jorgraf. As informacGes dispostas no quadro
abaixo foram estruturadas a partir da coleta de dados, sem a interferéncia dos cooperados da
Jorgraf. Com a elaboracdo da ferramenta, pretendemos ter uma visualizacdo geral do negécio
praticado pela cooperativa, conforme pode ser visualizado na seguinte figura:

11 |bid., 2017, p. 109.

112 para essa conclusdo, seguimos o conceito de direita e esquerda do filésofo italiano Noberto Bobbio, que abordou
o assunto em seu livro “Direita e Esquerda - Razdes e significados de uma disting@o politica”, de 1994, publicado
posteriormente em Sao Paulo pela editora Unesp, em 2001.



QUADRO 7 - CANVAS DE MODELO DE NEGOCIO DA JORGRAF
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Fonte: Elaboracao prdpria baseada em OSTERWALDER, 2011, p. 44
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Entre os cinco padrdes de modelos de negdcios classificados por Osterwalder (2011),

identificamos o modelo GRATIS como o padrio que mais se aproxima da proposta da Jorgraf.

Nesse modelo, como visto no capitulo 2, ofertas gratuitas podem ser financiadas por outro

produto ou cliente, assim como um cliente pode se beneficiar de um servigo livre de custos, a

exemplo do Anuério da Jorgraf e do site com todo o contetdo livre para acesso.



70

5 CONSIDERACOES FINAIS

Ao longo da presente pesquisa, se buscou compreender a criacdo, a forma de
organizacdo, as fontes de receita e as préticas produtivas da Cooperativa de Jornalistas e
Gréficos do Estado de Alagoas (Jorgraf), para responder a pergunta-problema norteadora desta
monografia: 0 modelo cooperativista praticado pela Jorgraf pode ser uma alternativa para a
manutencdo de postos de trabalho e da atividade econdmica da categoria profissional de
jornalistas? A pesquisa se centrou em investigar o modelo de neg6cio da organizacao, tomando-
se por base seus atores, suas praticas e processos de trabalho adotados pela cooperativa,
verificados dentro de trés dimensdes: organizacional, financeira e produtiva. O maior desafio
desta pesquisa foi encontrar, inicialmente, materiais disponiveis na internet que dessem mais
sustentacdo ao objeto pesquisado, porém, essa necessidade foi suprida apds a coleta de
informagdes no local.

Considerando que a pesquisa teve como objeto de estudo esse tipo de empreendimento,
foi necessario ir além do campo da comunicacdo, mais precisamente do jornalismo, para
entender a dindmica da organizacdo. Dessa forma, além de buscar entender as mudancas no
mercado e no perfil dos jornalistas, foi necessario ir no campo do empreendedorismo, do
cooperativismo, bem como na area da administracdo (no que diz respeito aos modelos de
negocios), para compreender a modelo praticado pela Jorgraf.

A partir das analises feitas das entrevistas, percebemos que a economia solidéria rege,
de fato, o sistema de producéo cooperativista dentro da Jorgraf, uma vez que suas caracteristicas
como propriedade coletiva dos meios de producdo, gestdo democratica, reparticdo da receita
liquida e a destinacdo das sobras decididas conforme os cooperados estdo presentes na
organizacao.

Mesmo que inicialmente as motiva¢Ges dos ex-funcionarios da Tribuna de Alagoas
tenham sido no sentido de denunciar os descasos praticados pelos antigos donos, a Jorgraf pode
encontrar no cooperativismo, um modelo de negdcio que permitiu dar continuidade ao exercicio
da profisséo. Por isso, chega-se a conclusdo de que depois dessa motivacao inicial, trés eixos
estiveram presentes na cooperativa: um politico, por permitir a participacdo democratica dos
membros; um econdmico, por representar uma alternativa de renda; e outro ideoldgico, pela
possibilidade de trabalhar realizando um jornalismo independente, sem estar atrelado a grupos
politicos.

Percebemos a criacdo da Jorgraf como uma iniciativa empreendedora por parte dos

trabalhadores, que viram na faléncia de um antigo jornal, a oportunidade de se reerguer e de
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manter postos de trabalho. Conforme classifica Rainho (2008), vimos neste caso 0
empreendedor do tipo por necessidade, “que se viu obrigado a abrir um negocio por falta de
op¢ao de emprego”. Entretanto, diferente do que o autor ressaltou ao concluir que “esse
empreendedorismo, fruto do desespero e da desarticulacdo da economia, resulta em decisdes
erradas e precipitacdes”, a Jorgraf sobrevive até hoje, por quase dez anos, tendo passado por
apenas uma crise financeira durante esse tempo.

Diferente do modelo de organizacdo das empresas tradicionais, a gestdo democratica se
configura como um fator importante na relacdo de trabalho entre os cooperados e nos leva a
acreditar que é o aspecto singular que contribui diretamente na longevidade e na manutencao
da cooperativa. Por mais que tenhamos visto em forma de organograma uma espécie de
hierarquia, na pratica, a relacdo patrdo-empregado ndo existe, até porque a Assembleia Geral,
gue estd na parte mais alta desse organograma, € composta pelos cooperados. Além disso,
interpretamos que a conquista e tomada de um espaco fisico e a posse do maquinario foi
fundamental para a consolidagéo e continuidade da Jorgraf.

Dessa forma, notamos que a cooperativa desenvolve suas atividades de uma maneira
diferente (norteados pelos conceitos do cooperativismo) e alternativa (ja que foge do padrédo
tradicional) do ponto de vista organizacional e produtivo, mas no que diz respeito a dimensao
financeira, concluimos que seus recursos sdo geridos como qualquer outra empresa,
especialmente como os veiculos de comunicagdo. E o caso do seu principal produto, o jornal
Tribuna Independente, que segue as tendéncias do mercado tradicional.

Seguindo por esse modelo tradicional de financiamento das empresas de comunicacao,
a Jorgraf tem como principais fontes de receita as assinaturas e os recursos de publicidade
provenientes dos setores publico e privado. Mas como coloca Picard (2013, p. 148), “no futuro,
as organizacdes noticiosas terdo de viver, comparativamente, com menos receitas provenientes
dos anunciantes e fornecer contetudo que seja mais focado e preparado para ir ao encontro das
necessidades dos consumidores de noticias”. Desse modo, com o historico de diminui¢ao do
financiamento vindo da publicidade, as fontes também v@o mudar e a Jorgraf precisa estar atenta
e pensar em uma reconfiguracdo na forma de monetizar a producao e captar recursos para o seu
sustento.

O atual presidente, cooperado da area grafica, entende que jornalistas ndo assumem bem
0 papel de gestdo de uma empresa. Porém, o presidente anterior e jornalista esteve geriu a
cooperativa durante a maior parte do tempo de sua existéncia, o que nos leva a inferir que sua

gestdo deu resultados e contribuiu com a permanéncia e sobrevivéncia da Jorgraf no mercado.
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Como os jornalistas da cooperativa ndo recebem o piso salarial da profissao,
observamos que a Jorgraf busca exercer um papel complementar as fontes de renda dos
cooperados que, em sua maioria, possuem outras fontes de renda. Essa constatacao leva a nos
questionarmos se o valor recebido pelos jornalistas na cooperativa afeta a produtividade e a
disposicdo do profissional em trabalhar nesse ambiente. Porém, essa pergunta poderia ser
respondida em outro tipo de andlise mais aprofundada com os proprios jornalistas. Em
compensacdo, esses profissionais trabalnam com horarios flexiveis, sem as pressbes de
completar determinada carga horaria, e em um esquema de cumprir metas. Diante dessa
flexibilidade de horério e do trabalho baseado em metas, podemos relacionar a producdo dos
jornalistas dos veiculos de comunicacdo da Jorgraf (jornal e site), com o trabalho desenvolvido
pelo freelancer, ou seja, com a prestacdo de servicos.

Tomando-se por base a analise e a interpretacdo dos dados, arriscamo-nos a inferir que
a estrutura organizacional e de trabalho da Jorgraf favorecem a inovagéo e a diversificagcao, mas
ainda ha um “engessamento” por parte dos jornalistas. Em relacdo ao conteudo jornalistico
produzido pelos cooperados, ainda nos arriscamos a dizer que os profissionais seguem os “0ssos
do oficio” sem a intengdo de inovar no formato, mas cumprindo com a responsabilidade social
do jornalismo. Entretanto, por parte da edigdo geral, ja existe a preocupacgdo de aos poucos, € a
longo prazo, adotar uma producéo diferente das que os outros jornais executam, com formatos
e conteldo mais proximos aos das revistas.

Se nos limitdssemos a analisar o modelo de negdcios da Jorgraf apenas dentro da
atuacdo dos jornalistas, sem levar em consideracdo o trabalho da parte grafica e a receita
injetada por esses servicos, possivelmente teriamos uma analise muito limitada e deficiente do
modelo cooperativista praticado pela organizacdo, especialmente na dimensdo financeira do
negaocio.

A Jorgraf tem um papel indispensavel na luta dos jornalistas, ndo somente para 0s que
perderam seus empregos no antigo jornal, mas para toda categoria do Estado de Alagoas. Em
julho de 2017 a cooperativa completa 10 anos de existéncia, sendo a Unica de jornalistas e
graficos a durar por tanto tempo e, consequentemente, a Unica a passar por apenas uma crise
durante esses anos. Posto isto, e diante de toda a analise, concluimos que o cooperativismo
funciona como uma ferramenta promissora de modelo de negdcio no caso da cooperativa
estudada. Promissora ndo so no sentido dos seus conceitos referentes a economia solidéria ja
abordados e analisados, mas também no sentido da sustentabilidade, levando em conta a

estrutura sem fins lucrativos e a geréncia dos seus recursos, que tém como prioridade o
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pagamento das suas despesas e, a partir disso, a destinac¢ao das sobras decidida pela maioria dos
cooperados.

Na Paraiba, ndo ha nenhuma iniciativa neste sentido. No caso da Jorgraf, a posse da
estrutura do jornal extinto e, posteriormente, do maquinario foram cruciais nesse processo de
solidificacdo e robustecimento da cooperativa. Acreditamos que, pelo fato da Jorgraf ser
praticamente sozinha no pais dentro da comunicacéo, haja certa dificuldade e até certo receio
para o incentivo financeiro por parte de instituicGes a outras cooperativas. Entendemos que a
criagdo e manutencdo de politicas que valorizem o cooperativismo na area de comunicagédo
seria um aspecto decisivo para criacdo de novas cooperativas da area no pais, que viria a suprir
ainda mais postos de trabalho e da atividade econdmica da categoria profissional de jornalistas,
além de estimular a pratica do jornalismo empreendedor, por meio de alternativas
economicamente sustentaveis.

Conforme destacamos no inicio deste trabalho, o concluimos na expectativa de que esse
tema ndo se esgote nesta pesquisa e que as informag6es aqui colocadas contribuam com os
estudos e pesquisas que envolvam modelos de negdcios em jornalismo, empreendedorismo e
cooperativismo na comunicacdo. Os apontamentos apresentados nos indicam outras
possibilidades de pesquisa, que podem ser continuadas pela prépria pesquisadora ou mesmo
por outros estudiosos que compartilham interesses semelhantes.
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APENDICE A - Entrevista conjunta: Cooperados e prestadores de servico
José Paulo Gabriel dos Santos, Flavio Peixoto, Marilene Canuto, José Vanderley e George.

George: De tempos em tempos vocé tem que dar uma reformulada e acompanhar o que € que o
publico esta querendo. Vocé tem como analisar o que é que o pessoal 1é mais e dentro desse estudo a
gente vai melhorando a ferramenta como também nossos produtos.

Vanderley: A gente pensa que a publicidade e o marketing tem que dar uma formatagéo de
sustentabilidade, entdo nosso objetivo é justamente comegar, estamos comegando a trabalhar e pensar
principalmente a interatividade. NOs vivemos a revolucdo contemporanea da comunicacao, onde um
celular ele interage e pode até derrubar um governo como hoje. Entdo a gente ndo pode fugir desse
mundo que esta ai. A ideia é fazer com que a Tribuna va a rua e a rua venha pra Tribuna, entdo fazer
essa ponte, tanto é que estamos pensando agora no aniversario de 10 anos, montar uma redacdo no
meio do centro da cidade, pras pessoas entenderem como € que funciona e ai também ouvir as pessoas.
A nossa busca é sempre pensando em sustentabilidade. Sdo dez anos com batalha e a gente quer pelos
menos mais 10 anos.

Marilene: Vamos ter a criagdo também de uma TV, néo é isso?

Gabriel: Mas, o0 nosso maior desafio é enfrentar perdas, né, de leitores do impresso.

Vanderley: O papel vem desde os primérdios, vai continuar por um bom tempo, até porque tem
pessoas que tem que pegar nas coisas, tem pessoas que falam com vocé pegando. E a forma
sinestésica. Entdo elas véo ser sempre assim. Faz parte do perfil delas de t sempre pegando e o jornal
faz essa coisa. Ainda tem que trabalhar com esse processo de buscar essas pessoas, um veiculo
ajudando o outro, todo mundo jogando no mesmo time pra fazer gol na mesma trave. Entdo esse é 0
objetivo.

Essa a¢do é em comemoracdo aos 10 anos?

Vanderley: E um evento que estamos montando e discutindo. Vamos comecar primeiro, ai depois sai
daqui pra buscar parceiros.

Gabriel: Possa ser que ndo aconteca, € um projeto.

Vanderley: Estamos discutindo a viabilidade desse processo

Marilene: Mas independente de qualquer situacéo o especial sai. A gente ndo deixa de colocar... nds
temos o privilégio, até por ser cooperativa, de ser abragado pelos parceiros. Poucas edi¢des de alguns
jornais que a gente vé e especiais ndo tem o nimero de anunciantes que tem no nosso. Os NOssos estdo
sempre e sdo fieis, né, Gabriel? A gente tem uma clientela bem fiel principalmente na edic¢éo especial,
gue é onde a gente busca mostrar a nossa histéria, reviver a nossa histéria e buscar o apoio financeiro
gue é o que todo veiculo precisa, toda empresa precisa, mas a gente é muito prestigiado nisso ai.

Em relacdo ao marketing, vocés tdo sempre preocupados em fazer agdes que mostrem quem sédo
vocés e que ajudem a se firmar mais no mercado?

Gabriel: E um dos projetos que ele esta trabalhando.

Vanderley: Tem que trabalhar objetivando o reforco de marca. Reforgco de marca significa tribuna
independente, mais livre. Todo mundo joga no mesmo time e a importancia é de fortalecer essa marca
e esse processo produtivo, porque fica facil vocé associar o teu produto a um case de sucesso que é...
sdo dez anos, é um case de sucesso. Entdo a ideia é essa: fortalecimento de marca.

Como as que ja foram feitas anteriormente?

Marilene: J4, ja. a gente sempre faz algumas acoes.

Com esse objetivo de fortalecer, ndo é?
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Marilene: Com o objetivo de colocar a empresa no mercado. Todo ano tem um grande evento voltado
pra o empresariado que é o Pajucara Management. N6s colocamos la um stand com uma mesa, com
jornais, distribuindo jornais. S&o trés dias, muito sucesso, atrai pessoa pra pegar o jornal, conhecer a
gente, deixamos um video passando. Isso faz com que o empresariado que vem a esse evento conheca
nosso jornal. Esse ano ainda vai ter e ja estamos buscando parceria pra estar |4 de novo. Sdo nove anos
gue a gente ta junto nesse evento. Isso é um exemplo de quando a gente coloca nossa marca no
mercado com muita grandiosidade.

Gabriel: Esse é 0 nosso desafio: vender nossa histéria e fazer com que ela traga receita hoje. Todos 0s
grandes gque fazem palestra, eles vendem a histéria do sucesso dele e das derrotas.

Vanderley: Ninguém vai convidar um fracassado pra falar de mercado.

Gabriel: Vamos fazer receita da nossa histdria.

Agora em relagdo ao site, vocés tdo mudando agora, mas ele ja foi mudado durante gestdes?

Marilene: Foi.
George: A tecnologia se altera e a gente t4 sempre acompanhando.

Mas além da tecnologia ele acompanha mudancas de presidéncia?

Todos: Nao.

Marilene: Mas € a primeira vez que é mudada a presidéncia. O Gabriel desde 0 comeco que é o
diretor administrativo-financeiro e o Anténio Pereira, o presidente. Toinho (Anténio) adoeceu e com
outra série de coisas ele preferiu sair da empresa, ai houve uma nova eleicéo e ele assumiu
interinamente como presidente.

Entra Fabio na sala.

Gabriel: Esse é Fabio, nosso diretor administrativo-financeiro e € presidente do sindicato de
jornalistas de alagoas.

Entrevista interrompida para assunto interno.

Marilene: Hoje nés temos nos anunciantes 0 Governo do Estado, prefeitura, um antncio nacional, nés
temos representantes |a fora que vendem pra gente. Temos representantes em Brasilia, Recife, Sdo
Paulo e Rio de Janeiro. Esses séo representantes com carta credenciada pela gente. Tem algumas
outras pessoas que querem atropelar e eu deixo, permito que ele traz cliente novo. Esse daqui eles tem
uma cliente muito boa, manda Volvo pra gente, manda a VVolkswagen e eles pegaram a Sulamérica,
entdo pra gente foi 6timo. Essa midia t4 em portais nacionais que ja vi.

George: E a cAmara ali, transmite ao vivo as sessoes, né.

Marilene: Ai sdo coisas que eles fazem contatos fixos que eles querem e renovam anualmente. Daqui
do Governo do Estado temos essa midia, aqui a prefeitura, todos com links que direcionam pra eles.

Todos os anuncios vao linkar pra...

Marilene: Todos. .
George: O cliente que escolhe. As vezes ele quer so fazer publicidade.
Marilene: A ideia deles € vender o produto deles.

Para o cliente é diferente questéo de valores em relacdo ao tamanho e a posi¢ao do anuncio no
site, certo?

George: O melhor local mesmo é o topo, ele tem mais visibilidade. Quando vai caindo, vai
diminuindo o percentual e as agéncias ja sabem e escolhem o local de acordo com o dinheiro que eles
[cliente] tém pra gastar.
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Marilene: E por conta do acesso a gente tem procurado constantemente parcerias e como eu ndo tenho
tanto conhecimento eu prefiro jogar a bola pras pessoas. Tudo o que chega “ah, quero ser parceiro,
vocés vdo ganhar por clique, ndo sei o que e tal” eu jogo pra o Flavio e pra o George. Eles analisam,
me dao o suporte e me dizem sim ou ndo. Quando as contrapartidas as vezes ndo interessam e a gente
ndo quer muita parceria.

George: A Marilene ela foi do comercial de gréfica, entdo se vocé perguntar quantos milimetros

vale uma pégina ela sabe tudo, agora internet ela tem que nos consultar.

Marilene: Eu ia fazer um curso em S&o Paulo pago pela empresa, eu ia passar uma semana em S&o
Paulo e fazer um curso carissimo. Mas eu analisei tanto, mas pensei “pera ai, vdo me cobrar as receitas
[clientes], quero ndo, desisto”. Porque assim, o jornal ele nos consome muito. Pra vocé ter ideia, no
horéario de meio dia é a hora que eu mais respondo e-mail. Nés trabalhamos muito com prefeitura.

Mostrando o jornal.

Marilene: Aqui sdo os editais que é obrigatorio no primeiro caderno, na pagina 3 ou 5, e a gente tem
os editais que 0s ministérios colocam, editais de licitagcdo. Entdo eu recebo o e-mail, vem no word, eu
formato. Eu teria que esperar que 0s meninos da arte fizessem, entdo eu fago, eu formato o tamanho
pra voltar como valor pra eles me responderem ja com o comprovante de pagamento pra poder
publicar e sair no outro dia. Entdo isso é uma dindmica. Por mais que as meninas saibam, eu prefiro
fazer, até porque as 16h da tarde eu faco o roteiro e tudo o que eu vou fazer no jornal t& pronto. Entéo
0 rapaz que chega pra fazer isso ele s6 vai revisar. Entdo ele ja tem um outro jeito de trabalhar. Pra
algumas coisas eu viabilizo a parte do cliente, porque pra mim o atendimento ao cliente é 0 mais
importante.

Ent&o além de comercial mesmo, quando é necessario vocé mexe com questdes...

Marilene: Tudo. Eu faco a arte do zero, eu diagramo o jornal, se necessario, por incrivel que pareca.
Eu sei trabalhar mais com o Corel. Hoje a gente trabalha com o Indesign que é o mais... as tecnologias
vao melhorando. Esse trabalho que a gente vem fazendo durante esses dez anos, cada dia vai
aprendendo mais, cada dia vai tendo mais confianca. O cliente na gente e a gente no cliente, e € 0 que
faz com gue a gente sobreviva realmente.

Agora em relacéo a parcerias, por exemplo, tanto pra o jornal quanto pra o site. Vocés dois,
junto com o Gabriel, é quem lida com isso?

Flavio: E. Como aqui é estrutura de cooperativa, muita coisa é discutida com a direc&o e é ouvido
também os colegas de cada setor. Geralmente, a gente procura fazer a coisa de forma mais
transparente possivel, discutir com todo mundo e tal. Quando a deciséo é algo mais relevante, no que
diz respeito a uma defini¢cdo mais estratégica do trabalho da cooperativa, ai € levado pra assembleia,
né. A gente tem a assembleia da cooperativa justamente pra discutir, por exemplo, esse més de marco,
na proxima semana a gente tem uma prestacao de contas anual, pra fechar o balanco financeiro de
2016. Ai cobre toda a cooperativa: grafico, jornalista, todo mundo pra justamente avaliar, tomar
conhecimento do balango financeiro e saber a situagdo da cooperativa.

Entdo nesse caso como cooperativa vocés tem esse viés democratico, ne?

Flavio: Tem, tem. A gente procura sempre trabalhar desse jeito.

Marilene: A pessoa mais simples, que é o encartador, ele tem que tomar conhecimento na hora da
reunido e se expde tudo. Quando eu vendo o jornal, as vezes eu reclamo. Eu ndo sou obrigada a dizer
valores e eu acho que ele esta restrito, mas aqui ndo. Quem me perguntar o valor eu digo, eu tenho que
dizer. Eu discordo, mas aceito.

Vender jornal vocé diz no sentido de...
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Marilene: E o jornal de terceiros, é o que eu imprimo de fora. Jornais que chegam pra gente rodar e
“Marilene, mas isso daqui foi quanto?”. A gente tem que dizer pra evitar polémica pra achar que ta
havendo mal uso do recurso que a gente tem na empresa, entdo a gente tem que ser o mais transparente
possivel.

Flavio: Como todo mundo que ta na maquina la rodando o jornal ou ta aqui fazendo o texto, eles sdo
cooperados, sdo donos, sdo socios, todos eles procuram saber o que ta acontecendo, como é que a
cooperativa ta se mantendo e essa questdo toda. E isso € muito transparente aqui. Nao tem essas
dificuldades ndo e as assembleias acontecem justamente pra isso.

Marilene: Todos 0s nossos servicos, até por conta disso, né, tudo o que chega hoje, roda hoje pra
gente entregar amanhd. A gente ndo trabalha e deixa |4 ndo. A ndo ser que seja uma quantidade tipo
trés milhGes, a gente vai rodando todo dia uma parte, mas quando €é cinco mil, dez mil, vinte mil, trinta
mil, a gente roda na noite anterior pra entregar no outro dia. Entao eles tém por obrigacdo de saber
porgue € que tem a importancia de ter que entregar. Eu ndo pego nada pra sexta porgue a gente ja tem
os fixos semanarios, que a gente ndo pode comprometer e se chegar novo nao pega mais. Entdo assim,
existe esse trabalho dentro da cooperativa que é o que a gente chama de gréafica e sé grafica com
impressado de jornais de terceiros. Esses trabalhos sdo diferenciados e 0 povo nos da um suporte. Eu
posso vender aqui, ndo quero nem saber. A Unica preocupacdo € se tem matéria prima. Se tiver matéria
prima, se for um valor, se for uma quantidade que vai inserir mais matéria prima quando eu estou
orcando, ai é que eu comunico ao Gabriel. Eu ndo posso fechar sozinha. Normalmente quando o povo
fecha, é pra amanhd, entdo se vocé fechou como é que vocé fechou se ndo tem matéria prima? Tem
que me consultar, entdo eu vou ter que td em maus leng6is em relacéo ao cliente, entdo eu ndo posso
Quando alguém me questiona com relagdo a cooperativa eu digo o que? A cooperativa ela ta bem.
Pode t4 sem dinheiro aqui, mas o que é que acontece? Nenhum dia, nesses dez anos, nosso jornal
deixou de circular. Entéo a gente tem que ter matéria prima pra aquilo ali. Entdo é um jornal onde o
faturamento é pouco, mas ele nos da um suporte, por menor que seja, o jornal ta ali. Compra matéria
prima pra isso. Entdo eu to aqui e ndo to nem preocupada se vai rodar um jornal de fora. Eu passo no
estoque e vejo, ta entendendo? Entdo, imagine se nesses dez anos a gente parasse um dia? Se tiver um
problema mecénico a gente corre. Quando n6és comegamos a gente tinha uma quantidade de papel que
foi deixada pela empresa.

Flavio: A gente comecgou do zero.

Marilene: Do zero, praticamente. E ai a gente ficou “s6 vai durar quando tiver papel no estoque, durar
trés meses, seis meses”... € ai, como estamos, né?

Flavio: Dez anos. A base da origem da cooperativa é o impresso. A cooperativa tem o jornal impresso,
tem a grafica que faz servico pra terceiros, né, e o portal.

Sao os trés produtos, né?
Flavio: E. Hoje a gente tem... l6gico que a ideia futuramente é ampliar esse leque.
No caso, tem a questdo da tv, né?

Flavio: E, ta sendo discutido.

Flavio: No inicio da cooperativa, quando a empresa, 0 grupo que estava administrando aqui que tinha
arrendado a estrutura da antiga Tribuna de Alagoas, que tem antiga origem com o Paulo César Farias,
0 PC Farias. Esse jornal foi criado na década de 90.

Marilene: Foi pro mercado em 96.

Flavio: Ai nessa época, quando Collor tinha sido eleito presidente da republica, o PC Farias que tinha
sido eleito tesoureiro da campanha de Collor, ele criou esse jornal, esse projeto, através do
financiamento do Banco do Nordeste. Comprou esse terreno, construiu o prédio, comprou maquina e
tudo, e a Tribuna até certo ponto, tem avaliagdes nessa linha, que foi a origem, assim, queira ou nao,
uma das motivacdes do irmédo do Pedro, o irmédo de Fernando, ter brigado com ele e ter comegado a
falar o que acontecia, que até entdo ninguém sabia. Ai naquela época o irmdo dirigia a gazeta do grupo
Collor de Melo, da familia de Pedro Collor, e ficou enciumado e preocupado porque uma pessoa de
confianca do irmédo dele, do Fernando Collor, tinha montado um jornal, que era esse jornal aqui. Entéo
ele achava que podia ir de encontro aos interesses dele 1a na gazeta e comecou ai a discérdia na
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familia. Resumindo a historia, a Tribuna de Alagoas foi fechada e depois disso, a familia Farias,
depois do PC ser preso e tal e ai chegar a morrer e tudo, a familia comecou a arrendar a infraestrutura
e a alugar pra grupos politicos daqui de Alagoas. E resumindo, o Ultimo grupo gue tinha arrendado
aqui, Marilene tinha trabalhado na época, chegou um ponto que ndo teve mais como sustentar,
guebrou e deixaram os trabalhadores na rua da amargura.

Marilene: Foram cinco meses sem salarios.

Flavio: A situacéo era complicada.

Marilene: Sem nenhuma perspectiva de voltar.

Flavio: Ai no final do ano, quando chegou no apice da historia, ai os sindicatos dos jornalistas e...

Que ano?

Flavio: Isso foi ha dez ano atras, 2006, 2007...
Marilene: Nao, até abril de 2007.
Flavio: 2007 que foi o...

As pessoas pararam de receber no momento que fechou ou desde antes de fechar?

Marilene e Flavio: Antes.

Marilene: Eles ficaram enrolando, na realidade.

Flavio: Dando vale, pagando cem reais, cinquenta reais a um, 0 que precisava mais, dava um
trocado...

Marilene: Esperando ver se conseguiam resolver a situacdo, s6 que ninguém aguentou.

Flavio: Ai comegaram a procurar os sindicatos dos graficos e jornalistas e o sindicato comegou a
mobilizar a categoria dentro da empresa, a entrar em contato com a dire¢do, varias conversas e nada.
Isso durou uns cinco meses até que chegou o ponto que eles realmente abandonaram a empresa. Ai foi
guando os sindicatos entraram e numa assembleia aqui dentro, os trabalhadores decidiram ocupar a
empresa. Inicialmente foi um acampamento. Dormia aqui, comia aqui, ficava aqui direto na
perspectiva de abrir, né, de voltar a funcionar, de receber o que tinha direito. Ai nesse processo de
ocupagdo, comecou a se discutir a possibilidade de rodar o jornal. Entéo o jornal foi mantido. N&o era
diario, inicialmente...

Marilene: Foi colocado umas edi¢bes semanais, S6 mostrando quem eram os antigos donos.

Flavio: Pra denunciar a sociedade a gente ia pra rua, fazia ato na porta das empresas do grupo que
tinha aqui, tinha um empresario que tinha uma loja de carro e a gente ia pra porta dele, invadia a loja
de carro, fazia um ato la dentro e fazendo barulho na perspectiva de defender os interesses dos
trabalhadores. E nesse processo se discutiu a cria¢do, a fundacdo da cooperativa. Foi quando surgiu a
ideia de formar uma cooperativa e de ocupar o espaco e explorar isso daqui pra ndo deixar o pessoal
sem renda, ter pelo menos uma renda minima. Teve um contato com o Banco do Nordeste. O Banco
do Nordeste era responsavel pelo projeto, financiou, concordou e disse “ndo, se é pra o pessoal ficar
sem renda, entdo ocupem, procurem a forma legal que a gente ndo vai atrapalhar a vida da
cooperativa. A gente vai deixar vocés seguirem a diante”. E o que foi feito na época, foi fundada a
cooperativa, elegida uma diretoria e dai em diante foi que comegou, em 2007, que comegou realmente
a funcionar a cooperativa de jornalistas e graficos.

Quial foi o dia?

Flavio: 10 de julho de 2007. Vai fazer dez anos.

E toda essa questdo vinha de antes, né?

Flavio: Nao, veio de antes esses cinco meses de crise da empresa.
Marilene: Antes desse 10 de julho rodamos quatro edi¢cdes no mercado.

Flavio: Ai foram os sindicatos que ajudaram, inclusive financeiramente nessas quatro edigdes.

Essas quatro edigBes que vocés falam € ja sendo cooperativa?
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Flavio: Nao, nao.
Marilene: A gente usou um nome e deixou como Tribuna Independente ja.

Mas ndo era de autoria do Tribuna de Alagoas, né?
Flavio: Nao, néo.
Jé era uma questao de ex-funcionarios?

Flavio: Isso, como protestos.

Marilene: Os ex-funcionarios, insatisfeitos, colocaram esses cadernos no mercado, até com
publicidade, alguns sindicatos chegaram junto, pra mostrar, pra contar a sociedade o que estava
acontecendo. Porque o povo passava ai e via 0 povo acampado aqui na frente. Ficavam ai no gramado
e tinha que a sociedade saber para nos acolherem. Entdo nesse periodo foi quando o entéo presidente
na época ele tava mais com a parte sindicalista.

Era o Antonio?

Marilene: E, o Anténio Pereira. Ent&o o “toinho™, depois de conversar com o pessoal, isso pela
cooperativa, depois das quatro edi¢des, que foi primeiro de maio, que foi a Ultima, se eu ndo me
engano, ai 10 de julho, nds vamos colocar a empresa no mercado. Foram 15 dias que a gente trabalhou
financeiramente e comercialmente. Entdo comegamos a ir nas empresas, algumas nos abragavam
outras ndo. Uma grande maioria dos anunciantes tinham créditos aqui e a gente fez com que eles
usassem esse crédito sem nem a gente ter recebido. Entdo mesmo com isso, fez com que as pessoas
nos abragassem. Entdo fizemos uma festa de langamento do jornal aqui no patio. A gente costumava
fazer as festas aqui. Veio mais de 400 pessoas, dos mais diversos ramos de negdcios, empresarios e 0
préprio irmédo do ex-governador, que era 0 nosso algoz, como dizia o “toinho”. Entdo assim, as
pessoas se surpreenderam por ele estar aqui, mas ele estava porque nos abracava, ele estava porque
sabia o que foi que aconteceu conosco. Entdo empresarios do poder judiciario, a policia militar... n6s
chamamos toda a sociedade, todo empresariado, todo segmento e vieram pra ca. Entdo fizemos assim,
mostramos o que nos estavamos fazendo. A edicdo saiu ja com a midia de alguns parceiros e foi um
sucesso. A partir dai a gente sabia que a gente estava no lugar certo. As pessoas que tinham colunas
semanarias continuaram até hoje, entdo nds temos parceiros fixos que mantém essa cooperativa até
hoje. S&o parceiros mesmo que mantém a empresa e a cada dia que a gente abre o olho a gente saber
gue aquilo ali é o que a gente tem que fazer, sempre o melhor, buscando parcerias, buscando novos
produtos pra botar no mercado. Com a vinda do portal foi muito bom e langamos no nosso aniversario.
A gente ndo usa essa questdo de permuta. A cooperativa ndo trabalha permuta, porque a permuta, no
entendimento da cooperativa, como é uma cooperativa teria que ser usado pra todo mundo. Entéo eu
ndo faco a permuta de um restaurante porque s6 quem vai se beneficiar sou eu e eu tenho que prestar
conta. Entdo a gente prefere ndo. Eu ndo tenho esse segmento dentro do comercial que va me
prejudicar perante a cooperativa. Entdo a gente ndo tem isso. Todas as nossas festas, tudo o que a
gente faz aqui é com recurso préprio e com as parcerias que sdo feitas conosco.

\océs tém parcerias que permanecem com vocés desde o inicio?

Marilene: Sim, desde o inicio.

Quem sédo?

Marilene: Associacdo das industrias, Sindiprev, Sinteal, Santa Casa de Misericérdia... esse € um
parceiro que coloca uma pagina semanalmente. Tem o Senac, que chegou agora ha pouco. Tem o
Sebrae, que sO entra nos especiais. Mas tem parceiros que estdo desde 0 come¢o mesmo e nas edi¢des

especiais eu ja sei onde eu vou. As vezes eu nao preciso nem ir, eu sé ligo e digo “vocé vai entrar”. E
as agéncias de publicidade que tem uns parceiros que s6 procuram a Tribuna. Hoje, no segmento de
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publicidade legal, somos os mais procurados, por tudo, por apoio logistico, pelo valor e até porque se
identificam mais.

Essas edi¢des especiais também é uma forma de reconhecer os parceiros?

Marilene: Sim, todas as vezes que a gente faz alguma coisa, a gente faz sempre pensando em colocar
0 parceiro no mercado. Qualquer evento, qualquer data comemorativa a gente busca os parceiros pra
falar sobre a empresa dele e falar sobre a cooperativa. Entdo a gente sempre coloca isso. A gente faz
uma lista dentro da empresa dos parceiros fixos nossos, mas que tem que ter alguma coisa realmente.
O que foi que ele apresentou? Qual foi o crescimento dele naquele ano? Entdo busco parceiro,
pergunto se ele quer participar e vai ter uma pagina de midia e uma matéria com o empresario ou com
uma pessoa que ele achar melhor. Quando a gente chegou no mercado com esse projeto, foi aceito,
assim...

Antédnio foi o primeiro presidente? Ele foi eleito por uma deciséo geral?

Marilene: O primeiro. Foi eleito.

Junto com ele, quem foram as outras pessoas que ficaram encarregadas?

Marilene: O Gabriel, administrativo-financeiro. Tinha o diretor secretério, que hoje é editor.
Mas tinha um conselho pra escolher?

Marilene: N&o. Bota os nomes e depois discute quem vai pra assembleia. Varios nomes aqui, mas la
sO vai um ja pra votar. Mas ja houve um consenso. Quem tem que ser? Por que? Eu quase ndo entro
em nada. Eu ia pra presidente agora mas nao podia ser dois graficos. O pessoal me queria, mas eu ndo
tenho tempo pra essas coisas. Eu tenho conhecimento, mas ndo tenho tempo.

Vocé desde o inicio esta nessa parte comercial?

Marilene: E. ndo existe meu cargo na cooperativa. Eu sou diretora comercial, mas ndo tem esse cargo.
No expediente do jornal sou diretora comercial, mas na formag&o da cooperativa ndo tem essa fungao.
O Gabriel tem que ver na organizacdo das cooperativas, no estatuto, como colocaria, porque quando se
forma uma cooperativa, foi muito rapido. Entdo umas coisas ja mudaram, o estatuto ja mudou, ja
houve uma mudanca no ramo de negdcio, que era so jornal e colocamos pra grafica também. A gente
tem um projeto de grafica plana.

Esse estatuto foi criado por vocés?

Marilene: Junto com a OCB. Foi tudo com eles. Eles que vieram pra c4, eles que trouxeram 0s
manuais pra dizer como seria, tudo foi dentro da lei. O que é que aconteceu? N&o podia ter as duas
categorias, nunca teve. Ou gréfica ou jornal. Entdo Marcia Tulia, que é a superintendente da OCB, ela
foi buscar um meio de colocar as duas cooperativas e ela encontrou uma brecha e conseguiu. Porque é
muito dificil as duas categorias se unirem. Sdo desunidas mesmo, gréfica e jornalistas. E meio
complicado e a gente conseguiu. Por que? Porque nds temos as pessoas que estdo aqui, que estdo
acima. Eles ttm o dominio, temos as pessoas que tem o dominio sobre os gréficos e sobre os
jornalistas, entdo nédo existe briga. Quando existe alguma coisa, eles tao ai pra nos dar o suporte. Eu
ndo tomo nem conhecimento do que aconteceu.

Hoje como ¢ que fica essa divisdo? Quem é responsavel por quem?

Marilene: O Gabriel continua com os graficos e o Flavio com os jornalistas. O Flavio hoje é
presidente dos sindicatos dos jornalistas.
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A formagcéo dele é jornalismo?

Marilene: E jornalista.

Flavio de que o0 nome dele?

Marilene: Flavio Peixoto.

Qual a relacdo que vocés tem com a OCB? Foi nesse momento de concepg¢ao?

Marilene: Foi. Antdnio conhecia Mércia Tulia, dai ele foi 1& se informar, expds o que estava
acontecendo aqui e disse que a gente tinha interesse em formar uma empresa das duas categorias. E
com o pouco conhecimento que ele tinha, achou que a cooperativa seria 0 melhor segmento, porque
estava no auge, o governo tava abragando cooperativas. Pra vocé ter ideia, quando nés formamos a
cooperativa, o0 Antonio ja fez parte do conselho e n6s fomos a cooperativa mais nova a sentar 14 no
palécio, na mesa junto com o governador. Ai a Marcia veio pra ca, ja trouxe tudo o que tinha de
conhecimento e trouxe as fichas pras pessoas que quisessem, se filiarem. Entéo se filiaram aqui, foi
um dia de curso. Eles fazem um treinamento e expde como é...

Essa filiacdo é pra participar da empresa...

Marilene: Pra ser da cooperativa. N6s somos também ligados a OCB. Todos os cooperados, ndo s6 a
empresa. A empresa paga um percentual, 1% ao ano pra OCB. A cooperativa tem que manter também
a OCB. Quando € pra participar de licitacdo, os 6rgdos publicos pedem nosso registro l1a. Tem que ter
uma declaragdo de que nés somos cooperados e fazemos parte da OCB.

Antonio, quando foi escolhido pra estar a frente, ele também ja trabalhava no Tribuna de
Alagoas?

Flavio: Ele trabalhou, mas na época ele ja ndo estava mais. Ja tinha saido ha pouco tempo, acho que
tinha saido h& uns seis meses, no maximo um ano.

Marilene: Ele fazia parte do sindicato. Ele ja foi presidente do sindicato, vice-presidente da Fenaj e é
ligado ao ramo. Porque os sindicatos vieram pra ca nos dar suporte.

Flavio: Esse periodo antes da formacao da cooperativa, essa transi¢do foi justamente com a direcao,
queira ou ndo, dos dois sindicatos.

Marilene: Eles estavam aqui o dia todo nos orientando.

Flavio: Inclusive a sustentacdo financeira, os sindicatos no inicio tiveram que... alimentacéo, cesta
basica, tudo...

Entédo no inicio da cooperativa...

Flavio: Antes da formacdo, da criacdo da cooperativa...

Marilene: No periodo de cinco meses

Flavio: Nao, cinco meses foi o periodo que tava aquela briga. Ai depois durou o que? Foi pouco
tempo, Marilene, acho que foi um més, dois meses so...

Marilene: S, né, da intervencéo...

Flavio: De que o jornal ficou rodando foi pouco tempo. Logo depois foi que surgiu a ideia da
cooperativa.

Entdo nesses cinco meses em que os funcionarios ndo recebiam...

Flavio: Nesses cinco meses o jornal ainda tava circulando, ele era Tribuna de Alagoas, capenga, mas
devendo, ai arrumava o dinheiro e pagava, o sindicato vinha aqui, brigava...

Mas eu digo assim, financeiramente, eles contavam com essa ajuda do sindicato.



85

Flavio: Foi depois, qguando encerrou a empresa.
Mas era no periodo em que o pessoal tava acampando aqui e tomando conta?

Flavio: Sim, sim. Esse periodo ai, que foi periodo de um més, eu acho.
Marilene: Foi de abril a junho.
Flavio: Foi um periodo menor.

Inicialmente, como vocés se sustentavam financeiramente como cooperativa?

Flavio: No inicio da cooperativa, como tiveram alguns outros sindicatos que chegaram a ajudar,
inclusive com publicidade, ai deu pra ter uma injecdo inicial financeira. Depois alguns sindicatos
ajudaram a abrir um espacgo no mercado de publicidade, né. A partir dai foi sendo feito contato com
orgédos, relagdo institucional mesmo com governo do estado, prefeitura e foi o tempo também da
criagcdo mesmo e sair documentacédo pra poder, né, ter nota fiscal.

Marilene: Foram 15 dias.

Entédo de parcerias financeiras, inicialmente, tinha a questédo do sindicato e governo do estado?

Flavio: Governo foi depois, s6 quando a cooperativa estava formada.
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APENDICE B - entrevista com José Paulo Gabriel dos Santos e Marilene Canuto!3

Em relacdo a parte financeira, como é que a cooperativa se sustenta hoje? E quais sao as
principais fontes de receita?

Gabriel: Todo 6rgdo de comunicacdo, cada dia que se passa, ta estreitando mais a area privada e indo
mais pra area publica e isso é diferente da gente. Sé que a nossa meta é se desvencilhar o0 maximo que
puder da &rea publica e ir para a privada. NGs comegamos aqui com 70% de receita do servigo publico
e 30% do privado. Hoje, estd meio a meio. A tendéncia... estamos amarrando mais o servico publico,
trabalhando mais com editais, editais ddo uma fonte de receita muito segura pra gente no dia a dia e se
desvencilhando da &rea publica. Os nossos balancos afirmam hoje, 2000 e... 0 nosso balango é o de
2016, que nds ndo vamos, pelo o que eu vi no balancete, vamos empatar. Ndo vamos nem ter lucro,
nem prejuizo. Todos os anos desses dez anos, sé um ano demos prejuizo: 2009. De Ia pra cé todos
anos demos lucro. Esse ano de 2016 ou empata ou vai dar prejuizo, mas por conta da crise... lava jato,
essa crise, inseguranca que tomou o pais e isso reflete... o pais decresceu 2.15 no PIB. Logicamente,
isso afeta toda a cadeia de todos os setores. Com a gente ndo é diferente, porque? Os governos deixam
de arrecadar, aperta ali, também deixa de contratar e isso € uma bola de neve. Braskem mesmo, a lava
jato chegou hoje em Alagoas e ja tdo a procura de um dos diretores da Braskem. Entdo isso afeta a
credibilidade dos mercados, as empresas se contraem, 0s 6rgaos de comunicacao, principalmente.
Marilene: Nao querem ligar o nome aguela empresa.

Gabriel: 2016 néo foi positivo, eu acho que pra nenhum setor de economia do Brasil e
consequentemente a nossa. Entdo, praticamente por isso, nos... a prefeitura mesmo, em 2016 foi um
desastre em termos de receita. Entdo afetou também a nossa composi¢éo de receita em 2016. Esse ano
ou vai dar prejuizo, no segundo ano da histdria, ou vai empatar.

E na prética, o que foi realmente afetado? Por exemplo, salario de cooperado ou uma publicacdo
que foi a menos, uma tiragem menor... Como é que isso afetou mesmo?

Gabriel: O que afetou foi a composicéo de receita previstas no plano anual e ndo recebidas,
principalmente de 6rgédos publicos... principalmente da prefeitura da capital, que eles tiveram uma
composicdo mudada e ele entrou no primeiro ano muito forte e no segundo ano faltou recurso, como
faltou pra todas as, 0s 6rgdos publicos e eles tiveram que segurar, cortaram gastos. Entdo nés tinhamos
uma composicéo de receita de 8,9% na nossa composi¢ao de receita/ano e essa foi extraida da nossa
receita, entdo acho que foi esse o principal fator.

Marilene: Mas em momento nenhum se mexeu com o repasse nem de cooperados... e a gente
procurou manter, e nem nunca atrasou, por incrivel que pareca. A gente paga antecipadamente.
Agueles cinco dias ultimos aqui ndo é praticado. O Gabriel, junto com financeiro, ele sempre primou
por isso. Pra vocé ter ideia, quando a gente tem um feriado cumprido, fim de més ele paga antes. A
gente acha 6timo.

Gabriel: Porque a nossa composigédo de cooperativa... temos 55 cooperados, 28 jornalistas e 27
gréaficos. Mas também temos 15 celetistas porque ndo sao graficos nem jornalistas.

Sao0 as pessoas que compdem o resto da...

Gabriel: Administrativo, comercial, recepcao...

Vocés tém servico terceirizado? Questdo de limpeza...

Gabriel: Nesses 15 celetistas, que ndo podem ser cooperados por ndo atender o perfil da nossa
composicao de cooperativa, tem que ser celetista porque sendo o Ministério Publico vai nos auditar...

tem que ser celetista ou a gente contrata uma empresa. Entdo dos 15 trabalhadores celetistas, temos 3
empresas terceirizadas que nos sustentam na area de distribuicdo de jornais, seguranca e juridica.

113 Entrevista voltada para a dimensdo financeira, apesar de outras tematicas terem sido abordadas.
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Em relagao aos custos, quais sado o0s custos fixos que vocés tém, e quais sdo os variaveis?

Gabriel: Os variaveis sdo referentes a producéo. Dependendo da demanda, principalmente na area
grafica. As matérias-primas sao variaveis, muda sempre de valor e 0s custos fixos sdo 0s normais, a
energia, 0s contratos, telefones, médo de obra.

Como ¢ a questdo do salario dos cooperados? Recebem todo més? Porque ndo chega a um piso,
né, como voceés estavam falando...

Gabriel: Falando dos cooperados, sim. Tem uma lei de 2015 das cooperativas que determina o 13° pra
cooperados, férias e o0 piso, mas ndo foi regulamentada. Como néo é regulamentada, fica um hiato pra
gente saber como vai se posicionar. Entdo, qual é a saida legal pra isso, conforme a assessoria juridica
nossa? E que nos teremos que fazer uma assembleia e nela os proprios cooperados vio dizer “olha,
vamos abrir mao do piso”, porque nos nao podemos manter o piso, ‘e vamos receber de acordo com a
vinda da nossa receita”. Teria sim que fazer uma assembleia e constar em ata que eles estdo abrindo
mao do seu piso. Essa € a forma legal de compor esse novo decreto. Agora, os celetistas tém os seus
pisos que é de acordo com o sindicato deles. Como aqui € uma empresa grafica e jornal, atividade
preponderante daqui é gréafica. Entdo diz o decreto que a gente tem que seguir pelo sindicato que
comanda aquela atividade preponderante, que séo os graficos. Entdo, os indices do sindicato dos
gréficos nés aplicamos nos trabalhadores administrativos. E assim que funciona em todos os 6rgéos de
comunicagdo. Entdo eles sdo regidos pelo sindicato da categoria que comanda naquela comunidade
produtora, no caso, nés somos jornal.

E possivel que esse valor que o cooperado receba, varie?

Gabriel: Sim, o correto é esse. O que é que se entende por cooperativa? Se paga todas as suas
despesas... 0 balancete ta aqui. A receita, vamos dizer, foi de 300 mil reais naquele ano, naquele més.
Com esses 300 mil reais, a cooperativa vai pagar os custos fixos e variaveis. O que sobrar, remunera
os seus cooperados. E assim que funciona em qualquer cooperativa. Se sobrar, dos 300 mil, 50 mil, de
acordo com o que a assembleia determinou pra cada tipo de trabalho, o cara trabalhou 8h, tem um
valor maior; trabalhou 4, trabalhou menor. Tem um jornalista que tem uma ascendéncia maior do que
aquele que encartou... entdo essa composicao é feita internamente, essa distribuicdo. Essa aqui tem
um... proporcionalmente tem um piso maior do que esse, mas 0 que determina uma cooperativa € isso:
o valor que sobrar ap6s todos os pagamentos e suas despesas, € distribuido para os seus cooperados de
acordo com o que a assembleia ali determinou. Nem todo més é a mesma coisa, a mesma receita. Nao
sendo a mesma receita, logicamente, o final teria que ser cada més um valor diferente, né? Mas nés
temos aqui uma regra de seguranca. E que a gente determina um limite e aquele limite é cumprido. E
um limite seguro. O que sobrar no final do ano, distribui a sobra. Quando da prejuizo, ai vai pro
prejuizo.

Em algumas cooperativas, 0s cooperados tém a opg¢éo de dividir a sobra ou reinvestir na
cooperativa. Aqui também funciona dessa forma?

Gabriel: E.

Tudo é decidido em assembleia?

Gabriel: Em assembleia geral, que é o 6rgdo superior ao 6rgdo legal pra todas as a¢des. As sobras que
tem, os cooperados tém o direito de escolher, em maioria absoluta, se quer receber naquele dia ou se

quer reinvestir em programas, projetos...

Como acontece essa decisdo?
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Gabriel: E assembleia geral. Vence a maioria absoluta. Se tiver 55 cooperados, como temos, tem que
ter 28 votos a favor. Ai a decisdo é unanime, uma so.

Questao de carteira assinada aqui.
Gabriel: S0 celetistas.
Se um funcionario realizar um trabalho a mais do que deveria, ele recebe a mais por isso?

Marilene: Recebe.

Gabriel: E, é aquele trabalho extra, de producéo, de produtividade. Se um cooperado produz, qualquer
que seja o seu perfil, se ele for um jornalista, ele pode produzir mais horas, pode ganhar mais do que o
outro. Se ele trabalhou oito horas, logicamente vai ter uma remuneracao maior do que quem trabalhou
quatro, na mesma funcéo: jornalista. Se for um grafico, encartador, se ele trabalhou mais horas, ele vai
ganhar mais do que o outro gue trabalhou menos horas. Se caso um jornalista vender publicidade, ele
tem direito a sua comissdo de venda. Também é uma produgdo que vai compor a sua retirada naquele
més, ele vendeu a parte do jornal para um amigo, para um hospital, para uma agéncia... 20% do valor
vai compor a sua retirada naquele més, entdo ele vai ganhar mais do que aquele outro porque ele
produziu e trouxe receita para a cooperativa.

Como € que é monitorada essa questdo?

Gabriel: Pelos responsaveis de cada area, no caso... de quem trabalha mais, de quem trabalha menos.
No caso de vendas, Marilene quem controla porque o cara traz do seu cliente “Marilene, tem um
cliente aqui que é meu, eu tou trazendo ele e ele ta querendo colocar uma pagina, um edital”. Ela vai
ja, lanca no programa dela e no final do més ela prepara o valor e manda ap0ds o recebimento pela
empresa daquela venda.

Quando vocés tém essa questdo positiva, de onde vem o lucro?

Gabriel: Na verdade, na verdade, cooperativa ndo € para dar lucro. Em termos de cooperativa é para
dar zero, porque tem que ter balancete/més e o que sobrar tem que ser distribuido naquele més para
cada cooperado.

Mas quando tem a oportunidade de ter essa sobra, de onde é que ela vem?

Gabriel: Vem do que os cooperados deixaram de receber.

Marilene: Nas vendas, né... vendeu a mais e ele cobriu todas as despesas e sobrou aquele valor.
Gabriel: Mas ela quer saber o seguinte: se cooperativa, paga todas as despesas, 0 que sobrar, tem que
ser distribuido? Més a més? E assim que funciona? E a gente néo distribui todo aquele valor naquele
més. O que sobra, alguma sobra que ficar, pode ser distribuido e ndo vai ter “lucro”, e pode ser
resgatado futuramente como lucro.

Marilene: No final, se trabalha como uma empresa, né, Gabriel?

Gabriel: Na verdade, ndo se fala em lucro, se fala em sobra.

Essas sobras vao variar de acordo com parcerias, nao €?

Marilene: Isso.

Gabriel: O planejamento... 0 plano anual... porque no més de marco é feito as assembleias pra analisar
0s balancos do ano anterior. Temos trinta dias. Naquele més é analisado o balango, se aquele balango
anterior teve alguma falcatrua, se ndo teve, se teve aquilo... na assembleia mesmo o conselho fiscal
apresenta os dados... “olha, recomendo a aprovacao das contas”. Entdo os cooperados aclamam
aquelas contas que foram aprovadas. Aclamando aquelas contas que foram aprovadas no ano anterior,
ali ja vem a sobra. Foi aprovado, mas sobrou 20 mil, 30 mil, por que sobrou? Porque a gente nao
distribuiu antes com os cooperados. Se tivesse sido distribuido nédo tinha sobra.
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SO mais duas questbes pra fechar essa parte financeira. Uma é em relacéo a assinatura da edicao
digital que vocés tém. Como é que isso funciona? Isso realmente tem uma adesao de leitor, ou é
mais no impresso mesmo?

Marilene: No impresso. A gente sé trabalha assinatura financeiramente no impresso.

Porque assim, aqui mesmo [apontando para a tela] tem a parte de assinatura “seja um
assinante”.

Marilene: E, mas a gente faz gratuitamente, se esse assinante aqui [impresso] quer acessar, a gente
manda ele entrar, fazer o cadastro... E por um ano. A gente pretende realmente brecar, mas até entéo,
ndo. Por enquanto, todos 0s nossos assinantes sao livres.

Entdo quem tem assinatura do impresso também tem do digital?
Marilene: Qualquer pessoa.
Por um ano gratis, né?

Marilene: E, e depois comecam a cobrar. A gente ta vendo... desde que a gente colocou o portal, a
gente tem essa ideia. Os outros portais todos sdo fechados pra edic¢do digital. VVocé Ié até ali, entdo
vocé tem que acessar pagando. Nesse projeto novo a gente ta vendo como vai viabilizar isso.

Certo. E pra finalizar, ¢ mais uma questio opinativa e de vivéncia mesmo... Vocé acredita que
nesse cenario em que a gente ta, é possivel um cooperado se sustentar s6 com o que ele ganha da
cooperativa?

Gabriel: Bom, a gente tem que ver o conceito de cooperativa, né... 0s seus conceitos em prol de tirar,
extirpar a pobreza e a miserabilidade. Esse é o conceito de cooperativa hoje, esse objetivo da ONU e
outros 6rgdos sociais, objetivo de desenvolvimento sustentavel, eles se focam muito no
cooperativismo, nos conceitos do cooperativismo, que é um conceito que sempre enaltece... que as
cooperativas sdo a mola propulsora de tirar, € o Gnico meio ainda que tem esses objetivos rasgado nas
suas entranhas... elas ndo sdo obrigadas, é porque so. E das cooperativas mesmo, vem de dentro da
gente. N&o precisa um governo fazer um projeto, fazer um ministério pra “vai fazer um ministério da
pobreza, pra tirar...”, ndo. As cooperativas ja tém isso dentro delas. Ent&o, as organiza¢des das nagdes
unidas enaltecem muito as cooperativas por ela ter ja essa forma de tratar o ser humano, de distribuir
renda, de fazer com que essas pessoas saiam da miserabilidade. Ai vocé perguntou?

Se é possivel, nesse cenario, um cooperado se sustentar...

Gabriel: Entdo como as cooperativas trabalham mais nesse perfil classe pobre, um cooperado tem
sim, mas no seu nivel, jamais vai ficar rico, mas se sustentar e tirar ele da pobreza, sim. Da pobreza
absoluta.

Marilene: Pra vocé ter ideia...

Gabriel: N&o deixa de ser pobre, mas tira ele da pobreza absoluta, como diz o Lula.

Marilene: Depois que foi formada a cooperativa, 0 nosso pessoal, quase todos, hoje tem carro, tem
moto. A cooperativa deu essa possibilidade, ndo foi, Gabriel?

Gabriel: Verdade.

Marilene: A gente ndo via 0s meninos do encarte entrar com uma moto. Hoje eles entram. Por que?
Principalmente esse pessoal que eu chamo de mais simples, que sdo o pessoal de industrial, eles
trabalham muito mais do que os jornalistas, na questdo bracal. Entdo, se a gente produz mais, eles
ganham mais, né, Gabriel? Tem uma gratificacdo que eles recebem, entdo isso é o diferencial pra eles
conseguirem.
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Gabriel: Além disso, desses conceitos de cooperativismo arraigado, tem a questdo da gente tratar o
cooperado ndo como um trabalhador, mas como um ser humano e fazer ele se sustentar e se
desenvolver. Por exemplo, nés aqui temos 55 cooperados. A noite trabalham 20 e poucos. No horario
da noite, ele pega de 22h, 21h e sai de 2h da manha. Mas, se ele chega pra gente e diz “olha, eu
consegui outra renda, outro trabalho pelo dia e ndo to chegando, ndo to conseguindo”, a gente muda
ele de horario, faz com que, a gente da uma folga pra ele na semana pra ele descansar, faz um rodizio.
Fazemos tudo pra que ele ndo perca a sua soma de renda que vai ter la fora. A empresa privada ndo vai
dar essa oportunidade pra nenhum cooperado chegar pra ela e dizer “deixa eu chegar de 10h de
amanhd, ndo deixa eu vir as 8h ndo”. As vezes estuda... isso a gente também dissemina pra os
celetistas, ndo s6 para os cooperados. Temos a mesma linha de pensamento. Eu sempre apliquei desde
o primeiro dia. Os trabalhadores daqui precisam ter metas, ndo precisam ter horario. Cumpra as suas
metas e o horario, pode chegar de 9h e sair mais tarde, 13h. Pode chegar mais cedo e sair mais cedo.
Ele faz o horéario dele, mas também tem que cumprir com as suas metas. Na empresa privada eles ndo
vao ter isso, porque muitos estudam, fazem faculdade, chega de 23h em casa, meia noite, pega um
Onibus pra chegar aqui 8h e n6s damos essa liberdade. Tanto é que nds ndo obrigamos o cartdo de
ponto. Nenhum trabalhador aqui, nunca na vida deles teve ponto eletrdnico, nem ponto fisico, nenhum
deles. Porque eu e logicamente nossa diretoria me apoiou. Achamos que isso estressa muito o
trabalhador. O ponto estressa, principalmente quando n6s somos uma classe mais baixa e ndo temos
veiculo, dependemos de transporte publico, o transito ta insuportavel, dependendo do transito muitas
vezes tem que sair de casa de 5h da manha. Ent&o pra que forcar o trabalhador a se estressar mais
ainda do que ele se estressa no transito quando vem? Entdo ndo é obrigatorio o ponto eletrdnico.
Marilene: A cooperativa € um segmento muito bom, mas se néo tiver as liderancas que estejam junto
conosco, nos defendendo, gque esteja apaziguando tudo o que tiver... é igual uma empresa. Se vocé ndo
tiver uma lideranca boa, um lider que esteja presente em tudo... se a gente ndo tiver esse apoio, esse
suporte que os lideres nos ddo, ndo adianta. Aqui ninguém impde, € aquela questdo de humanidade
dentro da empresa. Sempre praticamos isso. [...] Essa cooperativa é vitoriosa até hoje. 10 anos.
Considero por conta das questdes internas.

Gabriel: Tem um fator muito importante, que é a humildade que os lideres tém que ter, porque nés
convivemos com pessoas que perderam seus empregos. A gente sabe como é pra um chefe de familia
perder 0 emprego e isso aqui resgatou a dignidade. E quem lidera tem que ter a humildade pra
entender, tem que ser psicologo, tem que ser jornalista, tem que ser contador, tem que ser tudo! A
humildade é o primeiro passo.
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APENDICE C - Entrevista com José Paulo Gabriel dos Santos!4

Por que o cooperativismo foi adotado como forma de organizacao?

Gabriel: Em relacdo a nossa cooperativa, cooperativa de jornalistas e gréaficos, nds seguimos esse Viés
pelas necessidades daquele momento. Aqui funcionava o Jornal Tribuna, de uma seara de politicos que
comanda o estado. O atual proprietario da Tribuna, era o governador do Estado de Alagoas, Ronaldo
Lessa. Ele ndo poderia estar aqui mas indicou 2 laranjas, o irméo e outro eram os diretores daqui, do
Jornal Tribuna de Alagoas. Antes dele, aqui sé tinha um jornal, 0 Gazeta de Alagoas, de propriedade de
Fernando Collor de Mello, do grupo Collor de Mello. Fernando tinha sido senador, ele foi prefeito,
governador, presidente da republica, né... entdo quem administrava o patriménio das organizagdes de
comunicacdo do pai de Fernando Collor de Mello, era o irméo, Pedro Collor. Ele administrava, ndo entrou
em politica, e o irmdo, Fernando, seguiu pra politica, mas era socio, né. Sé que os dois brigaram. O Pedro
parece que pediu um negdcio a ele e ele era presidente, ele ndo atendeu... um rolo mais ou menos disso. E
entraram em vias de fato. Dizem até que Fernando deu em cima da esposa do Pedro. O Pedro sabia de
todas as manobras e acordos politicos que Fernando fez na época da campanha com o PC Farias, que era o
tesoureiro da campanha dele. Entdo ele sabia de tudo. O Pedro Collor foi e denunciou ha imprensa o
Fernando, por que? Quando os dois brigaram, Fernando montou em Alagoas a estrutura da Tribuna de
Alagoas pra fazer frente ao irmdo. Montou a estrutura de jornal, TV, radio, os projetos estdo todos aqui
ainda... 91, 97. O cara la [Pedro] foi que se irritou mais ainda, ai comegou a denunciar ele. Foi capa de
Veja. Resultado: o Collor ndo tinha sustentacao politica no congresso porque ndo tava comprando 0s
deputados. Os deputados foram e pegaram aquelas dendncias do irméo, levaram em frente e derrubaram
ele, um impeachment. Aqui ficou o que? Quando o presidente caiu, isso daqui, que era dele com o PC
Farias, comecou a ruir. Isso foi todo financiado, Banco do Nordeste e tal. Resultado: foi em frente, fechou,
abriu, fechou e a Gazeta comecou... campanha politica pra governador, vem o Ronaldo Lessa, que era o
candidato e ndo adquiriu, ele alugou o nome, alugou o prédio e continuou com 0 mesmo nome do jornal e
a mesma estrutura de funcionarios. Ganhou a eleico, foi reeleito e na reeleigdo dele, veio Teotdnio Vilela
gue era do mesmo partido que Fernando Henrique Cardoso e ganhou a elei¢do dele, em setembro de 2006.
Como ele perdeu a elei¢do, o governador, que tinha dois laranjas aqui dentro - no segundo mandato ja, no
primeiro ele tinha ganho -, em janeiro ele saiu do cargo de governador. O que foi que ele fez? Fechou a
firma porque aqui tava sendo usado pra trampolim, viés politico, ndo tinha como bancar mais o jornal,
porque bancava com as estruturas do governo, né. Secretaria de comunicacgdo do governo, que mandava
rios de dinheiro aqui e ainda servia mais como lavagem de dinheiro, né isso? Ai fechou. Por que fechou?
Porque néo tinha mais os recursos do cofre do qual ele era governador e deixou de ser em janeiro. Em
janeiro mesmo fechou. Se sustentou até dezembro por conta do Gltimo dia do mandato em 31 de
dezembro. Os sindicatos vieram, dos jornalistas e graficos, vieram dar apoio moral aos trabalhadores da
Tribuna... janeiro, fevereiro, marco, abril, maio, junho... e janeiro ndo teve negociagdo, ndo avangou...
fevereiro, mar¢o. Como chegou marc¢o e ndo teve negociagdes, os sindicatos foram e acamparam aqui
dentro, na porta. “Daqui eu s6 saio com uma solugdo”. No comego de junho, 1° de junho, eles comecaram
a tentar entrar aqui pra tirar equipamentos. Os sindicatos, que estavam ja fora, notaram o carro tentando
entrar pra tirar 0s equipamentos, maquinas... s que os sindicatos se reuniram e fizeram uma assembleia e
resolveram invadir e tomar o prédio. Fisicamente dentro, tomaram as diretorias e ficaram dentro. Ficou
fora e dentro pra ndo destruirem o patrimonio que era dos trabalhadores, porque tava com FGTS atrasado,
INSS atrasado, entdo ficaram aqui por 10 dias. Ent&o os sindicatos e os trabalhadores fizeram
acampamento fora e acampamento dentro. “E vamos fazer o que aqui? VVamos tocar isso, porque é nosso.
O banco néo é deles e é financiado pelo Banco do Nordeste. Estdo devendo o prédio, tdo devendo a gente,
entdo nds vamos botar isso aqui pra funcionar”. Dentro de cinco dias botamos. Qual a maneira da gente
colocar as nossas dificuldades pra sociedade saber o que é que estd acontecendo e o que foi que eles
fizeram com o dinheiro de comunicac¢do do estado? Sustentaram um jornal pra interesses politicos deles e
no momento que ndo tinha mais de onde, abandonaram. Deixaram os trabalhadores. “Entdo vamos rodar o
jornal”, mas pra rodar um jornal precisava de receita. Olhamos aqui e tinha matéria prima... “’da pra rodar,

114 Entrevista voltada para a tematica do cooperativismo, apesar de outras terem sido abordadas.
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agora como trazer receita?”’. Tem que ter uma area juridica, CNPJ... Qual o caminho mais curto? Uma
cooperativa.

Mas vocés ja conheciam o método das cooperativas?
Gabriel: Néo.
Vocés se basearam em alguma ja existente?

Gabriel: Nao, foi o seguinte, comegamos a despertar pra sociedade, a imprensa comegou a vir, n0s
éramos da imprensa também... ai em um dos programas de entrevista de uma radialista de TV fechada, o
ancora chegou e fez “por que vocés estdo com tudo nas méos, todo o equipamento, meios de produg&o,
méo de obra, o que falta pra vocés?”. T4 faltando s6 ter um registro pra poder ter acesso ao capital. “Entdo
por que ndo monta uma cooperativa?”’. Em cinco dias montamos uma cooperativa, registramos na OCB,
na junta comercial, fizemos um edital, pegamos de uma cooperativa semelhante no Rio Grande do Sul que
tinha uma cooperativa la de jornalistas, adaptamos ao nosso estatuto, montamos, registramos, eu cuidei
disso.

No caso, vocés passaram a estudar até um pouco, assim, acredito, pra entender mesmo a
cooperativa, como uma cooperativa funciona, vocés tiveram que...

Gabriel: Chamamos a OCB, ela nos deu o curso, passou dez dias aqui, instruiu como o processo se daria
e deu um curso extensivo. NOs assimilamos, montamos e comegamos a...

Quantas pessoas participaram desse processo?

Gabriel: Do inicio da cooperativa foram todos. Todos que quisessem e que eram funcionarios, que
estavam na folha de pagamento. Todos que estavam na folha de pagamento da empresa que fechou, da
Tribuna de Alagoas, tanto administrativo como gréficos, todos, sem excecdo, foram acobertados pela
cooperativa.

Qual era a quantidade de funcionarios do Tribuna de Alagoas?

Gabriel: 152, 150... é porque ndo era cooperativa, eram funcionarios... 150. 146. Era esse 0 nUmero, mas
nesses seis meses, de janeiro a junho, nem todos... outros arrumaram outro emprego, foram embora. Os
gue ficaram, acamparam e todos foram contemplados no nome da cooperativa, a ndo ser 0s que
trabalhavam no departamento comercial, transporte, seguranca, que eram fun¢Ges meio, que ndo poderiam
estar dentro da cooperativa de jornalistas e graficos. Ai esses foram acobertados como celetistas.

Isso era norma do préprio regimento?

Gabriel: E, no regimento é que ndo podia. Se a gente colocasse e tivesse uma auditoria do ministério
publico, n6s poderiamos sofrer consequéncia porque aquele perfil ndo era do...

Vocés passaram por alguma dificuldade na consolidacédo da cooperativa?

Gabriel: No primeiro momento, nds fomos bem receptivos, porque nés comegcamos a rodar o jornal e
mostrar a nosso sangue, a nossa dor. N6s fizemos varios pontos de greve, greves que eu falo de mostrar...
0 governador, esse que saiu, tinha um evento na chécara tal. A gente chegava l4 na porta e acampava com
carro de som e botdvamos pra fora as nossas dores. Chegdvamos nas lojas de veiculos, veiculos que eu
falo ndo ¢ veiculo qualquer, Mitsubishi, veiculos do grande usineiro de Alagoas, que é na maior via aqui
de Macei0 e fechamos a principal avenida de Macei0, fechamos o transito, fechamos meia pista, ndo
fechamos tudo. Fizemos uma feijoada, sé tinha carro Mitsubishi, entramos dentro da loja do cara, era um
quarteirdo sé. Tinha fogo, lenha e fizemos a feijoada vizinho aos carros, dentro da loja, pra 150 pessoas.
Aquilo pra o usineiro, era peitar o coronel, lampido. Ai eles endoidaram e na frente é um transito infeliz.
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Se fechar, fecha Macei6. Entdo a gente fechou e fizemos aquele ato porque ele usou o érgao de
comunicacao, usou os trabalhadores e ndo deu o retorno que deveria dar. Veio 300 advogados, veio ndo
sei quem, veio policia e tal, a gente tinha o apoio da imprensa também. O cara ndo aguentou e chamou a
gente pra negociar “vamos fazer um acordo”, “e qual € a trégua?”, “é vocés pagarem”. Qual ¢ a fungio do
sindicato? Cobrar os valores profissionais de cada um. Entdo teve um acordo 14 e saimos. Acordo naquele
dia, mas ndo cumpriram. Entdo entramos com uma ac¢ao. O governador ndo tem o nome dele aqui, nem o
usineiro, so tinha dos dois laranjas. Perdemos a a¢do de primeira instancia porque queriam o nome deles e
o0s bens deles serviriam pra pagar os trabalhadores, mas eles ndo tinham registro aqui, ai foram em cima
dos laranjas, mas os laranjas nao tinham nada. Entdo n6s comecamos a fazer umas matérias investigativas.
Conseguimos documentos em um dos bancos que ele tinha avalizado como fiador, é, empréstimos pra

aqui. E com esse documento, n6s anexamos as a¢des e ganhamos todas.
Essas matérias investigativas foi quando a cooperativa ja tinha sido criada?

Gabriel: Foi, pra dar suporte as defesas juridicas pra comprometer quem tinha poder aquisitivo, que era o
usineiro maior e o governador por que os laranjas iam pagar o que? Que ndo tinham nada pra pagar.
Ganhamos na primeira instancia. Na segunda instancia sdo sete desembargadores. Perdemos de quatro a
trés porque o usineiro comprou quatro desembargadores. Deu a cada um uma Pajero. N6s ganhamos em
todas as varas na primeira instancia, mas isso ndao nos desanimou. Perdemos, mas também néo entregamos
isso aqui. Esse jornal bateu tanto nesses caras, quem era bandido, pistoleiro, deputado... estragalhou todo
mundo. Botamos sem medo mesmo, ai pegou nome, né.

Entédo vocés tinham um posicionamento politico, ndo é?

Gabriel: O nosso posicionamento, nosso Viés era o trabalhador, era a classe baixa, sofrida, que a gente
colocou para que a sociedade visse como a classe era tdo usada pelos grandes.

E hoje, como esta esse viés?

Gabriel: Bom, hoje 0 nosso relacionamento... nos damos bem e tal. Somos o segundo jornal. Tinham trés,
um do Fernando Collor e outro de outro usineiro e eles dois se uniram pra fechar a gente. E fizeram no
mercado financeiro e no mercado publicitario e nenhuma empresa dessa veiculava no nosso jornal.
Desciam os precos deles e ainda mais faziam com que as empresas ndo publicassem nada no nosso jornal.
Ele dizia que era um jornal de dois sindicatos. Era um jornal que colocava a verdade. Passou a fase, o
usineiro faliu e hoje ficamos s6 n6s dois.

Entrevista interrompida por assuntos internos.
Gabriel: Vocé me perguntou do...
Como esta o posicionamento de vocés hoje?

Gabriel: “Como voces tdo se relacionando no mercado”, ndo € isso? Mudou a composicdo politica do
estado. O PMDB tomou o poder do PSDB. O PMDB tem um viés e ndo é o mesmo grupo do senador
Collor. Entdo s6 tem um jornal aqui e como s6 tem um, quem é prefeito, quem é governador, ndo se sente
seguro e nem quer dar bola pra o grupo do Fernando Collor. Entdo sempre nos agasalham. A cooperativa é
o fiel da balanca pra eles. O fiel da balanca pra gente é 0 nosso jornal, 0s nossos produtos de comunicagdo
fiel da balanca pra o grande grupo de comunicacdo, porque é o Unico que se opde a ele. Porque os outros
pequenos ndo falam. Se ele tirar alguma coisa a gente denuncia, sem problemas. E o tnico que enfrenta
ele. Ele ndo é dono de todo poder politico. Entdo tem muitos parceiros nossos que nao vao mais, como
iam antes, na conversa de derrotar a gente.

Além dessa busca por uma alternativa de trabalho que a cooperativa teve no inicio, vocé pode dizer
também que um dos motivos em algum momento foi a necessidade de fazer um jornalismo mais
independente?
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Gabriel: No primeiro momento ndo foi. A gente néo tinha esse viés nas veias. Passou a ter, mas no
primeiro momento foi pra denunciar a opresséo da classe politica daqui de Alagoas, dos usineiros, em usar
a classe trabalhadora. Agora, também isso é um viés, né, de defender a classe trabalhadora, esse foi o
momento de anunciar as nossas dores. Depois, sim, a gente comegou a entender o cooperativismo,
passamos a levantar a bandeira do cooperativismo.

Vocé acredita que o cooperativismo é uma forma sustentavel?

Gabriel: Mas no tenho a menor divida. E o fiel da balanga no mundo inteiro. Aqui no Brasil ¢ crianca
ainda. L& fora é que...

Principalmente nessa area, né...

Gabriel: Nessa area de comunicagdo. O cooperativismo € o Unico meio agregador de receitas e de
sustentacgdo pra classe pobre. Néo tenho a menor davida. E, para aqueles que querem se desgarrar e ter o
seu meio sustentavel pra si, ndo quer ter uma patrdo e nem um coronel... patrdo eles querem ter, ndo
querem ter um coronel. Ndo tem problemas de, dentro das normas da CLT, patrdo é normal, mas ndo
guerem ter um coronel. Quem quer fugir do coronelismo, procure os meios mais eficientes e legais, que é
uma cooperativa. E 0 Unico meio de fomentar, de tirar o pobre do meio que esta.

Em relacéo aos principios norteadores do cooperativismo, a gente tem a questdo de posse coletiva,
dos meios de producéo, gestdo democratica, igualdade de direitos, obrigacoes. A gente pode dizer
que isso realmente existe aqui na Jorgraf?

Gabriel: Quem determina isso, a gente tem uma frase: “0 tempo que vai determinar o que é certo e o que
¢ errado”, ndo é assim quem nossos pais diziam? Nds estamos com dez anos. Nunca tivemos uma aresta,
uma discussdo. Entdo ndo tem porqué, porque é democratico. A forma de democracia nossa é que possa
ser diferente, mas é uma forma de gestao que ndo tem rugas, por isso que é democréatico, como eu to te
falando. Nés ndo implantamos ponto eletrdnico, somos humildes, agregadores, agregador socialmente.
Ent&o por isso, sim, que nds somos uma gestdo democratica. E o principio mor de uma cooperativa.
Divisdo, capital, decisdes tomadas em assembleias... nds discutimos aqui os niveis, né? Temos o conselho
de administragdo, que é abaixo da assembleia, mas o conselho de administracdo determina as diretrizes
financeiras, administrativas, a programatica daquele ano no calendério... na cooperativa o conselho é
formado por seis conselheiros. Sdo todos cooperados, trés graficos e trés jornalistas. O conselho é que
administra a empresa, que dé o norte. Quem quiser pode trazer ideias, o conselho pode votar “isso aqui é
bom pra gente? E”, “o caminho ¢ esse”. O conselho vota, nomeia diretor, tira. O gestor que sou eu e 0
diretor administrativo financeiro, nés somos guiados pelas diretrizes do conselho de administracdo. Nao é
muito diferente de uma empresa S.A. E n6s administramos aquilo que esta no plano anual montado pelo
conselho e votado, ai no caso vota na assembleia uma vez no ano no plano anual, e a assembleia geral
confirma e... ndo é uma gestdo democratica? Eu ndo posso impor. Se eu impor alguma coisa minha, agora
eu tenho as minhas... posso sair do foco, mas eu vou responder futuramente se caso eu sair do foco daquilo
gue o conselho votou.

Ja que vocé falou que o conselho esta abaixo da...

Gabriel: Conselho... assembleia geral, conselho de administracdo e as diretorias. O conselho de
administracdo estd acima dos diretores.

Vocés tém isso em espécie de organograma?
Gabriel: Tem.

Vou anotar aqui pra pedir depois...



95

Gabriel: A linha editorial. N6s temos uma linha editorial aqui muito, eu acho, tendenciosa pra o PT. Por
que? O grupo de jornalistas sdo muito petistas, na época, né... e eu também sou ligado ao PT, mas eu estou
dirigindo uma organizagdo que ndo pode ter partidarismo. Entdo eu chamei os editores e falei “olha,
vamos mudar esse foco. Nao ¢ assim que funciona”. Porque o antigo presidente, o Antonio, era PT,
mesmo, doente. Eu ndo. Antes de ser sindicalista eu tenho minha formagdo, né. Entdo tem que zelar por
isso. Porque nds comecamos a receber mensagens de empresarios...

Ent&o foi muito forte a linha editorial de vocés.
Gabriel: Ai mudamos e ficamos, exatamente, dando as informagdes mais corretas possiveis.

Em relacdo a direcdo. Vocé disse que teve o Antdnio e agora vocé, mas existem elei¢cBes periodicas
dentro, por exemplo, de conselho.

Gabriel: Ah, seguinte, todos os anos, no més de mar¢o, quando é aprovada as contas da cooperativa,
aprovadas ou ndo, todas até hoje foram aprovadas, é uma assembleia ordinaria. E nesta assembleia que o
regimento determina que devera ter elei¢des pra os cargos da cooperativa. Quais sao os cargos? Conselho
fiscal, conselho de administragdo e os diretores, secretario administrativo-financeiro e presidente. Sdo os
cargos que tém na cooperativa. O regimento diz o que? Todos 0s anos, o conselho fiscal da cooperativa
formado de seis membros, trés titulares e trés suplentes. Todos 0s anos tem que ser mudado dois tercos.
N&o séo seis? Todos o0s anos tem que ser mudado quatro. Ano a ano. Todo més de mar¢go muda quatro,
pode continuar sé dois. Vai ter elei¢do agora, conselho fiscal, muda quatro.

Quando vai ser?

Gabriel: Dia 30 de marco. J& ta publicado. E o conselho de administragéo € eleito de quatro em quatro
anos. O conselho de administracdo eleito, que sdo membro de seis, sdo todos vogais, seis vogais. Nem tem
titular, nem suplente. S&o seis: trés graficos, trés jornalistas. Desses seis, ficam trés diretores. Um
secretario, outro financeiro e um presidente. Ai isso de quatro em quatro anos. Tivemos elei¢do em 2015 e
vamos ter em 2019.

Vocé nao trabalhou no Tribuna de Alagoas, nao € isso?

Gabriel: Néo.

Mas vocé estava presente desde 0 momento da criacdo da cooperativa?

Gabriel: Tava.

Entdo ndo necessariamente todos aqueles que estavam no inicio da Jorgraf fizeram parte do
Tribuna de Alagoas?

Gabriel: Ndo, nem todos. Inclusive, o Antbnio Pereira que foi presidente, ja tinha trabalhado aqui
[Tribuna de Alagoas], mas naquele momento ele ndo estava mais aqui. Nem eu nem ele.

Todos os cooperados estavam desempregados na época?
Gabriel: 80%. Gréaficos, 100%.

E jornalistas é porque tinham outro emprego...

Gabriel: Assessoria, redacdo... mas perderam renda, né.

A gente pode dizer que a crise do Tribuna de Alagoas foi a principal motivacéo pra criacéo, né?
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Gabriel: Foi. Crise que ndo foi crise... criada, né? Porque eles usaram, praticamente roubaram os
trabalhadores, porque vinha dinheiro e eles ndo... usurparam. Nao depositaram INSS, nem FGTS... e
servia também de lavagem.

O objetivo mesmo, pelo menos o que percebi até agora, era justamente de denunciar esse descaso e
ser uma alternativa.

Gabriel: Ser uma alternativa, ta certo.
Hoje, qual é o objetivo?

Gabriel: O objetivo é, apesar de ser um regimento de cooperativa, hoje nés trabalhamos com a visao de
empresa. Uma empresa de comunicacdo normal. A visdo estratégica é essa, a minha. A do Anténio Pereira
é um pouco diferente, porque ele era partidario, politico partidario. Nao levava muita fé, ndo tinha uma
gestdo voltada para o mercado. Até talvez por causa da sua formacao. Porque nds temos um conceito aqui
de que jornalistas ndo sdo bons gestores, sdo bons jornalistas e eles eram bons jornalistas, mas gestor... foi
muito dificil ter cabeca pra jornalista e cabeca pra gestdo. Ou faz uma coisa ou faz outra, bem feito, tem
que ser bem feito. Por isso que minha cabeca aqui é pra gestdo. Eu fago jornalismo apenas pra entender,
ndo pra escrever. Faco pra entender e juntar as pecas do mercado. Entdo, na minha gestéo no caso, to mais
voltado pra competigdo. Impresso t& afundando, ndo vai ter mais... A gente tem que ter alternativas, entdo
eu trouxe uma empresa de marketing pra aqui pra dentro, 24 horas comigo me orientando naquilo que eu
ndo sei, me dando orienta¢des dentro do que o mercado quer, porque ninguém sabe tudo, né. Ele sabe
mais do que eu na area dele, que é estratégia de mercado de comunicagdo. Tem que ter essa pessoa que me
oriente e que me diga que eu to errado. As vezes eu sei que to certo, mas eu preciso de alguém pra me dar
confianca.

Entdo mesmo sendo uma cooperativa e ndo sendo uma empresa, vocé acredita que vocé tem que ta
aberto a essas possibilidades do mercado?

Gabriel: Nao tenho a menor davida.
De conhecimentos externos...

Gabriel: Tudo. E uma empresa comum igual a outra. Tem que ser gerida como uma empresa e nd0 como
uma cooperativa. Cooperativa sim, é a questdo social, do envolvimento, gestdo... mas, de mercado,
esquece tudo isso, mercado é outra coisa. A gente tem que ser forte e incisivo e enfrentar as feras.

Como a Jorgraf quer se mostrar pra sociedade? O que ela almeja?

Gabriel: O nosso intuito hoje, quer queira quer ndo... estamos dentro do mercado. Um passo que nés
dermos, é pensando na sustentabilidade da cooperativa. Entdo pra seguir isso, n6s temos que ser
mercantilistas ferrenhos. N&o podemos brincar com o mercado, porque sendo vem e engole a gente.
Agora, sim, ndés usamos muito... ndo usamos porque somos fracos, usamos pra também colocarmos na
cabeca das pessoas, que 0 cooperativismo ainda é um meio mais préximo de acolher as pessoas que mais
necessitam. Por isso que nos estamos fazendo um projeto agora da nossa histéria, das nossas dores,
colocar em livros, palestras e vamos também, além de colocar pra populacéo o que é o cooperativismo,
como nos sofremos e estamos seguindo em frente, também criar receitas. Criar receitas de livros,
palestras, porque a gente pensa em tudo. N&do s6 em dores, mas também na nossa sustentabilidade. Pensa
gue a sociedade abraca a nossa cooperativa.

Vocés tém trés produtos, né?
Gabriel: Hoje nos temos trés produtos que nos sustentam, que € o portal, que é o segundo de Alagoas ou

o terceiro, varia. O portal, o jornal e a grafica. N6s temos uma grafica, temos meios de producado. Esses
meios de producgdo ndo eram nossos na época que nds adentramos e tomamos posse, eram o0s melhores
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meios de producédo da época, igual da Gazeta. Os equipamentos eram iguaizinhos porque quando os caras
vieram, compraram os melhores equipamentos. PC Farias sentava aqui, essa mesa foi dele, aqui que ele
negociava.

Além de momentos de crise financeira, como em 2009, vocés tiveram outro tipo de crise, seja de
pessoal, de producéo?

Gabriel: Bom, pra vocé ver que uma cooperativa ndo funciona s6 com a piedade do mercado, a gente
enfrenta a lei do mercado, de oferta e procura. Por que tivemos prejuizo em 2009? Vocé lembra da bolha
imobiliaria dos EUA? Comegou em 2008. Setembro, outubro, novembro, por ai. O ddlar disparou. Lembra
disso? Bolha imobiliaria. Afetou todos os paises, comunidade europeia, China. S6 ndo afetou o Brasil
porque o Lula, a gente tava muito bem, os créditos estavam bem expansivos, todo mundo comprando e
ndo chegou tanto, mas teve um viés que atingiu a gente em cheio, que foi o délar. Porque jornal, todos os
produtos, matérias-primas de jornal impresso € dolarizado, até hoje. N6s ndo compramos nada aqui. Se a
gente comprar produto aqui, papel, é dolarizado, vem do Canada, vem da Finlandia. A chapa que roda isso
daqui, a matéria prima vem da Argentina, Estados Unidos. Tudo isso aqui é dolarizado. O ddlar tava 1,60,
1,70 e foi pra 4. Entdo nossos custos aqui expandiram, enquanto isso veio a crise. Foi no final de 2008 e
comecgou 2009 com a crise. Aqui [Brasil] atingiu as exportac6es, muitos la deixaram de comprar e
atingiu... foi tanto que nesse intervalo os governos de estados também atingiram porque caiu muito seu
ICMS e comecaram a cortar receita pra publicidade. Entdo tivemos uma elevacao de custo e diminui¢ao
de receita do setor publico. Logicamente que o resultado seria um prejuizo e foi exatamente esse prejuizo
gue deu em 2009. Hoje, pelos balancetes eu ja sei, se muito empatar, a gente ta no lucro, mas por conta de
qué? Da crise da lava jato. Atinge indiretamente a gente, atinge os 6rgados publicos, as prefeituras...
deixaram de circular dinheiro a, b, c. Fecharam as torneiras de Petrobras e tal, o dinheiro sumiu e somem
também as oportunidades. Refletiu em todas as empresas, tanto é que o PIB deu negativo 3.15, né. Por
isso que eu digo que nds somos também empresa, ai afeta a gente. Mas nos outros anos néo, nao teve
crise, tivemos lucro.

Mas em relagdo a crise interna...

Gabriel: Crise interna n6s tivemos uma. VVocé ja ouviu aquele velho ditado “na casa que falta pdo, todos
brigam e ninguém tem razao?”. Em todas as empresas é do mesmo jeito. Tivemos uma crise aqui agora no
més de agosto. Por que tivemos crise? Por conta da crise do pais, por que faltou publicidade. Mas como
somos cooperativas, tem uma maneira da gente se adequar. Tinha um grupo, nao é grupo de oposicéo néo,
sabe, um grupo, cada um com uma ideia de querer uma coisa melhor. Eles, na cabeca deles, achavam que
a gente tinha que acabar, fechar com um dos nossos trés produtos, que era a grafica. N6s rodamos 80%
dos jornais de Alagoas. Na sexta-feira rodamos quatro jornais e na quinta, trés. N&o o nosso, de terceiros.
Entdo a ideia deles era que a gente fechando o setor gréafico, nos iriamos reduzir 40% da nossa méo de
obra, logicamente a folha ia descer muito, né, e rodariamos 0 nosso jornal em Pernambuco. Isso surgiu de
um senso maluco pra tentar enfrentar a crise. Eu cheguei e disse “olhe, 0 caminho néo é esse. N&o se
enfrenta crise fechando postos de trabalho. Principalmente n6s, que somos cooperativa, deve-se entender
que a divisdo de receita esta acima, os primdérdios que vem de 14, a dividir com os irmédos. N&o é querer
ganhar mais em detrimento de cortar mao de obra. Porque esse ndo é um principio do cooperativismo”.
“Ah, mas a gente tem que sustentar”. Se sustenta com o pouco, com as divisdes. Ndo se sustenta
colocando o pé em cima de vinte e dividir pra dar a sobra maior pros outros. Isso ndo é o principio do
cooperativismo. “Além do mais, vocés estdo equivocados. Os custos daqui do balanco néo diz isso que a
gréfica t& dando prejuizo. Nao ¢é assim. A grafica ta dando lucro”. Mas ai “ah, vamos fazer uma
assembleia e discutir na assembleia”. Na assembleia eu fui vitorioso, no caso, 0 meu grupo, e muitos
jornalistas votaram em mim. Foi nessa fase que o Antdnio ndo tava acreditando que a gente conseguiria
passar essa crise, essa segunda crise. Ai ele disse “ah, entdo eu vou sair porque eu ndo consigo sustentar.
Como eu ndo consigo sustentar, vou sair”. Entdo saiu, mas ele pediu pra sair. Foi essa a Unica crise que
nos tivemos. Mas eu te digo, qualquer cooperativa s6 tem sucesso, se ndo tiver brigas internas. Se tiver
brigas internas e se ndo conseguir administra-la, logicamente, principalmente o brasileiro, fecha mesmo.
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E isso. Vocé gostaria de dizer algo mais que nao foi mencionado na entrevista?

Gabriel: O que eu ainda estou um pouco surpreso, é que o meio de comunicagdo impresso esta numa
derrocada terrivel. A cada més, a cada ano, vao se extinguindo a leitura impressa, mas ndo € crise dos
jornais, eu acho que € crise de leitor, de perfil, de geracdes. Mas eu tenho uma consciéncia determinada
que ndo vai acabar o impresso. E como a radio. Crise da radio veio com a televisio, mas ndo acabou, se
adequou ao momento. Mesma coisa do jornal impresso, vai ter o seu espaco. O que é que eu entendo
como espago na area de comunicagio? E de ter textos mais profundos, mais substanciais, com contetido
investigativo. Tendo isso, se faz ainda um bom jornal escrito. Nao pra amplitude que tinha antes porque os
leitores hoje sdo outros, e que 0s portais sdo coisas momentaneas, diretas, atuais, curtas.

Mas de qualquer forma vocés estdo buscando estar a par da tecnologia, né, por exemplo, essa
reunido de hoje, vocés ja estdo vislumbrando um site melhor, mais acessivel, que propicie ao leitor
uma melhor relagdo com o conteudo.

Gabriel: E, leveza, contelido e inserir mais tecnologia nele, no caso, classificados, olx, além disso, videos.
Nos estamos montando uma TV corporativa, comprando equipamentos, nds ndo podemos ter uma TV, até
porque um canal de TV hoje nédo é pra qualquer um.

Seria online, né?

Gabriel: Isso, seria usando 0 nosso site. Sdo coisas que vao incorporar e agregar, pra que a gente fuja e
enfrente essa crise.
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APENDICE D - Entrevista com Ricardo Castro!!®

Ricardo: No nosso caso nds temos um parque grafico proprio. Isso foi um suporte formidavel pra que
a gente pudesse tocar o projeto. As cooperativas no Brasil nunca sdo capitalizadas. Elas nascem apenas
com o desejo, o intuito e a vontade de vocé ocupar o mercado e trabalhar, oferecer sua forga de
trabalho e ganhar um pouco com isso dentro do sistema cooperativista. E ndo passa disso, porque? O
gue da remuneracdo ao jornalista é o0 emprego. Quem vive de freela, ndo vive. Vocé faz um ou outro
freela pra pagar um débito e acabou. N&o dé pra ninguém viver de freela. E raro, ¢ dificil vocé
encontrar alguém vivendo so de freela. E as cooperativas Brasil afora elas sdo mais ou menos baseadas
na prestacdo de servico e no freela. Entdo, o mercado é pobre pra isso. A Unica alternativa que vocé
tem pra que a cooperativa dé certo, é fazer um jornal, um 6rgéo de comunicacdo. Pode ser um site,
pode ser um jornal, pode ser uma emissora de radio, se tiver concessao, até TV também se tiver, pode
fazer. Agora, vocé ndo tendo isso, ndo sobrevive. O Jornal da Paraiba que fechou, eu tenho um
articulista colaborador aqui que é o Inocéncio Nébrega, eu ndo sei se ele é da Paraiba ou do Rio
Grande do Norte, entdo, quando fechou o jornal 14, ele fez um contato comigo e me perguntou se a
gente se disporia a ir 14 e “claro, a gente pode ir até 14”, O que eu ja vou orientando: ocupem o jornal.
“Ocupem pra vocés assegurar o patrimdnio do jornal e em Gltima analise vocés podem ficar com ele”.
Pra que uma cooperativa de midia impressa dé certo, ela tem que comegar com o parque grafico ou ela
tem que estar bastante capitalizada, pra bancar a impressao do jornal em algum parque grafico que seja
e durante determinado periodo ela se sustente no mercado até conseguir o retorno de publicidade e de
parcerias. Fora disso eu ndo vejo como obter sucesso. No nosso caso, nds ocupamaos, oS apossamos
aqui do patriménio fisico do jornal.

Vocé estava no Tribuna de Alagoas?

Ricardo: Sim. A Tribuna de Alagoas foi um jornal que fez histéria aqui em Alagoas. E acho que até
no Brasil, por questbes que resultaram no impeachment do Collor. Eu fiz parte da Tribuna. A Tribuna
fechou umas seis vezes, dessas seis eu participei de trés. Entdo, nessa Ultima oportunidade ai foi a gota
d'agua. A gente tinha que ter uma atitude drastica. O jornal pertencia a um grupo e ele estava
arrendado a outro grupo. Esse outro grupo ndo quis assumir as dividas. O grupo proprietario disse
“olha, vocés podem ficar, ai vocés véo, inclusive, perenizar o projeto do meu irmao”, que era o PC
Farias na época. Entdo no6s ficamos, mudamos o nome do jornal e conseguimos, usando toda essa
estrutura aqui, botar o jornal na rua, s6 nds. E a partir dai n6s comecamos a entender que o projeto ele
daria certo dentro do ponto de vista de vocé manter os trabalhadores ainda ativos, obter alguma
remuneracdo, algum ganho com isso e continuar circulando, e foi o que fizemos.

Qual era sua fungdo no Tribuna de Alagoas?

Ricardo: Eu era editor executivo. Havia o editor geral e eu era o editor executivo.

Vocé passou quanto tempo 1a?

Ricardo: Nessa ultima, eu cheguei aqui em 2002... 2003, 2004, 2005, 2006, quatro anos.

E em 2007, no fechamento?

Ricardo: Sim, eu estava no fechamento.

Entédo foi de 2003 até...

Ricardo: 2002 pra 2007. Quatro, cinco anos. Nessa faixa ai.

115 Entrevista voltada para a dimensao produtiva, apesar de outras tematicas terem sido abordadas.
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Nesse periodo préximo ao fechamento, em que estava havendo aquelas confusoes, ja havia
conversas internas com perspectivas de realizar algum projeto, seja de cooperativa ou outro?

Ricardo: Ndo, ndo. Como eu Ihe disse, 0 exemplo que a gente teve antes foi uma outra cooperativa de
jornalistas que ndo funcionou, que ndo deu certo. E na época, todos tinhamos um contrato de trabalho
com a, a empresa chamava-se ETN, Empresa Tribuna de Noticias, um grupo gue foi criado pelo entéo
governador Ronaldo Lessa juntamente com o empresario Bob Lyra, do grupo Carlos Lyra, um grupo
forte aqui em Alagoas e esse grupo e o governador eles arrendaram a Tribuna de Alagoas, que também
ja tinha quebrado com o terceiro grupo, chamado Editar, que era ligado ao Fernando Collor de Melo,
senador. Ent&o, esse grupo comegou a tocar aqui o jornal com contratacGes e tudo, mas 0 grupo néo
conseguiu ja no final de 2006, pagar em dia aos trabalhadores. Entdo comegou aquela crise, que
culminou numa greve e eles decidiram fechar o jornal. Entdo n6s também decidimos ocupar aqui todo
o0 prédio, o parque grafico, como forma de garantir, que teriamos ao menos a indenizacao. Essa
ocupacdo ela se prolongou por mais de um més, dois meses e ai sim, come¢ou entdo a discussao de
gue alternativa a gente poderia fazer, porque aconteceu durante esse periodo uma coisa engracada.
Duas semanas ap6s a gente ter ocupado o prédio, percebendo que ainda havia insumos, materiais,
papel, etc e tal, entdo numa das assembleias n6s decidimos que iriamos fazer um jornal e denunciar a
sociedade 0 que estava se passando aqui. Essa edi¢do ndo ia ser Unica e exclusivamente direcionada s
aos problemas nossos, mas também a matérias que comumente nao seriam publicadas na Tribuna de
Alagoas. Entdo fizemos uma bela edi¢do. Matérias que estavam censuradas na Tribuna de Alagoas e
contamos a nossa historia. 1sso foi tdo bem recebido, tdo elogiado, que decidimos entdo fazer um outro
nlimero, mas ai ja nos preocupando com a possibilidade de faltar dinheiro pra vocé bancar o filme, o
papel, aquela coisa toda. Entdo o que fizemos? Recorremos aos sindicatos, algumas entidades de
trabalhadores, a alguns amigos que coordenam a comunicagéo de algumas empresas e pedimos que
eles bancassem algumas edi¢des da gente, contribuissem pra bancar. E obtivemos éxito. Alguns
sindicatos entraram colocando alguma publicidade, uma empresa ou outra também ¢ a gente “olha, se
a gente conseguisse esse apoio sempre e firmando parceria com algum érgao oficial, a gente poderia
até perenizar esse jornal, né”. Ai deu o estalo e comegou a se pensar “e se a gente fizer uma
cooperativa?”. Essa discussdo comegou nos corredores e tal, houve uma participagao interessante da
CUT, houve a participacdo também do Antdnio Pereira, que foi 0 nosso primeiro presidente e mais
algumas pessoas que também se articularam nisso, o proprio Gabriel, que representava os graficos.
Entdo comegou a discussio assim “vamos tentar fazer uma cooperativa. A gente faz usando toda a
estrutura e material que temos hoje aqui no jornal”. E enquanto isso a gente chegou a fazer umas
quatro edicOes do jornal que ja ndo fizemos como nome Tribuna de Alagoas, ja fizemos com o nome
Tribuna Independente. E decidimos manter o nome e fazer a cooperativa. Entdo no dia 18 de junho
desse mesmo ano, de 2007, em assembleia, nds criamos a cooperativa. E no dia 10 de julho, nés
criamos o jornal Tribuna Independente, que foi a primeira empresa da cooperativa. Depois dela,
fizemos o portal Tribuna Hoje.

Foi em que época?

Ricardo: O portal eu ndo consigo lembrar a data exatamente. O portal j& tem mais de cinco anos.
Deve ter aproximadamente, de seis a sete anos, mas ndo tenho muita lembranca disso ndo. O nosso
estatuto prevé que a gente pode abrir varias empresas, inclusive radio, TV, se a gente tiver concessdo a
gente abre. O problema é que vocé sabe, concessao esta nas maos de politicos. N6s ndo somos
politicos e ndo temos esse acesso. Quem tem a concessdo vende caro, ndo temos dinheiro pra comprar.
A gente sofre muito com esse processo de falta de dinheiro, por que? Jornal é muito caro. VVocé citou
aqui na matéria que muitos jornais estdao fechando, de fato, muitos estdo fechando, mas ndo s6 por
conta do advento da internet, das midias sociais, ndo é so por isso, € porque é um processo muito caro.
Compare com um site. Se voce tiver quatro computadores, seis, sete jornalistas, um carro, motorista,
trés celulares e uma sala, mesmo que vocé pague o aluguel da sala, vocé vai ter um custo digamos que
de 20 mil, 25 mil, um custo mensal, aproximadamente, que é possivel vocé compensar isso em
publicidade. Eu t6 tirando assim por alto até. Jornal, s de papel aqui, a gente gasta perto de 70 mil, s6
de papel. De energia a gente paga mais de 10 mil, as vezes um pouco menos, as vezes um pouco mais.
Entdo é um processo carissimo, muito dispendioso. O site ndo, com 20 mil vocé pde um site bom na
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rua com bastante nimero de repoérteres e vai tocando. Site é muito barato. Eu conhego gente que
trabalha sozinho num site. Trabalha em casa com um computador. O custo é 2 mil conto pra gastar de
gasolina, pra andar, fazer uma matéria ou outra.. Acabou. Entdo um dos fatores que esta levando o
jornal a fechar é exatamente isso. Ha4 uma pulverizagdo de midia com os novos érgdos de
comunicacdo, internet, a midia pulveriza, queira ou ndo, mesmo ainda sendo muito incipiente na midia
eletrnica e o processo é caro. Se o délar subir, o papel sobe. Vocé tem um niimero grande de pessoas
pra trabalhar num jornal, diferentemente de um site, de uma réadio e até da televiséo. O jornal ele
requer muitos trabalhadores, pelo menos um jornal completo como 0 nosso que tem um parque
gréafico, uma redacéo, tanto que nos temos 56 a 58 cooperados hoje e ainda temos nossos
colaboradores que néo fazem parte da atividade fim, portanto tem que ser contratados pela CLT e
ainda temos esse custo, e que precisa ter. Ndo ha como vocé escapar dele. Entdo é um processo
altamente dispendioso e por isso eu ndo vejo como tantos jornais consigam ainda se sustentar. O que
deve acontecer é que vai continuar o processo de fechamento de jornais Brasil afora, mas alguns ainda
vao sobreviver. Acho que a midia impressa vai passar por uma situagdo analoga ao que o radio passou
no final dos anos 30, anos 40 em relacéo a televiséo, né, que ele perdeu espaco, mas ndo acabou. O
jornal hoje vai perder espaco, ndo acredito que ele acabe. VAo sobreviver alguns que souberem ler e
entender esse momento.

Voltando um pouco pra questdo do fechamento do Tribuna de Alagoas. O descontentamento que
os funcionarios passaram a ter, foi somente devido as questdes finais de falta de pagamento,
atrasos ou ja tinha outro descontentamento?

Ricardo: Nao, eu vejo a Tribuna de Alagoas na sua Gltima fase, como foram diversos outros jornais,
enfrentando suas crises, problemas, como os outros enfrentavam também. Todos os jornais eles tém,
digamos assim, por uma questdo de gestdo de pessoal, tem os problemas e isso sempre existe em
qualquer jornal. O descontentamento, na verdade, era apenas econémico, era questdo de voceé receber
com atraso, vocé ter aquela espada sobre sua cabeca ameagando ndo ter pagamento no més seguinte. E
ndo pagou um més, ndo pago o outro e depois ndo pagou o décimo terceiro e ai ndo tinha perspectiva
de pagar e a gente sabia que o arrendatario da Tribuna tinha dinheiro. Havia o descontentamento
financeiro também por conta de que a dire¢do do jornal que era integrada por um irmdo do entdo
governador e outras pessoas ligadas a ele, faziam despesas proprias absurdas e o dinheiro que deveria
entrar pra remunerar os trabalhadores e até reinvestir no jornal era desviado com outras finalidades,
entdo isso revoltada. O movimento que jornalista e graficos fizeram naguela oportunidade, foi de
protesto contra essa situacao e reivindicatério pra receber o que tinha em atraso. Se tivesse sido pago,
todos voltariam a trabalhar e estariamos até hoje trabalhando ainda como trabalhadores, como
empregados. Ndo foi assim, entdo ndo somos mais empregados.

Na época era seu Unico emprego ou voceé fazia outras coisas?

Ricardo: Nao, era meu Unico emprego na época. Eu e muitos outros. Algumas pessoas e em algumas
oportunidades eu prestei consultoria em outras empresas, mas nada gque fosse perene. A principal fonte
de renda de todo mundo era aqui, na Tribuna de Alagoas. Cerca de 80 pessoas entre jornalistas e
gréficos, fora o pessoal da &rea comercial e técnica, ficariam desempregados. Muitos deles ficaram,
alguns ndo quiseram acompanhar a cooperativa, muitos ndo acreditaram e disseram “néo, eu ndo quero
trabalhar em cooperativa. Eu vou procurar outra alternativa de mercado” e foi. Alguns que nem estava
aqui vieram, foi interessante isso. Até alguns que trabalharam antes.

Como é o caso do Gabriel.

Ricardo: Isso, ele era do sindicato dos graficos e ele decidiu comprar essa briga também porque
envolvia a categoria. Foi um desafio incrivel, porque ninguém tinha experiéncia de nada sobre isso. A
experiéncia era zero. Inclusive a experiéncia de vocé ser um gestor. Todos nos, jornalistas, nascemos
pra ser empregados. Alguns se transformam em gestor, na escala dos degraus da profissdo, e vai
saindo da parte técnica, de noticia e vao pra parte de gestdo. Esses deixam, na prética, de ser
jornalistas de batente. Vao ser jornalistas pro resto da vida porgue tem o registro, trabalhou e tudo, ndo
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vai deixar de ser. E como um médico que se aposenta, mas nao deixa de ser médico. O jornalista
também, sé que ele ndo vai ser mais jornalista de batente. O jornalista que € do batente, ele nasceu pra
ser empregado, bem ou mal, mas empregado. Entdo, ele ndo tem essa prepara¢do, nem na vida
académica, nem no dia a dia, de como se tornar gestor. Note que jornalistas que se tornam gestores,
por algum momento fizeram advocacia, administra¢do, contabilidade ou alguma outra profissdo
também, grande parte deles. Mas independente disso, nds jornalistas quando nos deparamos com essa
realidade tivemos que aprender a situacao de gestdo, de empresa. E olha que ndo é uma empresa
qualquer. Teriamos que encontrar a equacdo de remuneracao, de producédo pra todo mundo, que néo é
facil. Qual o parametro que vocé tem pra isso? Zero. Como vocé lidar com as agéncias de publicidade,
com o governo do estado, prefeituras, que s@o potenciais e grandes anunciantes. Como lidar com
leitor, como fazer a circulagdo do jornal. “Quem é que sabe como fazer a circulacdo? VVamo aprender,
vamos discutir isso”. A coisa € tdo nova ainda hoje, que pra vocé ter ideia, quando a gente busca
financiamento, ndo conseguimos. Existe linha de crédito pra cooperativas em todas as suas
modalidades: agricola, de crédito, disso, daquilo. Procure pra ver se vocé acha alguma linha de
financiamento pra cooperativa de comunicagdo. N&o existe. Por que ndo existe? Porque também néo
existe cooperativa na area de comunicacdo. Existe sim, nds, mas ndo ha outra. Entdo quando vocé
busca um financiamento em qualquer 6rgdo oficial, BNDES, Caixa Econdmica, até mesmo aqui no
governo do estado, encontramos uma barreira intransponivel que impede que a gente consiga
financiamento, porque ndo ha rubrica pra isso. Como nds compramos os carros da cooperativa?
Compramos carro financiado, mas no nome de cooperados. Porque nem pra vocé financiar o carro no
nome da cooperativa a gente consegue. Entdo a gente chega na loja e diz “olha eu vou levar esse carro
aqui”, “tudo bem, quem que vai levar?”, “a cooperativa de jornalistas e gréaficos de alagoas”, “ok, tem
isso e aquilo? Rapaz, vocés sdo cooperativa, nio sei...”.

Mesmo com registro?

Ricardo: Ninguém financia. Claro que o dono da loja ele aceita, ele quer vender, mas a financeira ndo
aceita. Entdo nds ndo conseguimos isso. Temos que passar pra 0 nome de um cooperado e o cooperado
depois doar pra o jornal, aquela coisa toda. Essas dificuldades n6 ainda temos hoje e vamos continuar
tendo porque eu ndo vejo possibilidade de surgir outras cooperativas do género téo facilmente. Porque
como fechou esse jornal 14 na Paraiba, fechou também outro no Rio Grande do Sul, no Ceara, parece
gue fechou em Goiés, Parana, e até recebemos contato de alguns deles buscando experiéncia e tudo,
mas que depois deixou de lado e eu ndo vejo que as coisas sejam iguais, e claro que cada um é uma
realidade, mas toda essa realidade ela passa primeiro pela disposicao da categoria de querer tomar a
coisa, né. E segundo, meter a cara. Aqui n6s tinhamos um grande nimero de jornalistas ja perto de se
aposentar, que se ndo tivesse a continuidade do exercicio profissional, iriam ter dificuldades de se
aposentar. Gente que faltava apenas oito anos, cinco anos. Hoje toda essa turma se aposentou. E isso
foi algumas das metas quando a gente criou a cooperativa e alcangamos essa meta. Outra meta também
era abrir espaco pra jovens que tdo saindo da universidade e que ndo encontram espago em outros
lugares. Essa meta a gente também alcangou e continuamos tocando, porque temo aqui, se vocé
observar na redacdo, uma velha guarda e uma jovem guarda. Quase ndo temos a “meia guarda”,
digamos assim. Ou temos pessoas mais a frente ou um pouco mais jovens.

Sao quantos cooperados que estdo na parte de producao jornalistica?

Ricardo: Temos cerca de 28 aproximadamente. 28 a 30. Eu ndo sei precisar, mas é entre 28 a 30,
porque nos temos. Se vocé ver ndo temos esse nimero aqui, claro.

Se dividem, né.
Ricardo: E, n6s temos também colunistas. Alguns ndo vem, s6 mandam a coluna. Tem também o site.
No6s contamos também a turma que trabalha no site de noticias, esses também entram como jornalistas.

Porque o site de noticias e a midia impressa aqui a gente tem uma relagdo diferente.

Vocé edita as duas?
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Ricardo: Néo, eu edito o jornal.
Mas quem é responsavel pela criagcdo de conteddo no site?

Ricardo: E que a coisa ¢ um pouco automatica. Aconteceu alguma coisa, a gente ouve no radio e corre
atras. Mas o Bruno Martins ele € o responsavel pela organizacao do site. Ele fica la na base, a gente
chama a base. E é mais uma questdo formal, porque a gente precisava de alguém de referéncia pra
encaminhar as coisas. Ndo ha exatamente um editor, um chefe, teria mais ou menos uma pessoa que
responde e encaminha essas coisas. Mas a nossa relacdo com o site ela é boa porque o jornalista que
produz aqui ele pode produzir tanto pra um quanto pra outro.

Entdo matérias do site podem ser aproveitadas pelo jornal, como as do jornal sdo aproveitadas
pelo site.

Ricardo: E sdo0. Néo sdo todas, claro, porque hé noticias do site que rolou em outros portais e que nao
vai interessar pra midia impressa no dia seguinte. Todo mundo ja sabe. Agora quando a noticia é
interessante, importante, a gente também aproveita. E quando temos uma matéria exclusiva da midia
impressa a gente nao publica no portal antes de ser publicado no jornal. Entdo temos essa combinacao,
essa harmonia que eu vejo muito diferente em outros 6rgdos de comunicacao que tem jornal e site e
eles disputam entre si e € uma disputa braba.

Como ¢ a periodicidade de producéo de vocés do jornal?

Ricardo: N&o circulamos na segunda-feira e sdbado e domingo fizemos uma edi¢éo Unica no final de
semana. Essa é uma tendéncia mundial. Eu acho que esse é o primeiro passo pra que 0s jornais se
tornem revistas diarias, diarias e de fim de semana, porque eu nao vejo espaco pra o jornal no formato
gue historicamente a gente conhece. Aquele jornal que publica hoje o que aconteceu ontem, mas que
todos os sites e tvs ja deram. Entdo eu ndo preciso mais comprar jornal pra saber dessa informagé&o,
basta eu ir no site, assistir televisdo e um dia antes eu fico sabendo. Entdo o jornal que continuar
insistindo com isso, vai cavar sua sepultura, vai morrer. O jornal precisa se reinventar nesse aspecto...
n&o é que ele ndo dé a informacao da carne podre, mas ela ndo pode dizer que a PF deflagrou essa
operagdo porque isso ja foi dito por todos. Ele vai ter que mostrar o “e dai? E 0 que é que eu tenho
haver com isso?” O que é que isso vai afetar: Quais sao 0s proximos passos? Vamos analisar isso.
Entdo as matérias tem que ter o outro viés. Viés de analise, de revelagdo de coisas novas.

E essa é a proposta do Tribuna Independente?

Ricardo: Essa é uma proposta que eu estou tentando implantar aqui. Estou tentando gradativamente,
porque h& uma cultura histdrica na nossa categoria de reproduzir as informag6es do dia anterior. E
voceé encontra isso ainda em todo o pais, na Folha de Sao Paulo, Estaddo, Globo, os grandes jornal6es
ainda fazem isso e eu acredito que seja ainda por resisténcia. Porque o que eu to dizendo pra vocé, 0s
outros sabem. E por que ndo fazem ainda? Eu sinto, eu vejo que estdo tentando também, entdo nos
também estamos tentando.

A questio é “por que eu vou publicar uma coisa que todo mundo ja publicou?”.

Ricardo: Exatamente. As vezes porque é mais comodo e eu vou embora, né.

Em relacdo a reunido de pauta. Como acontece?

Ricardo: N6s fizemos uma reunido de pauta todas as semanas. Nas segundas-feiras aqui fazemos uma
avaliagdo da semana anterior, colocamos em dia questdes a serem encaminhadas e resolvidas até

administrativamente e programamos algumas coisas de pauta pelo restante da semana e o final de
semana seguinte. Essas reunifes tem a participacdo dos editores de cidade e politica e dos repdrteres.
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As outras editorias nem sempre participam porque sdo menores, sdo mais reduzidas. Se vocé notar, o
nosso jornal ele é muito enxuto, muito reduzido. Quando eu digo que a gente tem cerca de 28
jornalistas, na pratica a gente tem menos de 20 pra fazer todo o jornal. Entdo se vocé observar, temos
muitas colunas no nosso jornal, que eu acho que é uma coisa interessante. Diariamente temos umas
sete colunas, por ai, entdo a gente conta esses colunistas como sendo...

Mas, ha reunido diaria de pauta?
Ricardo: N&o.
Porque o jornal ele sai todo dia, ndo é?

Ricardo: A reunido diaria de pauta fica mais por conta das editorias com seus repOrteres. Por
exemplo, politica nés temos o editor e dois reporteres. Cidade, um editor e dois reporteres. Entdo é
mais pratico que eles trés sentem e rapidamente sem grandes perdas de tempo.

E as outras editorias?

Ricardo: As outras editorias sdo diminutas. Algumas se resumem apenas a um editor. Por exemplo,
esporte, o editor é editor e repdrter. A mesma coisa economia. Temos a editoria de Brasil, Mundo, mas
esses dai é mais pelo material nacional. Entdo nés temos um jornal muito enxuto e sem condi¢des de
ampliar neste momento em funcdo de que vocé tem custos e qualquer custo a mais significa que vocé
vai reduzir também o repasse. Porque o que é que nds ganhamos? Qual a remuneragao que nds temos?
A remuneracdo que nos temos é o que sobra quando vocé tira todas as despesas. Se vocé acrescentar
um reporter a mais eu vou ganhar menos. Se vocé colocar dois repérteres eu vou ganhar menos ainda.
Entéo se eu puder trabalhar como nimero que a gente tem aqui hoje sera, digamos assim, havera
menos prejuizo. Porque nés poderiamos realmente colocar cinco repdrteres em politica, cinco em
cidades, porém, quando fosse dividir o ganho, ia ser bem menos o que hoje ja tem. E o que a gente tem
hoje ja ndo é tanto, né. Entéo nao vale a pena.

Conversando com Gabriel, ele tava falando que aqui ndo tem ponto, ndo tem essa questéo de
uma carga horéaria téo rigida, mas como é que funciona isso na reda¢do? Em média, quanto
tempo um jornalista passa aqui?

Ricardo: Depende. Nao ha ponto, ndo ha nada disso porque a gente trabalha muito em funcéo da
responsabilidade. VVocé tem a responsabilidade e a obrigacdo de cumprir com a sua parte.

Entdo nessa reunido de pauta, decide-se 0 que cada um vai fazer e cada pessoa ja tem uma
tarefa, digamos que ja preestabelecida?

Ricardo: Vamos aos exemplos. A editoria de politica. O editor de politica sabe que ele tem aquele
numero de pagina pra dar conta e tem aqueles repdrteres pra ele comandar. Quando ele fechar tudo,
depois que conversar com 0s reporteres, passar pauta e entregar tudo, ele ta livre, pode ir embora,
acabou o horario dele. Isso ele pode fazer em trés, quatro horas ou pode fazer em sete horas, depende.
E aquela coisa do que ta acontecendo e do que t& rolando. Ento no ha exatamente aquele horario e
tudo. E por tarefa, é por atribuicdo. Eu venho aqui pra fechar o jornal. Entdo as vezes eu venho mais
cedo, saio, volto depois. As vezes eu venho direto, entdo eu fico aqui e so saio quando fechar. Eu ndo
sei a hora que vai fechar, o que vai acontecer ai.

N&o tem uma hora exata pra fechar, né.

Ricardo: Néo, ndo tem. Tem o objetivo. Nosso objetivo é fechar o mais cedo possivel. E 0 mais cedo
possivel dentro do ideal pra nds seria 21h, 21h30, € um bom horério. E é possivel, j& fechamos isso
varias vezes. Entretanto, de repente vocé tem um jogo. Acabou, vocé ndo fecha antes de meia noite.
Entdo isso é incerto, é o que a gente pode chamar de 0ssos do oficio.
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As matérias sdo feitas de fora da redacdo também ou geralmente sdo mais feitas de dentro?

Ricardo: No, geralmente sdo feitas aqui. Ocasionalmente, pode uma ou outra matéria ser feita fora,
mas normalmente € aqui.

Em relacéo a fotografia, vocés tém um banco de imagem um jornalista tira fotos?

Ricardo: No6s temos ainda o patriménio de fotografias que pertencia a Tribuna de Alagoas, que eram
fotografias ainda de papel. Quando a Tribuna Independente comecou, estavamos ja na fase de
transicdo das fotos de papel pras fotos de cameras digitais, tanto que praticamente todo 0 nosso acervo
de fotos da Tribuna Independente é digital. O da Tribuna de Alagoas esse ainda é de papel. Os N0ssos
repdrteres fotograficos eles tém que fazer o backup, tem um computador, um hd externo e eles
guardam isso a maneira deles de fazer a ordenacéo.

Mas vocés tém sé reporter fotografico?

Ricardo: Temos dois que sdo ainda remanescentes da Tribuna de Alagoas e eles continuam como
cooperados, embora vocé hoje possa dispor de cAmeras fotograficas que trabalham praticamente
sozinhas e até celulares que tenham alta capacidade de resolucgdo e que o préprio repérter possa fazer a
foto, entretanto o reporter fotografico ele é o especialista na area e em algumas ocasides o reporter
mesmo possa fazer uma foto. Mas ha outras em que eu ndo abro médo de um repdrter fotografico. Ele é
gue é o especialista, ele é que vai fazer aquela foto “tchan”, aguela foto top, boa, bonita, que o
jornalista de texto normalmente ndo consegue fazer, por raras excegoes.

E em relagdo a equipamentos, quais 0s que o pessoal usa aqui?

Ricardo: Pra fotografia nds temos uma camera profissional da cooperativa e vez por outra o proprio
repdrter fotografico tem a camera dele, entdo ele usa. H& ainda também os aparelhos celulares que
principalmente o pessoal do site usa muito, e temos o restante dos computadores que a gente renova
sempre que tem condicdes. Telefones fixos ainda usamos.

Tem TV na parte da redagdo?

Ricardo: Tem nessa outra sala. TV que € mais pra editoria observar.

Mas pra producdo mesmo do jornalista séo esses, né?

Ricardo: S&o esses.

Tem alguma caracteristica que esteja sempre presente nos textos que vocé como editor reforca?
Ricardo: Nao, nds temos o diferencial de fazer referéncia a n6s mesmos quando a matéria é
interessante e grifar, por em negrito 0 nome do jornal, da Jorgraf também. Mas, de manual de redacéo
assim, por exemplo, ndo temos isso.

Mas vocés seguem o padrédo?

Ricardo: Seguimos o padrdo que comumente se segue aqui em Alagoas.

Todos séo jornalistas formados?

Ricardo: Formados na universidade, vocé quer dizer?

Isso. Que teve o curso de jornalismo.
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Ricardo: Néo, muitos ndo sdo. Eu mesmo néo fiz o curso de Jornalismo, sou de batente. Eu participei
da luta pra abertura do curso. Entéo, quando o curso comecou a funcionar eu ja era jornalista. Entdo
depois dai muitos outros vieram ja com a formacao académica. Aqui na redagao nds temos ainda
alguns neandertais. Todos os diagramadores sdo da época anterior. Eu sou também da época anterior,
temos Jerbnimo, o editor que ainda vai chegar. Ndo temos tantos nao assim e desses ainda temos
menos ainda que foram da época do chumbo, que trabalharam também na gréfica na época do
chumbo, que sou eu e o Jairo. Eu consegui atravessar as trés fases do jornalismo: o chumbo, o offset e
agora a informatica.

Vocés tém publicagdes terceirizadas?

Ricardo: N&do. N6s rodamos aqui no nosso parque grafico varios jornais. Sdo todos semanarios e
temos até, tinhamos, nédo sei se estamos rodando ele, o de Aracaju, e 0 nosso projeto é abrir espago pra
rodar cada vez mais outros jornais pra ocupar a nossa rotativa.

Mas eu digo assim, matérias dentro do Tribuna Independente.

Ricardo: Néo, nao.

Elas sd@o matérias escritas daqui de dentro e sdo matérias de por exemplo, agéncias de noticias?
Ricardo: Néo, o que nos fazemos é o seguinte, por sermos cooperativas da area, por trabalharmos na
area, nos abrimos espaco para qualquer jornalista que tiver alguma coisa interessante e queira publicar,
possa publicar, sem 6nus, sem custo e pode até com essa matéria concorrer a prémios. Por exemplo,
digamos que vocé “olha, eu tenho uma puta matéria aqui de meio ambiente e quero concorrer a um
prémio de reportagem ambiental. Entdo eu ndo tenho onde publicar essa matéria”. Entdo pode vir até
nos, n6s abrimos espaco e publicamos. Ndo ha nenhum problema.

Nesse sentido de producéo, vocé que viveu no Tribuna de Alagoas e agora no Independente, vocé
percebe alguma diferenca... existe alguma diferenca de producéo entre um e outro?

Ricardo: VVocé fala produgdo quantitativa, qualitativa, de que forma?
Ambos, mudanca produtiva.
Ricardo: Nao exatamente. Ha diferencas, mas ndo exatamente assim.

Por exemplo, vocé falou que o Tribuna Independente estd bem reduzido. O de Alagoas ja era
reduzido também ou tinha um pouco mais de paginas.

Ricardo: Ndo, o Tribuna de Alagoas tinha uma redag&o o dobro disso aqui, ou mais que o dobro, mas
tinha um nimero de paginas maior.

Ent&o ja muda.

Ricardo: E, isso ai ja muda muito. E por outro lado nds somos um jornal enxuto, temos um espago e o
que se escreve pra preencher esse espago nao é uma enormidade como era na Tribuna de Alagoas. Na
Tribuna de Alagoas havia um corpo de fonte menor, entdo a gente precisava escrever mais. Hoje a
gente tem uma fonte maior, escreve um pouco menos. Ha algumas diferengas. O nivel de exigéncia
também era bem menor em relacdo ao Tribuna de Alagoas e a qualquer outro jornal que vocé conheca,
porgue aqui todos séo colegas, todos...

Mas vocé acha que isso afeta a qualidade?
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Ricardo: N&o. Vai muito pela consciéncia do profissional. O profissional que é profissional ele ndo
permite que isso aconteca.

As publicagdes que vocés escrevem aqui, elas sdo publicadas por terceiros, por creative commons,
sdo republicadas em outros sites, outros jornais?

Ricardo: Muitas vezes.
Mas é com permissao de vocés?

Ricardo: Raramente se pede permissao pra isso € isso é geral. Muitas matérias que nos produzimos
aqui sdo aproveitadas também no portal. Uma vez que ela circula no portal, diversos outros publicam.

Ent&o vocés também pautam os veiculos daqui.

Ricardo: Muita pauta. E comum vocé também, inclusive pela manha no noticiério do réadio eles
reproduzem a, eles leem as nossas noticias. Nem sempre creditam e acho que tem isso também na
Paraiba.

Em relacdo aos colunistas do jornal, é questao mais do comercial que escolhe ou vocé tem algum
peso na...

Ricardo: Néo, o comercial nada tem a ver com a parte editorial. Os colunistas sdo 0s colunistas dentro
daquela proposta dele.

E como é que eles foram parar no Tribuna Independente?

Ricardo: Varios deles ja pertenciam a Tribuna de Alagoas e quando a gente fez a Tribuna
Independente, eles migraram como eu migrei e outros tantos. Alguns outros novos incorporaram a
titulo de dar apoio ao movimento, de querer participar, de ser solidario e se envolveram e ficaram
como colunistas. Algumas outras colunas nao sdo daqui. N6s temos por exemplo a coluna do Ricco. E
uma coluna de informagdes de televis&o. E uma coluna boa, famosa e somos exclusivos aqui em
Alagoas com essa coluna. Temos a coluna de politica, a Esplanada de Leandro Mazzini, é uma coluna
muito boa também e s6 a gente tem essa coluna aqui. Temos colunas diversificadas, do movimento
negro, de assessores de imprensa. VVocé imagine um jornal convencional abrindo espaco pra isso? Nés
temos uma coluna LGBT, uma coluna voltada pra informag&o da area homoafetiva. O editor ele saiu
daqui e a coluna ndo foi mais editada, mas podemos voltar a fazé-la. Temos colunas politica, colunas
do interior com informagdes dos municipios, coluna social.

Essas colunas séo fixas?

Ricardo: S&o fixas. Algumas sdo semandrias. A do movimento negro € uma vez por semana, assessor
de imprensa, uma vez por semana.

Sao s0 essas duas?
Ricardo: N&o, tem mais outra. Tem uma coluna social também, que néo é daqui, é de Arapiraca, 0
segundo maior municipio, é apenas uma vez por semana. As demais sdo diarias. Temos ainda outra

semanaria sobre turismo tambhém e as demais sdo todo dia.

Vocé que estd aqui ha esse tempo, vocé acha que é possivel trabalhar na Jorgraf com liberdade,
sem censura interna, com liberdade de expresséo?

Ricardo: Veja bem, se a gente falar de censura, ai a gente vai ter que falar de autocensura, porque o
jornal é nosso, eu ndo tenho como impor uma censura. Se houver alguma coisa do género seria uma
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autocensura. A relacdo ndo é a relacdo convencional de patrdo x empregado. O patrdo imp&e a censura
aquela matéria e ai aquela matéria ndo vai ser publicada. Aqui ndo somos patrfes, ndo temos patrao.
NOGs temos parceiros. Eu gosto sempre de ser bem claro, bem legitimo com isso, nds temos parceiros e
temos uma empresa. A cooperativa ela € uma empresa e nds somos essa empresa. Nos, como empresa
temos parceiros. Eu ndo sou louco de bater num parceiro, porque eu perco a renda e a renda néo é sé
minha é de todo mundo, inclusive minha. E como vocé dar o tiro no pé, vocé dé o tiro no pé? Vocé
ndo faz isso. Entdo, eu ndo vou bater no parceiro. O que ndo significa dizer que eu ndo tenha
independéncia pra dar uma noticia que possa até nem agradar ele, mas eu vou fazer isso ouvindo o
parceiro, eu ndo vou abarcar em abordagens sensacionalistas, eu ndo vou fazer isso e jamais faria isso
em qualquer circunstancia e faremos tudo sempre com responsabilidade. VVocé vé muito que o patréo
do jornal convencional diz “olha, vamos bater naquele ali”, n6s ndo fazemos isso. Independentemente
de ser parceiro ou ndo e com o parceiro menos ainda. 1sso ndo se trata de ser uma censura, se trata de
vocé trabalhar de forma IGcida, consciente e responsavel. Eu ouco de forma geral aqui no estado, nds é
quem publicamos as matérias que sao embaragosas pra o concorrente. Quem quer ver uma matéria de
alguma situacdo embaragosa, procure a Tribuna pra ler, porque aqui que encontra essa matéria. E aqui
gue se desaguam muitas matérias de colegas de outros jornais que ndo conseguem publica-las nesses
jornais e que cedem pra gente, mas a gente faz isso com responsabilidade. N&o é qualquer matéria, o
cara chegar aqui e querer emplacar uma matéria em proveito proprio ou denegrir alguém. A gente nao
faz isso. Jamais faremos isso. Enquanto eu estiver aqui isso jamais sera permitido.

Em relacdo a distribuicdo do jornal, ocorre em que horario? A tiragem ¢ de 2700, né?
Ricardo: Acho que t& um pouguinho mais.
Marilene tinha dito que era uma tiragem pros diérios e outra pro final de semana.

Ricardo: E, a gente ta tendo uma boa aceitacdo. Eu néo sei exatamente porque ndo é um setor com o
qual eu tenho muita afinidade, porém ndo mudou nada em relagdo aos outros jornais, porque vocé tem
gue chegar na rua logo cedinho. O que eu sei é quando vocé tem que avaliar o custo disso. Por
exemplo, vocé tem que pagara ao garoto que vende jornal, que a gente chama de tribuneiro. Nao pode
ser menor de idade e vocé tem que pagar um salario minimo, etc, etc... isso € um custo muito alto pra
gente e por isso a gente tem um numero bem restrito de tribuneiros. A nossa principal circulacdo é nas
bancas, ndo é tanto nos semaforos e isso a gente perde feio pro concorrente. O concorrente tem um
poder econdémico muito superior ao Nosso.

Na época de criacao, havia algum acumulo de fungdo?

Ricardo: Nao, esta a mesma coisa de hoje. Foi mantido e é estatutario, inclusive. Embora ndo seja
exatamente estatutario aqui pra o organograma da redacéo, mas ¢ uma composi¢éo historica. Antes
havia um editor e um editor executivo. Vocé tinha ainda a equipe de producéo, os pauteiros e 0s
editores. Hoje ndo temos a equipe de producao e os pauteiros. Isso fica por conta dos editores. Nao
temos editor executivo, temos apenas o editor geral. Porque néo faz sentido vocé ter mais de uma
fungdo aqui quando ela pode ser desempenhada por uma pessoa s6. N&o temos um nimero de
reporteres tdo grande que precise ter uma equipe de producao.

Vocé gostaria de destacar algo mais?

Ricardo: Pelo fato de termos ainda muitos jornalistas que estdo iniciando a carreira e, portanto, focas,
aprendendo e tal, a gente acaba tendo uma certa rotatividade, ndo t&o grande, mas acaba tendo uma
certa rotatividade porque alguns uma outra profissao, sei 14, uma outra oportunidade e seguem. E a
gente entdo renova, e chama outros.

Mas essa saida é espontanea?
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Ricardo: Sim, sim, porque ndo conseguimos ainda atingir o patamar de remuneracdo mensal do piso.
N&o temo isso ainda, estamos lutando pra chegar la. E quando aparece a oportunidade de ganhar um
pouco mais entdo, evidentemente, que o profissional vai buscar ganhar mais. 1sso as vezes atrapalha
um pouco a gente ter uma sequéncia de trabalho. A gente consegue fazer bem o trabalho com o cara ja
t4, ai muda e comeca tudo de novo como outro. Entdo a gente acaba tendo o papel um pouco de
escolinha, cobrindo coisas que a universidade ndo preparou, ndo conseguiu preparar naquele
profissional que chegou ao mercado. E a universidade ela ainda peca muito com isso. Vocé ndo recebe
da universidade o profissional pronto. Na prética, ele vem aprender aqui. 1sso as vezes dificulta um
pouco, diferentemente de um jornal convencional que o cidaddo ja tem o saléario dele e ndo quer deixar
aquilo ali, entéo ele tem a sequéncia. Aqui, nem sempre a gente tem a sequéncia. Mesmo assim ainda
estamos evoluindo bastante, estamos ocupando bastante espago. Uma outra coisa também que eu acho
que vale destacar é a identificacdo que os movimentos sociais, sindicatos, entidades da sociedade civil
em geral, tem conosco, hd um carinho muito grande de todos pelo fato de sermos esse projeto Unico.
Sermos esse projeto que engloba trabalhadores puro e simplesmente, sem qualquer atrelamento
politico e ideolégico, embora nds como linha editorial temos como parametro estar sempre do lado do
povo, contra golpistas, etc. A nossa linha vai sempre por ai, predominantemente, aqui tem sido sempre
assim. E na conducdo eu tenho buscado essa direcdo. O que mais posso falar é que temos uma relagcdo
muito proxima do nosso sindicato também, embora tenha existido a decisdo do Gilmar Mendes de
derrubar o diploma de jornalismo, nds continuamos fiéis a orientacdo de que s6 quem tem o registro
profissional vai trabalhar aqui. N&o estamos abrindo espago pra ninguém que ndo seja profissional na
area.

Tem alguém aqui que estd na graduacéo ainda?
Ricardo: Ndo, sdo todos jornalistas. Alias, temos um s6 que esta se formando agora.
Entrevista interrompida por Marilene.

Ricardo: So pra finalizar, se algum jornal passar por essa mesma situacao que nés passamos, nés
estamos aqui pra dar alguma orientacdo. N6és podemos relatar nossa experiéncia e ndo vamos dizer
como as pessoas devem agir, mas podemos contar nossa experiéncia e orientar o que for necessario.
Uma das orientac@es que eu digo é: ocupem o predio, ocupem o parque grafico, ocupem a redagéo.
“Ah mais vao trazem policia”, entdo tragam porque vai haver um fato, um fato politico 6timo que
tenha repercussao. Nés tinhamos aqui, inclusive, uma coisa importante que era se ganhasse
repercussao iria envolver um governador, um ex-governador, né, iria envolver a histéria do PC Farias.
Entéo crie a confusdo sim pra vocé assegurar os direitos e buscar alguma forma de ter posse do parque
grafico, da redacdo pra produzir o trabalho, porque jornal é feito por jornalistas. O jornalista é que tem
que fazer ele. N6s estamos aqui a disposicao sempre pra quem precisar, a hora que for.
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ANEXO A - Lista de municipios de abrangéncia do Jornal Tribuna Independente

. Agua Branca

. Anadia

. Arapiraca

. Atalaia

. Barra de Santo Antonio
. Barra de Sao Miguel

. Batalha

. Belém

. Belo Monte

. Boca da Mata

. Branquinha

. Cacimbinha

. Cajueiro

. Campo Alegre

. Canapi

. Capela

. Carneiro

. Cha Preta

. Coité do Noia

. Colbnia Leopoldina
. Coqueiro Seco

. Coruripe

. Craibas

. Delmiro Gouveia

. Dois Riachos

. Estrela de Alagoas
. Feira Grande

. Feliz Deserto

. Flexeiras

. Girau do Ponciano

31. Gjequia da Praia
32. Ibateguara

33. lgaci

34. Igreja Nova

35. Inhapi

36. Jacaré dos Homens
37. Jacuipe

38. Japaratinga

39. Jaramataia

40. Joaquim Gomes

41. Jundia

42. Junqueiro

43. Lagoa da Canoa

44, Limoeiro de Anadia
45. Major Isidoro

46. Mar Vermelho

47. Maragogi

48. Maravilha

49. Marechal Deodoro
50. Maribondo

51. Mata Grande

52. Matriz de Camaragibe
53. Messias

54. Murici

55. Novo Lino

56. Olho D 4gua das
Flores

57. Olho D4gua do
Casado

58. Olho D4gua Grande

59. Palmeira dos Indios
60. Pdo de AgUcar

61. Paripueira

62. Paulo Jacinto

63. Penedo

64. Piacabucu

65. Pilar

66. Piranhas

67. Porto Calvo

68. Porto de Pedras

69. Quebrangulo

70. Rio Largo

71. Santa Luzia do Norte
72. Santana do Ipanema
73. Santana do Mundau
74. Séo Braz

75. Sdo José da Lage
76. S80 José da Tapera
77. Séo Luiz do Quitunde
78. S&o Miguel dos
Milagres

79. S&o Sebastido

80. Satuba

81. Tanque D'arca

82. Taquarana

83. Teotdnio Vilela

84. Traipu

85. Unido dos Palmares
86. Vicosa



