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“O planejamento nao diz respeito as decisdes futuras, mas as
implicagOes futuras de decisOes presentes”. Peter Drucker



APRESENTACAO

O planejamento estratégico € apontado como uma ferramenta imprescindivel na
execucdo dos planos de acdo da administracdo publica, tendo em vista que ele definira os
objetivos para o futuro e os meios para alcanca-los, de modo que as transformacdes
ocorridas na Instituicio ndo sejam determinadas simplesmente por circunstancias
fortuitas ou externas, mas pelo resultado de deliberagbes pactuadas em seu ambiente
organizacional. (Borges e Araujo, 2011, p. 64).

Nesta perspectiva, o Centro de Ciéncias Humanas, Letras e Artes (CCHLA) teve a
iniciativa de realizar o planejamento estratégico para o triénio 2018 a 2020, posto a
necessidade de aprimorar a gestdo académico-administrativa, que, por sua vez, precisara
apoiar-se num pensamento sistematico e estruturado sobre o futuro. A definicdo e
execucdo dessas estratégias foram sedimentadas com a participacdo e colaboracdo da
comunidade universitaria.

Assim, associada a ideia de um futuro desejado para 0 CCHLA, impde-se um
esforco coletivo planejado para a construcdo de um Centro Académico com cursos de
graduacdo e programas de pds-graduacdo de reconhecida qualidade académica, inovador
em seus processos, com fortes vinculos com a sociedade, através das ciéncias humanas,
das letras e das artes com as atividades de ensino, pesquisa e extensdo, a base de
participacdo e planejamento, almejando contribuir com o desenvolvimento humano e
sustentavel da Paraiba, em interacdo com as organizagdes publicas e privadas e com 0s
movimentos sociais, de modo a construir uma sociedade critica, reflexiva e pluralista.

Essas sdo as linhas gerais para a construcdo do CCHLA que queremos, em
sintonia com uma gestdo democratica e comprometida com principios — de ética,

compromisso social, equidade, diversidade e sustentabilidade.
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2 PERFIL INSTITUCIONAL

2.1 Breve Histérico do Centro de Ciéncias Humanas, Letras e Artes

A Faculdade de Filosofia e Letras, entdo conhecida como FAFI, funcionava no
edificio onde hoje se encontra o Colégio Estadual Olivina Olivia, na Avenida Duarte da
Silveira, numero 450, ao lado do Liceu Paraibano, onde aconteceu a primeira reunido do
Conselho do Centro de Ciéncias Humanas, Letras e Artes, presidida pelo professor Aécio
Villar de Aquino, Diretor Pro-Tempore, secretariada pela Sra. Berta Maria Peixoto
Correia Lima, com a presenca dos Conselheiros Professores René Phillipus Vandezane
(Chefe do Departamento de Ciéncias Sociais), Maria Glaucia de Vasconcelos Costa
(Chefe do Departamento de Letras Estrangeiras Modernas), Waldemir Lopes de Andrade
(Chefe do Departamento de Letras Classicas e Vernaculas), Luis Martinho Maia (Chefe
do Departamento de Psicologia) e Iveraldo Lucena da Costa (Chefe do Departamento de
Filosofia e Histdria). (Ata da 1° Reunido do Conselho de Centro, Arquivo CCHLA).
Estabeleceu-se, dentre outras coisas, nesta reunido, que as reunides do Conselho
aconteceriam nas segundas e Ultimas quartas-feiras de cada més o que se faz até hoje,
quarenta e quatro anos depois.

O atual Centro de Ciéncias Humanas, Letras e Artes enfrentou a
transicdo para o Campus | em 1975. Na época, as disciplinas do
chamado Ciclo Basico eram ministradas no campus e as disciplinas do

profissional eram estudadas na FAFI, enquanto os blocos eram

construidos. Inauguradas estas edificagcbes em 1976, o CCHLA

estabeleceu no Bloco IV sua administragdo, composta pela Direcéo (sala
do Diretor, Secretaria, hall de espera e um pequeno setor para 0
mimeografo), Coordenacdes e os Departamentos de Letras Classicas e
Vernaculas (DLCV) e o Departamento de Letras Estrangeiras Modernas
(DLEM). No Bloco V funcionava a biblioteca setorial que ocupava

quase todo o vao do lado direito do edificio, com suas estantes repletas
de livros e mesas de apoio para os alunos. Posteriormente, todo o acervo

foi removido para um galpdo, onde hoje funciona o Curso de

Centro de Ciéncias Humanas, Letras e Artes
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Comunicacdo, e o antigo lugar da biblioteca setorial foi cedido para 0 DLEM para a
instalacdo de dois grandes laboratérios de Linguas, com equipamentos, na época, de
Gltima geracdo, num momento em que se comecou a dar énfase as abordagens
comunicativas na aprendizagem de linguas estrangeiras. A outra parte do Bloco V foi
separada por divisorias, transformando-se em ambientes para os professores, uma
pequena sala para 0s monitores do DLEM, o Departamento de Filosofia e Historia, o
Departamento de Servico Social e um pequeno almoxarifado. (Medeiros, 2018)

No final dos anos de 1970 houve uma redistribui¢do de espacos no Bloco IV para
incluir o Departamento de Psicologia e o setor de meios. Com a construgdo dos
ambientes para os professores, 0 Bloco V passou por uma pequena reforma para alojar a
secretaria do recém- criado curso de Pds-Graduacdo em Letras, o Departamento de
Servico Social e o Departamento de Historia. Posteriormente, o Departamento e a
Coordenacéo de Ciéncias Sociais foram instalados no Bloco V. Nos anos de 1990, as
salas de aulas do Bloco V foram divididas ao meio para ampliar o espaco fisico, ja
saturado pelo aumento do nimero de alunos e de cursos de Pds-Graduacéo.

Em 2011, houve o desmembramento do CCHLA, dando
origem ao Centro de Comunicagdo, Turismo e Artes (CCTA),
composto, a época, pelos cursos de Artes Cénicas, Artes Visuais,
Comunicacdo Social, Educacdo Musical, Mdsica e Turismo.

Com a adesdo do CCHLA ao REUNI, foram construidos
dois blocos de salas de aulas, um bloco de ambientes para
professores, um espago para a biblioteca setorial e o bloco de
Comunicacdo em Midias Digitais. Nessa época, o Centro teve o
numero de alunos duplicado com a expansdo de vagas nos cCursos
ja existentes e a criagdo de novos cursos com o de Letras
Cléassicas, Comunicacdo em Midias Digitais, Tradugdo e Linguas
Estrangeiras Aplicadas as Negociac¢Ges internacionais.

O CCHLA ¢, hoje, mesmo com a criacdo do CCTA, um

dos maiores Centros da UFPB com 13 cursos de graduacao, destes
dois na modalidade a distancia (Letras e Letras LIBRAS); 13 cursos de pds-graduacéo;

10 Departamentos; 4753 discentes; 304 docentes e 115 técnico-administrativos. O

Centro de Ciéncias Humanas, Letras e Artes



Planejamento Estratégico 2018-2020

Conselho de Centro, que na sua primeira reunido em 1974 tinha 05 conselheiros, além da

Diretora e o Vice-Diretor, hoje tem 40 conselheiros.

2.2 Areas de Atuacdo Académica

2.2.1 Graduacéo

O Centro de Ciéncias Humanas, Letras e Artes (CCHLA) oferece treze cursos de
graduacdo, dois dos quais no sistema virtual. Dentre os cursos oferecidos, estdo
licenciaturas e bacharelados, o que mostra 0 compromisso do Centro tanto com a
formacéo de pesquisadores e de profissionais dedicados a prestagdo de servigos técnicos,
como também com a formacdo de professores, uma importante demanda social,

particularmente, no estado da Paraiba.

S&0 0s seguintes, os cursos de graduacgéo ofertados pelo CCHLA:

Ciéncias Sociais (Bacharelado)

O Curso de Bacharelado em Ciéncias Sociais iniciou suas atividades em 1994,
vinculado ao Departamento de Ciéncias Sociais da UFPB, conforme Resolugdo n° 04/93
do CONSUNI. Oferecia-se, no entdo denominado “Curso de Ciéncias
Sociais”, 40 vagas a alunos ingressantes na Universidade, no periodo
diurno, que deveriam cumprir 184 creditos distribuidos em 2760

horas/aula, inclusive a redagdo de uma monografia de concluséo de

curso. O sistema era aquele seriado semestral, composto por
disciplinas com pré-requisitos proprios, obrigando o aluno a obedecer
a uma estrutura curricular bastante definida e pautando-se
essencialmente pela estreita proximidade ao Programa de PoOs-

Graduagdo em Sociologia, ja datando de 1979, e pelas linhas de

pesquisa desenvolvidas junto aquele Programa, das quais resultaram,
mediante convénios com oOrgdos de financiamento e outras

universidades do pais, trabalhos de envergadura nacional. Finalmente,
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em processo encaminhado em 1998, o Curso de Graduagdo em Ciéncias Sociais da UFPB
foi reconhecido e aprovado pela Comissao de Ensino Superior do Conselho Nacional de

Educacéo.

Perfil do egresso:

a) Dominio dos conceitos fundantes das ciéncias sociais;

b) Conhecimento das principais linhagens de pensamento nas trés areas de formacao;
c) Convivio com a literatura especializada contemporanea;

d) Dominio do instrumental de pesquisa;

e) Capacidade de formular projetos de investigacao;

f) Capacidade de formular analises retrospectivas e projetivas na area.

Ciéncias Sociais (Licenciatura)

A criacdo do Curso de Licenciatura em Ciéncias Sociais &€ um desdobramento do
Curso de Bacharelado em Ciéncias Sociais que iniciou suas atividades em 1994,
vinculado ao Departamento de Ciéncias Sociais da UFPB,
conforme Resolucdo 04/93 do CONSUNI. Seu curriculo foi
organizado conforme a Resolugéo 30/93 do CONSEPE.

Do momento inicial até hoje, o curso passou por cinco
reestruturacdes: as duas primeiras foram reguladas pelas
Resolucbes 47/95 e 06/97 que se atinham a pequenas
modifica¢Oes na carga horéria, inicialmente de 2.760 horas ou na
inclusdo de novas disciplinas e nos critérios de pré-requisitos
entre elas. Em 1998, 2000 e 2005, estas mudancas foram mais
graves e foram influenciadas pelas exigéncias da Lei 9.394/96
(Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo).

O Curso que antes era denominado Curso de Bacharelado
em Ciéncias Sociais passou a ser chamado Curso de Graduacdo em Ciéncias Sociais e
continuou funcionando no turno da manha. Em 2005, concomitante a Avaliagdo Nacional
dos Cursos, de responsabilidade do INEP, o Curso submeteu-se novamente a um

processo de avaliagdo que culminou com a elaboragdo e aprovacdo pelo CONSEPE de
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um Novo Projeto Politico Pedagdgico a vigorar a partir do primeiro semestre de 2007,
conforme aprovado pela Resolucdo n® 18/2006, do CONSEPE que revogou a 01/2000.
Nesse novo desenho, o curriculo perdeu parte da flexibilidade que havia adquirido com a
reforma empreendida em 2000, além de, para adequar-se as novas normas do Conselho
Nacional de Educacéo.

Perfil do egresso:

O licenciado em Ciéncias Sociais tera como area de atuacdo privilegiada a
docéncia no Ensino Basico, ou seja, atuara em escolas ou outras instituicdes educacionais
publicas e privadas da educacao bésica no pais, estando habilitado e qualificado a ensinar
as matérias que compdem o corpus das ciéncias sociais, a saber: sociologia,
antropologia e ciéncias politicas, bem como dar consultoria, planejar ou quaisquer

outras atividades relacionadas ao assunto que estejam dentro de sua competéncia.

Comunicacao em Midias Digitais (Bacharelado)

O Programa de Apoio a Planos de Reestruturacdo e Expansdo das Universidades
Federais - REUNI, criado em 2007, foi crucial para a criagdo do Curso de Bacharelado
em Comunicacdo e Midias Digitais na Universidade Federal da
Paraiba (Resolugcfes CONSUNI 05/2009 e CONSEPE 38/2009).

O bacharelado de Comunicacdo em Midias Digitais é
direcionado para o novo mercado de comunicacdo. Esse mercado

aponta para formatos comunicacionais ndo fixos. O novo

profissional da comunicacdo deve entende e produzir para diversas

linguagens. Deste modo, o curso e Midias Digitais tem foco em
formar um comunicélogo pleno, envolvendo producdo de textos,

imagens, videos, sons, websites e produtos multimidias interativos.

Perfil do egresso:

A formagdo em Midias Digitais atende a necessidades do
Produtor de Contetdos, que compreende diversos campos de
atuacdo da Comunicacdo. Os egressos possuem habilidade de

produzir contetdos diversos, direcionados para um determinado
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publico, numa grande variedade de meios. A formacdo do Curso de Comunicacdo em
Midias Digitais envolve a parte pratica de producdo com conhecimentos das Ciéncias
Humanas, necessarios para melhor compreender e atuar sobre o publico das

comunicagdes.

Filosofia (Bacharelado e Licenciatura)
A Filosofia ¢ a atividade reflexiva e critica do pensamento. Estima-se que teve

inicio entre os séculos VI-IV do periodo classico da Grécia

Antiga, e coincide com os inicios da reflexdo sobre a natureza e o
homem e da relagdo do conhecimento em si com o cognoscente.
No final da década de 1940, o Diario Oficial da Paraiba, de
09 de Marco de 1949, publicou o Decreto de Fundacdo da
Faculdade de Filosofia da Paraiba, assinado pelo Governador
. Oswaldo Trigueiro de Albuquerque Melo, datado do dia 05 de
mar¢o do mesmo ano (Decreto Estadual N° 146/49). Criada como

-ﬂ um embrido de uma Universidade, pois, além da atividade

especifica da Filosofia, acrescentam-se atividades culturais de

. ordem cientifica, literaria ou técnica, a Filosofia ja surge ligada a
dois tipos de atividades: 0 ensino e a pesquisa.

O Curso de Filosofia foi iniciado no dia 1° de marco de

1955, e foi reconhecido no governo do Presidente Juscelino

Kubitschek, em 04 de junho de 1959, através do Decreto Federal

n° 46.136/59. Desde 1974, ficaram estabelecidos os Cursos de Licenciatura e

Bacharelado em Filosofia.

Perfil do egresso:

a) Pesquisador e Professor do Magistério Superior

b) Professor do Ensino Médio, com o objetivo de despertar os Jovens para a Reflexdo, o
Pensamento e Problematizacdo Filosofica da realidade.

¢) Consultor e Formador em Orgéos Publicos, ONGS e Entidades da Sociedade Civil,

Consultores em Empresas Privadas.
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Historia (Licenciatura)

O Curso de Graduacdo em Historia da Universidade Federal da Paraiba data de
1955, todavia o Departamento de Historia, enquanto instancia autbnoma surgiu em 1980,
com o seu desmembramento do antigo Departamento de Filosofia e Historia.

Por outro lado, quanto a trajetéria de reformulacdo curricular do Curso de
Licenciatura em Historia, vemos, pois, que foi durante a década de 1980 e inicio dos anos
1990, que professores e alunos discutiram a qualidade do curso, detectando os seus
problemas e propondo solucdes.

O Curso de Licenciatura em Historia busca fundamentar a formacdo do
profissional de historia habilitado para a pesquisa e 0 ensino, a partir de alguns
pressupostos, especialmente aqueles que representam a reflexdo sobre a natureza do

conhecimento histérico.

Perfil do egresso:

O licenciado em Historia devera estar capacitado ao exercicio
do trabalho de Historiador em todas as suas dimensdes, 0 que supde
pleno dominio da producéo e difusdo do conhecimento historico e das
praticas educativas correspondentes. Portanto, o Curso de Historia

pretende formar profissionais com um perfil que lhes permita:

a) Dominar as diferentes concepcdes metodoldgicas que referenciam
a construcdo de categorias para a investigacao e a andlise das relagdes
socio-historicas;

b) Problematizar, nas multiplas dimensbGes das experiéncias dos

sujeitos historicos, a constituicdo de diferentes relagdes de tempo e

espaco;
c) Conhecer as interpretagdes propostas pelas principais escolas
historiograficas, de modo a distinguir diferentes narrativas,

metodologias e teorias;
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d) Transitar pelas fronteiras entre a Historia e outras areas do conhecimento, sendo capaz
de demarcar seus campos especificos e, sobretudo, de qualificar o que é proprio do
conhecimento historico;
e) Desenvolver a pesquisa, a produgdo do conhecimento e sua difusdo ndo s6 no ambito
académico, mas também em instituicdes de ensino, em Orgdos de preservacdo da
memoria e no desenvolvimento de politicas e projetos de gestdo patrimonial e cultural,
nos meios de comunicacao e em todo e qualquer espago em que se justifique a presenca
de um historiador;
f) Enfrentar com competéncia e politicamente motivados a diversidade das demandas
sociais nas suas expectativas educacionais;
g) Compreender de forma ampla e consistente o fendmeno e a pratica educativa que se
processam em diferentes ambitos e especialidades;
h) Compreender a Pluralidade Cultural existente na sociedade
contemporanea, de modo a apreender a sua dindmica e atuar
adequadamente em relacdo ao conjunto de significados que a
- constituem;
i) Desenvolver a capacidade de identificar problemas socio-culturais
A educacionais propondo respostas criativas as questdes da qualidade
- do ensino e de medidas que visem superar a exclusdo social;
i J) Estabelecer dialogo entre a area educacional e as demais areas do
conhecimento compreendendo as questdes pedagdgicas como parte

de um universo complexo, o universo escolar;

k) Compreender o processo de constru¢cdo do conhecimento dos

individuos inseridos em seu contexto socio-cultural;

I) Compreender as experiéncias com diversas linguagens historiograficas, bem como o
entendimento de sua relacdo com a producdo do conhecimento e com 0S Processos
educativos;

m) Desenvolver metodologias e materiais pedagogicos adequados a utilizacdo das

tecnologias da informacdo e da comunicacao nas praticas educativas.
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Historia — Movimentos Sociais do Campo (Licenciatura)

O curso de Historia — Movimentos Sociais no Campo € resultado de um convénio
entre a UFPB, 0 PRONERA e o INCRA, e oferecido exclusivamente aos educadores
vinculados a assentamentos da reforma Agréria e movimentos sociais no campo.

Criado em 2004, o curso funciona em sistema de mddulos e tem a mesma

estrutura curricular do curso extensivo.

Perfil do egresso:

O licenciado em Historia devera estar capacitado ao exercicio do trabalho de
Historiador em todas as suas dimensGes, 0 que supfe pleno dominio da producgdo e
difusdo do conhecimento histérico e das praticas educativas correspondentes. Portanto, o

Curso de Historia pretende formar profissionais com um perfil que lhes permita:

a) Dominar as diferentes concepcdes metodoldgicas que referenciam a construcdo de
categorias para a investigacdo e a analise das relacdes socio-histéricas;

b) Problematizar, nas multiplas dimensdes das experiéncias dos sujeitos historicos, a
constituicdo de diferentes relagdes de tempo e espaco;

c) Conhecer as interpretacdes propostas pelas principais escolas
historiograficas, de modo a distinguir diferentes narrativas,
metodologias e teorias;

d) Transitar pelas fronteiras entre a Histéria e outras areas do
conhecimento, sendo capaz de demarcar seus campos especificos e,

sobretudo, de qualificar o que é proprio do conhecimento histérico;

e) Desenvolver a pesquisa, a produgéo do conhecimento e sua difuséo
ndo s6 no ambito académico, mas também em instituices de ensino,
em Orgdos de preservacdo da memoria e no desenvolvimento de
politicas e projetos de gestdo patrimonial e cultural, nos meios de

comunicagdo e em todo e qualquer espaco em que se justifique a

presenca de um historiador;
f) Enfrentar com competéncia e politicamente motivados a

diversidade das demandas sociais nas suas expectativas educacionais;
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g) Compreender de forma ampla e consistente o fendbmeno e a pratica educativa que se
processam em diferentes ambitos e especialidades;
h) Compreender a Pluralidade Cultural existente na sociedade contemporanea, de modo a
apreender a sua dindmica e atuar adequadamente em relacdo ao conjunto de significados
gue a constituem;
i) Desenvolver a capacidade de identificar problemas socio-
culturais educacionais propondo respostas criativas as questdes
da qualidade do ensino e de medidas que visem superar a
excluséo social;
j) Estabelecer dialogo entre a area educacional e as demais areas
do conhecimento compreendendo as questdes pedagogicas como

parte de um universo complexo, o universo escolar;

individuos inseridos em seu contexto socio-cultural;

I) Compreender as experiéncias com diversas linguagens
historiogréaficas, bem como o entendimento de sua relagdo com a
producdo do conhecimento e com 0s processos educativos;

m) Desenvolver metodologias e materiais pedagdgicos adequados
a utilizacdo das tecnologias da informag&o e da comunicagdo nas

-!. k) Compreender o processo de constru¢do do conhecimento dos

praticas educativas.

Letras Classicas (Licenciatura)

O curso de graduacdo em Letras Classicas, em funcionamento desde 2009, é
voltado para o estudo das linguas grega e latina e suas respectivas literaturas, como forma
de promover os Estudos Classicos na Universidade Federal da Paraiba. Seu objetivo € a
formacédo para a leitura, traducdo e compreensao critica de obras e documentos escritos
nessas linguas, assim como, capacitar o aluno a estabelecer as relacGes de
intertextualidade com a literatura universal, e também a reconhecer o0 momento historico
no qual a escrita se torna literatura, possibilitando a reflexdo das condicdes de sua
producao.
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Perfil do egresso:

O licenciado em Letras Classicas é o professor que planeja, organiza e desenvolve
atividades e materiais para o ensino das Linguas e da Cultura Classica. Sua atuacao
requer sélidos conhecimentos sobre as linguas grega e latina e suas literaturas, seu
desenvolvimento histérico e suas relagdes com diversas areas, bem como as estratégias
para transposicdo desse conhecimento em saber escolar, visando inserir na formacéo

béasica do cidaddo o processo de formacao da cultura ocidental.

Letras (Licenciatura)

O Curso de Letras da UFPB teve sua autorizacdo de funcionamento publicada no
Diério Oficial de 29/05/1952 e o seu reconhecimento atraves do Decreto n° 38.146, de 25
de outubro de 1955, publicado no D.O. de 07/11/1955. Em 1960, o Curso de Letras teve
sua estrutura curricular estabelecida pela Resolugdo n° 25/74 do CONSEPE, com uma
pequena alteracdo através da Resolucdo n° 25/78 desse mesmo 6rgéo.
Desde a sua criacdo, a estrutura curricular sofreu pequenas alteracdes
internas — formuladas nos Departamentos — mediante o acréscimo de
algumas disciplinas e o remanejamento de outras. A partir de 2006, com
novas modificacbes processadas, e atendendo a demandas sociais,

configurou-se o seguinte quadro:

¢ Habilitacdo | — Lingua Vernacula
e Habilitacdo Il — Lingua Espanhola
e Habilitacdo 111 — Lingua Francesa

e Habilitacdo IV — Lingua Inglesa

Perfil do egresso:

a) Magistério do Ensino Fundamental e Médio, cursos livres, aulas
particulares e de reforco, magistério superior (como auxiliar de ensino),
ensino instrumental;

b) redacdo, pela producdo e/ou revisdo de textos, copidesque,

Centro de Ciéncias Humanas, Letras e Artes



Planejamento Estratégico 2018-2020

editoracao;

c) terminologia;
d) pesquisa;

e) turismo;

f) area da saude, particularmente em interface com a Fonoaudiologia.

Letras EAD (Licenciatura)

O Curso de Licenciatura Plena em Letras, habilitagdo em Lingua Portuguesa,
modalidade a distancia, foi criado em 2007 com a oferta inicial de 400 vagas, distribuidas
em 08 polos na Paraiba. Hoje, atendemos 23 polos, 05 na Bahia e 18 na Paraiba, com
mais de 500 estudantes.

A duracdo minima do Curso é de 8 semestres e tem como objetivo geral promover
a formacdo de professores para o Ensino Fundamental e o Ensino Médio, cujas praticas
estejam sintonizadas com as necessidades da sociedade. Esta
formacdo busca capacitar o discente para refletir sobre a
importancia do dominio da linguagem (em suas varias formas de
manifestacdo e registro) como peca fundamental ndo apenas para
a interacdo social, mas também para o julgamento critico das

relacbes sociais e do contexto em que o discente esta inserido,

- capacitando-o para as atividades de ensino, pesquisa, visando a
-- sua formagcdo como agente produtor e ndo mero transmissor do

- conhecimento. Este estudante seré& capacitado para ler, analisar e
produzir textos em diferentes linguagens, aléem de dominar um
repertorio representativo da literatura em lingua portuguesa e de

ser capaz de estabelecer as relacdes de intertextualidade com

outras literaturas.

Perfil do egresso:

O campo de atuacdo do profissional de Letras centra-se, principalmente, no
Magistério do Ensino Fundamental e Médio, cursos livres, aulas particulares e de reforgo,
magistério superior (como auxiliar de ensino), ensino instrumental. Podendo, também,

optar por dedicar-se a redacao, producdo e/ou revisao de textos, editoracao.
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Letras Libras EAD (Licenciatura)

O curso Letras — Lingua Portuguesa e Libras, mantido pelo programa do Governo
Federal CAPES-MEC e ofertado pela Universidade Aberta do Brasil e UFPB na
modalidade a distancia, desde 2010.2, é um curso com habilitacdo em Libras. O curso
favorece no ambiente de aprendizagem, o ensino bilingue e multicultural respeitando as
diferencas individuais com estratégias e adaptacdes de recursos didaticos e pedagogicos,
baseados em experiéncias visuais, visto que, a lingua de sinais €é articulada pelo canal
visuo-espacial, fato que gera interesse e demanda de alunos surdos, principalmente, de

varios estados brasileiros engajados nos atuais 13 polos presenciais do curso.

Perfil do egresso:

O curso d& condicdo de acesso ao conhecimento formal em
Libras e Lingua Portuguesa, através dos recursos tecnologicos presentes
no ensino a distancia com a inserc¢do de videos, e, com a tradugdo para
Libras de todo o contetdo escrito da lingua portuguesa. Além da
acessibilidade das provas presenciais, de reposicoes e finais traduzidas
para Libras e transmitidas nos laboratérios de informatica aos surdos,
nos polos presenciais, sdo inseridas no ambiente da sala de aula virtual,

as traducdes das atividades semanais elaboradas pelos professores.

Linguas Estrangeiras Aplicadas as NegociacOes Internacionais
(Bacharelado)

Os Cursos de Linguas Estrangeiras Aplicadas as Negociagdes
Internacionais (LEA-NI) sdo uma graduacdo hibrida e inovadora que

integra conhecimentos em linguas estrangeiras e negociagdes

internacionais. Originalmente os Cursos LEAs surgiram na Franca, nos
anos 1970, e o seu objetivo era atender a demanda de um publico
estudantil que queria aprender linguas estrangeiras, para trabalhar no

mercado e ndo para ser professor de linguas. E um curso multi e
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interdisciplinar que busca formar negociadores com competéncias comunicacionais em
trés linguas estrangeiras e habilidades de negociacBes internacionais voltada para o
turismo, o comércio exterior, 0s negocios e area juridica, sendo mediadores em ambientes
interculturais e da sociedade da informagdo. Em 2009, com REUNI, foi aprovado e
implantado na UFPB, com entradas anuais de 35 vagas. Em 2013 o Curso LEA-NI da
UFPB formou seus primeiros egressos.

Perfil do egresso:
O Curso de Linguas Estrangeiras Aplicadas as Negociagdes Internacionais (LEA-
NI) visa a formar um bacharel com competéncias em linguas estrangeiras aplicadas e

com conhecimentos especificos para atuar em mediacOes

interculturais nos ambitos do turismo, do direito, do comeércio
exterior e dos negocios, com visao interdisciplinar e glocal,
- disposto a atuar priorizando a técnica, o profissionalismo, a

_JE ética, o respeito, a diversidade cultural, a responsabilidade

| ]

E de profissionais versateis e com competéncias especificas e

social e a sustentabilidade. Esta comprometido com a formacéo

diversificadas. Assim, a formagdo do profissional LEA-NI

propBe uma articulacdo multidisciplinar, em que conhecimentos
das varias areas se integram na competéncia comunicativa multifuncional nas linguas

estrangeiras oferecidas pelo Curso.

Servico Social (Bacharelado)

O curso de Servigo Social da Paraiba teve origem no ano de 1952, na cidade de
Jodo Pessoa, em uma escola particular de nivel superior fundada e coordenada pela Igreja
Catolica. No ano de 1972 o curso foi transferido para Universidade Federal da Paraiba-
UFPB, tornando-se publico, porém ndo existia um Departamento de Servi¢o Social. Era
entdo o corpo docente abrigado e chefiado pelo Departamento de Ciéncias Sociais, sO
mais tarde contaria com seu proprio Departamento. Diante da Ditadura Militar, o curso
de Servico Social ainda trilharia um longo caminho até se tornar um critico do sistema

capitalista e de todas as injusti¢as sociais promovidas por este. Em 2012 o curso fez 60

Centro de Ciéncias Humanas, Letras e Artes



Planejamento Estratégico 2018-2020

anos e hoje funciona na modalidade de Bacharelado no Centro de Ciéncias Humanas,

Letras e Artes.

Perfil do egresso:

a) Elaborar, implementar, executar e avaliar politicas sociais junto a 6rgdos da
administracdo publica direta ou indireta, empresas, entidades e organizacGes populares;

b) Elaborar, coordenar, executar e avaliar plano e projetos que sejam do ambito de
atuacdo do Servico Social com participacdo da sociedade civil;

c) Encaminhar providéncias e prestar orientacdo social a individuos, grupos e a
populagéo;

d) Orientar individuos e grupos de diferentes segmentos sociais no
sentido de identificar recursos e de fazer uso dos mesmos no
atendimento e na defesa de seus direitos;

e) Planejar, organizar e administrar beneficios e servigos sociais;

f) Planejar, executar e avaliar pesquisas que possam contribuir para
a analise da realidade social e para subsidiar acfes profissionais;

g) Prestar assessoria e consultoria a 6rgdos da administragdo publica
direta e indireta, empresas privadas e outras entidades;

h) Prestar assessoria e apoio as entidades representativas dos
assentados em matérias relacionadas as politicas sociais, no
exercicio e na defesa dos direitos civis, politicos e sociais da
coletividade;

i) Planejar, organizar e administrar Unidades de Servico Social;

j) Realizar estudos socioecondémicos com 0s usuarios para fins de
beneficios e servigcos sociais junto a 6rgdos da administragdo
publica direta e indireta, empresas privadas e outras entidades;

k) Realizar visitas, pericias técnicas, laudos, informacGes e

pareceres sobre matéria de Servigo Social;

I) Exercer funcGes de direcdo em organizagdes publicas e privadas
na area de servigo social;

m) Assumir o magistério de Servico Social e coordenar cursos e
unidades de ensino;
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n) Supervisionar diretamente estagiarios de Servi¢co Social.

Traducéo (Bacharelado)

O Programa de Apoio a Planos de Reestruturacdo e Expanséo das Universidades
Federais - REUNI, criado em 2007, foi crucial para a criagdo do Curso de Bacharelado
em Traducdo na Universidade Federal da Paraiba (Resolucdes CONSUNI 20/2009 e
CONSEPE 32/2009). Dantas, Dourado e Assis (2013), em seu artigo “Os Estudos da
Traducdo na Universidade Federal da Paraiba: pela criacdo de um polo de referéncia
regional”, ressaltam que a criagdo do Curso de Bacharelado em Tradugdo nesta
instituicdo foi o resultado natural de um construto histérico de pesquisas em Traducdo
desenvolvidas por um grupo de professores proativos do Departamento de Letras
Estrangeiras Modernas ao longo das décadas anteriores. Além do envolvimento dos
professores como motivador para criacdo do Curso, 0s autores
destacam a demanda de profissionais da area da linguagem que néo se

identificavam com as licenciaturas em Letras.

Perfil do Egresso:

O graduado em Traducdo deverd apresentar como perfil um
profissional que incorpore conhecimento sobre as demandas do
mercado de trabalho de traducdo, iniciativa para progredir de forma
autdbnoma no aprendizado e se atualizar em relacdo as novidades do
mercado de trabalho de traducdo, conhecimento sobre os diferentes

recursos disponiveis para divulgacdo do seu trabalho e para o

estabelecimento e a continuidade da relagdo com clientes e colegas de
trabalho, conhecimentos tedricos sobre os Estudos da Traducéo e
capacidade de refletir criticamente sobre a traducdo como objeto de estudo cientifico,
conhecimentos tedricos e descritivos basicos dos componentes fonoldgico, morfoldgico,
sintatico, semantico e discursivo da lingua portuguesa e da lingua estrangeira (inglés,
espanhol, francés ou alemdo), nas perspectivas sincrdnica e diacronica, dominio de
diferentes nocdes de gramatica e (re)conhecimento das variedades linguisticas e culturais
existentes, bem como dos varios niveis e registros de linguagem, capacidade de comparar

traducdes produzidas com diferentes propositos comunicativos e refletir sobre diferentes
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escolhas tradutorias, capacidade de traduzir textos de diferentes tipos (técnico, literario,
juridico, etc.) com diferentes propdsitos comunicativos e para diferentes meios
(impresso/virtual, audiovisual), capacidade de revisar traducdes em lingua portuguesa a
partir da lingua estrangeira (inglés, espanhol, francés ou alemdo), capacidade de revisar
textos em lingua portuguesa, capacidade de revisar textos na lingua estrangeira (inglés,
espanhol, francés ou aleméo), capacidade de produzir textos de diferentes tipos em
portugués e na lingua estrangeira (inglés, espanhol, francés ou aleméo), capacidade de
refletir criticamente sobre o proprio processo de traducdo, capacidade de reconhecer
materiais terminograficos e/ou lexicogréaficos mais adequados a cada trabalho, capacidade
de gerenciar projetos de traducéo e trabalhar em equipe, capacidade de fazer uso de novas
tecnologias e de ferramentas de auxilio a traducdo como recurso para a resolucdo de
problemas de traducdo, prestacdo de servigos profissionais de forma eficiente, com

qualidade, pontualidade e ética.

Psicologia (Bacharelado e Licenciatura)

O Curso de graduacdo em Psicologia da UFPB foi fundado em 1974. Ao longo
dos 44anos da existéncia do curso de Psicologia, registraram-se alguns movimentos de
reforma curricular que surgiram da reflexao e avaliacdo de sua qualidade. Os movimentos
B de reforma sofreram, em todo esse percurso, influéncia de
pesquisas realizadas em ambito nacional sobre o mercado de
trabalho do psicélogo. Ao longo de sua existéncia, o objetivo
principal do curso tem sido formar psic6logos com embasamento
tedrico e metodoldgico para atuarem em diferentes contextos.
Considerando esse objetivo, o curso busca promover a inser¢ao de
profissionais que possuem uma formacdo generalista, critica,
cientifica, reflexiva, interdisciplinar, pluralista, comprometidos
com a bioética, de modo a contribuir na promoc¢do da educacdo

integral e da salde mental, individual e coletiva.

Perfil do egresso:

a) Formacéo generalista, pluralista e interdisciplinar: construir um
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conhecimento basico a todos os dominios de atuagdo profissional do psicélogo,
reconhecer e analisar comparativamente a diversidade de sistemas psicoldgicos, e como
promover interfaces com outros saberes e profissdes para a compreensdo dos fendbmenos
humanos;

b) Formacdo cientifica, critica e reflexiva: promover uma postura consciente e
responsavel quanto a utilizacdo de métodos e técnicas cientificas, a avaliagdo e a
producdo de conhecimentos de psicologia;

c) Autonomia: desenvolver a capacidade de busca e uso de conhecimentos produzidos
pela ciéncia psicoldgica e por diferentes areas de relacionadas ao objeto da profisséao;

d) Compromisso ético e politico-social: possibilitar uma formacdo fundamentada na
dimensdo sécio histérica do homem, voltada para as necessidades da maioria da

populacdo e para a melhoria das condicGes de vida.

2.2.2 P6s-Graduacéo

O CCHLA oferece onze cursos de pos-graduacdo stricto
sensu, constituindo-se nos principais espagos de pesquisa do
Centro e cujo proposito € formar novos quadros de cientistas e
professores de nivel superior para transformar a producdo do
conhecimento mais recente e de boa qualidade em atuacbes

profissionais significativas para a sociedade.

S4&0 o0s seguintes, os cursos de Pos-Graduacdo do CCHLA:

Programa de Pds-Graduacao em Filosofia (Mestrado e Doutorado)

O Programa de Pds-Graduacdo em Filosofia € um programa com mais de 30 anos
de existéncia, foi criado em 1979.

A partir de 1994, o programa passou por uma fase de mudanca e redefinicdo.
Atualmente o programa apresenta uma abrangéncia de cunho ndo somente regional, mas,
também, nacional, tendéncia que tomou forma e instalou-se no perfil dos discentes do

programa.
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Linhas de Pesquisa: Ldgica e Epistemologia; Fenomenologia e Hermenéutica Filosofica;

Etica e Filosofia Politica.

Programa de Pos-Graduacgdo em Historia (Mestrado)

O programa de Po6s-Graduacdo em Historia (PPGH), aprovado em 2003 pelos
oOrgdos deliberativos da UFPB, reconhecido e credenciado pela CAPES em novembro de
2004, constitui-se como Mestrado Académico, com Area de concentracdo denominada
Histdria e Cultura Historica, que expressa a articulacdo entre o processo historico, a
producdo do conhecimento e a sua transmissdo, desdobrando-se em duas linhas de
pesquisa, Histéria Regional e Ensino de Historia e Saberes Histdricos.

Linhas de Pesquisa: Historia e Regionalidades; Histdria e Saberes Histdricos.

Programa de PoOs-Graduacdo em Neurociéncia Cognitiva e Comportamento
(Mestrado e Doutorado)

O Programa de Poés-graduacdo em Neurociéncia Cognitiva e Comportamento
(PPgNeC), em nivel de mestrado, iniciou suas atividades em maio de 2013 no Centro de
Ciéncias Humanas, Letras e Artes da Universidade Federal da Paraiba (UFPB) - Jodo
Pessoa. O PPgNeC tem uma importancia estratégica na Paraiba e na regido Nordeste e,
atualmente, é o Unico programa no Brasil dedicado a temética na
area da psicologia na CAPES.

Desde a sua implantacdo, o programa tem atendido a forte

demanda regional por formagdo na area, a qual se revela através

do expressivo numero de matriculas e candidatos inscritos nos

processos  seletivos. Em seu primeiro quadriénio de
funcionamento, o programa totalizou a conclusdo de 32 defesas de
dissertacdo, realizadas em um prazo medio de 24 meses, em

conformidade com as recomendacdes da CAPES. Em 2017, foi

aprovada a criagdo do Doutorado no Programa de Pds-graduagdo
em Neurociéncia Cognitiva e Comportamento, tendo o curso se

iniciado em 1 de setembro de 2017. Na dltima avaliacdo
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quadrienal, o PPgNeC obteve a nota 4 pela CAPES, funcionando nos niveis de Mestrado

e Doutorado.

Linhas de Pesquisa: Psicobiologia: Processos Psicoldgicos Basicos e Neuropsicologia;
Neurociéncia Cognitiva Pré-clinica e Clinica.

Programa de Pds-Graduacao em Psicologia Social (Mestrado e Doutorado)

A historia da pos-graduacdo em Psicologia Social no Brasil comeca a ser contada
em 1975 com o surgimento do Mestrado de Psicologia da UFPB. Este mestrado estava
estruturado em trés areas de concentracdo: Psicologia Social,
Psicologia do Desenvolvimento e da Aprendizagem;
Psicologia da Saude Mental. Com o passar dos anos, a
Psicologia Social se consolidou em o eixo central da pos-
graduacdo e desde entdo tem sido referéncia nacional na area,

destacando-se por integrar no seu quadro varios professores

-! formados no exterior.
' A qualidade da pesquisa realizada no PPGPS e a

- formacdo de pessoal de nivel superior sdo amplamente
reconhecidas  nacional e  internacionalmente.  Este
reconhecimento se reflete no fato de o PPGPS receber a maior
pontuacdo atribuida pela CAPES a um programa de poés-

graduacdo em Psicologia Social.

A missdo do PPGPS é formar pessoal altamente qualificado para o exercicio da
pesquisa e do magistério superior no dominio da Psicologia Social.

Linhas de Pesquisa: Psicologia Social do Desenvolvimento; Psicologia Social da Salude e

do Trabalho; Psicologia Social dos Valores e das Desigualdades Sociais.

Programa de P6s-Graduacdo em Servico Social

O programa de Pds-Graduacdo em Servico Social (PPDSS) da Universidade
Federal da Paraiba iniciou com a criacdo do Curso de Mestrado em Servico social em
1978. O programa insere-se academicamente na &rea de conhecimento dos processos de
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andlise da dindmica da relacdo entre Estado e Sociedade, sob a angulacdo das relacdes
entre Politica Social e Servico Social, como também entre os liames das Ciéncias
Humanas e a Fundamentacdo Teorico-Pratica do Servico Social. Tem como referéncia
heuristica principal a “questdo social” contemporanea, a luz da especificidade regional.
Sua proposta é desenvolver a capacidade de andlise e critica consistentes sobre a
realidade social e as estratégias de intervencdo do Servi¢o Social, na perspectiva da

Interdisciplinalidade.

Linhas de Pesquisa: Servico Social, Trabalho e Politica Social; Estado, Direitos Sociais e

Protecédo Social.

Programa de Pos-Graduacdo em Direitos Humanos, Cidadania e Politicas Publicas
(Mestrado e Doutorado)

O Programa de PoOs-Graduagdo em Direitos Humanos, Cidadania e Politicas
Pablicas (PGDH) é resultado de um longo acumulo de experiéncias anteriores no ensino,
na pesquisa e na extensdo universitaria em direitos humanos
realizadas na UFPB nos ultimos 25 anos. Em 2004, a UFPB foi
uma das trés Universidades que venceu o edital da Fundagédo Ford
para a criacdo de uma area de concentracdo em direitos humanos no
Programa de Mestrado em Ciéncias Juridicas da UFPB, que vem
atuando desde 2005. Em 2010, foi criado um Curso de Doutorado

em Ciéncias Juridicas com uma linha de pesquisa em Direitos

Humanos e Desenvolvimento.

O PGDH estd estruturado segundo dois pilares
indissociaveis: o carater interdisciplinar da formacéo e a articulagédo
entre ensino, pesquisa e extensdo. Relne professores que

compartilham da mesma visdo da relevancia tedrica e pratica dos

direitos humanos, no respeito da pluralidade de opinides,
permitindo e fomentando o debate livre e critico entre 0s seus

membros.
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Linhas de Pesquisa: Direitos Humanos e Democracia: teoria, historia e politica; Politicas
Pablicas em Educacdo em Direitos Humanos; Territorios, Direitos Humanos e

Diversidade.

Programa de P6s-Graduagdo em Comunicacao (Mestrado)

O Programa de Pos-Graduagdo em Comunicacdo (PPGC)foi aprovado pela
CAPES em 2007 e comegou a funcionar em marco de 2018 com a realizacdo da sua
primeira Selecdo. O PPGC tinha Corpo docente de 10 professores Permanentes e um
Colaborador. Foram aprovados naquele ano, 10 mestrandos.

Neste mesmo ano foi lancada a revista Culturas Midiaticas, que hoje encontra-se

em seu décimo primeiro ano de publicacdo ininterrupta, tendo

subido de Qualis de B4 para B1 em 2013 e caindo para B2 em
2017, por falta de indexacéo e geracao de DOI.
Funcionou até 2015, desde 2010, o PROCAD que o
PPGC manteve com o Programa de Pds-Graduacdo em Estudos
Midiaticos, da UFRN e com o Programa de P6s-Graduacdo em
- - Comunicacdo da UFRJ. Nesse periodo, 03 professores do PPGC

-Ehjlﬁ - fizeram pos-doutorado na UFRJ, diversos alunos participaram
S de Missdo de Estudos na UFRN e na UFRJ, além da realizacdo

- de Seminarios, com participacdo de professores e alunos das trés
‘ instituigdes, que culminaram na publicacdo de dois livros em

forma de coleténea.
Trata-se de um Programa que atende alunos provenientes

de Cursos de Comunicagdo, ndo apenas da capital paraibana,

Jodo Pessoa, mas, de cidades interioranas, como Campina Grande e demais capitais
adjacentes: Recife e Natal. Somente no Campus | da UFPB, em Jodo Pessoa, a demanda €
grande por parte dos Cursos de Comunicagdo em Midias Digitais, Cinema, Jornalismo,
Radialismo e Relagdes Publicas, bem como do Curso de Comunica¢do em Midias

Digitais, desde a sua primeira turma de formandos, em 2014/2015.

Linhas de Pesquisa: Culturas Mididticas Audiovisuais; Midia, Cotidiano e Imaginério.
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Programa de P6s-Graduacgdo em Letras (Mestrado e Doutorado)

O Programa de PoOs-Graduacdo em Letras da Universidade Federal da Paraiba
(mestrado e doutorado), pioneiro no Norte-Nordeste, desde a sua criagdo, em 1975, tem
sido referéncia na formacdo pos-graduada na regido, contribuindo de forma expressiva
para a capacitacdo de professores de nivel superior e médio na Paraiba, em Estados
vizinhos (Pernambuco, Rio Grande do Norte, Ceard), além dos Estados ndo adjacentes

como Bahia, Maranhdo, Para, dentre outros.

Linhas de Pesquisa: Estudos Classicos; Estudos Semioéticos; Tradicdo e Modernidade;
Estudos Culturais e de Género; Estudos Literarios da Idade Média ao Século XIX;

Traducédo e Cultura; Linguagem, Discurso e Memoria.

Programa de P6s-Graduacdo em Sociologia (Mestrado e Doutorado)

O Programa de P6s-Graduacdo em Sociologia — PPGS, credenciado e reconhecido
pela CAPES e CNPq, oferece os cursos de Mestrado e Doutorado e esta vinculado ao
Centro de Ciéncias Humanas, Letras e Artes (CCHLA) da
Universidade Federal da Paraiba (UFPB), em Jodo Pessoa. Sua
origem se deu com a criacdo do curso de mestrado em sociologia
em 1979 seguida, duas décadas depois, da criacdo em 1999, do
curso de doutorado. Assim, o PPGS passou a funcionar com duas
bases, a de Jodo Pessoa, campus |, e a base do campus Il, do
Centro de Humanidades, em Campina Grande. Com o

desmembramento desses campi em funcdo da criacdo da

Universidade Federal de Campina Grande, a partir de 2006
também foram desmembrados os Programas, passando o PPGS-
UFPB a funcionar de modo independente. Ja séo, portanto, 35 anos

de experiéncia na preparagédo de pesquisadores voltados a analise e

intervencdo em realidades sociais que se encontram em processo
de transformacgdo permanente, visando ao desenvolvimento da
producdo cientifica, e na formacdo de docentes voltados ao ensino

superior em Sociologia.
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Linhas de Pesquisa: Culturas e Sociabilidades; Marcadores Sociais da Diferenga:
Relacbes Raciais, Religido e Infancia; Saude, Corpo e Sociedade; Teoria de Género e

Estudos da Sexualidade; Teoria Social; Trabalho, Politicas Sociais e Desenvolvimento.

Programa de Po6s-Graduacdo em Ciéncia Politica e RelagBes Internacionais
(Mestrado)

Autorizada pela Resolucdo n° 08/2015 do Conselho Universitario, a criacdo do
Programa de P6s-Graduacdo em Ciéncia Politica e Relagdes Internacionais, em nivel de
Mestrado Académico, através da Resolucdo n° 26/2015 do
CONSEPE, apoiou-se, como convém, no historico dos cursos de
graduacdo em Ciéncias Sociais, onde se aloja a Ciéncia Politica,
e em Relagdes Internacionais, ambos da Universidade Federal da
Paraiba, campus Jodo Pessoa. Trata-se de um Programa

intercentros sediados no mesmo campus da mesma instituicéo,

) gue contam, porém, com histdrias diversas.
L —— O Programa tem por objetivos primordiais promover uma

solida formacdo de recursos humanos e a geracdo de pesquisa
cientifica qualificada em Ciéncia Politica e Relacbes
Internacionais, com vistas a contribuir para o desenvolvimento
nacional, com énfase na regido Nordeste.

Linhas de Pesquisa: Teoria e Pensamento Politico; InstituicGes e Analise Politica; Politica

Externa, Cooperacdo e Desenvolvimento; Seguranca, Estudos de Paz e Ordem

Internacional.

Programa de Pds-Graduacao em Linguistica (Mestrado e Doutorado)

Em 2005, um grupo de professores com formacdo em Linguistica, vinculados a
area de concentracdo Linguistica e Lingua Portuguesa do Programa de Po6s-Graduacéao
em Letras (PPGL) da UFPB, propde a criacdo de um Programa de Pos-Graduacéo
voltado especificamente para a area de Linguistica, como resultado de discussdes e
aspiracdes dos professores que visavam a uma Pos-Graduacdo com um perfil delineado
em funcdo da ascensdo que a Linguistica tem tido nas ultimas décadas no Brasil.
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Em 28 de abril de 2005, por meio da Resolucdo n° 04/2005, o CONSUNI
autorizou a criacdo do Programa de Pds-Graduacdo em Linguistica (PROLING), tendo
sido criado efetivamente por meio das Resolugdes n° 15 e n° 16 do CONSEPE/UFPB, em
24 de maio de 2005.

O Programa de Pds-Graduagdo em Linguistica da UFPB tem como finalidade
formar profissionais qualificados para o exercicio de atividades de ensino, pesquisa e
extensdo na area de Linguistica nos niveis de Mestrado e Doutorado. Sendo assim,
objetiva formar mestres e doutores linguistas especialistas em uma das areas de
concentracdo, com uma base de conhecimentos linguisticos de exceléncia que o0s
qualifique para atuar: na educacdo, com pesquisa, extensdo e o exercicio em sala de aula
em todos os niveis (do ensino basico ao superior); e em outros campos de atuacdo do
linguista.

O Mestrado instrumentaliza seus alunos em uma das linhas de pesquisa do
Programa, objetivando habilitd-los para a realizacdo da pesquisa cientifica. Em se
tratando de Doutorado, o Programa oferece oportunidade para aprofundamento do
conhecimento académico e para a realizacdo de pesquisa independente, avancada e

original, voltada para as tendéncias teoricas atuais das diversas areas da Linguistica.

Linhas de Pesquisa: Diversidade e Mudanca Linguistica; Linguagem, Sentido e
Cognicdo; Aquisicdo de Linguagem e Processamento Linguistico; Linguistica Aplicada;

Discurso e Sociedade; Oral/escrito: préticas institucionais e ndo institucionais.

Programa de P6s-Graduagdo em Linguistica e Ensino (Mestrado
Profissional)

O Mestrado Profissional em Linguistica e Ensino foi criado
pela Resolugéo n°® 46/2011 do Conselho Superior de Ensino, Pesquisa,
Extensédo (CONSEPE), da UFPB e recomendado pela CAPES na 1332

Reunido do Conselho Técnico-Cientifico da educacéo Superior.

A proposta desse mestrado profissional parte da constatagédo
de que ainda existem dificuldades para planejar atividades

pedagdgicas significativas, principalmente quando essas atividades
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passam a ser o carro-chefe dos conteudos a serem trabalhados, envolvendo aplicacdo de
teorias a motivacdes praticas.

As bases tedrico-praticas a serem adotadas neste Curso partem do pressuposto de
que as atualizagdes e aplicacbes do Conhecimento linguistico e pedagdgico possibilitam
ao professor de lingua portuguesa do ensino béasico desenvolver
uma predisposi¢do para estender a seus alunos diferentes visoes

acerca dos varios conteudos.

|

-L_ Linhas de Pesquisa: Estrutura e dindmica da lingua em atividades
- de aprendizagem; Teoria linguistica e métodos; Tecnologias

contemporaneas e ensino.
2.2.3 Pesquisa

O CCHLA dispbe de vérios grupos de pesquisa registrados no Diretdrio de
Grupos de Pesquisa do CNPg', envolvendo grande parte de seu corpo docente,
pesquisadores, estudantes de graduacdo e pos-graduacdo e corpo técnico especializado,
além de ter pesquisadores do CCHLA integrando grupos de pesquisa de outras
instituicdes. Esses Grupos constituem instancia estratégica para o desenvolvimento e
consolidacgdo da pesquisa do Centro, de modo a qualificar o atendimento as demandas de

distintos segmentos da sociedade que envolve a producao do conhecimento cientifico.

S0 os seguintes, os grupos de pesquisa’ do CCHLA:

Departamento de Letras Modernas - DLEM
1 | O ensino-aprendizagem de uma lingua numa abordagem linguistico-cultural
(PROLICEN)

2 | GREIMO - Grupo de estudos interdisciplinares sobre a modernidade
7 | Estudos de género na literatura e cultura: campos de tensdo e produgdo
3 | Caracterizacdo da personagem feminina juvenil na literatura

! A maioria dos grupos de pesquisa do Centro estdo registrados no Diretério de Grupos de Pesquisa do
CNPq.

?0s grupos de pesquisa do CCHLA foram encaminhados pelos Departamentos Académicos e Programas de
Pds-Graduacdo do Centro. Consequentemente, conseguimos essas informacdes através de memorandos dos
setores supramencionados, bem como por meio de consulta a sites institucionais do CCHLA.
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4 | Estudos de género na literatura e cultura: campos de tenséo e producao
5 | Produgdes estético-culturais e sociedade

6 | Nucleo de estudos em educacdo e politica linguistica - NEPEL

7

8

9

Estudos de género na literatura e cultura: campos de tensdo e producdo

Politicas linguisticas contemporaneas em paises lus6fonos e hispan6fonos
DigitaELE

10 | Grupo de Estudo em Letramentos, Interacdo e Trabalho (GELIT)

11 | Os retornos do passado: a crénica histdrica nas letras coloniais hispano-americanas
12 | Literatura, cinema e cultura visual

13 | Partilhas do sensivel em narrativas (p6s) modernas

14 | Grupo de Pesquisa em Contato Linguistico

15 | Grupo de Investigacionen Linguistica Lengua Espafiola (GILLE)

16 | Ensino e aprendizagem de linguas estrangeiras em contexto escolar

17 | Circulo de Estudos Avancados em Dramarturgia

18 | Literatura e Sagrado da ANPOLL

19 | Centro de Pesquisas Margens (IEL/UNICAMP)

20 | Grupo de Pesquisa em Estudos Irlandeses

21 | Grupo de Pesquisa Agir de Linguagem, Docéncia e Educacéo Inclusiva (ALDEI)
22 | Grupo Letramento do Professor

23 | Aila Research Network — Literacies across Languages and Social Domains

Departamento de Letras Classicas e Vernaculas - DLCV

Variagdo Linguistica no Estado da Paraiba

Observatorio do Discurso

Laboratério de Compreensdo Neurocognitiva da Linguagem
Linguagem, Enunciagéo e Interagéo

CIDADI - Circulo de Discussdes em Analise do Discurso
Grupo de Traducédo de Obras Latinas

GPSELES - Semidtica, Libras e Educacdo de Surdos

GIEM - Grupo Interdisciplinar de Estudos Medievais

Grupo Christine de Pizan

GEFone - Grupo de Estudos em Fonética

GREC - Grupo de Estudos Classicos e Literarios

GEPROL - Grupo de Estudos em Processamento Linguistico
GELIT - Grupo de Estudos em Letramentos, Interacdo e Trabalho
ATA - Atelié de Textos Académicos

Grupo de traducdo latina

NEALIM- Nucleo Estudos em Alfabetizacdo, em Linguagem e Matematica
NELIN- Nucleo de Estudos Linguisticos e Interacionais
Grupo de Pesquisa em Semidtica Discursiva

Grupo de Pesquisa em Semidtica Multimodal

LIGEPSI - Literatura, Género e Psicanélise

G_SEL - Grupo de Semantica, Ensino e Léxico

Nepel - Nucleo de Estudos em Politica e Educacao Linguistica
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Departamento de Histéria - DH

1 | ACONDICAO DISCENTE

2 | Arte, Cultura e Sociedade no Mundo Ibérico (séculos XV1 a X1X)

3 | Cidadania e Direitos Humanos

4 | Estudos em Historia do Direito

5 | GRUPHIR - Grupo de Pesquisa em Politicas Publicas

6 | Grupo de Estudo e Pesquisa em Ensino de Historia - (GEPEH)

7 | Grupo de Estudos e Pesquisas Anarquistas - GEPAn

8 | Grupo de Estudos e Pesquisas em Historia do Século XX (GEPHiS20)
9 | Grupo de Estudos e Pesquisas Historia da Educacdo da Paraiba - HISTEDBR/PB
10 | Histéria da Educagdo no Nordeste Oitocentista - GHENO

11 | Memoria, cultura material e patriménio

12 | Memoria, politica e direitos humanos

13 | Nucleo de Pesquisa Aplicada em Politicas Governamentais - NPGOV
14 | Saberes Historicos: ensino de histdria, historiografia e patriménios

15 | Sociedade e Cultura no Nordeste Oitocentista

16 | VIVARIUM - Laboratdrio de Estudos da Antiguidade e do Medievo

Departamento de MediacGes Interculturais - DMI

Competéncia Tradutéria e Formacdo de Tradutores

GIACO - Grupo de Pesquisa em Informagéo, Aprendizagem e Conhecimento
Grupo de pesquisa: Competéncia Tradutoria e Formacao de Tradutores

Grupo de pesquisa: Estudos da Traducdo: Teoria, Pratica e Formacao do Tradutor
Grupo de pesquisa: Grupo Investigacdes Funcionalistas (GIF)

Departamento de Midias Digitais - DEMID

Aruandando - Circuito Audiovisual Através do Fest Aruanda
Deck Livre - Plataforma de Producéo de Musica Livre

DIAS - Tecnologia para a Educagéo

E-LIVRE - Livros Eletronicos Livres

GECINE - Cinema Documentario

GMid - Linguagens e Processos Midiaticos

GrupeCJ - Cotidiano e Jornalismo

Interfaces Livres - Acessibilidade

Producgdo Audiovisual - Analise de ProdugGes Audiovisuais

Departamento de Servigo Social - DSS

1 | Grupo de Pesquisa sobre Trabalho — GPT

2 | Grupos de Estudos e Pesquisas em Educacdo Popular e Servigo Social -
GEPEDUPSS

3 | Grupos de Estudos e Pesquisas em Filosofia e Critica Social - GRUPO EULE
Grupos de Estudos e Pesquisas sobre Crianca e Adolescente - GEPAC

5 | Grupos de Estudos e Pesquisas sobre o Conservadorismo - GEPECON
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6 | Ndcleo de Estudos e Pesquisas em Politicas Sociais - NEPSS

7 | Setor de Estudos e Pesquisas em Andlises de Conjuntura e Politica Social -
SEPACOPS

8 | Setor de Estudos e Pesquisas em Fundamentos e Praticas do Servico Social -
SEPESS

9 | Setor de Estudos e Pesquisas em Pobreza, Desigualdade e Politicas de Inclusao
Social - SEPEDS

10 | Setor de Estudos e Pesquisas em Saude e Servigo Social - SEPSASS

11 | Setor de Estudos e Pesquisas sobre as Questdes Socio-Culturais do Nordeste -
SEQSCN

12 | Setor de Estudos e Pesquisas sobre Cidadania, Trabalho e Teoria Social - SECTTS

Departamento de Ciéncias Sociais - DCS

1 | Ciéncias Sociais, Cultura e Educacao

2 | CRIAS: Crianca, Cultura e Sociedade

3 | Grupo de Estudos Culturais — GEC

4 | Grupo de Estudos de Género e Sexualidades - PANDORA

5 | Grupo de Estudos e Pesquisas Anarquistas — GEPAnN

6 | Grupo de Estudos e Pesquisas em Sociologia Politica — GRESP

7 | Grupo de Estudos e Pesquisas em Etnografias Urbanas — GUETU

8 | Grupo de Estudos e Pesquisas em Pensamento Brasileiro

9 | Grupo de Estudos em Estética, Técnica e Sociedade — GETS

10 | Grupo de Pesquisa em Antropologia e Sociologia das Emo¢6es — GREM
11 | Grupo de Pesquisa em Salde, Sociedade e Cultura - GRUPESSC

12 | Grupo de Pesquisa Materialismo e Modernidade

13 | Grupo de Relac¢des Afetivas e Violéncia— GRAV

14 | Grupo Interdisciplinar de Estudos em Imagem — GREI

15 | Grupo Interdisciplinar de Pesquisa em Cultura, Sociedade e Ambiente
16 | Instituicdes Politicas e Democracia

17 | Laboratorio de Estudos e Pesquisas em Politicas Publicas e Trabalho
18 | Memodria, Politica e Direitos Humanos

19 | Nucleo de Pesquisa Aplicada em Politicas Governamentais

Departamento de Psicologia - DP

A Saude Mental e a Pratica Entre Varios

Bases Normativas do Comportamento Social / BNCS
Cidadania e Direitos Humanos

Conforto, Eficiéncia e Seguranga no Trabalho

Educacao Popular em Saude

Farmacologia de Produtos Naturais e Sintéticos Bioativos
Grupo de Estudos e Pesquisas sobre o Perdao - GEPP
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8 | Grupo de Pesquisa em Avaliacdo e Medidas Psicoldgicas

9 | Grupo de Pesquisa em Comportamento Politico

10 | Grupo de Pesquisa em Psicologia Fenomenoldgica Existencial

11 | Grupo de Pesquisa Subjetividade e Trabalho

12 | Grupo Interdisciplinar de Estudos e Pesquisas em Representaces Sociais e Areas
Afins — GIEPRSAA

13 | Grupo Internacional de Estudos e Pesquisas sobre Envelhecimento e
Representacdes Sociais-GIEPERS

14 | Interacdo Social e Desenvolvimento Infantil

15 | Laboratorio de Avaliacdo e Intervencdo Clinica-Forense

16 | Laboratorio de estudos em memoria e cogni¢do - LEMCOG

17 | Laboratorio de Pesquisas em Cognicdo e Comportamento- LAPECC

18 | NEIDH- Ndcleo de Estudos Psicossociais da Exclusdo/Inclusdo e Direitos
Humanos

19 | Nous — Espiritualidade & Sentido

20 | Nucleo de Estudos do Desenvolvimento Humano, Educacional e Social

21 | Nucleo de Estudos em Desenvolvimento Humano e Saide - NEDHUS

22 | Nucleo de Pesquisa em Desenvolvimento Socio-Moral

23 | Nucleo de Estudos em Saude Mental, Educacéo e Psicometria

24 | Nucleo de Pesquisa Aspectos Psicossociais de Prevencdo e da Saude Coletiva —
NPAPPSC

25 | Nucleo de Pesquisa e Estudos sobre o Desenvolvimento da Infancia e
Adolescéncia - NUPEDIA

26 | Nucleo de Pesquisas e Estudos em Psicologia Escolar Educacional - NUPEPEE

27 | Percepcdo, Neurociéncias e Comportamento - PNeC

28 | Vulnerabilidade e Promocéo da Saude

Departamento de Filosofia - DF

“Estudos em Filosofia e Critica Social”

“Etica e Cidadania”

A filosofia politica na conquista da América.

A questdo da Liberdade na ETICA de Benedictus de Spinoza
Chiron: Etica, Linguagem e Natureza Humana
Cognicdo, conceitos e avaliagdo epistémica

Corpo e Fenomenologia

Direito (Humanos) e Retorica, Psicanalise e Filosofia.
Edith Stein e o Circulo de Gottingen

Estudos de Filosofia Moderna

Etica, Politica e Filosofia da Diferenca

Filosofia analitica da linguagem, da acdo e da mente
Filosofia da Linguagem e da Mente

Filosofia e Etica da Informagcéo
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15 | Filosofia e Hermenéutica

16 | Filosofia Patristica e Medieval

17 | Grupo de Pesquisa em Analise Textual dos Discursos

18 | HERMES - Grupo Integrado de Pesquisa em Fenomenologia, Linguagem,
Hermenéutica, Histdria dos Conceitos e Teoria Critica

19 | Histdria conceitual e teoria dos direitos humanos e da democracia
20 | Literatura portuguesa e estudos interdisciplinares

21 | Logica e Matematica

22 | Logica, Conhecimento e Etica

23 | Ontoepistemologia e Fenomenologia-Hermenéutica

24 | Retdrica, Hermenéutica

25 | Semantica para Logicas ndo classicas

26 | Teoria Critica e Hermenéutica

27 | Teoria da computabilidade

1 | Setor de Estudos e Pesqmsas em Anaélises de Conjuntura Politicas Sociais e
Servigo Social (SEPACOPS)

2 | Setor de Estudos e Pesquisas em Saude e Servico Social (SEPSASS)

3 | Setor de Estudo sobre Cidadania e Teoria Social (SECTS)

4 | Grupo de Estudos e Pesquisas em Educacdo Popular, Servico Social e
Movimentos Sociais - GEPEDUPSS

5 | Grupo de Estudos e Pesquisa em Economia Politica e Trabalho — GEPET

6 | Grupo de Estudos e Pesquisas sobre Criancas, Adolescentes e Familias (GEPAC)
7 | Setor de Estudos e Pesquisas sobre as Questdes Sdcio-Culturais do Nordeste
(SEQSONE)

8 | Grupo de Pesquisa em Politicas Publicas (GRUPHIR)

9 | Nucleo de Estudos e Pesquisas em Politicas Sociais (NEPPS)

10 | Grupo de Estudo e Pesquisa sobre Pobreza e Desigualdade Social (GEPDES)

Programa de Pos-Graduagdo em Antropologia - PPGA
Grupo de Estudos Crianga: Sociedade e Cultura— CRIAS

1
2 | Grupo de Estudos Culturais — GEC

3 | Grupo de Estudos em Territério e ldentidade — GETI

4 | Grupo de Pesquisa em Saude, Sociedade e Cultura - GRUPESSC
5

6

Grupo de Pesquisa em Etnografias Urbanas - GUETU

AVAEDOC - Grupo de Pesquisa Antropologia Visual, Artes, Etnografias e
Documentarios

7 | Grupo de Estudos de Género e Sexualidade — PANDORA

8 | Grupo Interdisciplinar de Pesquisa em Cultura/Sociedade e Ambiente — GIPCSA

9 | Grupo Interdisciplinar de Pesquisa em Religiosidade — RELIGARE

10 | Grupo de Estudos COTIDIANO

11 | GREI — Grupo Interdisciplinar de Estudos em Imagens

12 | GREM — Grupo de Pesquisa em Antropologia e Sociologia das Emocdes

13 | Grupo de Estudos Culturais — GEC

Centro de Ciéncias Humanas, Letras e Artes
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Programa de Pdés-Graduagao em Histéria - PPGH

Saberes Histdricos: Ensino de Historia, Historiografia e Patrimonios
Estado e Sociedade no Nordeste Colonial

Sociedade e Cultura no Nordeste Oitocentista

Histdria da Educacdo no Nordeste Oitocentista — GHENO

Arte, Cultura e Sociedade no Mundo Ibérico (séculos XVI a XIX)
Estudos e Pesquisa em Histdria do Século XX - GEPHiS20
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Programa de Pds-Graduacao em Psicologia Social - PPGPS
Nucleo de Pesquisas e Estudos sobre o Desenvolvimento da Inféncia e
Adolescéncia (NUPEDIA)

-

Ndcleo de Pesquisa em Desenvolvimento Socio-Moral (NPDSM)
Nucleo de Pesquisa Interacao Social e Desenvolvimento
Aspectos Psicossociais de Prevencado e da Salde Coletiva

Grupo de Pesquisa Trabalho e Subjetividade

Grupo de Pesquisa em Saude Mental e Dependéncia Quimica
Percepcdo, Neurociéncias e Comportamento Social (PNeC)
Vulnerabilidades e Promocdo da Salde

Bases Normativas do Comportamento Social (BNCS)

Grupo de Pesquisa em Comportamento Politico (GPCP)
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Programa de Pés-Graduagéo em Sociologia - PPGS
COTIDIANO (Grupo Interdisciplinar de Pesquisa sobre Vida Cotidiana)

CRIAS (Crianca, Sociedade e Cultura)

GEPAN (Grupo de Estudos e Pesquisas Anarquistas)

GPS (Grupo de Pesquisa em Politicas Publicas de Saude)

GREM (Grupo de Estudo das Sociologias das Emocdes)

GRAV (Grupo de Relacbes Afetivas e Violéncia)

GRUPESSC (Grupo de Pesquisa em Salde, Sociedade e Cultura)

HUN — Grupo de Estudos e Pesquisas em Sociologia e Relacdes Raciais
Laboratdrio de Estudo das Violéncias

10 | PANDORA (Grupo de Estudos de Género e Sexualidades)

11 | PPGAU (Cidade, Cultura Contemporanea e Urbanidade)
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Programa de Pés-Graduacdo em Ciéncia Politica e Relagdes Internacionais - PPGCPRI
Grupo de Estudos e Pesquisas Anarquistas (GEPAN)

Grupo de Estudos em Estética, Técnica e Sociedade (GETS)

Grupo de Estudos sobre o Pensamento Brasileiro

Grupo de Pesquisa em Estudos Estratégicos e Seguranca Internacional (GEESI)
Grupo de Pesquisa Materialismo e Modernidade

Instituicdes Politicas e Democracia

Nucleo de Pesquisa Aplicada em Politicas Governamentais (NPGOV)
Observatorio de Economia e Politica das Relagdes Internacionais (OEPRI)
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9 | Politica Externa, Cooperacdo e Desenvolvimento
10 | Seguranca, Estudos de Paz e Ordem Internacional

Programa de P6s-Graduagdo em Comunicacao - PPGC
1 | Grupo de Pesquisa em Processos e Linguagens Midiaticas - GMID

2 | Grupo de Estudos em Cinema e Audiovisual - GECINE
3 | Grupo de Estudo e Pesquisa em Antropologia do Imaginario - GEPAI

Programa de P6s-Graduagdo em Diretos Humanos - PPGDH

1 | Docéncias, Aprendizagens e Representacfes Sociais

2 | Grupo de Pesquisas e Estudos sobre a Crianca

3 | Psicologia Educacional, Formacéo e Infancia — estudos sobre classes populares e
educacdo publica

4 | Grupo de Estudos e Pesquisas em Historia do Século XX (GEPHiS20)

5 | Grupo de Estudos em Territdrio e Identidade-GETI

6 | Direito internacional ao desenvolvimento e cidadania
7

8

9

Memoria, Historia e Educacéo

Gestar: Territorio, Trabalho e Cidadania

Instituicdes Politicas e Democracia

10 | Memoria, Politica e Direitos Humanos

11 | Grupo de Estudos e Pesquisas da Pedagogia Paulo Freire (GEPPF)
12 | Analises de Estruturas de Violéncia e Direito

13 | Cidadania e Direitos Humanos

Programa de P6s-Graduacdo em Linguistica e Ensino - MPLE
GEEF: O Grupo de Pesquisa em Estagio, Ensino e Formacdo Docente

GELIT - Grupo de Estudos em Letramento, Interacdo e Trabalho
NEALIM- Ndcleo Estudos em Alfabetizagdo, em Linguagem e Matematica
NELIN- Nucleo de Estudos Linguisticos e Interacionais

Semantica, Léxico e Cognicao

TLB - Teorias Linguisticas de Base

VALPB - Variagdo Linguistica no Estado da Paraiba

Programa de Pds-Graduacao em Letras - PPGL

Nucleo de Estudos Aprofundados de Linguas Classicas;

Literatura e Teoria Critica;

Estudos da Tradugdo: Teoria, Pratica e Formacao do Tradutor;

Estégio, ensino e formacdo docente;

Variagdes do insdlito: do mito classico & modernidade;

Laboratorio de estudos de poesia;

Literatura, Género e Psicanalise: percursos intersemioticos;

Estudos de género na literatura e cultura: campos de tensdo e producao;
Circulo de Estudos Avangados em Dramaturgia;

Préticas sociais e culturais de leitura e escrita;
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11 | Grupo de Pesquisa em Estudos de Literatura e Sociedade Contemporanea;
12 | GREC — Grupo de Estudos Classicos e Literrios;

13 | Grupo Interdisciplinar de Estudos Medievais;

14 | Producdes estéetico-culturais e sociedade;

15 | Literatura, Cinema e Cultura Visual;

16 | Grupo de Pesquisa Sobre Ficcao e Producédo de sentido;

17 | Semidtica e Literatura Popular

ograma de Pos-Graduacgdo em Neurociéncia Cognitiva e Comportamento (PPGNeC
Laboratorio de Neurociéncia Social

Laboratorio de Percepcdo, Neurociéncias e Comportamento

Laboratorio de Ciéncias Cognitivas e Percep¢cdo Humana

Laboratorio de Psicofarmacologia

Laboratorio de Psicologia Experimental Animal

Laboratorio de Pesquisa em Comunicacdo e Interdisciplinaridade

Laboratdrio de Estudos da Memoria e Cognicdo

Laboratério de Toxicologia

Nucleo de Estudos em Saude Mental, Educacao e Psicometria (NESMEP)
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Programa de Pds-Graduacdo em Linguistica - PROLING
Grupo de Estudo em Letramentos, Interacdo e Trabalho (GELIT)

CIDADI - Circulo de Discussdes em Analise do Discurso

GEPROL - Grupo de Estudos em Processamento Linguistico

GPLEI - Grupo de Pesquisa em Linguagem

Grupo de Estudos de Linguas Indigenas e Portugués - GELIP

Grupo de Estudos em Letramentos, Interacdo e Trabalho GELIT

Grupo de Investigacdes Funcionalistas (GIF)

Grupo de Pesquisa e de Estudos Memoria e Imaginario das VVozes e Escrituras das
Culturas Populares

9 | Grupo de Pesquisa em semiotica visual e multimodalidade (GPSM)

10 | HGEL - Historiografia, Gramatica e Ensino de Linguas

11 | LACON - Laboratério de Compreensdo Neurocognitiva da Linguagem

12 | LEDDis - Laboratério de Estudos em Degluticdo e Disfagia

13 | LIEV - Laboratorio Integrado de Estudos da VVoz

14 | NELF - Nucleo de Estudos em Linguagem e Func¢des Estomatognaticas

15 | Nucleo de Estudos de Alfabetizagdo em Linguagem e Matematica - NEALIM
16 | Nucleo de Estudos em Politica e Educagéo Linguistica (NEPEL)

17 | Nucleo de Estudos Linguisticos Interacionais (NELIN)

18 | Semantica, léxico e cognicdo

19 | Texto: producdo e recepcao sob varios olhares

20 | TLB: Teorias Linguisticas de Base
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2.2.4 Extensio®

O Plano Nacional de Extensdo Universitaria define a Extensdo como o processo
educativo, cultural e cientifico que articula o ensino e a pesquisa de forma indissociavel e
viabiliza a relacdo transformadora entre universidade e sociedade
(Férum de Pro-Reitores de Extensdo das Universidades Publicas
Brasileiras, 2001).

Atualmente sdo desenvolvidas diversas acdes de extensdo no
CCHLA (projetos, cursos e eventos, de cardter permanente).
-"f_ Indubitavelmente, entendemos que a atuagdo nessas agdes expressa
uma decisdo politica do Centro, que tem o compromisso social de
zelar pelo exercicio pleno da cidadania, assim como socializar o saber

para superaras formas de exclusdo e marginalizacdo evidenciadas na

sociedade.

S&0 as seguintes as acdes de extensdo do CCHLA®:

Programa de Bolsas de Extenséo - PROBEX

Direcdo do Centro de Ciéncias Humanas, Letras e Artes
1 | Desenvolvimento de Habilidades de Vida na Adolescéncia: prevencao primaria em
saude
Coordenadora: ELLEN DIAS NICACIO DA CRUZ

2 | A Questdo Indigena na Paraiba: Interfaces entre formacdo escolar basica e
superior, educacgéo popular e identidade étnica

Coordenador: ALDENOR RODRIGUES DE SOUZA FILHO

3 | ARCO: Arquivo, Registro e Comunicacgdo das Ac¢des de Extensdo do CCHLA
Coordenador(a): MARIA APARECIDA SILVEIRA GUIMARAES

Departamento de Letras Modernas - DLEM
1 | EFOPLI: Espacos para a Formacdo do Professor de Lingua Inglesa (ANO 3)

®As acbes de extensdo do CCHLA foram encaminhadas pela Assessoria de Extenséo do Centro.
* Dados atualizados até dezembro de 2017.
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Coordenadora: MARIANA PEREZ GONCALVES DA SILVA

2 | Francés e Inglés para criancas e adolescentes em organizacbes ndo governamentais:
ampliando horizontes culturais e promovendo a atuacao cidada.

Coordenadora: SANDRA HELENA GURGEL DANTAS DE MEDEIROS

3 | Ensino de Inglés Fundamentado na Neurociéncia

Coordenadora: MAURA REGINA DA SILVA DOURADO

Departamento de Letras Classicas e Vernaculas - DLCV
1 | Producdo de Recursos Didaticos para o Ensino a Surdo
Coordenadora: EDNEIA DE OLIVEIRA ALVES

2 | Gestos de Leitura: da literatura aos leitores

Coordenador: HERMANO DE FRANCA RODRIGUES

3 | Curso de LIBRAS - Niveis 1 a6

Coordenadora: NAYARA DE ALMEIDA ADRIANO

4 | O Folheto de Cordel: pluralidade de linguagens

Coordenadora: BELIZA AUREA DE ARRUDA MELLO

5 | Oficina de producao de material didatico verbal e ndo verbal para docentes da rede
publica de Jodo Pessoa envolvidos com ensino de alunos surdos

Coordenadora: VANIA MARIA DE VASCONCELOS

6 | A leitura verbo-visual em textos midiaticos: materiais didaticos para a sala de aula

Coordenadora: EDJANE GOMES DE ASSIS

7 | Oficinas de saberes: construindo praticas sociais letradas na escola e na
comunidade

Coordenadora: ELIANA VASCONCELOS DA SILVA ESVAEL

8 | RelacBes linguistico-culturais entre estudantes brasileiros e intercambistas
africanos

Coordenadora: ORIANA DE NADAI FULANETI

9 | Materiais instrucionais em lingua e linguistica: producdo de videoaulas e
atividades didaticas para o ensino de portugués via internet

Coordenador: JOSE FERRARI NETO

10 | Traducdo de Obras Medievais e Modernas de Autoria Feminina

Coordenador(a): LUCIANA ELEONORA DE FREITAS CALADO DEPLAGNE

Departamento de Histéria - DH

1 | Assessoria Politico-Pedagdgica ao CFEJPT - Centro de Formacao Elizabeth e Jodo Pedro
Teixeira

Coordenador: JOSE JONAS DUARTE DA COSTA

2 | Projeto Subindo a Ladeira: educacdo patrimonial e ensino de historia no varadouro (Jodo
Pessoa-PB) — Ano VII

Coordenadora: CLAUDIA CRISTINA DO LAGO BORGES

3 | Aulas Publicas de Historia: formacéo, identidades e cidadania

Coordenadora: SOLANGE PEREIRA DA ROCHA

4 | Memoria e Patrimdénio no Centro Histérico de Jodo Pessoa — Comunidade do Porto do
Capim

Coordenador: ACACIO JOSE LOPES CATARINO
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Departamento de MediacGes Interculturais - DMI
1 | Da Paraiba para o Mundo - legendagem de curtas-metragens paraibanos
Coordenadora: ANA CRISTINA BEZERRIL CARDOSO

2 | Bem Vindo! Projeto de Apoio a Integracdo do Estudante Internacional a
Universidade Federal da Paraiba

Coordenadora: CLAUDIA CAMINHA LOPES RODRIGUES

3 | EXTRAD: Projeto de Extensdo em Tradug&o.

Coordenadora: CAMILA NATHALIA DE OLIVEIRA BRAGA

~ Departamento de Midias Digitais-DEMID |

Deck Livre! Comunicacdo e Cultura na Cidade

Coordenador: LUCAS LIMA BRANDAO

2 | Projeto DIAS - Design Instrucional para uma Aprendizagem Significativa 2017
Coordenadora: SIGNE DAYSE CASTRO DE MELO E SILVA

3 | Aruandando no Campus Circuito Audiovisual através do Fest-Aruanda
Coordenador: LUCIO SERGIO DE OLIVEIRA VILAR

Departamento de Servico Social - DSS
Mulheres e Universidade: a contribui¢do da extensao universitaria para as acdes de
combate a violéncia na UFPB
Coordenadora: NIVIA CRISTIANE PEREIRA DA SILVA
2 | O Programa Bolsa Familia (PBF) e suas Condicionalidades na Educacdo: o
acompanhamento e monitoramento dos(as) alunos(as) em descumprimento na
Escola Municipal Nazinha Barbosa da Franca
Coordenadora: MARIA DE FATIMA LEITE GOMES
3 | Juventude Popular na Paraiba: formacao, consciéncia, organizacgéo e direitos
Coordenadora: LUCIANA BATISTA DE OLIVEIRA CANTALICE

Departamento de Ciéncias Sociais - DCS
Caminhos do Rogado
Coordenadora: PATRICIA ALVES RAMIRO
2 | Histdrias de Quilombo: registros audiovisuais com comunidades quilombolas no
Litoral Sul da Paraiba
Coordenadora: MARIA PATRICIA LOPES GOLDFARB

Departamento de Psicologia - DP
1 | Saude do Trabalhador nas Comunidades: Compreendendo Trabalho — Salde —
Doenga de Forma Interdisciplinar
Coordenadora: THAIS AUGUSTA CUNHA DE OLIVEIRA MAXIMO
2 | Assisténcia Psicologica aos Alunos do Campus | da UFPB
Coordenadora:IEDA FRANKEN RODRIGUES
3 | Intervencgdo Cognitiva em Pessoas com Transtornos Neurocognitivos
Coordenador: NELSON TORRO ALVES
4 | Projeto Aimée — Formacgdo Clinica e Profissional a Sujeitos Psicoticos: uma
articulacdo entre psicanalise e psiquiatria
Coordenadora: CLEIDE PEREIRA MONTEIRO
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5 | Terapia de Aceitacdo e Compromisso: adaptacdo e replicacdo da matrix como
ferramenta motivacional para trabalhar a autoeficacia em usuérios de drogas
Coordenadora: FAHEYNA ARAGAO RODRIGUES FERREIRA

6 | O Plantdo Psicoldgico na Clinica Ampliada: uma intervencdo na Clinica Escola da
UFPB.

Coordenadora: SANDRA SOUZA DA SILVA

7 | Servico de Neuropsicologia do Envelhecimento.

Coordenadora: BERNARDINO FERNANDEZ CALVO

8 | Intervengdes Cognitivo — comportamentais baseadas em evidéncias no manejo da
ansiedade

Coordenadora: MELYSSA KELLYANE CAVALCANTI GALDINO

9 | Para além da Psicologia Clinica Classica.

Coordenadora: MARISIA OLIVEIRA DA SILVA

10 | Educar em Valores para Prevenir Pequenos Atos de Corrupgédo

Coordenador: VALDINEY VELOSO GOUVEIA

11 | Contribuicdes da Psicologia Escolar Educacional a Educacdo Basica a partir da
Anélise Institucional.

Coordenadora: MIRIANE DA SILVA SANTOS BARBOZA

12 | Projeto de Vida e Trabalho em Contextos de Exclusdo: escuta e orientacdo
psicossocial

Coordenadora: MARIA DE FATIMA FERNANDES MARTINS CATAO

Fluxo Continuo de Extenséo - FLUEX

Departamento de Letras Modernas - DLEM

1 | PDPI: Participa, Paraiba!

Coordenadora: MARIANA PEREZ GONCALVES DA SILVA

2 | Lingua Inglesa para a Comunidade

Coodenadora: BARTHYRA CABRAL VIEIRA DE ANDRADE

3 | A lingua Espanhola para a Comunidade

Coordenador: JUAN IGNACIO JURADO CENTURION LOPEZ

4 | Lingua Francesa para a Comunidade

Coordenadora: SANDRA HELENA GURGEL DANTAS DE MEDEIROS

Departamento de Letras Classicas e Vernaculas - DLCV
1 | IV Seminario de Estudos Medievais na Paraiba
Coordenadora: LUCIANA ELEONORA DE FREITAS CALADO DEPLAGNE

2 | Extensdo em Lingua Latina |

Coordenador: WILLY PAREDES SOARES

3 | Lingua Latina |

Coordenador: FELIPE DOS SANTOS ALMEIDA

Departamento de MediacgOes Interculturais - DMI
Projeto de Extensdo em Traducao
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Coodenadora: CAMILA NATHALIA DE OLIVEIRA BRAGA
2 | Tradugédo e Empoderamento da Mulher
Coordenadora: TANIA LIPARINI CAMPOS

Departamento de Midias Digitais - DEMID

1 | Interfaces Livres 2017: Cidadania e Instrucédo

Coordenador: PAULO HENRIQUE SOUTO MAIOR SERRANO

2 | Elabora: empresa janior do curso de Comunicacdo em Midias Digitais
Coordenadora: YAKARA VASCONCELOS PEREIRA

3 | Empreender para desenvolver

Coordenadora: YAKARA VASCONCELOS PEREIRA

Departamento de Servigo Social - DSS
1 | Seminario de Seguranca Publica e Direitos Humanos: analise contemporanea do
Sistema Prisional
Coordenadora: LUZIANA RAMALHO RIBEIRO

Departamento de Ciéncias Sociais - DCS

1 | Identificando problemas e virtudes da UFPB por meio de Diarios Graficos
Coordenadora: AINA GUIMARAES AZEVEDO

2 | Histéria e Cultura Indigenas: didlogos entre a pesquisa universitaria e a
comunidade escolar

Coordenadora: RITA DE CASSIA MELO SANTOS

3 | Identificando problemas e virtudes da UFPB por meio de Diarios Gréaficos
Coordenadora: AINA GUIMARAES AZEVEDO

Departamento de Psicologia - DP

1 | Formagdo continuada de psicélogas/os escolares a partir de sua atuagdo em
contexto de escolas publicas

Coordenadora: FABIOLA DE SOUSA BRAZ AQUINO

2 | Servico de Escuta de Pronto Atendimento Hospitalar (SEPAH)

Coordenadora: SANDRA SOUZA DA SILVA

3 | Deficiéncia e Direitos Humanos

Coordenadora: SANDRA LEAL DE MELO DAHIA

4 | Servico de Escuta de Pronto Atendimento Hospitalar (SEPAH)

Coordenagio de Extensdo Cultural - COEX (UFPB NO SEU MUNICIPIO)

Direcdo do Centro de Ciéncias Humanas, Letras e Artes
1 | Difundindo a LIBRAS na Paraiba e no Mundo
Coordenadora: MARIA APARECIDA SILVEIRA GUIMARAES
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Departamento de Letras Modernas - DLEM
1 | Lingua e cultura francesa através da musica para alunos e servidores da UFPB e
comunidade externa.
Cordenadora: SANDRA HELENA GURGEL DANTAS DE MEDEIROS

Departamento de MediacGes Interculturais - DMI

1 | Cinema, Filosofia e Traducdo — Projeto CineTrad
Coordenadora: LUCIANE LEIPNITZ

Departamento de Midias Digitais - DEMID

1 | Narrativas em Cordel - Uma proposta complementar na formacdo cidadd de
criangas em comunidades periféricas

Coordenador: ALBERTO RICARDO PESSOA

2 | Impacto Social na UFPB

Coordenador: ANDRE VIEIRA SONODA
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2.3 Estrutura Organizacional

O funcionamento do CCHLA é norteado pelo Estatuto, Regimento Geral da
UFPB e Resolucdes que disciplinam as atividades de ensino, pesquisa, extensao e gestéo,
assegurando as competéncias e responsabilidade dos processos administrativos e
académicos. Sob tal enfoque, segue abaixo, o organograma institucional do CCHLA, que

tem uma estrutura hierarquica® principiada da seguinte forma:

2.3.1 Orgaos Deliberativos

> Conselho do Centro, 6rgdo deliberativo maximo do Centro

em matéria administrativa e didatico-cientifica.

> Colegiado de Curso, 6rgdo com fungbes deliberativas, para
coordenacdo didatica dos cursos de graduacdo e pos-graduacéo.

> Colegiado Departamental ¢é a primeira instancia de
deliberagdo em matéria didatico-cientifica e administrativa no ambito

de sua atuacéo.

2.3.2 Orgaos Executivos®

> Diregdo do Centro, exercida(o) pela(o) Diretora(o), € o 6rgao
executivo incumbido de superintender, fiscalizar e coordenar as
atividades do Centro e suas dependéncias.

*A conceituacdo dos 6rgdos que compdem a estrutura hierarquica do CCHLA foi encontrada no Estatuto e
Regimento Geral da UFPB.

® As Coordenacdes de Curso e os Departamentos Académicos sdo 6rgdos subordinados & Direcdo do
Centro.
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» Coordenacao de Curso € o 6rgdo executivo do Colegiado de Curso e sera exercida por
um(a) Coordenador(a), designado(a) pela Reitora e indicado pela Direcdo do Centro,

com base em consulta aos segmentos universitarios.

Atualmente, o CCHLA tem as seguintes Coordenacdes de Graduagéo:

v Coordenacgéo de Graduagdo em Ciéncias Sociais

v Coordenacdo de Graduagcdo em Comunicacdo em Midias
Digitais

v Coordenacdo de Graduagdo em Filosofia

v Coordenacdo de Graduacdo em Histéria

v' Coordenacdo de Graduacdo em Histéria (Movimentos
Sociais no Campo)

v' Coordenacdo de Graduacdo em Letras (Libras) a
Distancia

v' Coordenacdo de Graduagdo em Letras (Linguas
Classicas)

v Coordenacgéo de Graduagdo em Letras

v Coordenacdo de Graduagdo em Letras a Distancia

v" Coordenacdo de Graduacdo em Linguas Estrangeiras
Aplicado as Negociagdes Internacionais

v Coordenacéo de Graduagdo em Psicologia

v Coordenacdo de Graduagdo em Servigo Social

Assim como, as seguintes Coordenacdes de Pés-Graduacao:

v Coordenacgdo de Graduagdo em Tradugdo

v' Coordenacdo de Pos-Graduacdo em Ciéncia Politica e Relagdes
Internacionais;

v Coordenacdo de P6s-Graduacdo em Direitos Humanos, Cidadania e Politicas
Publicas;

v Coordenacdo de Pés-Graduacdo em Filosofia
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v Coordenacdo de Pds-Graduacdo em Histéria

v Coordenacdo de Pds-Graduagdo em Letras

v Coordenacdo de Pés-Graduagdo em Linguistica

v' Coordenacdo de Po6s-Graduagdo em  Neurociéncia Cognitiva e
Comportamento

v Coordenacdo de Pés-Graduacdo em Psicologia Social

v Coordenacdo de Pés-Graduagdo em Servigo Social

v Coordenacdo de Pés-Graduacdo em Sociologia

> Departamento Académico é o 6rgdo executivo da Chefia Departamental e serd

exercida por integrantes do pessoal docente nele lotado.

No presente, 0 CCHLA tem os seguintes Departamentos Académicos:

Departamento de Ciéncias Sociais;

Departamento de Filosofia;

Departamento de Historia;

Departamento de Letras Cléssicas e Vernaculas;
Departamento de Letras Estrangeiras e Modernas;
Departamento de Mediacdes Interculturais;
Departamento de Midias Digitais;

Departamento de Psicologia;

Departamento de Servigo Social;

LSRN N N N N N N SR

Departamento de Linguas de Sinais

2.3.3 Laboratorios de Pesquisa e/ou Praticas Profissionais

> Os laborat6rios de pesquisa e/ou praticas profissionais
sdo vinculados aos Departamentos Académicos ou aos
Programas de Pds-Graduacgdo, dentre eles, podemos citar:
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Laboratorio de Fonética;
Laboratorio de Historia;

Laboratorio de Letras Classicas;

D N N NN

Laboratério de Linguas Estrangeiras Aplicadas as Negocia¢des
Internacionais;

Laboratorio de Psicologia Experimental;

Laboratorio de Traducéo;

Laboratdrio Ernani Cidade;

Laboratério Memoria e Percepcdo;

Laboratdrio Neurociéncia Cognitiva e Comportamento;
Laboratdrio PIBID;

Laboratorio Variacao Linguistica;

Laboratorio Ciéncias Sociais | e I1;

Laboratdrio Ciéncias Cognitiva e Percepcéo;

A N N N N Y N N N

Laboratorio de Estudos e Praticas Sociais

2.3.4 Orgdos Suplementares

_ |n
| |- > Os Orgdos Suplementares sdo regidos por Regimento

|
b Interno proprio e/ou pelo Regimento do CCHLA.

Biblioteca Setorial

Clinica Escola de Psicologia
Ncleo de Cidadania e Direitos Humanos

Nucleo de Estudos e Pesquisa Afro-Brasileiros e Indigenas

AN N NN

Setor de Estudos e Assessoria a Movimentos Populares

Centro de Ciéncias Humanas, Letras e Artes



Planejamento Estratégico 2018-2020

2.4 Relag0es e Organizacéo de Trabalho

As relacdes e a organizacdo de trabalho no CCHLA sdo constituidas pelos corpos
docente, técnico-administrativos e terceirizados diversificados em suas atribuicBes e
unificados em seus objetivos institucionais.

A Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas (PROGEP) é o orgdo responsavel pelo
planejamento e acompanhamento das estratégias relacionadas a gestdo de pessoas da
Universidade.

De acordo com a Resolugdo 07/2018 CONSUNI, a PROGEP estabelece a politica de
gestdo de pessoas para 0s servidores docentes e técnico-administrativos da UFPB, com
vistas ao desenvolvimento de competéncias profissionais, a qualidade de vida, saude e
seguranga no trabalho; e ao atendimento a comunidade universitéaria e a sociedade.

No ambito do CCHLA, o setor de gestdo de pessoas subsidia as acdes da Dire¢do no
gerenciamento do quadro de pessoal técnico-administrativo e docente do Centro.

Por outro turno, os contratos de prestacdo de servigos terceirizados sdo

administrados pela Prefeitura Universitaria.

2.4.1Corpo Docente

Tratando-se dos docentes do CCHLA, as instrucdes que
norteiam o0 processo seletivo sdo regulamentadas pela Resolugdo n°
74/2013 — CONSEPE, atualizada em 24/10/2013, visando atender ao

novo dispositivo legal, estabelecido na Lei n® 12.772/2012. Ja a

contratacdo de professores substitutos e visitantes ocorre nos termos
da Lei n®8.745/1993.

A selecédo do corpo docente do CCHLA ocorre por meio da
realizacdo de concurso publico de provas e titulos, de acordo com as

areas especificas definidas pelos colegiados departamentais.

Outra forma de ingresso no quadro permanente de docentes

pode ocorrer através do processo de redistribuicdo, sendo este
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analisado pelo Departamento e Conselho de Centro tanto da Universidade de destino
como da de origem.

O regime de trabalho docente é de 40 horas semanais com
Dedicacdo Exclusiva (RETIDE) e 20 horas semanais (T-20).

Excepcionalmente, algumas areas poderdo adotar o regime de

[

impedimento do exercicio de outra atividade publica e/ou privada remunerada, ressalvado
o disposto no § 1°, alineas "a", "b", "c" e "d", do Art. 14, 11, do Decreto n°® 94.664/87.

trabalho de 40 horas semanais, sem dedicacdo exclusiva (T-40).
Atualmente, 100% do quadro docente do CCHLA exercem suas

atividades no regime de dedicacdo exclusiva, 0 que gera o

Quadro 01 — Corpo Docente por Classe e Titulacdo’

Departamento de MidiasDigitais

CLASSE TITULACAO

Titular | Associado | Adjunto | Assistente | Auxiliar | Doutorado Mestrado
2 3 7 2 2 9 7

Departamento de Medlacoe e a

CLASSE TITULACAO

Titular | Associado | Adjunto | Assistente | Auxiliar | Doutorado Mestrado
0 1 9 2 1 10 3

Departamento de Se 0 S0CIa

CLASSE TITULACAO

Titular | Associado | Adjunto | Assistente | Auxiliar | Doutorado Mestrado
3 8 18 2 1 26 6

Departamento de oria

CLASSE TITULACAO

Titular | Associado | Adjunto | Assistente | Auxiliar | Doutorado Mestrado
4 16 5 0 4 29 0

Departamento de Psicologia

CLASSE TITULACAO

Titular | Associado | Adjunto | Assistente | Auxiliar | Doutorado Mestrado
2 18 13 2 7 38 4

Departamento de Letra oderna

CLASSE TITULACAO

Titular | Associado | Adjunto | Assistente | Auxiliar | Doutorado Mestrado
3 15 17 3 9 38 9

pDepartamento ae 0SOTla
CLASSE TITULACAO
Titular | Associado | Adjunto | Assistente | Auxiliar | Doutorado | Mestrado

"Esses dados foram encaminhados pela Superintendéncia de Tecnologia da Informacéo da UFPB.
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CLASSE TITULACAO

Titular | Associado | Adjunto | Assistente | Auxiliar | Doutorado Mestrado
4 18 11 6 7 40 6

pDepartamento ae guas de a
CLASSE TITULACAO
Associado | Adjunto | Assistente | Auxiliar Doutorado | Mestrado | Especializagdo
0 4 2 4 4 3 4
Departa e O de ell'a O asS € e a d
CLASSE TITULACAO
Titular | Associado | Adjunto | Assistente | Auxiliar | Doutorado | Mestrado | Graduagdo
10 27 20 1 6 59 4 1

Em 2012, o governo federal publicou no Diario Oficial da Unido a Lei n. 12.772,
gue aprovou a nova carreira do magistério de ensino superior e do ensino basico, técnico
e tecnologico, cujos efeitos comecaram a contar desde maco de 2013.

Uma das modificacbes previstas nesta lei é que as classes assistente e auxiliar
passardo a contar com apenas dois niveis, e ndo quatro como anteriormente. Além disso,
0 desenvolvimento na Carreira de Magistério Superior ocorrera mediante progressao
funcional e promocdo, devendo ser observado intersticio de 24 meses tanto para

progressao como para promocao.

2.4.2 Corpo Técnico-Administrativo

Com relacdo aos servidores técnicos administrativos, a admissao
é regulamentada pela Lei n° 8.112/90 e pelo Decreto n° 6.944/2009, e as
vagas disponibilizadas sdo originarias das reposi¢des de aposentadorias,
Obitos e exoneragdes.

Além disto, o plano de cargos e carreira dos técnico-
administrativos em educagdo - PCCTAE foi instituido pela Lei N°
11.091/2005 que estabelece os cargos dos servidores em cinco classes:

A, B, C, D e E, conforme a escolaridade, a responsabilidade,

conhecimentos, habilidades especificas, formacgdo, experiéncia, risco e

esforco mentais e fisicos. O referido plano de carreira institui
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instrumentos para o aperfeicoamento e desenvolvimento institucional e profissional, tais
como: Progressao por Capacitacdo Profissional, Progressdo por Mérito Profissional e o
Incentivo a Qualificacdo.

O corpo técnico-administrativo do CCHLA ¢ formado por 115 servidores, sendo
88 com nivel superior, 0 que representa 76,5 %do total e aponta para um aspecto muito
relevante para a adequacéo entre exigéncias de gestdo e formacéo.

Quadro 02 — Ntmero de Técnico-Administrativos por Classe Funcional®
E D | C B A

Contudo, no momento atual, estamos vivenciando tempos de retrocesso nas
instituicGes publicas, por efeito do Decreto n® 9.262/2018, que extingue cargos efetivos
da administracao publica federal.

O decreto supramencionado veda a abertura de concurso
publico e provimento de vagas adicionais para cinquenta e oito
cargos da carreira de técnicos-administrativos das InstituicGes
E‘ = Federais de Ensino Superior. Além disso, as vagas dos cargos que
-i ndo estiverem ocupadas serdo extintas imediatamente. Ja& as que

vierem a vagar, ndo serdo repostas.

Com essa atitude, 0 CCHLA que ja sofre com a insuficiéncia
de técnico-administrativos, vivenciara a intensificacdo da precarizagdo nas atividades
académico- administrativas, levando em conta a impossibilidade de reposicéo de pessoal
por meio de concurso publico.

Neste sentido, entendemos que o decreto amplia o desmonte das universidades
publicas, abrindo espago para a terceirizacdo, que tem provocado o0 aumento das despesas

e a reducdo da qualidade dos servigos.

80s dados dos quadros 2 e 3 foram encaminahados pelo Setor de Gest&o de Pessoas do CCHLA.
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2.4.3 Terceirizados

Os trabalhadores terceirizados constituem uma grande parcela da comunidade
universitaria. A partir da extingdo de alguns cargos de carreira, a UFPB realiza a
terceirizacdo de profissionais para dar suporte as atividades-meio da instituicéo.

A grande forga de trabalho terceirizada no CCHLA manifesta-se por meio dos
servigos de limpeza, vigilancia, portaria e recepcdo. A tabela a seguir apresenta 0s

numeros de terceirizados no Centro.

Quadro 04 — Ntimero de Terceirizados no CCHLA®
Porteiro(a) Recepcionista  Auxiliar de Limpeza Motorista | Zelador(a)

O CCHLA, conforme tabela acima, contétm ao todo 39

terceirizados, que sdo contratados para prestar servigcos de apoio ao Centro.
= Todavia, esse numero se mostra insuficiente para a comunidade do
CCHLA, que conta com 5.138 pessoas, levando em consideracao todos(as)

os(as) docentes, técnico-administrativos e discentes do Centro.

%Esses dados foram encaminhados pela Assessoria de Infraestrutura e Patriménio do CCHLA no dia 02 de
maio de 2018.
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3. METODOLOGIA

O Planejamento Estratégico do CCHLA compreenderé o triénio de 2018 a 2020.
A elaboracdo, o monitoramento e a avaliacdo desse processo administrativo sdo de
competéncia da CPE, que é coordenada pela Assessoria de Planejamento do Centro.

Com efeito, as atividades do planejamento estratégico foram iniciadas em
dezembro de 2016, por meio de estudos, que tiveram o intuito de investigar as melhores
praticas e as ferramentas de planejamento mais utilizadas em universidades publicas
nacionais.

Além destas andlises, foi averiguado o Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI) da UFPB, levando em conta a necessidade de adequar o planejamento do Centro as
diretrizes institucionais da universidade.

A posteriori, buscamos analisar as melhores praticas de outras instituicdes de
ensino superior, a fim de desenvolver um método de planejamento adequado ao cenério
do CCHLA, considerando a abrangéncia do Centro e a importancia de integrar as suas
finalidades essenciais: ensino, pesquisa e extensdo. Neste sentido, a CPE preconizou a
participacdo de todos os segmentos da comunidade académica na elaboracdo do
planejamento e a relevancia de um sistema informatizado para fornecer o suporte as

atividades inerentes a esse processo.

Processo de Elaboracéo do Planejamento Estratégico 2018-2020

Ap0s estudos preliminares, a partir de dezembro de 2016, foram
desenvolvidas quatorze fases do planejamento. Todo este trabalho foi
apreciado pelo Conselho de Centro em 08 de agosto de 2018. A seguir

serdo detalhadas as etapas do processo de elaboracdo do planejamento

estratégico.
FASE 1 — Formacdo da Comissdo Organizadora™:

1% Na fase 1, a Comissdo Organizadora foi composta por Mdnica Nobrega, Rodrigo Freire de Carvalho e
Silva, Julietty Christielle Laurentino dos Santos, Evandro Soares Costa Filho, Djalma M. do Nascimento
Junior e Pollyanna Oliveira.
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O passo inicial foi & formagdo de uma comissdo organizadora, que foi responsavel
por articular, viabilizar e apoiar as etapas de elaboracdo do Planejamento Estratégico,
designada pela Diretora do Centro, que passou a trabalhar nesse processo administrativo.
Em vista de aprimorar a gestdo académico-administrativa do CCHLA, essa comissao
buscou apoiar-se num pensamento sistematico e estruturado sobre o futuro do Centro.
Oportuno torna-se dizer, também, que essa comissdo foi constituida por servidores

técnico-administrativos do CCHLA.

FASE 2 — Capacitacédo profissional:

A Fase 2, denominada capacitacdo profissional,

q compreendeu atividades preparatorias e de identificacdo dos
requisitos necessarios ao inicio do planejamento. Essa fase teve

| il

0 objetivo de capacitar os membros da comissdo organizadora

[
=

na aplicacdo pratica da metodologia e das técnicas

de Planejamento Estratégico, com uma abordagem participativa

na formulacdo da estratégia e na elaboracédo de objetivos, acbes e metas.

FASE 3 — Conscientiza¢do da comunidade académica:

Na Fase 3, a CPE apresentou para a comunidade universitaria do CCHLA um
programa interno de sensibilizacdo visando ndo apenas reduzir as naturais resisténcias
mas, sobretudo, criar condi¢des favoraveis a incorporacdo do planejamento estratégico na

vida académica e administrativa do Centro.

FASE 4 — Definicdo da Dimensdo Estratégica:

Na Fase 4, foi definido com a comunidade académica a dimensdo estratégica do
CCHLA, que é compreendida pela missdo, visdo de futuro e valores do Centro. A
consolidacdo dessas informacdes foi realizada através de reuniGes presenciais com 0s

grupos e destaques estratégicos.

FASE 6- Estabelecimento das facilidades e barreiras:
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A CPE solicitou que os grupos de interesse'’ listassem as
oportunidades e as ameacas percebidas externamente, bem como os pontos
fortes e os pontos fracos localizados internamente. Essa fase foi
fundamental para a elaboracdo da matriz SWOT, ferramenta de gestéo que
ajudou a avaliar o cenério institucional. Por este angulo, o planejamento
estratégico indica como cada uma das forgas pode aperfeicoar
oportunidades ou preservar-se de ameacas. E, da mesma forma, como e

quais as fraquezas devem ser retificadas para que oportunidades ndo sejam

desperdicadas e nem as ameacas aprofundadas.

FASE 7 — Formagcdo das Comissdes Tematicas™:

1 Os grupos de interesse correspondem aos grupos e destaques estratégicos. Esses grupos levantaram os
dados acerca do Centro com 0s seus respectivos representados. Primeiramente, foram instituidos cinco
grupos estratégicos: Coordenadores(as) de Graduacéo, que levantaram os dados com os discentes que estdo
cadastrados em suas respectivas unidades; Coordenadores(as) de Pés-Graduagdo, que levantaram os dados
com os docentes e discentes que estdo vinculados e cadastrados em seus respectivos Programas; Chefes(as)
de Departamento, que levantaram os dados com os docentes que estdo lotados em suas respectivas
unidades; Coordenadores(as) de A¢des de Extensdo, que levantaram os dados com os extensionistas que
estdo cadastrados em suas respectivas acdes de extensdo; Representantes do corpo técnico-administrativo,
que levantaram os dados com os TAE’s que estdo lotados em suas respectivas unidades. Logo depois,
foram constituidos cinco destaques estratégicos: Coordenador(a) da Clinica de Psicologia (CP), que
levantou os dados com os docentes, técnico-adminitrativos e discentes que estdo vinculados, lotados e
cadastrados na CP; Coordenador(a) do Nicleo de Cidadania e Direito Humanos (NCDH), que levantou os
dados com os docentes que estdo vinculados ao NCDH; Coordenador(a) do Nucleo de Estudos e Pesquisas
Afrobrasileiros e Indigenas (NEABI), que levantou os dados com os docentes que estdo vinculados ao
NEABI; Coordenador(a) do Setor de Estudos e Assessoria a Movimentos Populares (SEAMPO), que
levantou os dados com os docentes e técnico-adminitrativos que estdo vinculados e lotados no SEAMPO e
Coordenador(a) da Biblioteca Setorial (BS) que levantou os dados com os técnico-administrativos que
estdo lotados na BS.

2 A Comissdo de Ensino teve como Moderador Arthur Muniz Fernandes e como membros Jélio Rique
Neto, Lucas Consolin Dezott, Hamanda Mikaelly Miranda, Yasmin Andrade e Mariana Pérez. A Comissao
de Pesquisa e Internacionalizacdo teve como Moderadora Denize Barreto Rocha e como membros Cicero
Roberto Pereira, José Ferrari Neto, Julio Rique Neto, Maria de Féatima Pereira Alberto, Melyssa Kellyane
C. Galdino e Rafaela Carla Santos de Sousa. A Comissdo de Extensdo teve como Moderadores Aldenor
Rodrigues de Souza Filho, Francisco Xavier P. da Costa e Pollyanna Oliveira e como membros Nivia
Cristiane Pereira da Silva e Maria Aparecida S. Guimardes. A Comissdo de Responsabilidade Social teve
como Moderadora Sheila Maria T. Silva Souto e como membros Betania Passos Medrado, Bruna Ramalho
Sarmento, Edneia de Oliveira Alves, Saulo Costa do Nascimento, Luzia Trindade e Glaucia Karina R.
Barros. A Comissdo de Gestdo Administrativa e Orcamentaria teve como Moderador Djalma M. do
Nascimento Junior e como membros Darci Medeiros Neto, Edson Soares da Silva e Givanildo da Silva. A
Comissdo de Gestdo da Infraestrutura teve como Moderador Felipe Ramos Feitoza e como membros
Alysson Santos Lima, Edson de Lima Negreiros, Anderson Fernando Noberto da Silva e Raphael Ferreira.
A Comissdo de Gestdo de Pessoas teve como Moderadores Mirella Rocha R. Pinto e Nelson Carneiro de
Almeida e como membros Bruna Carolina Stansky , Karllene Rachel Cacho Belchior, Fabio Abrantes de
Oliveira, Farckson Williams R. Ferreira e Michelle Marinho Brasil. A Comissdo de Gestdo da
Comunicacdo e Tecnologia da Informagdo teve como Moderador Ariosvaldo Borges Patricio e como
membro Ramon Schnayder de Franca.
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Na fase 7, foram formadas oito comissdes, que ficaram incumbidas de
desenvolver o diagnostico situacional do Centro, bem como planejar acdes estratégicas
voltadas para oito eixos tematicos. Esses eixos foram dimensionados nas areas de Ensino;
Pesquisa e Internacionalizacdo; Extensdo; Responsabilidade Social; Gestdo
Administrativa e Orcamentéria; Gestdo de Pessoas; Gestdo da Infraestrutura e Gestdo da
Comunicacdo e Tecnologia da Informagdo. Essas comissdes teméticas sdo coordenadas
por servidores técnico-administrativos do CCHLA e estdo compostas por docentes,

TAE s, discentes, terceirizados e comunidade em geral.

FASE 8 — Continuidade da conscientizagdo com a comunidade académica:
Nessa fase, foi realizado um evento, que teve como
q palestrante um especialista® na 4rea de Planejamento
_lfc Estratégico. Esse momento foi um espaco para comentar a
| o] importancia dessa ferramenta de gestdo para as universidades

L
L publicas nos dias de hoje e de dialogar com a comunidade

académica questdes relacionadas a esse processo administrativo.

FASE 9 — Consulta Online & Comunidade Académica:

Na fase 9, a CPE disponibilizou para a comunidade académica as agOes
estratégicas voltadas para os oito eixos tematicos. Os trés segmentos universitarios
tiveram a oportunidade de se manifestar, com avaliacdes, sugestdes e adendos referentes
as acBes supramencionadas. Essas acdes foram avaliadas entre a escala enumerada de 1
(um) a 5 (cinco), de acordo com os seguintes parametros: 1. Concordo Plenamente; 2.
Concordo Parcialmente; 3. Ndo Concordo, Nem Discordo; 4. Discordo Parcialmente; 5.
Discordo Plenamente. Além disso, os(as) participantes poderiam enviar suas propostas
por de meio de comentarios e/ou sugestdes. A consulta foi realizada através do SIGAA
UFPB e teve duracgéo de vinte e um dias.

FASE 10 — Assembleia Geral com a comunidade académica:

3 Na manha do dia 22 de marco de 2018, o professor Dr. Paulo Fernando de Moura B. Cavalcante Filho,
do Departamento de Economia da UFPB, proferiu uma palestra sobre Planejamento e Desenvolvimento em
uma perspectiva historica e tedrica no auditério do CCHLA.
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A Assembleia Geral teve como pauta Unica o Planejamento Estratégico do Centro,
cujo objetivo foi apresentar e debater as acdes avaliadas na consulta publica online. A
fase 10 também teve a intencdo de resgatar destaques da comunidade académica sobre
essa temadtica, levando em consideracdo que era oportuno aproveitar esse espaco de
discusséo para adicionar elementos que viessem a aperfeicoar o trabalho em questdo. A
assembleia aconteceu nos turnos matutino, vespertino e noturno. Esse momento foi
destinado aos trés segmentos universitarios, assim como aos terceirizados e comunidade

em geral.

FASE 11 - Consolidacdo das acOes estratégicas:
Na fase 11, a CPE consolidou as agdes estratégicas para o triénio 2018-2020,
atendendo a avaliacdo da comunidade académica, que foi realizada por meio da consulta

online e da assembleia.

FASE 12 — Encaminhamento do Planejamento Estratégico para o Conselho de Centro:
Nessa fase, a CPE encaminhou o documento para apreciacdo e aprovacao do
Conselho de Centro. Essa etapa foi essencial para legitimacdo desse trabalho, uma vez

que o documento supracitado devera guiar as decisdes do CCHLA durante os préximos

trés anos.

FASE 13 — Formacdo das comissdes executoras:

Na fase 13, serdo formadas varias comissbes, que ficardo
encarregadas de executar as agOes estratégicas relacionadas aos oito
eixos tematicos. [Essas comissbes executoras serdo formadas por

docentes, técnico-administrativos e discentes da UFPB, dado a

necessidade de desenvolver inimeras parcerias com todos 0s espagos
da universidade. O sucesso dessa fase serd extremamente relevante

para a concretizacdo do planejamento estratégico do Centro.

FASE 14 — Monitoramento e Avaliacdo das acdes estratégicas:

Nessa fase, as comissdes tematicas serdo responsaveis pelo

monitoramento e avaliagdo das agBes estratégicas, que serdo
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implementadas pelas comissdes executoras. Nesse estagio serd verificado periodicamente
0 andamento das ac¢6es no sentido de identificar elementos que facilitam ou dificultam as
suas realiza¢bes. Conforme a situacdo de uma determinada acdo serdo propostos ajustes
no cronograma ou modificagdo nas metas a serem atingidas com a execucdo do projeto
relacionado. Desvios, atrasos ou enganos demandardo agOes corretivas para se garantir
maximo acerto e entrosamento com outras atividades. O
monitoramento podera antecipar as consequéncias ou prejuizos da
ndo realizacdo das acgdes, possibilitando atitudes preventivas ou
T —a

‘ defensivas. Por outra forma, a avaliacdo sera realizada com a

|-

- fungdo de examinar a situagdo académico-administrativa do

Centro. Esse processo pode ser definido como a acdo necessaria

para assegurar o cumprimento dos objetivos, acbes, metas e
projetos estabelecidos.

Por fim, o planejamento estratégico s6 serd util se sair do papel, ou seja, se for
implementado, acompanhado, avaliado e reestruturado, se necessario. Os propositos
podem ndo ser totalmente alcancados em um primeiro ciclo, por isso a visdo de continuos
resultados de um plano de acdo permite correcfes de rota e mesmo troca de estratégias,

em face de um contexto institucional em constante mudanca.
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4. ELEMENTOS BASICOS DA GESTAO ESTRATEGICA

As instituicbes de ensino superior necessitam de gestores universitarios que
detenham conhecimento sobre o papel da gestéo estratégica, quais sao suas ferramentas e
como funciona seu processo de implementacéo.

No ambito universitario, é essencial que a comunidade académica participe desse
processo administrativo, assim como € imperativo que as pessoas que ficaram incumbidas
de elaborar e implementar as acOes estratégicas, passem por uma capacitacdo que
especifique as funcdes da gestao estratégica.

Conforme, Campos (2009, p.1) gestdo estratégica é uma “uma forma de
acrescentar novos elementos de reflexdo e acdo sistematica e continuada, a fim de avaliar
a situacao, elaborar projetos de mudancas estratégicas para acompanhar e gerenciar 0s
passos de implementagdo”. Sob esse enfoque, é notorio afirmar que a gestao estratégica
deverd envolver todos os segmentos da instituicdo, a fim de alcancar de forma
participativa os objetivos, as acdes e as metas estabelecidas no plano de gestdo. Tavares
B (2005, p. 40) complementa Campos quando afirma que a gestédo
estratégica “Corresponde, assim, ao conjunto de atividades
intencionais e planejadas, estratégicas, operacionais, que Visa
adequar e integrar a capacidade interna da organizacdo ao ambiente
externo”. Com efeito, Tavares enfatiza que as condigdes
desfavoraveis e favoraveis na organizacdo carecem de mudancas
institucionais. Nesta perspectiva, percebemos que as situagoes
preocupantes deverdo ser solucionadas, assim como as oportunas
poderdo ser aperfeicoadas. A participagdo da comunidade
académica trard uma maior legitimidade a esse processo, uma vez

que serdo ouvidos todos 0s grupos de interesse da universidade.

Além disso, as ferramentas da gestdo estratégica Sdo o
planejamento estratégico, a execucdo dos planos de acdo, o
monitoramento das atividades estratégicas e a avaliagcdo, que sera

realizada a partir dos resultados obtidos.
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4.1 Cenarios e Tendéncias Contemporaneas

A avaliacdo de cenérios é imperativa para o aperfeicoamento dos mecanismos de
gestdo e governanca, atravessando a premissa de que 0s processos de tomada de deciséo
devem ser orientados por evidéncias, cujo tratamento requer metodologia adequada ao
fim pretendido. Esse principio da governanca aplicada ao setor publico tem assento no
recente Decreto n. 9.203/2017, que regulamenta conjuntamente gestdo de risco e
integridade.

Em algumas linhas se buscara tecer alguns comentarios sobre a cena politica,
considerando essencialmente as questdes com maior repercussdo na capacidade de
financiamento pelo Estado brasileiro de acdes, programas e projetos voltados a uma
agenda de desenvolvimento nacional.

Todavia, importante considerar que a avaliagio de cenarios a partir de
identificacdo de tendéncias sofre limitacbes em contextos de elevada imprecisdo a
respeito das preferéncias e padrées de comportamento dos principais atores politicos,
econémicos e sociais que operam seja no plano nacional, seja nos variados regimes
internacionais que acomodam as rela¢fes do mundo globalizado.

Nesse ponto, o processo de globalizacdo, sobre o qual
inexiste consenso conceitual a despeito das variadas abordagens
utilizadas para lhe conferir sentido e identificar suas bases e rumos,
passa por importantes variagdes. Isto porque, a rede de
interdependéncia complexa que teve impulso inicial pela

liberalizacdo das economias e integragdo dos mercados sofre

fissuras na sua base de sustentacdo politica — qual seja, nos

- comportamentos e preferéncias das poténcias econémicas do
Norte.

Tal integracdo econémica ganhou fei¢cBes culturais,

induzindo padrdes de comportamento e consumo do ocidente mais

rico mundo afora, abrindo caminho para o avanco do referido

processo. O que ndo se previa era que a diluicdo das fronteiras sem
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tratamento das disparidades sociais ao longo do globo culminaria nos deslocamentos
migratorios em massa, ponto de partida do contra discurso das poténcias mundiais que
agora adotam medidas politicas de isolamento e protecionismo. Esses paises atuam em
interesse proprio, na tentativa de corrigir tensées sociais com as quais passaram a se
deparar como elevacdo da taxa de desemprego, diminuicdo da producdo nacional com
reflexos na arrecadagéo, concentracdo de renda e baixa no poder aquisitivo da populacdo
em geral.

Com efeito, essa dindmica se insere num contexto de declinio da politica externa
brasileira, que estreita relacbes comerciais, e encontra nos chineses grandes fiadores dos
projetos de infraestrutura que precisam ser implementados — que compromete a
autonomia do pais na gestdo de sua matriz energética.

Além disso, no plano nacional se vé indefinicdo de uma
agenda politica, dado que mesmo a austeridade seletiva assumida
pelo governo atual ndo pode ser tida como premissa, levando em
conta que ndo ha bases para compreender se o proximo governo
tendera ao agravamento ou a flexibilizacdo da légica reformista
que domina o debate politico.

Em todo caso, € inegavel e urgente a agenda de reavaliagdo
de préaticas e construcdo de novas arquiteturas institucionais e
estruturas de interacdo entre os atores envolvidos na manutencédo

ou na criacdo/implementacdo de projetos no campo da gestdo

publica.

Esse desafio serd enfrentado em ambiente cuja analise e
prognostico é determinante na compreensdo e estabelecimento de metas a serem
alcancadas e adequacdo dos meios empregados de modo a garantir eficacia as diferentes
fases da atuacdo institucional, com desdobramentos desde os processos de planejamento,
alcangando os mecanismos de Accountability e participacao.

No entanto, para além das discussdes tedricas que envolvem a matéria, se nota
claro movimento no sentido de compensar tais impactos por meio de uma politica de
corte no gasto publico, em énfase em areas como educacdo e seguridade social, cujo

financiamento tem consisténcia na base de arrecadacdo do governo.
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Parece, portanto, oportuno reproduzir que a atual crise brasileira tem expressado
movimentacOes importantes no bloco de poder do pais, sob o destaque da disputa entres
fracBes da elite nacional. E bem verdade que esses grupos estio num momento de
instabilidade, cujo objetivo é conduzir politicas, que ndo favorecam o Estado, mas,
sobretudo atendam a seus interesses mais especificos. Ndo casualmente, o ajuste fiscal
entra em destaque no cendrio nacional, cuja intencdo é realizar um corte vertiginoso das
despesas primarias do estado, objetivando proteger o pagamento de juros e servicos da
divida, o que traz beneficios para o setor financeiro e bancario.

Sob tal enfoque, a Emenda Constitucional 95 estabelece um novo regime fiscal,
instituindo uma regra para as despesas primarias do Governo Federal com duracdo para
vinte anos e possibilidade de revisao — restrita ao indice de correcdo — em dez anos.

Na verdade, o pacto social que estabelece direitos sociais ao cidaddo e deveres ao
Estado estd sendo refeito, uma vez que o gasto primario do governo federal ficard
limitado por um teto definido pelo montante gasto do ano anterior reajustados pela
inflacdo acumulada, medida pelo indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo
(IPCA). Dessa forma, o novo regime fiscal implica um congelamento real das despesas
do Governo Federal, que pressupde uma reducdo do gasto publico relativamente ao PIB e
ao nimero de habitantes (devido ao crescimento da populacdo ao longo dos anos).Ou
seja, de acordo com a regra proposta, 0s gastos publicos ndo véo
acompanhar o crescimento da renda e da populacao.

Em sintese, o Brasil estd submetido ao “pacto” da
austeridade, quer dizer, a uma politica de longo prazo fundada na
reducdo dos gastos publicos e do papel do Estado em suas fungdes

de indutor do crescimento econdmico e promotor do bem-estar

social.

Esse dito ajuste fiscal implicou em cortes de 11,2 bilhdes
para 0 Ministério da Educacdo no orgcamento de 2015, o que
insinua em grandes impactos para as universidades publicas
(ANDES, 2015). De imediato, houve um corte de 10% do custeio,

quando o custeio j& ndo era mais capaz de suprir as contas das

universidades e um corte de 50% dos investimentos. Isso faz com

Centro de Ciéncias Humanas, Letras e Artes


https://www.cartacapital.com.br/revista/949/austeridade-uma-ideia-perigosa

Planejamento Estratégico 2018-2020

que as contas das universidades federais obviamente ndo fechem. Além disso, as
universidades estdo muito vulneraveis em funcdo de um modelo de prestacdo de servigos
no seu ambiente organizacional que traz consigo diversos trabalhadores, que ndo sao
servidores da instituicdo e sim terceirizados. O problema é que além dos cortes, mais da
metade dos recursos de custeio de todas as universidades federais estd destinada a
pagamento da forca de trabalho terceirizada. Entdo, na realidade as universidades
publicas tiveram um encolhimento do recurso de custeio nos ultimos anos, também em
decorréncia da ampliacdo do nimero de terceirizados nas instituicoes.

Desse modo, as universidades publicas estdo perdendo receita de investimento e
de manutengdo, por causa dos cortes, mas também porque o recurso que era antes
destinado integralmente ao custeio, agora estd sendo destinado de grosso modo ao
pagamento do pessoal terceirizado. Nesse sentido, percebemos que o ajuste fiscal € uma
politica que esconde os problemas reais que nacdo brasileira estd passando.
Particularmente, o crescimento estratosférico do pagamento de
juros e servicos da divida, como também prioridades na politica
educacional que foi a eternizacdo daquilo que deveria ser uma
transicdo cuidadosa e muito bem trabalhada, que era a expansao
do setor privado com recursos publicos.

Segundo o boletim IDADOS (2016), o FIES teve um
crescimento a partir de 2010, quando uma série de acBes do
governo federal promoveu a adesdo ao programa. Com isso, 0s
ingressantes passaram de 2% em 2010 para 29%, em 2014. Com
efeito, em 2014, o governo gastou 12 bilhdes de reais com o
FIES.

Agora, 0 MEC ndo sabe como vai frear esse programa, que € um programa

impulsionado por corporagdes que séo dirigidas pelo setor financeiro. Grande fracdo das
instituicOes privadas sdo controladas por fundos de investimentos que tem investidores
em toda parte do mundo. Eles atuam apenas com racionalidade de lucro, o que gera uma
fragilizacdo da educacéo superior brasileira. Ademais, esse processo tem dificultado uma
transicdo, que estruture novamente como eixo da educacdo brasileira, o setor publico.
Vale ressaltar, que de 2007 a 2012, com o programa REUNI, as universidades federais
receberam recursos de investimento e de custeio da ordem de 9 bilhdes, entre 2007 a
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2014, enquanto que o FIES em 1 ano gastou 12bilhdes. Ou seja, mais que o triplo que as
universidades federais receberam de custeio e investimento durante oito anos. Em suma,
estamos vivenciando uma canalizacdo de recursos destinados a iniciativa privada e ao
mesmo tempo temos problemas no interior das universidades, levando em consideragéo a
ampliacdo da forca de trabalho terceirizada.

Assim, se de fato as estratégias econémicas sdo de grupos e ndo ha uma
consertacdo politica para construir politicas de Estado, a educacgéo vai ser pressionada a
ficar calibrada a acumulacdo do capital, como estd o Brasil de hoje. Isso significa em
reformas que simplifiguem a formagdo humana, que reduza o contetdo cientifico,
tecnoldgico e artistico. Por conseguinte, o Plano Nacional de Educacdo, que poderia
assumir um carater de Estado, tornou-se um plano permeavel a interesses particularistas,
favorecendo o setor industrial e comercial.

Outrossim, com a Emenda Constitucional 95 é impossivel alterar os 5% do PIB
aplicados em educagdo, levando em conta que estamos encurralados em politicas
particularistas voltadas para interesses de grupos e ndao para o conjunto da sociedade.
Todavia, o papel do Estado numa perspectiva democratica e republicana, seria de buscar
avancos de lutas pelo o publico, assegurando politicas universalistas, politicas que
garantissem os direitos de todos. Entretanto, estamos presenciando o desmonte das
universidades pablicas no nosso pais, cujas consequéncias sdo muito
graves para o futuro da sociedade brasileira e particularmente para o
futuro da educacao.

{— - ' , No CCHLA", o panorama n#o é diferente e 0 momento é de

ml ) incertezas em relagdo aos proximos anos. Nesse particular,

percebemos que as verbas destinadas a manutencdo da
L indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo estdo
diminuindo ano apds ano, quer seja referente as despesas correntes
(consumo, diarias, passagens, etc..), quer seja pertencente as

despesas de capital (equipamentos, maquinas, obras, etc...)

YA Direcdo do CCHLA solicitou a Coordenacdo de Orgamento (CODEOR) da UFPB por meio do
Processo 23074.039166/201/95 via SIPAC o orgcamento interno da UFPB entre os anos de 2017 e 2018 e 0
setor supramencionado até o momento de fechamento para publicacdo do documento ndo enviou os dados
solitados. Cabe ressaltar, que esses dados sdo de extrema relevancia para compreensdo dos cenarios na
esfera do CCHLA, o qual é um Centro Académico da UFPB.
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Sendo assim, fizemos um levantamento entre o exercicio de 2015 e 2018, no que
tange aos recursos administrados pelo CCHLA, todavia, ndo levamos em consideracao os
recursos destinados aos projetos de extensdo, assim como 0S recursos proprios dos

departamentos académicos, que sdo arrecadados através de inscricGes para concurso.

Tabela 01 — Orcamento do CCHLA (2015-2018)

Classificagdo 2015 A %* A %* 2017 A %* 2018**
da Despesa (2016-2015) (2017-2016) (2018-2017)
Despesa R$ 728.336 -25% R$ 546.610 -25% R$ 412.487 19% R$ 489.066
corrente
Despesa de R$ 810.960 -27% R$ 589.820 -24% R$ 448.155 -73% R$ 118.926
capital
TOTAL R$ 1.539.296 -26% R$ 1.136.429 -24% R$ 860.641 -29% R$ 607.992
*Variagdo anual
** até27 de junho de 2018.

Ao analisar os numeros, percebemos que em 2015, aléem dos recursos destinados a
Fonte de Manutencdo das Atividades Académicas havia recursos de outras fontes como a
Universidade Participativa e a do Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI. J& em
2016, a Fonte de recursos da Universidade Participativa deixou de vir, permanecendo
com as outras duas: Manutencdo das Atividades Académicas e a do PDI. Em 2017 e no
exercicio atual, 2018, o CCHLA esta trabalhando apenas com uma
fonte de recurso, Manutencdo das Atividade Académicas, portanto
deixando de existir 0s recursos das outras fontes.

Dessa forma, percebemos que entre 2015 e 2018, os cortes

orcamentarios foram recorrentes, ano ap6s ano. Com efeito, 0s

B
- X recursos destinados & manutengdo do ensino, pesquisa e extensdo do
CCHLA estao ficando cada vez mais escassos, exigindo de toda a

comunidade académica uma maior conscientizac¢ao, no tocante, aos

gastos, como também na conservacdo e 0 bom uso dos bens,
maquinas e equipamentos publicos. Esse nivel de preocupacdo se da quando comparamos
0 exercicio de 2015 com o de 2018, nessa analise o corte no orgamento foi da ordem de
61% no total, sendo 33% com despesas correntes e 85% com despesas de Capital.
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Gréfico 01 — Orcamento do CCHLA (2015-2018)
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Além de tudo, é importante destacar que os dados supramencionados foram
repassados pela CODEOR/PROPLAN/UFPB, que por sua vez, extrairam as informagdes
do SIAFI.

Dado o retrato da economia brasileira e analisadas algumas
tendéncias para o Brasil, € possivel elaborar alguns cenarios,
apresentados abaixo, aos quais 0 CCHLA devera se adequar para
que assim consiga se manter como centro académico de referéncia

no Nordeste do Brasil.

a) Cenario Tendencial: Interrup¢do do processo de expansdo das
universidades publicas, bem como restricdo e diminuicdo do
orcamento, acarretando em dificuldades para obtencéo do custeio e
manutencdo das atividades das instituicdes. A aprovacdo da Emenda

Constitucional 95 colocou o pais em outro cenario, limitando-se,
sobretudo, os recursos destinados a educacdo, saude e &rea social.

Sob esse enfoque, a UFPB e consequentemente o CCHLA passara
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por situacOes de contencdo, que afetardo significativamente o seu funcionamento.

b) Cenario Desfavoravel: Desestruturacdo da educagdo superior publica no Brasil, nos
moldes do ideario neoliberal e na racionalidade e lI6gica mercantil, descomprometidos
com a educacdo publica de qualidade e a acessibilidade as camadas populares da
sociedade. Esse cenario, possivelmente, terd uma politica econdmica
que procurard privilegiar a logica racionalista e mercantil, expressa,
sobretudo, pela enérgica investida as demandas do mercado
educacional fazendo ascender o patamar dos negocios universitarios
rentaveis, constituindo-se numa estratégia larga de privatizagcdo da

educacao superior.

il
-E c¢) Cenario Favoravel: Democratizagdo da educacdo superior
- publica, mediante programas que terdo o objetivo de incluir grupos
excluidos nesse nivel de ensino. Ao mesmo tempo, sera dada
importancia & qualidade da formagao, além de meios de permanéncia

para 0s estudantes nas universidades publicas. Nesse cenario, a

educacdo superior brasileira ird inspirar-se nos ideais de igualdade, de liberdade, de
democracia e solidariedade humana, para assim poder atingir o fim de formar seres
humanos capazes de compreender os direitos e deveres da pessoa humana, do cidaddo, do

Estado e da sociedade.
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4.2 Planejamento Estratégico

Os obstaculos encontrados na historia das instituicGes de ensino superior e as
demandas da sociedade sdo desafios para 0s gestores universitarios. Consequentemente, a
persisténcia na realizacdo do planejamento estratégico ird exigir dos dirigentes e gestores
universitarios o comprometimento de alcancar 0s objetivos, as acBes e as metas
institucionais. Amplia-se deste modo, a possibilidade das universidades investirem em
conhecimentos técnicos no campo da gestdo publica, através de capacitacdo profissional
para 0 seu corpo docente e técnico-administrativo. (Melo 2002, p. 18) corrobora ao
afirmar que: as universidades, neste inicio do terceiro milénio, enfrentam uma série de
exigéncias no que tange a redefinicdo de seus principios e finalidades, dificilmente
experimentados durante seus mais de oito séculos de historia, com possiveis implicacdes

na sua atual estrutura e posicionamentos frente as demandas sociais emergentes.

O planejamento € um processo que consiste na analise
sistematica dos pontos fortes, ligados as competéncias, e fraquezas,
presas as incompeténcias ou possibilidades de melhorias da
organizacdo, e das oportunidades e ameacas do ambiente externo.
Seu objetivo é formular e formar estratégias e acfes estratégicas com
0 intuito de aumentar seu grau de resolutividade (Pereira, 2010, p.
47). Essa forma de acdo se distingue do improviso, porém, sua
formalidade ndo pode ser tdo severa a ponto de criar dificuldades as

novas demandas.

O planejamento, embora proveitoso para as instituigdes
publicas, tem também problemas ou limitagdes na sua

implementacdo, principalmente se ele ndo for corretamente

elaborado. A melhoria da gestdo das universidades pode se dar por
meio desse instrumento. Moritz et al.(2012, p. 237) registram que sO
no inicio do século XXI “As universidades comecaram

obrigatoriamente a visualizar a¢fes para o horizonte estratégico de
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cinco anos como solicitado pelo MEC através do PDI”, utilizando o planejamento

estratégico como ferramenta de gestéo.

Parece, portanto, oportuno dizer que o planejamento
estratégico aplicado as instituicbes de ensino superior devera
fornecer um direcionamento compartilhado com todos 0s segmentos
universitarios. Nesse particular, havera mais chances de se considerar
todos os pontos de interesse, as especificidades dos grupos poderédo
ser manifestadas, o carater técnico das questdes conseguira ser
evidenciado, além de que as propostas da comunidade académica

passardo a constituir a base do plano, aumentando-se as condicdes

administrativo fomentara a promocdo de um ambiente pluralista, que sera efetivado

para a continuidade administrativa. Indubitavelmente, esse processo

atraves de uma gestdo democratica e participativa.
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4.3 Mapa Estratégico

VISAO DE FUTURO

D ot e
\

Obijetivo Estratégico - Garantir a qualidade do ensino de graduacéo e pés-graduacdo tendo em vista
patamares de exceléncia.

PESQUISA E INTERNACIONALIZAGCAO
Objetivo Estratégico - Definir uma politica de apoio a pesquisa, de modo a promover o
conhecimento e ampliar a producéo cientifica nos niveis de graduacédo e pds-graduacao, assim como
estabelecer uma politica de internacionalizagdo, com a finalidade de promover maior intercambio
de docentes e discentes do CCHLA para incentivo a qualificacdo; aprimoramento e
compartilhamento de pesquisas, além de integracdo sociocultural.

VS

Obijetivo Estratégico - Fortalecer a politica institucional para a extensao, bem como o dialogo com
0s extensionistas e a sociedade civil organizada.

RESPONSABILIDADE SOCIAL
Obijetivo Estratégico - Promover o aprimoramento da acessibilidade e sustentabilidade no CCHLA.

GESTAO ADMINISTRATIVA E ORCAMENTARIA
Obijetivo Estratégico - Implementar um modelo de gestdo eficiente, que vise modernizar as
atividades administrativas e orcamentérias.
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GESTAO DA INFRAESTRUTURA

Objetivo Estratégico - Atender satisfatoriamente as necessidades de infraestrutura e seguranca do
Centro.

GESTAO DE PESSOAS
Objetivo Estratégico - Promover uma politica de gestdo de pessoas que vise fortalecer o plano
profissional, social e pessoal dos(as) servidores, assim como desenvolver mecanismos para zelar
pelos direitos, salde e qualidade de vida no ambiente de trabalho.

GESTAO DE COMUNICACAO E TECNOLOGIA DA INFORMAGAO
Objetivo Estratégico - Fortalecer e profissionalizar a comunicagdo, bem como aprimorar a
tecnologia de informagéo do Centro.
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5. PROJETO EXECUTIVO

O conjunto de acdes a serem implementadas para os proximos trés anos foram
consultadas e avaliadas pela comunidade académica, assim como apreciadas pelo
Conselho de Centro. Com efeito, esse projeto executivo identifica 0 CCHLA, no que diz
respeito a sua filosofia de trabalho, a missdo que se propde e aos objetivos institucionais
que direcionam suas acOes de futuro. Nesta perspectiva, 0 CCHLA assume o papel de
construir e socializar o conhecimento das ciéncias, das letras e das artes, através das
atividades de ensino, pesquisa e extensdo, de modo a construir uma sociedade mais
critica e reflexiva, que respeite a liberdade intelectual e o pluralismo das ideias.

Contudo, estamos conscientes de que as acdes propostas a seguir ndo dependem
apenas da correta identificacdo dos problemas em busca de solugdes e da capacidade de
mobilizacdo do conjunto das forcas que compdem o CCHLA, dependem também do
firme e decidido apoio da administracao central para criar as condi¢cdes adequadas ao seu
funcionamento — condi¢fes materiais, de recursos humanos, financeiras, tecnoldgicas e

de dialogo.

5.1 Ensino

A esfera do ensino nunca caminhou sozinha para a efetivacdo de sua funcao
social. E bem entendido que para um avango na capacidade de ensino sempre se fara
necessario um fortalecimento ndo s6 dos procedimentos
pedagbégicos que compde o ato de ensinar, mas de uma
indispensavel capacitacdo constante dos diversos aspectos que se
encontram profundamente imbricados com esse ato. Afinal, a
educagdo se efetiva através do reconhecido tripé ensino-pesquisa-
extensdo, consagrado na Constitui¢do de 88 (art. 207). Sendo assim,

uma otimiza¢do dos parametros de ensino do Centro pressupoe,

também, uma otimizagao na relacao de tal tripé. Para tanto, buscou-

se entender quais demandas seriam necessarias para um
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fortalecimento dos pontos de encontro entre ensino, pesquisa e extensdo, e assim,
perseguir uma otimizagao na capacidade de fomentar o processo educativo.

Isto posto, debates na Comissdao de Planejamento do Eixo de Ensino,
identificaram algumas questdes cruciais a serem enfrentadas neste Planejamento
Estratégico. Comegando pela necessidade de garantirmos uma qualidade de exceléncia do
ensino. E dessa meta todas as demais derivam. Para fomentar tal exceléncia se faz
necessario uma profunda reavaliacdo da politica com a qual se acompanha o discente,
possibilitando formas qualitativas de engajamento e de articulagdo entre as esferas do
Centro e de suas possibilidades institucionais, com o objetivo de garantir uma formagao
multipla e qualitativa do estudante do Centro. Para tanto, tem-se que entender as bases da
evasdo e retencdo académica, e propor saidas criativas para enfrentar com a sinceridade
necessaria tais questdes. Fica evidente aqui que a articulagao de
algumas fungdes ja existentes no Centro, e certas remodelagdes do
desenho institucional, ja possibilitam alguma resposta para essas
questoes. E com essa percepgao que se tenta vincular atores por
vezes isolados do processo educacional, e as diferentes esferas da
formacao do discente, na promocao de uma maior integragdo e de

variadas possibilidades de articulagdo do discente dentro do

processo educativo do Centro.
Toda a avaliacdo das formas de compor a educagdo em um
curso perpassa necessariamente dos Projetos Pedagdgicos que

esses efetivamente formulam, e assim, adotam. Desse modo, faz-

se indispensavel a cristalizacdo de uma politica permanente de
acompanhamento curricular dos cursos de Graduagdo. Pois ¢ através de uma politica fixa
do Centro acerca de uma visao clara de que politicas educacionais deseja perseguir que se
pode alinhar os esfor¢os para uma constante busca por melhoramentos nos projetos
pedagbgicos dos cursos, e ¢ através desse movimento que se possibilita o enfrentamento
de varias lacunas, atualmente, presentes na formag¢ao educacional no Centro.
Entre tais lacunas, podemos identificar a necessidade de otimizar o acervo
bibliografico do centro, em ressonancia com as ementas exigidas nos Projetos

Pedagdgicos dos Cursos. Como também buscar possibilidades na Tecnologia da
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Informacdo para expandir o bibliografico do Centro. Sem esquecer de desenvolver
mecanismos para ofertas mais obras em linguas estrangeiras.

Algumas articulagdes devem ser citadas, entre elas, a articulagdo graduacao e pos-
graduacdo. Quando isoladas entre si, aleija a possibilidade do discente da graduacao de se
perceber enquanto possivel pesquisador, ¢ do proprio pesquisador da pos-graduagio,
enquanto possivel educador de nivel superior. Para tanto, uma articulacdo sincera entre
esses dois estratos da vida académica arejaria o ambiente educacional e carregaria em si
possibilidades de expansdo e parcerias onde todas as partes ganhariam no processo,
efetivando assim o eixo ensino-pesquisa.

Para efetivar o eixo ensino-extensdo, a outra parte do tripé, este Planejamento
entende que a expansdo e fortalecimento das empresas juniores e dos estagios, quando
bem articulados com o ensino, através de uma clara politica de direcionamento
pedagbgico dos Projetos dos Cursos, seria capaz de aprimorar a
capacidade do discente de se perceber enquanto profissional em
formagdo, e ja ensaiar possibilidades de atuag¢do diretamente na
sociedade das capacidades desenvolvidas nos seus cursos. Esse
tipo de formagao traz em si as sementes para uma nova percepgao
do processo educativo de nivel superior, capaz de melhor formar
os discentes, aproximar a universidade das demandas da
sociedade e inibir a evasdo por falta de vislumbre na
aplicabilidade das competéncias desenvolvidas nos cursos.

Por sobre tais percep¢des sobre as possibilidades de

aprimoramento da fung¢do social de educar do Centro que foram
construidas os seguintes Objetivos Estratégicos, e para a
efetivacdo de cada um desses, agdes claras, que poderdo ser

averiguadas a seguir.
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Objetivo Estratégico: Garantir a qualidade do ensino de graduacéo e pos-

graduacao tendo em vista patamares de exceléncia.

Objetivo Especifico: Desenvolver procedimentos académico-administrativos a fim
de disponibilizar os servigos necessarios a permanéncia estudantil nos cursos de
graduacéo.

L estamamaanos o T,

A1 Fomentar a criacdo de projetos permanentes de tutoria por ////
meio das coordenaces de graduacao;

A2  Desenvolver assembleias com os cursos de graduacdo, com ///
vistas a desenvolver um relatorio de autoavaliagdo
participativo; /%

A3 Atualizar os indices de evasdo e retencdo do CCHLA,

A4 Identificar as principais causas de evasao e reten¢do no émblto ////
do CCHLA,

A5  Aprimorar o acompanhamento pedagdgico de estudantes com ////
dificuldade de integralizag&o curricular;

A6  Fortalecer a representacdo estudantil atraves dos Centros ////

Académicos de Curso;
A7  Promover eventos de capacitacdo para os(as) gestores(as) %
académicos com especialistas na area de evasao e retengao.

A8 E:Crrli:;rn g:g]d ;sggt(ijod ar(]:lt(zs acolhimento para os(as) filhos(as) /////%/////%

Obijetivo Especifico: Analisar e atualizar o acervo bibliografico em papel e em meio
digital, assim como aperfeicoar as atividades que estdo relacionadas a biblioteca

setorial.

A8 Diagnosticar o acervo da biblioteca setorial, mediante //
cruzamento de informacdes;

A9  Apresentar a situacdo do acervo bibliografico do Centro;

A10 Investigar as ementas das disciplinas oferecidas pelos cursos, a
fim de solicitar a compra dos periédicos que a biblioteca //
setorial ainda ndo tenha adquirido;

A11 Atualizar o acervo bibliogréafico de forma que sane a carénaa //// /// ///
em areas-chave do Centro; %

A12 Desenvolver uma biblioteca digital com as producGes da /// //
comunidade académica do Centro; / /

B As Acoes Estratégicas sdo atos planejados e necessarios para realizagdo dos objetivos especificos do
planejamento estratégico. Dentro dessas a¢gdes encontram-se as atividades, que sdo a distribuicéo de tarefas
e responsabilidades ao longo do tempo, de acordo com as prioridades estabelecidas. Com efeito, as
atividades serdo realizadas pelas comissfes executoras, que terdo o papel de atender com sucesso as agoes
estratégicas.
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A13 ﬁr?gjgglsrtrr:ﬁ;:ﬂ:mos para expandir o acervo bibliografico em %//////%%///%%///%

Objetivo Especifico: Promover politica de acompanhamento curricular nos
Cursos de Graduacao.

ACOES A SEREM IMPLEMENTADAS CRONOGRANIA

2018 2019 2020

A14 Planejar e ofertar minicursos sobre a criagdo ou atualizagdo dos [

Projetos Pedagdgicos dos Cursos (PPC) para o0s

coordenadores(as) e docentes pertencentes ao Nucleo Docente
Estruturante (NDE);

A15 Programar de modo sistematico a reformulagdo dos Projetos //
Pedagdgicos dos cursos de graduacao; %

A16 Criar equipe técnica para avaliacdo e adequacéo dos Projetos ///
Pedagdgicos dos Cursos de Graduagao;

A17  Construir um manual para facilitar a criagdo ou atualizagéo dos //
Projetos Pedagdgicos dos Cursos (PPC); %

A18 Compilar o ordenamento juridico e normativo relacionado a /
construgdo do  PPC, disponibilizando-o  aos (as)

\\\\\\

\

coordenadores(as) de graduacdo e professores(as) pertencentes
ao NDE;

A19 Acompanhar a politica de atualizagdo periodica dos Projetos
Pedagdgicos dos Cursos;

A20 Reativar a Assessoria de Graduacdo, que terd como uma de |
suas atribuices, o acompanhamento dos Projetos Pedagogicos
dos Cursos de Graduacao.

Objetivo Especifico: Fomentar politicas de estagio.
CRONOGRAMA
2018 2019 2020

A21 Compilar o ordenamento juridico e normativo relacionado ao &
estagio, o disponibilizando de forma ampla.

AGOES A SEREM IMPLEMENTADAS

A22  Incentivar a promogao de novos campos de estagio; %/////////////Z////////////%f////////////%
A§3 gapa}gﬁ 0s superzjnsores de estagio; T %//////////%;///////////%j///////////%
A24 Possibilitar, quando necessario, a vinculagio de discentes

formalmente capacitados como Supervisores de Estagio; ] .

A25  Desenvolver continuamente Foruns de Estagio; - ////////
A26  Aperfeicoar o acompanhamento pedagdgico dos estagios; .

o Sl v e S o e [

Objetivo  Especifico: Ampliar o ambiente de aprendizagem com a
institucionalizacdo de empresas juniores.

AGOES A SEREM IMPLEMENTADAS CRONOGRAMA
2018 2019 2020

A28 Promover uma acdo de esclarecimento amplo (evento e //
material informativo) acerca das empresas juniores;

A29  Construir um canal institucional de incentivo, monitoramento e [
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suporte para as propostas das empresas juniores; .

e 9 [ U St 39 CEF Gt G /// ////
s

A31 Promover a institucionalizagdo e as condigdes de
funcionamento para as empresas juniores;

A32 Criar uma incubadora para  desenvolvimento e /
acompanhamento da politica das empresas juniores.

Obijetivo Especifico: Promover a articulacdo da graduacdo com a pos-graduacao.

AGOES A SEREM IMPLEMENTADAS CRONOGRAMA
2018 2019 2020

A33 ﬁ}rgﬁi?;ri;tividadfs articuladas (?ntre e-stégio docént,:ia e 7/////////
o iy v v < pns s i [
o ot aunioposl it oo R

Objetivo Especifico: Organizar uma programacao de acolhimento para os(as)
discentes ingressantes no ambito do CCHLA

CRONOGRAMA
2018 2019 2020
A36 Consultar as coordenacdes que realizam programacdes de |

acolhimento aos(as) alunos(as) ingressantes para levantamento
de ideias e boas praticas que possam ser socializadas com
todos os cursos, especialmente aqueles que ainda néo realizam
nenhuma atividade especifica de recepcao;

A37 Realizar um levantamento dos assuntos e questdes a serem
tratados com os(as) discentes nas atividades de recepgdo pelas
coordenacfes de curso (a partir das situacdes vivenciadas nas
coordenac6es);

A38 ldentificar, junto aos(as) discentes recém-chegados a
universidade (novatos(as) em semestres anteriores), as
dificuldades enfrentadas e esclarecimentos que julgam
imprescindiveis para os(as) novatos(as) a partir de formulario
online. *Envolveros Centros Académicos no levantamento
dessas informagdes;

A39 Levantar informacfes para elaboracdo das atividades de .
recepcdo e de material de orientacdo para o(a) discente
novato(a) (Ex.: apresentagdo da UFPB, do CCHLA,
instancias/estrutura da universidade, assisténcia estudantil,
procedimentos do SIGAA, projetos de apoio, como monitorias
e tutorias) que poderdo ser postados nos sites dos cursos;

A40 Atualizar os sites de todos os cursos do CCHLA (incluindo &
informacg6es sobre recepcao de alunos(as) novatos(as), contatos
atualizados, informacbes de TCCs e links para os
departamentos com informagfes sobre os(as) docentes e
projetos desenvolvidos por eles(as);

A41 Estimular o envolvimento e sensibilizacdo dos(as) %////////%

AGOES A SEREM IMPLEMENTADAS

o
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professores(as) de disciplinas de primeiro semestre na ////
elaboracdo da programacéo de recepcéo dos(as) ingressantes;

A42 Elaborar programacdo a ser desenvolvida para recepcao
dos(as) alunos(as) novatos(as) (com participagéo, na medida do

possivel, de estudantes veteranos(as) e professores(as) dos
departamentos que ministram aulas no curso);

A43 Elaborar questionarios de avaliagdo da programacdo de /
acolhimento dos(as) discentes novatos(as).
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5.2 Pesquisa e Internacionlizagio

O presente diagnostico foi construido, tomando como ponto de partida
informacdes levantadas pelos Programas de Pos-graduacdo do CCHLA, em 2017,
acrescidas dos dados apontados pelos trés segmentos do centro, através de aplicacéo
da Matriz SWOT (Strengths/Weaknesses/Opportunities/Threats), ou seja, foram
identificados os pontos fortes e fracos, como também as ameacas e oportunidades

acerca dos temas: pesquisa e internacionalizacao.

Pesquisa
Com relacdo a pesquisa, no ambiente interno, onde se verificam 0s pontos

fracos e fortes, obteve-se o seguinte:

Pontos fracos:
1. Falta de assessoramento na area; 2. NUmero reduzido de bolsas; 3. Poucos

eventos para divulgacdo das pesquisas realizadas.

Pontos fortes:

1. Consolidacdo dos projetos de pesquisa, a despeito dos
limites e dificuldades institucionais; 2. Participacdo docente em
programas de avaliacdo de outras instituicbes de ensino e
organismos de pesquisa; 3. Oportunidades de pesquisas e projetos;
4. Insercdo dos discentes em projetos de pesquisa.

No ambiente externo, foram apontados os seguintes itens:

Ameacas:
1. Processos equivocados e pouco transparentes de alocagéo e

distribuicdo de recursos de bolsa de IC e de pesquisa; 2. Auséncia
de politica nacional de apoio a publicacdo para periddicos; 3. Falta

de agilidade da Editora para publicacdes, editoracdes de nossas
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revistas e divulgacao de livros.

Oportunidades:

1. Bolsas de estudos e editais para realizacéo de projetos; 2. Criacdo da PROPESQ
(que a época do levantamento, ndo existia); 3. 162 grupos de pesquisa nos
Departamentos Académcos do CCHLA.

Internacionalizagdo
No que se refere & internacionalizacdo, no ano de 2017, o CCHLA contava com
3,08% de professores estrangeiros no seu quadro permanente, 1,18% de seus alunos
eram estrangeiros e somente 0,36% das aulas eram ministradas
em idioma diferente do portugués. Havia 65 professores tinham
experiéncias de estudo no exterior em doutorado ou poés-
doutorado. O namero de acordos e convénios com instituicbes
-[_ estrangeiras era 20, ao passo que 19 projetos mantinham
- cooperacdo internacional. J& a quantidade de artigos publicados
com JCR era, a época, 233. Por fim, ficou registrado que 89

artigos foram publicados com co-autoria estrangeira.
Com a aplicacdo da Matriz SWOT, posteriormente, obtiveram-se as
informacdes abaixo, em cada item:

No ambiente interno:

Pontos fracos:

1. Poucas atividades de aproximacdo e oportunidades de interacdo com nativos
falantes de linguas estrangeiras; 2. Falta parceria com Orgdos Internacionais; 3.

Extin¢do do Programa Ciéncia Sem Fronteiras;

Pontos fortes:
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1.  Programas/parcerias com universidades do exterior; 2. Bolsas e projetos dos

professores em pesquisa; 3. Relevante insercao regional, nacional e internacional.

No ambiente externo:

Ameacas:

1. Falta de apoio e recursos para traducdo e revisdo dos artigos e trabalhos
académicos; 2. Dificuldade para trazer docentes para 0s Programas de Pds-
Graduagdo; 3. Falta de mais convénios com bolsas para o exterior.

Oportunidades

1.  Convénios com universidades e institui¢cOes estrangeiras; 2. Internacionalizacdo
do programa atraves da realizacdo conjunta de projetos envolvendo docentes e

discentes; 3. Intercdmbio estudantil com Institui¢bes internacionais.

O trabalho da comissé@o resultou na elaboracdo de agfes para a solucdo dos
problemas identificados, observando-se os pontos positivos e as
oportunidades. Tais acdes foram aprovadas em consulta pablica
e assembleia.

Quanto a internacionalizacdo, no entanto, deve-se levar
em consideracdo a proposta elaborada pelo Forum de
Coordenadores dos Programas de Pds-graduacdo do CCHLA,
que tomou como parametro requisitos definidos pela PROPESQ
— Pro-reitoria de Pesquisa. Nessa proposta, foram sugeridas,

entre outras, as seguintes providéncias:

1. Adequacdo dos regulamentos internos dos programas,
de modo a se ajustarem as condicOGes de internacionalizacéo,

tais como ampliacdo do ensino de lingua estrangeira e defesa de
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trabalhos finais também em outras linguas;
2. Convénios com instituicdes estrangeiras;
3. Estimulo aos servidores docentes para realizagdo de cursos stricto-senso no
exterior;
4. Fortalecimento das estruturas de apoio as a¢oes de internacionalizacéo;
5. Incentivo a servidores técnico-administrativos
especializados para prestar assisténcia aos programas;
6. Criacdo de um setor especifico, dentro da CPAI —
Comissdo Permanente de Apoio a Internacionalizacao;

|

7. Ministracdo de aulas em linguas estrangeiras desde a

- graduacdo até os programas de pds-graduacao;
8. Revisdo dos convénios em execugdo e

estabelecimento de novos;

9. Estabelecimento de indicadores, que servirdo de orientacdo e avaliacdo dos
resultados do plano, como: producdo cientifica qualificada, alunos e servidores

em universidades estrangeiras, alunos estrangeiros estudando nos PPGs;

Considera-se de fundamental importancia que se atente para a demanda do centro

para a internacionalizacdo, conforme segue:

Tabela 02'° — Demandas do CCHLA relacionadas & Internacionalizacéo

ITENS DE FOMENTO - BOLSAS 2018 2019 2020 2021 TOTAL (4 Anos)
Bolsas de Doutorado sanduiche no 23 23 23 23 92
Exterior-PDSE
Bolsas de professor visitante no exterior 14 14 14 14 56
sénior
Bolsas de professor visitante no exterior 13 12 12 12 49
janior
Bolsas de professor estrangeiro visitante 12 13 13 13 51
no Brasil
Bolsas Jovem talent estrangeiro 11 12 12 13 48
Bolsas de fixacdo de doutor brasileiro 12 11 12 11 46
com experiéncia no exterior
Bolsas de professor visitante nacional 10 11 10 11 42
sénior
Bolsas Graduagao sanduiche 13 13 13 16 55

'® Essa tabela foi retirada da proposta de internacionalizacéo, elaborada pelo Férum de Pés-graduagdo do
CCHLA.
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ITENS DE FOMENTO - CUSTEIO 2018 2019 2020 2021 TOTAL (4 Anos)
Participacdes em eventos 41 43 47 49 180
Missdes de trabalho 23 25 26 28 102
Projetos conjuntos de pesquisa - custeio 21 22 25 28 96
Treinamentos para internacionalizacéo 21 21 25 23 89
Pagamento de Publicagdo de artigos 20 30 30 30 110

cientificos em periddicos open Access,
em idioma estrangeiro

Por fim, vé-se que o CCHLA tem um grande potencial, talvez 0 maior entre 0s
centros para implementar uma politica de internacionalizagdo na
UFPB. Também, no que se refere a pesquisa, 0 centro apresenta um
numero consideravel de projetos relevantes em andamento e pode
fortalecer a politica de apoio e incentivo a essa pratica fundamental
em um centro académico.

O que se espera é contar com maior incentivo financeiro por

parte do governo e das agéncias de fomento a pesquisa e

internacionalizacdo.

Objetivo Estratégico: Estabelecer politica de internacionalizacdo, com a
finalidade de promover maior intercambio de docentes, discentes e TAE's
do CCHLA, como incentivo a qualificacdo, aprimoramento de pesquisas e

integracao sociocultural.
Objetivo Especifico: Aumentar o volume e a qualidade das publica¢des internacionais.

Al  Lancar programa permanente de apoio a traducdo de artigos a |
serem publicados em periédicos com fator de impacto no JCR
(e de capitulos e livros a serem publicados nas editoras
internacionais);

A2 Instaurar um programa permanente de suporte as atividades de /
internacionalizag&o; //

A3  Adotar politica de contratacdo de docentes vocacionados para a //
internacionalizagdo; / // //

A4 Criar uma comissdo de avaliadores externos e internos para
fazer o diagnostico do CCHLA em relacdo aos centros de
exceléncia internacional do dominio das ciéncias humanas,
sociais, letras e artes;

A5  Publicar revista especifica do centro com uma sec¢do especial

para artigos internacionais de docentes e discentes. %%%
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Obijetivo Especifico: Adotar a¢des de acolhimento de professores visitantes.

A6  Implantar, um sistema de registro, de informag&o, acolhimento .

e orientacdo, desde o registro na Policia Federal até o local
onde eles desenvolverdo suas atividades;

A7 Disponibilizar espago para o0s professores visitantes dos
departamentos académicos e Programas de Pos-graduacao,
levando em consideracdo a infraestrutura especifica de cada
area.

Obijetivo Especifico: Estimular o ingresso de estudantes estrangeiro(a)s.

A8 Ampliar o PLElI — Programa Linguistico-cultural para
estudantes internacionais, de modo a atender as necessidades
de alunos de aprender a lingua portuguesa;

A9  Oferecer apoio psicologico, de logistica e de mobilidade
urbana, também aos alunos estrangeiros.

Objetivo Especifico: Ampliar as acfes da Assessoria para Assuntos Internacionais — AA,
no ambito do CCHLA.

Al10 Criar a CPAlI — Comissdo Permanente para Assuntos
Internacionais do Centro, com mandatos periédicos;

All Elaborar mapa de projetos de pesquisa com participacdo de
professores estrangeiros ou em parceria com universidades
estrangeiras do CCHLA, nos niveis de graduacdo e pos-
graduacéo;

Al2 Elaborar manual para divulgacdo e orientacdo a comunidade
em parceria com o ldioma sem Fronteiras;

Al13 Organizar feiras e workshops, com participacdo de
representantes de universidades estrangeiras e de 6rgaos, tais
como fundacdes de fomento a internacionalizaco.

Al4  Definir politica editorial digital do Centro; -

Al5 Elaborar calendario de publicacbes mediante liberagcdo de
recursos;
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Al16  Estabelecer critérios para escolha de material a ser publicado.  [FES

Objetivo Estratégico: Definir politica de apoio a pesquisa, de modo a

promover o conhecimento e ampliar a producdo cientifica nos niveis de
graduacao e pos-graduacao.
Obijetivo Especifico: Ampliar a disponibilizacdo de recursos financeiros para pesquisa.

Criar a Assessoria de Pesquisa do Centro;

A2  Elaborar mapa de nlcleos de pesquisa do CCHLA em todas as
areas, nos niveis de graduacédo e pés-graduagdo;

A3  Prospectar recursos para concessao de bolsa de pesquisa;

A4 Realizar evento periddico para divulgacdo dos resultados
obtidos através das pesquisas.

A5 Realizar evento periddico para divulgacdo dos resultados

obtidos através das pesquisas.
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5.3 Extenséao

O Centro de Ciéncias Humanas, Letras e Artes (CCHLA) da Universidade Federal
da Paraiba (UFPB) apresenta duas instancias que estdo trabalhando com acdes efetivas
voltadas para o eixo de Extenséo. S&o elas a Assessoria de Extenséo, vinculada & Direcdo
de Centro, e o Forum Permanente de Extensdo, retomado recentemente, no ano de 2017,
e que ainda esta em processo de institucionalizacdo formal perante a Direcao de Centro.
As acBes de Extensdo estdo mapeaveis, em quantitativo, através de propostas
institucionais a exemplo de projetos contemplados em editais lancados pela Pré-Reitoria
de Assuntos Comunitarios (PRAC) da UFPB.

Estes editais, contemporaneamente, estdo dispostos em trés modalidades, a saber:

0 Programa UFPB no seu Municipio, 0 Fluxo Continuo de Extensdo (FLUEX) e o
Programa de Bolsas de Extenséo (PROBEX).
Atualmente, o CCHLA apresenta projetos de Extensdo vinculados as trés modalidades de
editais e, neste momento, é interessante observarmos as caracteristicas que mais se
ressaltam na analise quantitativa da vigéncia desses projetos, com base nos dados
apresentados pela Assessoria de Extensdo do CCHLA.

O Programa UFPB no seu Municipio afirma ter o “carater [de inserir]
extensionistas e circunscritos as linhas tematicas de [(a)] Educacéo e
[(b)] Arte e Cultura” (EDITAL PRAC N° 03/2018 PROGRAMA
UFPB NO SEU MUNICIPIO, 2018). O CCHLA apresentou, no ano
de 2017, o total de 5 projetos, sendo 3 destes na area de atuacdo em

Arte e Cultura.

Em relacdo ao edital FLUEX, este apresenta como objetivo
geral a “elaboracdo de atividades de extensdo no ambito da
Universidade Federal da Paraiba [...], a formacgéo académica e cidada
do seu corpo discente através de acOes identificadas com as
necessidades e as demandas da sociedade paraibana” (EDITAL
FLUXO CONTINUO DE EXTENSAO — FLUEX 2018, 2018). No

ano de 2017, o CCHLA apresentou 0 montante de 20 atividades com

este perfil, sendo 12 destes na modalidade de “projeto”, em contraste
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com outras modalidades de acdo de extenséo, a exemplo de “cursos” e “eventos”. Em
tempo, faz-se necessario observar, também, que deste montante, 10 das acbes de
extensdo, ou seja, metade, estavam concentradas na area de Educacao.

A terceira e ultima modalidade que abordaremos de edital, via PRAC, é o
PROBEX, cujo objetivo geral ¢ “promover o desenvolvimento a partir de um trabalho
conjunto com as comunidades e grupos envolvidos” (EDITAL
PRAC N° 02/2018, 2018). O CCHLA foi contemplado, no ano de
2017, com o total de 46 projetos neste edital. No ano vigente, 2018,
ha 55 projetos aprovados e em execucao, ou seja, 9 projetos a mais
que no ano anterior. Destes, 24 estdo concentrados na area de
Educacao, seguido de Saude, com 12 projetos em vigéncia. Os
demais projetos estdo nas areas como Direitos Humanos, Cultura,
Comunicacdo, Saude e Trabalho.

E relevante ressaltar que nem todas as acdes de extensio sio

interessante mencionar que as acOes de extensdo desenvolvidas no CCHLA atualmente

contempladas em uma dessas trés modalidades de

institucionalizacdo mencionadas anteriormente. Desta forma, é

estdo em um constante avanco quantitativo, a exemplo do maior nimero de bolsas
contempladas a estudantes via PROBEX. Entretanto, ainda é pertinente uma maior
abordagem as pessoas que desenvolvem extensio no CCHLA no sentido de
institucionalizar suas a¢Oes para suscitar, entre outras caracteristicas, maior visibilidade a

estas acoes.

Objetivo Estratégico: Fortalecer a politica institucional para a extenséo,

bem como o didlogo com os extensionistas e a sociedade civil organizada
Objetivo Especifico: Sensibilizar a comunidade académica para a discusséo sobre o

gue é extensao

Al  Apresentar a Assessoria e 0 Férum de Extensdo aos /
Departamentos Académicos;

A2 Promover rodas de didlogo com a comunidade I /
académica, focando estudantes ingressantes;
A3  Realizar mais eventos que apresentem e discutam o0s // / / / /
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Objetivo Especifico: Garantir espaco fisico dotado de estrutura par atividades
de extensao.

A4At|Jthd tgd
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Permanentepd: Extenséo. i %%

Objetivo Especifico: Sistematizar o transporte do CCHLA para as atividades de
extensao

A8  Definir uma representacdo da Ass
controle do agendamento da Van

A9  Priorizar 0 acesso davanp t idades de Extensédo /
A10 Dp bI cessod IddeGIp /
atividades dEt ehouvedp ibilidade para /
agendar iculo. |
Objetivo Especifico: Fortalecer a participacdo da comunidade académica nos

projetos de Extensédo

A11  Aperfeigoar 0s processos comunic
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entre as areas e entre a Ass a de Ex t om a
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5.4 Responsabilidade Social

O Centro de Ciéncias Humanas, Letras e Artes (CCHLA) tem atualmente 55
discentes cadastrados no Comité de Inclusdo e Acessibilidade (CIA). Destacamos ainda
que alunos com deficiéncia de outros Centros também assistem aula e participam de
atividades no CCHLA. No entanto, 0 CCHLA ndo possui uma Assessoria de Inclusdo e
Acessibilidade para atender as demandas especificas do Centro.

Até entdo, a maioria das iniciativas de incluséo e acessibilidade na UFPB como
um todo recaem sobre o CIA. Compete ao Comité avaliar, diagnosticar, promover acdes e
intervir nas questdes que envolvem acessibilidade na UFPB. Muitas das agbes do CIA
estdo voltadas para complementar o que foi feito com o que falta, mas esta realidade
precisa ser invertida. Todos os projetos e atividades que envolvam ensino, pesquisa,
extensdo, cultura, estrutura e administracdo do CCHLA devem ja ser concebidos, desde o
inicio, pensando na acessibilidade. A falta de uma assessoria/consultoria de
acessibilidade no CCHLA faz com que as acOes de acessibilidade continuem sendo
paliativas, ou para concertar o que deveria ter sido pensado
diferente.

O preconceito atitudinal € uma barreira historicamente
presente na sociedade de dificil percepcao, essa questdo se refere as
acOes e as atitudes que dificultam e/ou impedem o pleno
desenvolvimento humano e social das pessoas com deficiéncia.
Implementar a acessibilidade atitudinal é fundamental, uma vez que
a atitude da pessoa esta relacionada com as demais acessibilidades.
Além disso, percebe-se a falta de informacg&o e conscientizacdo de
formas corretas e eficazes para apoiar as pessoas com deficiéncia.
Diante do exposto, fazem-se necessarias campanhas e acOes

socioeducativas voltadas para a sensibilizacdo da pessoa com

deficiéncia,

O CCHLA ndo possui, até o momento, um setor que
agregue 0s projetos de acessibilidade metodologica dos
departamentos, o0 que inviabiliza, de certa forma, um diagndstico

mais preciso e definitivo. Contudo, foi possivel, ainda que
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preliminarmente, fazer um levantamento de alguns projetos individuais, ofertados e
coordenados por professores de quatro departamentos distintos.

O Departamento de Psicologia (DP) oferta, atualmente, dois projetos: i)
Capacitagdo para o atendimento psicoldgico clinico para o surdo, coordenado pela Prof?
Dr2 Marisia Oliveira da Silva e ii) Deficiéncia de direitos humanos, coordenado
pelo Prof® Dr. Henrique Jorge Simdes. Além disso, no ano de 2017, o departamento de
Psicologia realizou o | Encontro de Psicologia Escolar e Educacéo Inclusiva.

O Departamento de Letras Classicas e Vernaculas (DLCV), por sua vez, oferta o
curso de Semidtica para o Ensino ao Surdo, coordenado pela Prof® Dr? Vania Maria
Vasconcelos.

O Departamento de Linguas de Sinais (DLS) possui 06 projetos: i) Producdo de
Recurso Didatico para Surdos (PROBEX), coordenado pela Profa. Dr? Edneia de Oliveira
Alves; ii) Capacitagdo para o ensino de portugués L2 para surdos
(FLUEX), coordenado pela Prof? Dr? Edneia de Oliveira Alves; iii)
Curso basico de lingua inglesa para surdos (FLUEX), coordenado
pela Profd Drd Edneia de Oliveira Alves; iv) Ensino de lingua
portuguesa para surdos através do género textual do cotidiano
(PROLICEN), coordenado pela Prof* Dr®Edneia de Oliveira

L Alves; v) Libras em contexto: o ensino de Libras na modalidade

. L2, coordenado pela Prof® Dr2 Nayara de Almeida Adriano; vi)
Produgdo audiovisual das agdes do Comité de Incluséo e
Acessibilidade, coordenado pela Prof® Dr? Nayara de Almeida

Adriano.

L
N
o

O Departamento de Letras Estrangeiras Modernas (DLEM) tem ofertado, ha
varios anos, no Curso de Extensdo de Linguas Estrangeiras (PROBEX), cursos de linguas
para a comunidade académica e externa e, atualmente, o curso tem como coordenadora
geral a Prof? Carol Luques. Nos ultimos anos, 0 DLEM tem garantido vagas para alunos
com deficiéncia visual nas turmas de espanhol, francés e inglés. No periodo de 2017.2, ha
05 alunos com cegueira total matriculados em duas turmas de espanhol e 02 alunos com
baixa visdao em uma turma de lingua inglesa. Os ministrantes dos cursos, bolsistas da
graduacdo, sdo orientados por professores do Departamento que os auxiliam na
preparacdo de material didatico e adequacdo do conteldo as necessidades educacionais
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desses alunos. Um segundo projeto, o Curso de Leitura em Lingua Inglesa para Surdos
(CLLIS/FLUEX), coordenado pela Prof® Dr? Betania Passos Medrado, possui 06 alunos
inscritos. O curso tem, como objetivo principal, preparar esses alunos para provas de
proficiéncia de Mestrado e Doutorado, considerando uma abordagem instrumental para
desenvolvimento de estratégias de leitura na lingua estrangeira.

Em relacdo a acessibilidade arquitetonica do Centro, hd muitas demandas nesse
aspecto, como: acesso precario a Blocos mais distantes, falta de estacdo elevatoria,
antiderrapante nas escadas, piso tatil, rampas entre outros. Nenhum dos Blocos
construidos mais recentemente esta adequado as Normas de Acessibilidade. No entanto,
h& um projeto de rotas acessiveis e sinalizagdo para 0 CCHLA pronto para execucao,
realizado pela Prefeitura Universitaria do campus.

Num breve levantamento do Centro, no que concerne
as questbes que envolvem sustentabilidade, observamos
significativo desperdicio de agua devido o descaso em deixar
torneiras abertas ou vazando nos banheiros, consumo
excessivo de papel; falta também orientacdo e divulgacao
sobre a coleta seletiva, e campanhas no sentido de sensibilizar
sobre a questdo da manutencédo da limpeza.

Entendemos gue a responsabilidade social do CCHLA
envolve promover acessibilidade e sustentabilidade no
Centro, numa postura responsavel em relacdo aos valores
ambientais e sociais. Ainda ha muitos passos a se trilhar, em

especial porque tanto a acessibilidade quanto a

sustentabilidade sdo areas relativamente novas de estudo.
Que, nesses proximos momentos, possamos dar énfase a
implementacdo da sustentabilidade e acessibilidade em varias
dimensdes através de agdes continuas que desenvolvam uma

efetiva sensibilizacéo e incluséo.
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Objetivo Estratégico: Promover o aprimoramento da acessibilidade e

sustentabilidade no CCHLA.
Objetivo Especifico: Implementar a acessibilidade arquitetonica.

Al Analisar 0 projeto de rotas acessiveis e sinalizacdo do [
CCHLA ja realizado pela Prefeitura Universitaria, para o
qual poderdo ser propostas melhorias/ajustes.

A2  Verificar a acessibilidade das areas comuns do Centro, %
com a emissao de pareceres técnicos.

\k\\\\l

Obijetivo Especifico: Implementar a acessibilidade atitudinal.

A3 Elaborar um projeto de extensdo a fim de proporcionar 7
rodas de dialogo e palestras sobre acessibilidade. / /
A4 Realizar momentos de conversas a p t da / /
ssibilidade com os(as) professores(as) na des d /

Coleg iado de cada Departamento.

/ 0
B e e“:dazz:: o e - A

Objetivo Especifico: Implementar a acessibilidade comunicacional.

s O
A6  Promover um curso de extensdo em Libras voltado para \ \
servidores(as) e terceirizados(as) do CCHLA. \\
A7  Promover meios de acessibilidade na comunicagao visual, \
como cartazes, totens e placas indicativas. \\
A8  Estimular a producdo da comunicacdo visual através de
braile e em meio tridimensional, além de sinalizar melhor

0s blocos mais distantes. \

A9  Buscar meios de acessibilidade comunicacional nos sites \
oficiais do CCHLA. \\
A10 Implementar a acessibilidade comunicacional nos eventos
promovidos no CCHLA. &x

Objetivo Especifico: Implementar a acessibilidade metodoldgica.







Planejamento Estratégico 2018-2020

consumo de papel e propor medidas para evitar / /

desperdicio. / /
A22 Introduzir a politica dos 5R's (reduzir, repensar, reagir,

reutilizar e reciclar). / /

A23  Solicitar parceria com a CGA (Comisséo de Gestao
Ambiental) para desenvolver campanhas de divulgacao e
orientacdo sobre coleta seletiva.

A24 Dese_nvolve_r campanhas para manutencéo de limpeza. //////// ////////
A25 Realizar a Il_n?peza (_1e entulhos no Centro. //////// ////////
A26 Relocar o bicicletario no CCHLA. ////////////////

Objetivo Especifico: Otimizar a utilizacdo de recursos naturais.

A27 Desenvolver mecanismo para captacdo da agua da chuva

para jardinagem e da dgua que goteja do ar condicionado /
para limpeza.

A28 Implementar a digitalizacéo de todos os processos. / / /
A29 Implementar a utilizag&o da energia solar. //////// ////////

A30 Fazer parcerias com Centro de Energias Alternativas e | |
Renovaveis (CEAR) e o Centro de Tecnologia (CT) para /
utilizar energias renovaveis. % |

A31 Realizar campanha para evitar o desperdicio de agua. %/////%%/////%
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5.5 Gestdo Institucional

Pararelo as acbes de ensino, pesquisa e extensdo, que sdo tidas como atividades
fins das instituicdes de ensino superior, 0 CCHLA teve a preocupacdo de incorporar
nesse planejamento estratégico acdes relacionadas a Gestdo Instiucional, levando em
consideracdo que é de suma importancia agregar a esse documento as atividades meio
desse Centro Académico.

Neste sentido, dividimos o eixo tematico supramencionado em Gestdo
Administraiva e Orgamentaria; Gestdo da Infraestrutura; Gestdo de Pessoas e Gestdo da
Comunicacéo e Tecnologia da Informacao.

5.5.1 Gestdo Administrativa e Orcamentaria

A Universidade publica vem passando por diversos descompassos no atendimento
de suas necessidades basicas, o que ocasiona em dificuldades,
entraves e prejuizos a comunidade universitaria.

Por esse motivo, membros da comunidade académica do
CCHLA tiveram o interesse de desenvolver praticas institucionais
que visassem solucgdes para os problemas existentes no Centro. Com
efeito, surgiu a comissdo tematica de Gestdo Administrativa e

Orcamentaria - CGAO, que teve a tarefa inicial de levantar as

necessidades do ambito administrativo e orcamentario do Centro.

Por conseguinte, a comissdo supramencionada trabalhou com
a intencéo notavel de aperfeigcoar os diversos setores que compdem o
CCHLA, por meio de acOes estratégicas especificas que tiveram a

finalidade de atender a todos os segmentos universitarios do Centro.

Por outro lado, a CGAO percebeu que esssa area estratégica do
planejamento estd necessitando de varios procedimentos de gestéo.
Dentre eles, podemos citar a indespensabilidade da elaboragéo ou

atualizagdo dos regimentos internos e dos manuais de atividades
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administrativas; a implantacdo de secretarias integradas; e o aprimoramento e a
capacitacdo para 0s assuntos orgcamentarios relevantes para o Centro.

Por tudo isso, € notério afirmar que esses
procedidmentos de gestdo possibilitardo uma melhor orientagéo
para a comunidade académica, levando em conta a almejada

-- exceléncia no atendimento aos discentes e a visdo sistémica e

- holistica que o0s agentes publicos precisam ter em seus
ambientes de trabalho.

Portanto, a otimizacdo da organizagdo interna e a

padronizacdo dos procedimentos administrativos no Centro desencadeara na melhoria da
qualidade dos servigos prestados, assim como na harmonizacdo e eficiéncia das

atividades desenvolvidas pelo CCHLA.

Objetivo Estratégico: Implementar um modelo de gestéo eficiente, que vise

modernizar as atividades administrativas e orcamentarias.
Objetivo  Especifico: Desenvolver a padronizacdo dos procedimentos
administrativos.

Al  Constituir comissdao para analisar e atualizar o0s
procedimentos administrativos do Centro, de modo a
aprimora-los;

A2  Elaborar manual de procedimentos administrativos online
para a comunidade académica, com vistas a facilitar e
padronizar essas rotinas.

Objetivo Especifico: Promover a atualizacdo dos Regimentos do Centro,
Departamentos, Cursos e Orgédos Suplementares.

A3 Criar um setor de legislagdo e normas vinculado a
Assessoria Administrativa, que tera como uma de suas
atribuicbes o0 assessoramento para elaboracdo dos
regimentos internos do Centro;

A4 Criar uma comissdo para desenvolver o novo
organograma e fluxograma institucional do Centro;
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o / /
A6 thl ras tmblOI om a 92 tdd cadémica par //
A7 dCCttt uma comissio para elabor. vo Regimento //

Objetivo Especifico: Analisar e aprimorar as rotinas de atendimento prestadas
comunidade universitéria.

A8  Desenvolver ferramenta para avaliar a satisfacdo da
comunidade académica qua t aos servicos de

atendimento prestados;
A9  Desenvolver estratégias institucionais para fomentar
atendimento ao publico com excelénma

%
" D ”//

Objetivo Especifico: Implantar um sistema de gestdo de materiais eficiente, bem
como ativar o moédulo Almoxarifado do SIPAC.

A11  Elaborar um balanco gerencial do estoque do CCHLA; ////////

A12 Capacitar 0o corpo  técnico-administrativ d
Almoxarifado  para  operacionalizar 0 é
Almoxarifado do SIPAC.

Objetivo Especifico: Analis iabilidade da implementacdo das
Integradas.

hecer experiéncias vivenciadas & r
por universidades publicas que ja implementaram a
secretaria integrada, a fim de aferir a exequibilidade de
sua efetivacao;

Al14 Elaborar um plano de estudo técnico, com a finalidade de
ter uma estimativa acerca da alocacdo de recursos para
infraestrutura, mobiliério e pessoal;

A15 Consultar junto ao setor de orcamento os recursos

_]
_
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orcamentarios disponiveis para a implementacdo de
secretarias integradas.

Al6  Criar um cronograma de reunides, com vistas a buscar o
aperfeicoamento do setor;
A17 Elaborar e divulgar um manual de procedimentos
relativos a compras, diarias, passagens, hospedagens,
empenhos e solicitacdes de demandas em geral;
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5.5.2 Gestdo da Infraestrutura

O Centro de Ciéncias Humanas, Letras e Artes possui atualmente além dos
blocos do Centro Humanistico, o Bloco do Departamento de Midias Digitais, o Bloco H,
O Bloco | e o Nucleo de Cidadania e Direitos Humanos localizados na Central de Aulas e
0 Bloco onde estdo localizados a Assessoria de Informética, 0 PROLING, o NEALIM e o
SEAMPO.

Com uma éarea total de vinte mil e quatrocentos metros quadrados, sendo dez
mil e novecentos metros quadrados de area interna edificada, 0 CCHLA possui trinta e
sete salas de aula, mais de dez Laboratérios, dois Auditdrios, duas Empresas Juniores,
seis Centros Académicos com salas, uma Biblioteca Setorial, setenta e um Ambientes de
Professores, mais de vinte Coordenacdes de Cursos de Graduacdo e Pos-Graduacgdo, nove
Chefias de Departamentos, uma Clinica de Psicologia, Um Arquivo Setorial, Uma
Pinacoteca, treze Salas com Ambientes Administrativos e
Assessorias, um Ambiente de Convivéncia com Lanchonetes e
Copiadoras, cinquenta Banheiros, Jardins e a Praca da Alegria, por
onde circulam diariamente milhares de pessoas.

A Gestdo do espaco fisico e dos equipamentos do
CCHLA é realizada pela Assessoria de infraestrutura que dispde
de um servidor técnico e dois funciondrios terceirizados para
realizar o atendimento, encaminhamento, acompanhamento e
encerramento das solicitagdes dos servicos de limpeza,
dedetizacdo, poda, jardinagem, construgdo civil, marcenaria,
elétrico, hidréulico, refrigeracéo e pintura. Sdo também realizados
pela equipe outros servi¢os demandados por toda a comunidade do
CCHLA, a exemplo de filmagens (concursos publicos, colacdes

de grau, defesas de dissertacdo e teses), fiscalizacdo da colocagédo
de placas de formatura, entre outros eventos.
O crescente aumento do ndmero de edificacdes

promoveu uma elevacdo exponencial da quantidade de
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equipamentos instalados, fato que somado as ligagdes de energia feitas pelos ambulantes
tem provocado quedas e oscilagcbes no fornecimento e, muitas vezes as fiagdes antigas
sdo causa de queima de disjuntores e mau funcionamento dos
equipamentos de informatica e aparelhos de ar condicionado.

O livre acesso aos setores, a grande quantidade de pessoas
|| que diariamente frequentam ou circulam pelo CCHLA somados a

- falta de monitoramento das cameras e a atuacdo voltada apenas para

area patrimonial dos segurangas contratados tem provocado
frequentes desentendimentos nas acdes e abordagens a comunidade universitaria desde
Centro de Ensino.

Objetivo Estratégico: Atender satisfatoriamente as necessidades de

infraestrutura e seguranca do Centro.
Objetivo Especifico: Reduzir e eliminar fatores de risco & seguranca nas

dependéncias do CCHLA.

A1 Instalar refletores em areas de maior vulnerabilidade;

A2  Substituir e instalar novas lampadas para melhor
iluminagdo dos ambientes;

/
A3  Realizar a poda das arvores para melhor iluminagdo e
visualizacdo dos ambientes; /
A4 Reforcar o monitoramento e vigilancia das instalagﬁes
fisicas junto a Segurancga Universitaria; /
A5  Criar canal para reclamagdes, sugestfes, denuncias e
registro de ocorréncias; /

A6 Instalacdo de bicicletarios;
A7 Instalacdo de uma recepcdo para atendimento dos

\\\

usuarios;
A8  Compartilhamento das imagens das cameras do CCHLA
com a central de seguranca universitaria; /
A9  Melhor preparo dos segurancas para que tenham acoes
mais inteligentes e didlogo amigavel com a comunidade /
do CCHLA; .

A10 Permissdo aos servidores das Assessorias Administrativa
e de Infraestrutura para visualizar a grade de ocupacao
das salas.
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Objetivo Especifico: Estruturar programas para preservacao e conservacao das
edificagdes do CCHLA.

A1l Realizar vistorias com equipe de engenheiros da &
Prefeitura  Universitaria para criagdo de um
mapa/diagndstico com a situacdo atual de todas as
edificacbes do CCHLA,;

A12 Realizar estudos e desenvolver debates junto a toda [F
comunidade do CCHLA visando conscientiza-la a

respeito das acles que possam comprometer as estruturas
fisicas, pinturas, paredes, divisorias, etc.;

A13  Recuperar banheiros; \\\\\\\\

A14  Verificacdo e substituicdo da rede elétrica;
A15 Instalacdo de toldos ou aparadores no teérreo em setores

que sofrem maior incidéncia dos raios solares; \
Al6 Manutencdo e instalagdo de mais lixeiras na Praca da

Alegria e estacionamento; \

A17 Instalacdo de mais mesas nos espagos de convivéncia; \
A18 Realizagdo de um concurso de GRAFITE na Praga da
Alegria para artistas locais grafitarem alguns espagos do

CCHLA,; \
A19 Instalagdo de uma brinquedoteca; \\\\\\\
A20 Substituicdo dos bebedouros. \\\\\\\\

/

Objetivo Especifico: Assegurar a adequada instalagdo, uso, manutencdo e
movimentacao de bens.

12019 2020
Controlar e fiscalizar a movimentacéo de bens; -

A22 Estabelecer junto aos setores programas para manutencao, //

:jmpezaeconszrvzilgéolfjos Pens;d — ///%
evantamento da localizagéo e do estado de conser agao/

dos bens;

A24 Utilizacdo das ferramentas do SIPAC relativas ao /
patrimonio; /

A25 Sinalizacdo através de placas com as recomendacdes de /
uso adequado dos bens nas salas de aulas e setores /
administrativos; .

A21



Planejamento Estratég

A26 Melhorias no processo de empréstimo de equipamentos |
junto St de M

-

X
o
\ N
L =
N
o

A27 Aloc g adequada d mobilia procedimentos 7

para 0 dos bens des érlos, oc' S ou quebrados %

par d p sito especific I al apropria d ; %
A28 Melhorias nas estruturas das salas de aula para que |

tenham a aclstica e refrigeragdo ade quadas, 0S /

q p mentos necessérios estejam disponiveis, assim %

suporte técnico para ajustes na operacionalizacao. %

Objetivo Especifico: Estabelecer procedimentos mais ageis, eficientes, eficazes e

efetivos para as solicitacoes, realizagc“)es e avaliacOes dos servicos.

A29 Identificar os fatores criticos que atrasam ou dificultam a

efetivacdo dos p

A30  Disponibiliz site d (CCHLA 1 relacdo dos servicos [
temporariame t indispon

A31 Desenvolver parcerias para cucdo alternativa dos
servigos indispon tI matriz de priorid ades

(Gravidade, Urgéncia, Tendéncia) para atendimento das
solicitacdes recebidas;

A32 Disponibilizar no site do CCHLA relatorios mensais dos
servigos realizados e canal para divulgagédo da avalia g
do desempenho da Assessoria de Infraestrutura no

atendimento das solicitagde

A33 Implmt um sistema dgtld solicitacdes, que
permita suarios 0 acesso a informacdo sobre os
ate dm ntos realizados e ndo realizados, além das
demandas ja encaminhadas;

A34 Efetiva divulgagéo do que pode e do que ndo ha como ser
feito no CCHLA através de Informativos permanentes

exatos;
A35 Realizagdo de parceri com STl com bjt d
melhorar as formas de a informacdo e estabelec

padronizacéo dos proced imen t
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5.5.3 Gestdo de Pessoas

Atualmente, a forca de trabalho do CCHLA é composta por um total de 451
servidores em cargos efetivos. Destes, 125 correspondem a técnicos administrativos (area
meio) e 323 a docentes (area fim). Também compde a forca e trabalho do Centro 3
empregados que foram cedidos pela Companhia Docas da Paraiba. No decorrer do ultimo
biénio, o CCHLA contou com o ingresso de 15 servidores de carreira, contratacdes
realizadas mediante aposentadorias e vacancias ou através de remoc¢do. Todavia, neste
mesmo periodo, a quantidade de servidores de carreira egressos do CCHLA foi de 24,
sendo estes em sua maioria egressos por motivos de aposentadoria e exoneragdes a
pedido.

Oportuno se torna dizer, também, que o CCHLA possui em seu quadro de
servidores 107 servidores em gozo do beneficio de abono de permanéncia, sendo destes
49 técnicos administrativos e 58 docentes. Por outra forma, considerando o nimero total
de servidores do Centro, constatamos que 38% dos técnicos administrativos e 18% do
docentes estdo na situacdo supramencionada, o que traz
inquietude para secretaria de gestdo de pessoas, tendo em vista
que a qualquer momento esses servidores poderdo se aposentar
e levar a precarizagdo ainda mais do quadro funcional efetivo.
Outrossim, a conjuntura trazida pelo REUNI, expandiu
quantitativamente alguns cursos do CCHLA, seja pelo aumento

na oferta de vagas em cursos ja existentes, seja pela criacao de

novos cursos; nada obstante, a construcdo de laboratdrios,
setores administrativos e ambiente dos professores, ou seja, 0S
impactos deflagrados pela maneira que ocorreu a ampliacdo do

numero de vagas discentes no CCHLA foram potencializados

pelo inadequado/insuficiente montante de investimentos
destinados aos recursos humanos (docentes e especialmente
servidores técnico-administrativos) que deveriam ser demandas

basilares deste programa.
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O Ministério de Educacao estabeleceu que a relagdo aluno/técnico-administrativo
nas IFES deve ser de 15 para 1, no entanto, o CCHLA obteve a relagcdo de 32 alunos por
01 técnico-administrativo, assim, asseveramos que este Centro
de Ensino tem uma medida 113% maior do que o determinado
pelo Ministério acima relacionado. Como resultado, a forca de
trabalho do CCHLA tem apresentado dificuldades na execucao

-- de atividades e cumprimentos de metas previamente pactuadas,

- uma vez que o quadro de servidores mostra-se muito defasado
em comparagdo com a quantidade ideal de recursos humanos,

principalmente devido a falta de autorizacdo para novas

contratacdes por parte do MEC, bem como a desproporcional distribuicdo dos novos

servidores que estdo ingressando na UFPB.

Objetivo Estrategico: Promover uma politica de gestdo de pessoas que vise
fortalecer o plano profissional, social e pessoal dos(as) servidores, assim

como desenvolver mecanismos para zelar pelos direitos, salde e qualidade
de vida no ambiente de trabalho.

Objetivo Especifico: Aprimorar a capacitacdo e qualificacdo dos(as) servidores(as)
do Centro.

Flaborar Plano de Desenvolvimento Profissional
Individual alinhado as areas de Gestdo de Recursos
Humanos;

A2 Observar as necessidades dos(as) servidores(as) do /
Centro; /

A3 Estimular o desenvolvimento de competéncias
necessarias ao ingresso de servidores técnico-
administrativos nos cursos de graduagdo e pos-graduacao;

A4 Desenvolver cursos de capacitacao no proprio Centro; ////////

A5  Ampliar a capacitagdo de servidores(as), em parceria com [
a PROGEP, para utilizacdo dos sistemas SIG: SIGRH,
SIPAC E SIGAA.

i

Objetivo Especifico: Desenvolver politicas que valorizem o desempenho
profissional dos(as) servidores(as).
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Apf(; o banco de talentos

dm istrativ

compdem a gestao sitar trnd mgt
multiplicado de ¢ nh cimento perante seus pares;

A8  Reconhec

ontribue mp pm amento da gestdo t

- CRONOGRAMA
12018 2019 2020
o de taleno mb;dC: /?///////%///////%//////
pmpc;gr ()rv () o %%%

er p ublic os(as) servidores(as) que & |

ente ( )
iversitaria, /
trb ndo hon e prémios. .

Obijetivo Especifico: Dimen 0 quadro de pessoal de acordo com as demandas

institucionais.

A9  Identifica

A10 Identifica dm ndas do corpo docente par.
ensino de graduacdo e pos-graduagdo, pe q

A1l  Propor

dmtt
dmtt

Al2 Df

__
cadémica dm tdtd i peosort em et tithee ////
- B

ealocacdo de servidor () técnico- [ 7
S intra ou en nidades d émicas e
s, de mod a lh
,pefpf

outras u pddrr; 9 e pes m////

Objetivo Especifico: Desenvolver um gerenciamento quantitativo da for:

trabalho do Centro

2018 2019 2020
A13  Acompanhar o quantitativo de servidores(as) do Centro; %////%Z/////%%//////%

Al4  Analisar
écnico-Administrativos (QRSTA) do Centro;
A15 Aco mp nhar
valente (BPEq) do d C ntro
A16  Acompanhar

0o Quadro de Referéncia de Servidores(as)

o gerenciamento do Banco de Professor(a)

piblico/nome @as aflﬁetsbd&: I))d STll?Pé - ///
gttt | |

qu
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A8 Acompanar © quaniativo de servidores(a) do Certro ///

Objetivo Especifico: Promover atividades de saude e qualidade de vida
ambiente de trabalho.

A19 Mediar companhamento médico pdod()/
servidor ()f eito pela PROGEP; /
A20 Incentivar a Gindstica labor lp os(as) servidor ()
bus dp s com outras unidades da UFPB. /

A210t()rvd()thngug
o Trabalho;

- __
A22 I;atltmtfrtm agdes com os(as) servidor ()m/

A23 Realizar a Semana do Servidor do CCHLA, em par
com a PROGEP

A24 Incentivar os talentos culturais
dos(as) servidores(as)

A25 Promover Campeonatos esportivos entre
servidores(as).

Objetivo Especifico: Reestruturar o setor de gestao de pessoas do Centro.

A26 Reformular as atividades do setor de ges t~ d e pes

com o prtdm'r umer dpf is, para que
nidade dm istrativa coorden f tivamente todas
ativ d des relacionadas d gestﬁod pessoas; | |
A27 C ntr. 1 referentes gestéo de pessoas em um - |
inico Orgao I nclui g estdo de docent TAEs,
lm dos programas relativos a promo¢do a saude e

qualidade de vida no trabalho; . .

A28 Manualizar e normatizar os principais processos de [ | |
trabalho relativos a gestdo de pessoas no CCHLA, com
vistas a aumentar a eficiéncia administrativa;

A29 Elaborar cartilhas e informativos que contemplem
assuntos relacionados a Gestao de Pessoas;

A30 Transformar o setor de gestdo de pessoas em Assessoria %%
de Gestao Pessoas
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5.5.3 Gestédo da Comunicacgéo e Tecnologia da Informacéao

Comunicacdo, Informacdo e Tecnologia da Informacdo sdo éareas conexas
percebidas como estratégicas para 0 CCHLA. Todavia, esse Centro desenvolveu acbes
isoladas que n&o conseguiram responder a algumas demandas emergenciais. Como se
sabe, a Assessoria de Informética é o setor responsavel pela coordenacdo das atividades
de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo do Centro.

Por conseguinte, essa assessoria responde as demandas abaixo relacionadas:

1. Desenvolvimento de Sistemas: Congrega o trabalho de Desenvolvimento de sites,
suporte do servidor de paginas, suporte a usuarios; administracdo do dominio

cchla.ufpb.br.

2. Administracdo de Redes: realiza o trabalho de administracdo da rede de
computadores do CCHLA, suporte e administracdo da rede wifi, recomendar as
melhores préaticas para a instalacdo de equipamentos de rede e implantacdo de

servigos de rede.

3. A atividade de Suporte ao Usuario na Al congrega 0s
trabalhos de Suporte e Servigos, que tem como objetivos
principais a prestacdo de servicos de Informatica para 0s usuérios
do Centro, gerenciamento e suporte do servico de video
conferéncia e gerenciamento e manutencdo dos equipamentos de

Informética.

4. Comunicacdo: Realiza o trabalho de divulgacdo nas
paginas do dominio cchla.ufpb.br, redes sociais (facebook,

youtube) e portais de noticias externos, das noticias, eventos e

servigos realizados no Centro

5. Projetos Especiais: Gerenciamento do servico de CFTV

Centro de Ciéncias Humanas, Letras e Artes
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(Circuito Fechado de Cameras), Gerenciamento e suporte no laboratério CHIP,
Transmissdo ao vivo de eventos pelo canal CCHLA, gravacao e edicdo de aulas
para EAD, cursos e eventos.

Nos ultimos anos, o CCHLA vem tendo a necessidade de
ampliar a equipe técnica de tecnologia da informag&o, assim como a
urgéncia de comprar novos equipamentos de circuito fechado de
TV para ampliacdo da area de cobertura.

Além desses entraves, € essencial a integracdo da rede Wifi
CCHLA a UFPB sem fios, bem como a melhoria da estrutura fisica
da Assessoria de informética.

Diante do exposto, percebemos que as principais dificuldades
para a realizacdo dessas acdes € a falta de recursos orgcamentarios, a

Esse panorama provoca a caréncia de computadores e impressoras; 0 baixo alcance

excessiva burocracia e a inexisténcia da Assessoria de Informatica

na estrutura organizacional do Centro.

do Wifi; a deficiéncia no sistema de cAmeras e a falta de manutengdo dos equipamentos.

Por outro lado, a comunicacdo no CCHLA é uma necessidade extremamente
relevante, uma vez que ndo existe no Centro um modelo de trabalho direcionado para
esse campo de atuacdo, o que torna essa atividade administrativa, por vezes improvisada
e sem uma visao profissionalizante. Com o planejamento estratégico, a estimativa € que
ocorra uma mudanca real nessa questdo, levando em conta que uma das agdes pretendidas
é a ativacdo da assessoria de comunicagdo, que tera o papel de aperfeicoar o dialogo
intersetorial, assim como melhorar a qualidade em publicagdes institucionais. Além do
cumprimento dessas demandas, percebemos que deve ser inadiavel o fortalecimento das
redes sociais do Centro, pois entedemos que as midias digitais devem ser bem exploradas
para facilitar o acesso a Intituicdo.

Objetivo Estratégico: Fortalecer e profissionalizar a comunicac¢do, bem
como aprimorar a tecnologia de informacéo do Centro.
Objetivo Especifico: Aperfei¢coar a comunicacgao institucional (interna e externa).

Centro de Ciéncias Humanas, Letras e Artes
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Al  Estabelecer politica integrada de comunicacdo e /
informacao;

A2  Fortalecer as midias do CCHLA: organizacao, producdo e /
publicagcdo de contetdos, bem como o desenvolvimento / /
de repositorio de dudio e video;

A3 Implementar o arquivo de meméria institucional; %////%%/////%

A4 Reativar a Assessoria de Comunicacdo do Centro; f////////é
A5 Atualizar o site institucional do CCHLA; %/////%

A6 Ampliar a politica de transparéncia no Centro; %//////;%/////%

Objetivo Especifico: Aprimorar a satisfacdo da comunidade académica com 0s

servicos em tecnologia da informacéo.

s T,
A7  Ampliar o quadro técnico-administrativo na area de / /
tecnologia da informacao; / /
A8  Comprar novos equipamentos CFTV para ampliar a area
de cobertura do Centro; / /

A9 Integrar o Wi-Fi do CCHLA a rede UFPB sem fios; e

A10 Contratar empresas para realizar a manutencdo de
equipamentos de informatica; %

A11  Alocar recursos no orcamento do Centro para compra de |
pecas e equipamentos de informatica;

ir e atualizar a estrutura tecnolégica da Assessoria B %
" e fométcs 7
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UNIVERSIDADE FEDERAL DA PARAIBA
SISTEMA DE ADMINISTRAGAO DOS SISTEMAS

EmiTIDO EM 17/04/2018 11:53

RELATORIO DE QUANTIDADE DE RESPOSTAS POR ALTERNATIVA

Titulo do Questionario: COMISSAO DE PLANEJAMENTO ESTRATEGICO (CPE/CCHLA) - EIXO TEMATICO:

ENSINO
Dirigido ao Grupo: TAES, DOCENTES E DISCENTES DO CCHLA
Periodo de Aplicacéo: 26/03/2018 a 13/04/2018

Total Respondidos/Grupo: 182 / 5138

Objetivo Estratégico: Garantir a qualidade do ensino de graduagéo e pés-graduagdo tendo em vista patamares de
exceléncia.

Objetivo especifico: Desenvolver procedimentos académico-administrativos a fim de disponibilizar os servigos
necessarios a permanéncia estudantil nos cursos de graduagéo.

AGOES A SEREM CONSULTADAS
1. Fomentar a criagdo de projetos permanentes de tutoria por meio das coordenagdes de graduagio;

125/
(a) 1. Concordo Plenamente 68,00%
: 45/
(b) 2. Concordo Parcialmente 24,009
{c) 3. Nao Concordo, Nem Discordo 12/6,00%
(d) 4. Discordo Parcialmente 2/1,00%
(e) 5. Discordo Plenamente 0/%
2.D volver assembleias com os cursos de graduagéo, com vistas a desenvolver um relatério de autoavaliagdo
participativo;
(a) 1. Concordo Plenamente 7_1%
' 40/
(b) 2. Concordo Parcialmente 21,00%
(c) 3. Nao Concordo, Nem Discordo 9/4,00%
(d) 4. Discordo Parcialmente 3/1,00%
(e) 5. Discordo Plenamente 1/0,00%
3. Atualizar os indices de evasdo e retengdo do CCHLA;
(a) 1. Concordo Plenamente HE)—L{
: 271
b) 2. Concordo Parcialmente 14,00%
(c) 3. Nao Concordo, Nem Discordo 13/7,00%
(d) 4. Discordo Parcialmente 2/1,00%
(e) 5. Discordo Plenamente 0/%
4. |dentificar as principais causas de evaséo e retengdo no ambito do CCHLA;
(a) 1. Concordo Plenamente &:‘050-';{
: 20/
(b) 2. Concordo Parcialmente 10,00%
(c) 3. Nao Concordo, Nem Discordo 673,00%
(d) 4. Discordo Parcialmente 1/0,00%
(e) 5. Discordo Plenamente 0/%
5. Aprimorar o acompanhamento pedagégico de estudantes com dificuldade de integralizagdo curricular;
(a) 1. Concordo Plenamente BZ}I?]_‘!'/I
: 21/
(b) 2. Concordo Parcialmente 11,00%
{c) 3. Nao Concordo, Nem Discordo 9/4,00%
(d) 4. Discordo Parcialmente 2/1,00%
(e) 5. Discordo Plenamente 0/%
6. Estimular a criagdo ou reativagido dos centros académicos estudantis;
(a) 1. Concordo Plenamente 7_0:|l](]_§9f"
: 20/
(b) 2. Concordo Parcialmente 15,00%
(c) 3. Nao Concordo, Nem Discordo 18/9,00%
(d) 4. Discordo Parcialmente 57/2,00%
(e) 5. Discordo Plenamente 5/2,00%

hitps://sigadmin.ufpb.br/admin/questionario/buscal/form.jsf
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7. Promover eventos de capacitagdo para os(as) gestores(as) académi com esp li na area de evasdo e
retengdo.
(a) 1. Concordo Plenamente g}]zoi/l
(b) 2. Concordo Parcialmente H,QZOJ%
5 ! 24/
(c) 3. Nao Concordo, Nem Discordo 13,00%
(d) 4. Discordo Parcialmente 4/2,00%
(e) 5. Discordo Plenamente 2/1,00%

8. Comentarios e/ou Sugestées:
Relatério dos usuarios que responderam o elemento

Objetivo especifico : Analisar e atualizar o acervo bibliografico em papel e em meio digital, assim como aperfeigoar as

atividades que estao rel bibliot setorial.

AGOES A SEREM CONSULTADAS

9. Diagnosticar o acervo da biblioteca setorial, medi cr 1to de informag

(a) 1. Concordo Plenamente 81 ‘10‘:)90/
(b) 2. Concordo Parcialmente g,o%!
(c) 3. Nao Concordo, Nem Discordo 10/5,00%
(d) 4. Discordo Parcialmente 1/0,00%
(e) 5. Discordo Plenamente 0/%
10. Apresentar a situagdo do acervo bibliografico do Centro;

(a) 1. Concordo Plenamente MLSO:Z/I
(b) 2. Concordo Parcialmente 1_,020%’/:
(c) 3. Nao Concordo, Nem Discordo 13,00%
(d) 4. Discordo Parcialmente 1/0,00%
(e) 5. Discordo Plenamente 0/%

11. Investigar as ementas das disciplinas oferecidas pelos cursos, a fim de solicitar a compra dos periédicos que a
biblioteca setorial ainda nao tenha adquirido;

(a) 1. Concordo Plenamente ﬂfosiz/i
(b) 2. Concordo Parcialmente 14/7,00%
(c) 3. Nao Concordo, Nem Discordo 5/2,00%
(d) 4. Discordo Parcialmente 2/1,00%
(e) 5. Discordo Plenamente 2/1,00%
12. Confrontar o acervo existente no SIGAA/Biblioteca com as bibliografias basi e pl itares cor nas
ementas das disciplinas oferecidas pelos cursos;

(a) 1. Concordo Plenamente Mfoi"/i
(b) 2. Concordo Parcialmente ﬂ;ii%’.
(c) 3. Nao Concordo, Nem Discordo 8/4,00%
(d) 4. Discordo Parcialmente 1/0,00%
(e) 5. Discordo Plenamente 3/1,00%
13. Atulalizar o acervo de forma que sane a caréncia existente quanto a algumas areas do conhecimento na biblioteca
setorial.

(a) 1. Concordo Plenamente ﬂ%
(b) 2. Concordo Parcialmente 81/4,00%
(c) 3. Nao Concordo, Nem Discordo 713,00%
(d) 4. Discordo Parcialmente 1/0,00%
(e) 5. Discordo Plenamente 1/0,00%
14.C arios e/ou Sugestdes:

Relatorio dos usuarios que responderam o elemento
Objetivo especifico : Promover revisdes curriculares nos cursos de graduagao de forma continua.
AGOES A SEREM CONSULTADAS

15. Planejar e ofertar minicursos sobre a criagao ou atualizagdo dos Projetos Pedagégicos dos Cursos (PPC) para os
coordenadores(as) e docentes pertencentes ao Niicleo Docente Estruturante (NDE);

-
N
o

(a) 1. Concordo Plenamente

|O
i
L
~ k2

(b) 2. Concordo Parcialmente

I.A
=3
s B

(c) 3. Nao Concordo, Nem Discordo

I3
=
=]
%)
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(d) 4. Discordo Parcialmente 1/0,00%
(e) 5. Discordo Plenamente 12,00%
16. Programar de modo si atico a refor do dos Projetos Pedagogicos dos cursos de graduagao;
(a) 1. Concordo Plenamente 5_1110?’/:
: 42/
(b) 2. Concordo Parcialmente 23,00%
(c) 3. Nao Concordo, Nem Discordo 1_10%
(d) 4. Discordo Parcialmente 3/1,00%
(e) 5. Discordo Plenamente 12,00%
17. Criar equipe técnica para avaliagdo e adequacgido dos Projetos Pedagégicos dos cursos de graduagao;
(a) 1. Concordo Plenamente g‘:]?yl
(b) 2. Concordo Parcialmente Q,O‘:)i"/:
5 ; 21/
(c) 3. Nao Concordo, Nem Discordo 11,00%
(d) 4. Discordo Parcialmente 3/1,00%
(e) 5. Discordo Plenamente 11,00%
18. Construir um manual para facilitar a criagdo ou atualizagdo dos Projetos Pedagégicos dos Cursos (PPC);
17/
(a) 1. Concordo Plenamente 64,00%
: 39/
(b) 2. Concordo Parcialmente 21,00%
(c) 3. Nao Concordo, Nem Discordo Q,O&"/z
(d) 4. Discordo Parcialmente 12,00%
(e) 5. Discordo Plenamente 5/2,00%
19. Compilar o ordenamento juridico e normativo relacionado a construgdo do PPC, disponibilizando-o aos (as)
coordenadores(as) de graduagao e professores(as) pertencentes ao NDE;
(a) 1. Concordo Plenamente Q,}J})?’/l
: 42/
(b) 2. Concordo Parcialmente 23,00%
(c) 3. Nao Concordo, Nem Discordo Q,O%
(d) 4. Discordo Parcialmente 1/0,00%
(e) 5. Discordo Plenamente 3/1,00%
20. Criar uma politica de atualizagao periédica dos Projetos Pedagdgicos dos Cursos;
(a) 1. Concordo Plenamente g,:l})?’//
(b) 2. Concordo Parcialmente 1_‘0%
5 : 24/
(c) 3. Nao Concordo, Nem Discordo 13,00%
(d) 4. Discordo Parcialmente 5/2,00%
(e) 5. Discordo Plenamente 3/1,00%

21. Reativar a A ia de Graduagao, que tera como uma de suas atribuicées o acompanhamento dos Projetos
Pedagogicos dos Cursos de Graduagao.

-
N
=
—

(a) 1. Concordo Plenamente

g
=3
B

(b) 2. Concordo Parcialmente

[
=3

(c) 3. Nao Concordo, Nem Discordo

N

I~ |-
b IR
© |©
B
52 12

(d) 4. Discordo Parcialmente
(e) 5. Discordo Plenamente
22.C tarios e/ou St 6

Relatorio dos usuarios quearesponderam o elemento

Objetivo especifico : Expandir e aperfeig as pactuagées nos campos de estagio.

ACOES A SEREM CONSULTADAS

23. Trabalhar de forma mais detalhada as legislagdes internas e externas relacionadas aos estagios obrigatérios e
ndo-obrigatérios;

o
—
lwo
=]
N
=3

(a) 1. Concordo Plenamente ﬂ}]%i/:
(b) 2. Concordo Parcialmente 2_11030_90/1
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(c) 3. Nao Concordo, Nem Discordo 18/9,00%
(d) 4. Discordo Parcialmente 2/1,00%
(e) 5. Discordo Plenamente 0/%
24. Aumentar o envolvimento das Coordenagées de Cursos e/ou Estagios na abertura dos campos de estagio;

(a) 1. Concordo Plenamente 69 J)Z()Z,/I
(b) 2. Concordo Parcialmente 1_'0&0/
(c) 3. Nao Concordo, Nem Discordo 18/9,00%
(d) 4. Discordo Parcialmente 3/1,00%
(e) 5. Discordo Plenamente 0/%

25. Promover cursos de capacitagdo para os(as) supervisores(as) de estagio com o intuito de fortalecer parcerias com
os campos de estagio;

130/
(a) 1. Concordo Plenamente 71,00%
(b) 2. Concordo Parcialmente 1_'0%
(c) 3. Nao Concordo, Nem Discordo 16 /8,00%
(d) 4. Discordo Parcialmente 3/1,00%
(e) 5. Discordo Plenamente 11,00%
26. Abrir vagas de aluno (a) especial na graduag3o e pés-graduagao para os(as) supervisores(as) de estagio;
17/
(a) 1. Concordo Plenamente 64.00%
: 27/
(b) 2. Concordo Parcialmente 14,00%
5 : 28/
(c) 3. Nao Concordo, Nem Discordo 15,00%
(d) 4. Discordo Parcialmente 5/2,00%
(e) 5. Discordo Plenamente 6/3,00%
27. Desenvolver continuamente Féruns de estagios para as Coordenagdes de Curso e/ou de Estagios;
(a) 1. Concordo Plenamente §Q,}l‘:)1°/:
: 39/
(b) 2. Concordo Parcialmente 21,00%
(c) 3. Nao Concordo, Nem Discordo ﬁ,ﬂ%
(d) 4. Discordo Parcialmente 2/1,00%
(e) 5. Discordo Plenamente 1/0,00%
28. Aperfeigoar o atendimento pedagégico acerca dos estagios obrigatérios e ndo-obrigatérios;
137/
(a) 1. Concordo Plenamente 75,00%
(b) 2. Concordo Parcialmente 1_7’0%
(c) 3. Nao Concordo, Nem Discordo 12/6,00%
(d) 4. Discordo Parcialmente 3/1,00%
(e) 5. Discordo Plenamente 0/%
29. Realizar semestralmente reunides pedagdgicas com os(as) supervisores(as) de estagio;
113/
(a) 1. Concordo Plenamente 62,00%
< 42/
(b) 2. Concordo Parcialmente 23,00%
5 ; 20/
(c) 3. Nao Concordo, Nem Discordo 10,00%
(d) 4. Discordo Parcialmente 5/2,00%
(e) 5. Discordo Plenamente 4/2,00%

30. Disponibilizar transporte para os(as) docentes/orientadores(as) visitarem com mais frequéncia os campos de

estagio.

129/
1. C do Pl t

(a) oncordo Plenamente 70,00%
; 22/
b) 2. C do P Iment An
(b) oncordo Parcialmente 12,00%
(c) 3. Nao Concordo, Nem Discordo ﬂ‘ozoLo/:
. Discordo Parcialmente 573,00%
(d) 4. Discordo Parcial 6/3,00%
(e) 5. Discordo Plenamente 5/2,00%

31. C tarios e/ou Sugestd
Relatoério dos usuarios que responderam o elemento

Objetivo especifico : Ampliar o ambiente de aprendizagem com a institucionalizagdo de empresas juniores.

https://sigadmin.ufpb.br/admin/questionario/busca/form.jsf
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AGOES A SEREM CONSULTADAS
32. Promover uma agao de esclarecimento amplo (evento e material informativo) acerca das empresas juniores;

114/
(a) 1. Concordo Plenamente 62,00%
’ 25/
(b) 2. Concordo Parcialmente 13,00%
5 : 39/
(c) 3. Nao Concordo, Nem Discordo 21,00%
(d) 4. Discordo Parcialmente 12,00%
(e) 5. Discordo Plenamente 2/1,00%
33. Construir um canal institucional de i tivo, itoramento e suporte para as propostas das empresas juniores;
(a) 1. Concordo Plenamente 5_9'10%?,/:
: 27/
(b) 2. Concordo Parcialmente 14,00%
(c) 3. Nao Concordo, Nem Discordo _3‘0%
(d) 4. Discordo Parcialmente 3/1,00%
(e) 5. Discordo Plenamente 2/1,00%
34. Oferecer apoio para a consolidagao das novas empresas juniores;
103/
(a) 1. Concordo Plenamente 56,00%
(b) 2. Concordo Parcialmente 1_,02%/;/
. : 43/
(c) 3. Nao Concordo, Nem Discordo 23,00%
(d) 4. Discordo Parcialmente 5/2,00%
(e) 5. Discordo Plenamente 12,00%
35. Promover a institucionalizagdo e as digées de funci to para as empresas juniores;
101/
(a) 1. Concordo Plenamente 55,00%
: 32/
(b) 2. Concordo Parcialmente 17,00%
(c) 3. Nao Concordo, Nem Discordo Q,o%%{
(d) 4. Discordo Parcialmente 3/1,00%
(e) 5. Discordo Plenamente 5/2,00%
36. Criar uma incubadora para desenvolvimento e acompanhamento da politica das empresas juniores.
95/
(a) 1. Concordo Plenamente 52,00%
: 35/
(b) 2. Concordo Parcialmente 19,00%
(c) 3. Nao Concordo, Nem Discordo E.ﬂ%
. Discordo Parcialmente ,00%
(d) 4. Discordo Parcial 3/1,00%
(e) 5. Discordo Plenamente 51/2,00%
37.C tarios e/ou Sugestd
Relatorio dos usuarios que responderam o elemento
Objetivo especifico : Promover a articulagdo da graduagdo com a pés-graduagao.
AGOES A SEREM CONSULTADAS
38. Construir objeti articulados entre estagio docéncia e monitoria;
147/
(a) 1. Concordo Plenamente 80,00%
(b) 2. Concordo Parcialmente Q,O%
(c) 3. Nao Concordo, Nem Discordo 13/7,00%
d) 4. Discordo Parcialmente i
Discordo Parci 31/1,00%
(e) 5. Discordo Plenamente 1/0,00%
39. Desenvolver atividades articuladas entre estagio docéncia e monitoria;
145/
(a) 1. Concordo Plenamente 79.00%
: 22/
(b) 2. Concordo Parcialmente 12,00%
(c) 3. Nao Concordo, Nem Discordo 12/6,00%
(d) 4. Discordo Parcialmente 3/1,00%
(e) 5. Discordo Plenamente 1/0,00%

40. Articular as p i realizadas pelos nu

q

e laboratérios com as ementas das disciplinas na graduagéo;

https://sigadmin.ufpb.br/admin/questionario/busca/form.jsf
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(a) 1. Concordo Plenamente

|a's
=)
g 8

(b) 2. Concordo Parcialmente

=N

=3
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=

(c) 3. Nao Concordo, Nem Discordo

I
=3
=]
=

(d) 4. Discordo Parcialmente
(e) 5. Discordo Plenamente

U|h
< ||~
- N
o o
SR
2 |2

41. Construir as atividad dagogi e o sist de avali a serem aplicados em sala de aula envolvendo o
estagiario(a) docente e o(a) monltor(a),
(a) 1. Concordo Plenamente 70'10202/
(b) 2. Concordo Parcialmente g,o%%/:
5 ; 20/
(c) 3. Nao Concordo, Nem Discordo 10,00%
(d) 4. Discordo Parcialmente 3/1,00%
(e) 5. Discordo Plenamente 2/1,00%
42. Elaborar plano de curso de modo articulado entre graduagao e pés-graduagao.
120/
(a) 1. Concordo Plenamente 65.00%
(b) 2. Concordo Parcialmente S0/
: 16,00%
3 ; 23/
(c) 3. Nao Concordo, Nem Discordo 12,00%
(d) 4. Discordo Parcialmente 6/3,00%
(e) 5. Discordo Plenamente 4/2,00%

43. C tarios e/ou Sugesto
Relatério dos usuarios que responderam o elemento

Objetivo especifico: Organizar uma programacao de acolhimento para os(as) discentes ingressantes no ambito do

CCHLA
AGOES A SEREM CONSULTADAS
44, Consultar as coordenagdes que reali programagdes de acolhimento (as) al (as) ingr tes para

levantamento de ideias e boas praticas que possam ser socializadas com todos os cursos, especialmente aqueles que
ainda nao realizam nenhuma atividade especifica de recepgao;

=
23

2

(a) 1. Concordo Plenamente 72,00%

: 31/
(b) 2. Concordo Parcialmente 17,00%
(c) 3. Nao Concordo, Nem Discordo 16 /8,00%
(d) 4. Discordo Parcialmente 1/0,00%
(e) 5. Discordo Plenamente 2/1,00%
45. Realizar um levar to dos te tées a serem tratados com os(as) discentes nas atividades de
recepgéo pelas coord Ges de curso (a part|r das situagdes vivenciadas nas coordenagdes);
(a) 1. Concordo Plenamente 7_3}'%?’/1
(b) 2. Concordo Parcialmente E-O%
(c) 3. Nao Concordo, Nem Discordo 15/8,00%
(d) 4. Discordo Parcialmente 2/1,00%
(e) 5. Discordo Plenamente 2/1,00%
46. Identificar, junto aos(as) di: tes recém-chegados a universidade (novatos(as) em semestres anteriores), as
dificuldades enfrentadas e esclar tos que julg |mpr i vels para os(as) novatos(as) a partir de formulario
online. *Envolver os Centros Académicos Estudantis no levant: d informag

146/

(a) 1. Concordo Plenamente 80,00%
(b) 2. Concordo Parcialmente Q,O%
(c) 3. Nao Concordo, Nem Discordo 9/4,00%
(d) 4. Discordo Parcialmente 0/%
(e) 5. Discordo Plenamente 2/1,00%

47. Levantar informagdes para elaboragao das atividades de recepgao e de material de orientagdo para o(a) discente
novato(a) (Ex.: apresentagdo da UFPB, do CCHLA, instancias/estrutura da universidade, assisténcia estudantil,
procedimentos do SIGAA, projetos de apoio, como monitorias e tutorias) que poderao ser postados nos sites dos

cursos;
146
(a) 1. Concordo Plenamente 80,00%
(b) 2. Concordo Parcialmente 12, 0%
(c) 3. Nao Concordo, Nem Discordo 10/5,00%

https://sigadmin.ufpb.br/admin/questionario/busca/form.jsf
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(d) 4. Discordo Parcialmente 0/%
(e) 5. Discordo Plenamente 11,00%
48. Atualizar os sites de todos os cursos do CCHLA (incluindo informagdes sobre recepgao de al (as) novatos(as),
contatos atualizados, informagdes de TCCs e links para os departamentos com informagdes sobre os(as) docentes e
projetos desenvolvidos por eles(as);
(a) 1. Concordo Plenamente H—L%?,/
(b) 2. Concordo Parcialmente 16 /8,00%
(c) 3. Nao Concordo, Nem Discordo 81/4,00%
(d) 4. Discordo Parcialmente 0/%
(e) 5. Discordo Plenamente 0/%
49 Eshmular o envolvimento e sensibilizagdo dos(as) professores(as) de disciplinas de primeiro semestre na
gao da progr Gao de recepgao dos(as) ingr s

(a) 1. Concordo Plenamente 141/

: 77,00%
(b) 2. Concordo Parcialmente 1_1020—5/5
(c) 3. Nao Concordo, Nem Discordo 13/7,00%
(d) 4. Discordo Parcialmente 0/%
(e) 5. Discordo Plenamente 3/1,00%
50. Elaborar programacéo a ser desenvolvida para recepgdo dos(as) alunos(as) novatos(as) (com participagao, na
medida do possivel, de estudantes veteranos(as) e professores(as) dos departamentos que ministram aulas no curso);

138/
(a) 1. Concordo Plenamente 75.00%
(b) 2. Concordo Parcialmente 1_4,0%
(c) 3. Nao Concordo, Nem Discordo 14/7,00%
(d) 4. Discordo Parcialmente 2/1,00%
(e) 5. Discordo Plenamente 2/1,00%
51. Elaborar questionarios de avali da progr cao de acolhimento dos(as) discentes novatos(as).
122/

(a) 1. Concordo Plenamente 67.00%
(b) 2. Concordo Parcialmente 34/

: 18,00%
(c) 3. Nao Concordo, Nem Discordo 17/9,00%
(d) 4. Discordo Parcialmente 6/3,00%
(e) 5. Discordo Plenamente 6/3,00%
52. C tarios e/ou S o
Relatério dos usuarios que responderam o elemento
Durante a consulta publica a Comissao de Ensino estara disponivel para 1 quaisq dividas referentes a

esse eixo tematico. Basta enviar mensagem para o e-mail cen@cchla.ufpb.br

SIGAdmin | STI - Superintendéncia de Tecnologia da Informagao - | Copyright © 2009-2018 - UFRN - sistemas-
b.bbn.ufpb.br.sistemas-b
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UNIVERSIDADE FEDERAL DA PARAIBA
SISTEMA DE ADMINISTRAGAO DOS SISTEMAS

EmITIDO EM 17/04/2018 11:58

RELATORIO DE QUANTIDADE DE RESPOSTAS POR ALTERNATIVA

Titulo do Questionario: COMISSAO DE PLANEJAMENTO ES'['_RATEGICO (CPE/CCHLA) - EIXO TEMATICO:
PESQUISA E INTERNACIONALIZACAO

Dirigido ao Grupo: TAES, DOCENTES E DISCENTES DO CCHLA

Periodo de Aplicacéo: 26/03/2018 a 13/04/2018

Total Respondidos/Grupo: 90 / 5138

Objetivo Estratégico: Definir uma politica de apoio a pesquisa, de modo a promover o conhecimento e ampliar a

produgdo menhfca nos nlvels de graduag@o e pés-graduagdo, assim como estabelecer uma politica de

inter 3o, com a finalidade de promover maior intercambio de docentes e discentes do CCHLA para

incentivo a quallfcaqéo, aprimoramento e compartilhamento de pesquisas, além de integragdo sociocultural.

Objetivo especifico : Ampliar a disponibilizagdo de recursos financeiros para pesquisa.
AGOES A SEREM CONSULTADAS

1. Prospectar recursos para ampliar a cor do de bol de pesq

(a) 1. Concordo Plenamente _3'0%4;:
(b) 2. Concordo Parcialmente 5/5,00%
(c) 3. Nao Concordo, Nem Discordo 0/%
(d) 4. Discordo Parcialmente 1/1,00%
(e) 5. Discordo Plenamente 0/%

2. Criar a Assessoria de Pesquisa, dotando-a de estrutura fisica adequada, assim como equipamentos e tecnologias
necessarias;

(a) 1. Concordo Plenamente Q,ﬂzi“/:
(b) 2. Concordo Parcialmente 11'&
(c) 3. Nao Concordo, Nem Discordo 3/3,00%
(d) 4. Discordo Parcialmente 1/1,00%
(e) 5. Discordo Plenamente 1/1,00%
3. Disponibilizar servidor(a) lotado(a) na possivel Assessoria de Pesquisa para prestar apoio administrativo aos
nucleos de pesquisa;
(a) 1. Concordo Plenamente E.Q?Q_g%
(b) 2. Concordo Parcialmente 9/10,00%
(c) 3. Nao Concordo, Nem Discordo 4/4,00%
(d) 4. Discordo Parcialmente 6/6,00%
(e) 5. Discordo Plenamente 1/1,00%
4. Fortalecer parcerias com a PROPESQ, agéncia de fomento estadual e outros érgaos, com vistas a estender a oferta
de bolsas;
(a) 1. Concordo Plenamente E!Qi’.%é,.
(b) 2. Concordo Parcialmente 5/5,00%
(c) 3. Nao Concordo, Nem Discordo 4/4,00%
(d) 4. Discordo Parcialmente 1/1,00%
(e) 5. Discordo Plenamente 0/%
5. Realizar evento periddico para divulgagao dos resultados obtidos através das pesquisas;
(a) 1. Concordo Plenamente 83,_0%
(b) 2. Concordo Parcialmente 818,00%
(c) 3. Nao Concordo, Nem Discordo 3/3,00%
(d) 4. Discordo Parcialmente 3/3,00%
(e) 5. Discordo Plenamente 1/1,00%
6. Promover evento démico para mag 1ito de competéncias docentes, com vistas a desenvolver projetos
multidisciplinares de pesquisa e extensa
(a) 1. Concordo Plenamente 7 0%
LS LX)
(b) 2. Concordo Parcialmente 1_‘0:)—10/5
(c) 3. Nao Concordo, Nem Discordo 51/5,00%
(d) 4. Discordo Parcialmente 3/3,00%
(e) 5. Discordo Plenamente 1/1,00%
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7. Comentarios e/ou Sugestées:
Relatério dos usuarios que responderam o elemento
Objetivo especifico: Aumentar o volume e a qualidade da publicagdo internacional.

AGOES A SEREM CONSULTADAS

8. Promover o to na quantidade e no impacto internacional das publicagé
(a) 1. Concordo Plenamente E-&
(b) 2. Concordo Parcialmente 81/8,00%
(c) 3. Nao Concordo, Nem Discordo 3/3,00%
(d) 4. Discordo Parcialmente 2/2,00%
(e) 5. Discordo Plenamente 0/%
9. Instaurar um programa permanente de suporte as atividades de inter lizagdo;
(a) 1. Concordo Plenamente _G,LLLVI
(b) 2. Concordo Parcialmente 71/7,00%
(c) 3. Nao Concordo, Nem Discordo 4/4,00%
(d) 4. Discordo Parcialmente 1/1,00%
(e) 5. Discordo Plenamente 0/%
10. Promover uma politica de contratagao de docentes vocacionados para a internacionalizagéo;
(a) 1. Concordo Plenamente 56,&9’,
(b) 2. Concordo Parcialmente g,ozo_%/f
(c) 3. Nao Concordo, Nem Discordo 717,00%
(d) 4. Discordo Parcialmente 717,00%
(e) 5. Discordo Plenamente 3/3,00%
11. Criar uma comissao de avaliadores externos para fazer o ponto da situagao do CCHLA em relagéo aos centros de
exceléncia internacional do dominio das ciéncias humanas, iais, letras e artes.
(a) 1. Concordo Plenamente 61 ,ﬁt/—(
i 20/
(b) 2. Concordo Parcialmente _z'm
(c) 3. Nao Concordo, Nem Discordo 81/8,00%
(d) 4. Discordo Parcialmente 3/3,00%
(e) 5. Discordo Plenamente 4/4,00%
12. C tarios e/ou Sugesto

Relatorio dos usuarios que responderam o elemento
Objetivo especifico: Desenvolver politica de acolhimento para professores(as) visitantes.
AGOES A SEREM CONSULTADAS

13. Implantar um sistema de registro, acolhi to e orientagdo, desde o registro na Policia Federal até o local onde
eles desenvolverdo suas atividades;

(a) 1. Concordo Plenamente 66,0%
(b) 2. Concordo Parcialmente g,o1o_§/5
5 ; 1/
(c) 3. Nao Concordo, Nem Discordo 12,00%
(d) 4. Discordo Parcialmente 11,00%
(e) 5. Discordo Plenamente 2/2,00%
14. Implantar boletim infor do sobre as atividades dos(as) profi es(as) na instituigao;
63/
(a) 1. Concordo Plenamente 70,00%
(b) 2. Concordo Parcialmente 2 ’0%
(c) 3. Nao Concordo, Nem Discordo 71/7,00%
(d) 4. Discordo Parcialmente 1/1,00%
(e) 5. Discordo Plenamente 0/%
15. Disponibilizar espago para os(as) professores(as) visitantes dos Departamentos Acadé e Prog de Pos-
Graduagdes, levando em consideragao a infraestrutura especifica de cada area.
65/
(a) 1. Concordo Plenamente 72,00%
: 21/
(b) 2. Concordo Parcialmente 23,00%
(c) 3. Nao Concordo, Nem Discordo 4/4,00%
(d) 4. Discordo Parcialmente 1/1,00%
(e) 5. Discordo Plenamente 0/%

16.C tarios e/ou Sug
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Relatorio dos usuarios que responderam o elemento
Objetivo especifico: Criar condigdes ideais de infraestrutura voltadas para os(as) estudantes estrangeiros(as).
AGOES A SEREM CONSULTADAS

17. Disponibilizar sala com equipamentos e suporte de rede para teleaulas, possibilitando interagdo com alunos(as) de
outros paises;

(a) 1. Concordo Plenamente _:"Li,/i
(b) 2. Concordo Parcialmente g‘ﬁ
(c) 3. Nao Concordo, Nem Discordo 4/4,00%
(d) 4. Discordo Parcialmente 0/%
(e) 5. Discordo Plenamente 0/%
18. Ampliar o Programa Linguistico-Cultural (PLEI) para estudantes internacionais, de modo a atender as
necessidades de alunos(as) de aprender a lingua portuguesa.

(a) 1. Concordo Plenamente @,070_%/:
(b) 2. Concordo Parcialmente L.ﬁ
(c) 3. Nao Concordo, Nem Discordo 31/3,00%
(d) 4. Discordo Parcialmente 1/1,00%
(e) 5. Discordo Plenamente 0/%
19. C tarios e/ou Sugestd

Relatério dos usuarios que responderam o elemento

Objetivo especifico: Ampliar as agdes da A ia para A Internacionais — AAl, no ambito do CCHLA.
AGOES A SEREM CONSULTADAS

20. Criar a CPAIl — Comissdo Permanente para Assuntos Internacionais do Centro;

(a) 1. Concordo Plenamente E-%
(b) 2. Concordo Parcialmente E,O})i"/:
(c) 3. Nao Concordo, Nem Discordo 9/10,00%
(d) 4. Discordo Parcialmente 1/1,00%
(e) 5. Discordo Plenamente 1/1,00%
21. Elaborar manual para assuntos internacionais, com a finalidade de orientar a comunidade universitaria sobre a
internacionalizagdo na Instituigdo;

(a) 1. Concordo Plenamente 8_1,&%"/(
(b) 2. Concordo Parcialmente 81/8,00%
(c) 3. Nao Concordo, Nem Discordo 81/8,00%
(d) 4. Discordo Parcialmente 0/%
(e) 5. Discordo Plenamente 1/1,00%

22. Organizar feiras e workshops, com participagdo de representantes de universi geiras e de orgdos, tais
como fundagées de fomento a internacionalizagao.

(a) 1. Concordo Plenamente &‘ﬁ
(b) 2. Concordo Parcialmente 717,00%
(c) 3. Nao Concordo, Nem Discordo 5/5,00%
(d) 4. Discordo Parcialmente 1/1,00%
(e) 5. Discordo Plenamente 1/1,00%
23.C arios e/ou Sugestoes:

Relatorio dos usuarios que responderam o elemento

Objetivo especifico: Propiciar publicagdo de docentes e discentes em periddicos internacionais;

AGOES A SEREM CONSULTADAS

24. Custear a tradugao de pelo menos 1(um) artigo ao ano para cada professor(a)/pesquisador(a);

(a) 1. Concordo Plenamente LB,Q%{;
(b) 2. Concordo Parcialmente 9/10,00%
(c) 3. Nao Concordo, Nem Discordo 6/6,00%
(d) 4. Discordo Parcialmente 2/2,00%
(e) 5. Discordo Plenamente 2/2,00%
25. Criar um programa permanente de apoio a tradugdo de artigos a serem publicados em periédicos, ou uma parceria
permanente com o Departamento de Linguas Estrangeiras Modernas (DLEM).

(a) 1. Concordo Plenamente Q.ﬁ
(b) 2. Concordo Parcialmente 717,00%
(c) 3. Nao Concordo, Nem Discordo 2/2,00%
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(d) 4. Discordo Parcialmente 31/3,00%
(e) 5. Discordo Plenamente 4/4,00%
26.C arios e/ou Sugestoes:
Relatério dos usuarios que responderam o elemento
Objetivo especifico: Implantar Programa de publicagdes Online.
AGOES A SEREM CONSULTADAS
27. Disponibilizar sala preferencial para vid feréncias geiras;

63/
(a) 1. Concordo Plenamente 70,00%
(b) 2. Concordo Parcialmente E‘o%%
(c) 3. Nao Concordo, Nem Discordo 81/8,00%
(d) 4. Discordo Parcialmente 4/4,00%
(e) 5. Discordo Plenamente 1/1,00%
28. Instalar Comité Editorial Digital do Centro;

64/
(a) 1. Concordo Plenamente 71,00%
(b) 2. Concordo Parcialmente Q,OJ(_)%(
(c) 3. Nao Concordo, Nem Discordo ﬂ.o%"/:
(d) 4. Discordo Parcialmente 2/2,00%
(e) 5. Discordo Plenamente 0/%
29. Otimizar o uso de verbas destinadas as Pés-graduagées, com vistas a pesquisa e a internacionalizagao.

69/
(a) 1. Concordo Plenamente 76,00%

: 12/

(b) 2. Concordo Parcialmente 13,00%
(c) 3. Nao Concordo, Nem Discordo 51/5,00%
(d) 4. Discordo Parcialmente 3/3,00%
(e) 5. Discordo Plenamente 1/1,00%
30. C tarios e/ou Sugesto
Relatorio dos usuarios que responderam o elemento
Durante a consulta publica a Comissao de Pesquisa e Internacionalizagao estara disponivel para esclarecer quaisquer

davidas referentes a esse eixo tematico. Basta enviar mensagem para o e-mail cpi@cchla.ufpb.br

SIGAdmin | STI - Superintendéncia de Tecnologia da Informagdo - | Copyright © 2009-2018 - UFRN - sistemas-
b.bbn.ufpb.br.sistemas-b
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UNIVERSIDADE FEDERAL DA PARAIBA
SISTEMA DE ADMINISTRAGAO DOS SISTEMAS

EmITIDO EM 17/04/2018 11:51

RELATORIO DE QUANTIDADE DE RESPOSTAS POR ALTERNATIVA

Titulo do Questionario: COMISS{:-"\O DE PLANEJAMENTO ESTRATEGICO (CPE/CCHLA) - EIXO TEMATICO:
EXTENSAO

Dirigido ao Grupo: TAES, DOCENTES E DISCENTES DO CCHLA
Periodo de Aplicacdo: 26/03/2018 a 13/04/2018
Total Respondidos/Grupo: 94 / 5138

Objetivo Estratégico: Fortalecer a politica institucional para a extensdo, bem como o didlogo com os extensionistas e
a iedade civil organizad

Objetivo especifico: Sensibilizar a comunidade académica para discussao sobre o que é extensao.
AGOES A SEREM CONSULTADAS

1. Apresentar a Assessoria e o Forum de Extensao aos Depart: tos Acadé 7

79/
(a) 1. Concordo Plenamente 84,00%
(b) 2. Concordo Parcialmente 9/9,00%
(c) 3. Nao Concordo, Nem Discordo 6/6,00%
(d) 4. Discordo Parcialmente 1/1,00%
(e) 5. Discordo Plenamente 0/%
2. Desenvolver rodas de dialogo com a comunidade universitaria;
(a) 1. Concordo Plenamente H-o%
(b) 2. Concordo Parcialmente 1_5'010%,/:
(c) 3. Nao Concordo, Nem Discordo 818,00%
(d) 4. Discordo Parcialmente 0/%
(e) 5. Discordo Plenamente 0/%

3. Realizar mais eventos que apresentem e discutam os projetos de extensdo em andamento, a exemplo do Projeto
Extensao "Ocupa Praga".

(a) 1. Concordo Plenamente L&ﬁ
(b) 2. Concordo Parcialmente 1_1_.&9,,
(c) 3. Nao Concordo, Nem Discordo 717,00%
(d) 4. Discordo Parcialmente 1/1,00%
(e) 5. Discordo Plenamente 1/1,00%
4. Comentarios e/ou Sugestées:
Relatorio dos usuarios que responderam o elemento
Objetivo especifico : Garantir espago fisico dotado de estrutura para as atividades de extensao.
AGOES A SEREM CONSULTADAS
5. Articular junto a Diregdo do Centro a concretizagio da infraestrutura r aria ao bom funci to da extensdo
no CCHLA;

81/
(a) 1. Concordo Plenamente 86,00%
(b) 2. Concordo Parcialmente 10,&
(c) 3. Nao Concordo, Nem Discordo 4/4,00%
(d) 4. Discordo Parcialmente 0/%
(e) 5. Discordo Plenamente 0/%
6. Mapear e reconfigurar as salas voltadas para as atividades de extenséo;
(a) 1. Concordo Plenamente 78,&1
(b) 2. Concordo Parcialmente 1_,0%/:
(c) 3. Nao Concordo, Nem Discordo 6/6,00%
(d) 4. Discordo Parcialmente 1/1,00%
(e) 5. Discordo Plenamente 0/%
7. Ampliar, adequar e modernizar o espaco fisico da A ia de Extensao;
(a) 1. Concordo Plenamente _S,ﬁ
(b) 2. Concordo Parcialmente 1 ,O}JL:
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(c) 3. Nao Concordo, Nem Discordo 1/
11,00%
(d) 4. Discordo Parcialmente 1/1,00%
(e) 5. Discordo Plenamente 1/1,00%
8. Criar um espago definido para o funci do Férum Perr te de Extensao;
62/
(a) 1. Concordo Plenamente 65,00%
(b) 2. Concordo Parcialmente 1_510%
(c) 3. Nao Concordo, Nem Discordo 1_5'0%/:
(d) 4. Discordo Parcialmente 2/2,00%
(e) 5. Discordo Plenamente 0/%
9. Comentarios e/ou Sugestdes:
Relatorio dos usuarios que responderam o elemento
Objetivo especifico: Sistematizar o transporte do CCHLA para as atividades de extensao.
AGOES A SEREM CONSULTADAS
10. Definir uma repr tagdo da A ia de Extensdo no controle do agendamento da Van;
(a) 1. Concordo Plenamente 6_,0&"/1
(b) 2. Concordo Parcialmente 1_,01L°/:
: ; 14/
(c) 3. Nao Concordo, Nem Discordo 14,00%
(d) 4. Discordo Parcialmente 1/1,00%
(e) 5. Discordo Plenamente 0/%
11. Priorizar o acesso da Van para as atividades de extensao;
51/
(a) 1. Concordo Plenamente 54,00%
(b) 2. Concordo Parcialmente 22'0%
(c) 3. Nao Concordo, Nem Discordo _1_7’01(%/:
(d) 4. Discordo Parcialmente 6/6,00%
(e) 5. Discordo Plenamente 1/1,00%

12. Disponibilizar o acesso do veiculo de modelo Gol para as atividades de extens3o, se houver disponibilidade para
agendar o veiculo.

(a) 1. Concordo Plenamente S_’Oi,/
(b) 2. Concordo Parcialmente E.JOLV:

5 ; 19/
(c) 3. Nao Concordo, Nem Discordo 20,00%
(d) 4. Discordo Parcialmente 1/1,00%
(e) 5. Discordo Plenamente 0/%

13.C tarios e/ou Sugesto
Relatorio dos usuarios que responderam o elemento

Objetivo especifico : Fortalecer a participagdo da comunidade académica nos projetos de extensao.
AGOES A SEREM CONSULTADAS

14. Aperfeigoar os processos comunicacionais, na interagdo entre as areas e entre a Assessoria de Extensdao com a
comunidade académica;

(a) 1. Concordo Plenamente 8_4,&%“/(
(b) 2. Concordo Parcialmente 717,00%
(c) 3. Nao Concordo, Nem Discordo 818,00%
(d) 4. Discordo Parcialmente 0/%
(e) 5. Discordo Plenamente 0/%
15. Intensificar a mediagdo junto a Administragao Central para ampliar bolsas para discentes;
(a) 1. Concordo Plenamente ﬂ.&
(b) 2. Concordo Parcialmente 717,00%
(c) 3. Nao Concordo, Nem Discordo 4/4,00%
(d) 4. Discordo Parcialmente 0/%
(e) 5. Discordo Plenamente 0/%
16. Articular servidores(as) que estdo envolvidos(as) com projetos de ex do com potenciais servidores(as) que
tenham o perfil de serem extensionistas;
(a) 1. Concordo Plenamente 66/
70,00%
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(b) 2. Concordo Parcialmente ﬁ,o%"/:
(c) 3. Nao Concordo, Nem Discordo ﬂy&:
(d) 4. Discordo Parcialmente 1/1,00%
(e) 5. Discordo Plenamente 1/1,00%
17. Aprimorar o aproveit: 1to dos espagos do Centro para as praticas de extensao;

(a) 1. Concordo Plenamente M-&
(b) 2. Concordo Parcialmente 81/8,00%
(c) 3. Nao Concordo, Nem Discordo 81/8,00%
(d) 4. Discordo Parcialmente 0/%
(e) 5. Discordo Plenamente 0/%

18. Mediar, com a Administragao Central, politicas institucionais para equiparar as praticas de extensdo com as outras
atividades académicas.

(a) 1. Concordo Plenamente E-ﬁ
(b) 2. Concordo Parcialmente 2,&
(c) 3. Nao Concordo, Nem Discordo 717,00%
(d) 4. Discordo Parcialmente 1/1,00%
(e) 5. Discordo Plenamente 0/%

19.C tarios e/ou Sugestdes:
Relatério dos usuarios que responderam o elemento

Durante a consulta publica a Comisséo de Extensao estara disponivel para esclarecer quaisquer duvidas referentes a
esse eixo tematico. Basta enviar mensagem para o e-mail cex@cchla.ufpb.br

SIGAdmin | STI - Superintendéncia de Tecnologia da Informag&o - | Copyright © 2009-2018 - UFRN - sistemas-
b.bbn.ufpb.br.sistemas-b
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UNIVERSIDADE FEDERAL DA PARAIBA
SISTEMA DE ADMINISTRAGAO DOS SISTEMAS

EmITIDO EM 17/04/2018 11:57

RELATORIO DE QUANTIDADE DE RESPOSTAS POR ALTERNATIVA

Titulo do Questionario: COMISSAO DE PLANEJAMENTO ESTRATEGICO (CPE/CCHLA) - EIXO TEMATICO:
RESPONSABILIDADE SOCIAL

Dirigido ao Grupo: TAES, DOCENTES E DISCENTES DO CCHLA

Periodo de Aplicacéo: 26/03/2018 a 13/04/2018

Total Respondidos/Grupo: 60 / 5138

Objetivo Estratégico: Promover o aprimoramento da acessibilidade e sustentabilidade no CCHLA.

Objetivo especifico : Impl tar a ibilidade arquitetoni

AGOES A SEREM CONSULTADAS

1. Analisar o projeto de rotis a_ce§s_ivejs e sinalizagdo do CCHLA ja realizado pela Prefeitura Universitaria, para o qual

"

poderao ser prop j

(a) 1. Concordo Plenamente Q,ﬁ
(b) 2. Concordo Parcialmente 4/6,00%
(c) 3. Nao Concordo, Nem Discordo 2/3,00%
(d) 4. Discordo Parcialmente 0/%
(e) 5. Discordo Plenamente 0/%
2. Verificar a acessibilidade das areas comuns do Centro, com a emissdo de pareceres técnicos;

(a) 1. Concordo Plenamente 9_,&
(b) 2. Concordo Parcialmente 2/3,00%
(c) 3. Nao Concordo, Nem Discordo 2/3,00%
(d) 4. Discordo Parcialmente 2/3,00%
(e) 5. Discordo Plenamente 0/%
3. Comentarios e/ou Sugestées:

Relatério dos usuarios que responderam o elemento

Objetivo especifico : Implementar a acessibilidade atitudinal.

AGOES A SEREM CONSULTADAS

4. Elaborar um projeto de extensao a fim de proporcionar rodas de dialogo e palestras sobre ibilidade;

(a) 1. Concordo Plenamente .‘L-ﬁ
(b) 2. Concordo Parcialmente E,ﬁ
(c) 3. Nao Concordo, Nem Discordo 51/8,00%
(d) 4. Discordo Parcialmente 3/5,00%
(e) 5. Discordo Plenamente 0/%
5. Realizar momentos de conversas a respeito da acessibilidade com os(as) professores(as) nas reunides de
Colegiado de cada curso;

(a) 1. Concordo Plenamente 76,040i°/:
(b) 2. Concordo Parcialmente L-ﬁ
(c) 3. Nao Concordo, Nem Discordo 4/6,00%
(d) 4. Discordo Parcialmente 1/1,00%
(e) 5. Discordo Plenamente 0/%
6. Reali panhas de ientizacdo acerca da acessibilidade nas universidades publicas.

(a) 1. Concordo Plenamente §_5_.Q5_1_°£:
(b) 2. Concordo Parcialmente 7/11,00%
(c) 3. Nao Concordo, Nem Discordo 1/1,00%
(d) 4. Discordo Parcialmente 0/%
(e) 5. Discordo Plenamente 1/1,00%
7. Comentarios e/ou Sugestées:

Relatério dos usuarios que responderam o elemento

Objetivo especifico: Impl tar a ibilidade icacional

AGOES A SEREM CONSULTADAS

8. Promover um curso de extensdo em Libras voltado para servidores(as) e terceirizados(as) do CCHLA;

(a) 1. Concordo Plenamente &'&

https://sigadmin.ufpb.br/admin/questionario/busca/form.jsf
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(b) 2. Concordo Parcialmente 51/8,00%
(c) 3. Nao Concordo, Nem Discordo 2/3,00%
(d) 4. Discordo Parcialmente 0/%
(e) 5. Discordo Plenamente 1/1,00%
9. Promover meios de acessibilidade na comunicagao visual, como cartazes, totens e placas indicativas;

(a) 1. Concordo Plenamente Q'i!—s,,}
(b) 2. Concordo Parcialmente 3/5,00%
(c) 3. Nao Concordo, Nem Discordo 1/1,00%
(d) 4. Discordo Parcialmente 0/%
(e) 5. Discordo Plenamente 0/%
10. Estimular a produgédo da comunicag&o visual através de braile e em meio tridimensional, além de sinalizar melhor
os blocos mais distantes;

(a) 1. Concordo Plenamente %,i_a"/f
(b) 2. Concordo Parcialmente 0/%
(c) 3. Nao Concordo, Nem Discordo 1/1,00%
(d) 4. Discordo Parcialmente 1/1,00%
(e) 5. Discordo Plenamente 0/%
11. Buscar meios de ibilidade icaci | nos sites oficiais do CCHLA;

(a) 1. Concordo Plenamente 9_5‘&%/:
(b) 2. Concordo Parcialmente 1/1,00%
(c) 3. Nao Concordo, Nem Discordo 1/1,00%
(d) 4. Discordo Parcialmente 1/1,00%
(e) 5. Discordo Plenamente 0/%
12. C arios e/ou Sugestoes:

Relatorio dos usuarios que responderam o elemento

Objetivo especifico : Impl tar a ibilidade metodolégi

AGOES A SEREM CONSULTADAS

13. Aplicar atividades e provas por meio do moodle para alunos(as) que, por impedi to de sua deficiéncia, ndo
possa realiza-las na data e/ou horario marcado;

(a) 1. Concordo Plenamente S_B,LL“/(
(b) 2. Concordo Parcialmente ﬂ,o%"/:
(c) 3. Nao Concordo, Nem Discordo 4/6,00%
(d) 4. Discordo Parcialmente 3/5,00%
(e) 5. Discordo Plenamente 1/1,00%
14. Criar uma A ia de Inclusdo e A ibilidade propria do CCHLA para trabalhar juntamente ao Comité de
Inclusdo e Acessibilidade (CIA) da UFPB, com equipamento proprio para adaptagdo de materiais para areas
especificas de deficiéncia e altas habilidades;

(a) 1. Concordo Plenamente @,&
(b) 2. Concordo Parcialmente 51/8,00%
(c) 8. Nao Concordo, Nem Discordo 4/6,00%
(d) 4. Discordo Parcialmente 2/3,00%
(e) 5. Discordo Plenamente 2/3,00%
15. Capacitar um quadro de servidores(as) para trabalhar na A ia de Inclusdo e A ibilidade do CCHLA;

(a) 1. Concordo Plenamente m'&
(b) 2. Concordo Parcialmente 81/13,00%
(c) 3. Nao Concordo, Nem Discordo 3/5,00%
(d) 4. Discordo Parcialmente 1/1,00%
(e) 5. Discordo Plenamente 0/%
16. Treinar alunos(as) apoiad (as), d. tes, colegas de cl. e servidores(as) de setores administrativos no
sentido do trato com respeito a autonomia e humanidade da pessoa;

(a) 1. Concordo Plenamente _5'&:
(b) 2. Concordo Parcialmente 4/6,00%
(c) 3. Nao Concordo, Nem Discordo 4/6,00%
(d) 4. Discordo Parcialmente 1/1,00%
(e) 5. Discordo Plenamente 0/%

17. Promover atividade no inicio de cada periodo com os(as) docentes do CCHLA por meio de oficina ou roda de
conversa sobre os tipos de deficiéncia dos(as) alunos(as) ingressantes, bem como alternativas para acessibilidade
pedagdgica;
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(a) 1. Concordo Plenamente 50/

83,00%
(b) 2. Concordo Parcialmente 6/10,00%
(c) 3. Nao Concordo, Nem Discordo 2/3,00%
(d) 4. Discordo Parcialmente 0/%
(e) 5. Discordo Plenamente 2/3,00%
18. C. tarios e/ou Sugestd
Relatoério dos usuarios que responderam o elemento
Objetivo especifico: Promover a cultura de sustentabilidade.
AGOES A SEREM CONSULTADAS
19. Identificar no Centro os setores responsaveis por maior consumo de papel e propor medidas para evitar
desperdicio;
(a) 1. Concordo Plenamente _3’0%
(b) 2. Concordo Parcialmente 3/5,00%
(c) 3. Nao Concordo, Nem Discordo 4/6,00%
(d) 4. Discordo Parcialmente 1/1,00%
(e) 5. Discordo Plenamente 3/5,00%
20. Introduzir a politica dos 5R's (reduzir, repensar, reagir, reutilizar e reciclar);
(a) 1. Concordo Plenamente Q.&
(b) 2. Concordo Parcialmente 4/6,00%
(c) 3. Nao Concordo, Nem Discordo 518,00%
(d) 4. Discordo Parcialmente 1/1,00%
(e) 5. Discordo Plenamente 0/%
21. solicitar parceria com a CGA (Comissdo de Gestdo Ambiental) para desenvolver panhas de divulgagéo e
orientagdo sobre coleta seletiva;
(a) 1. Concordo Plenamente Q-ii"/:
(b) 2. Concordo Parcialmente 2/3,00%
(c) 3. Nao Concordo, Nem Discordo 2/3,00%
(d) 4. Discordo Parcialmente 0/%
(e) 5. Discordo Plenamente 0/%
22. Desenvolver has para 1¢do de li 3
(a) 1. Concordo Plenamente %10%2/:
(b) 2. Concordo Parcialmente 1/1,00%
(c) 3. Nao Concordo, Nem Discordo 1/1,00%
(d) 4. Discordo Parcialmente 0/%
(e) 5. Discordo Plenamente 0/%
23. Realizar a limpeza de entulhos no Centro;
(a) 1. Concordo Plenamente 96,&%/:_
(b) 2. Concordo Parcialmente 1/1,00%
(c) 3. Nao Concordo, Nem Discordo 1/1,00%
(d) 4. Discordo Parcialmente 0/%
(e) 5. Discordo Plenamente 0/%
24, Relocar o bicicletario no CCHLA;
(a) 1. Concordo Plenamente 6_,%:
(b) 2. Concordo Parcialmente 3/5,00%
(c) 3. Nao Concordo, Nem Discordo 28,&
(d) 4. Discordo Parcialmente 2/3,00%
(e) 5. Discordo Plenamente 0/%
25.C tarios e/ou Sugestd
Relatério dos usuarios que responderam o elemento
Objetivo especifico : Otimizar a utilizagdo de recursos naturais.
AGOES A SEREM CONSULTADAS
26. Desenvolver mecanismo para captagdo da agua da chuva para jardinagem e da agua que goteja do ar-
condicionado para limpeza;

571

(a) 1. Concordo Plenamente 95,00%
(b) 2. Concordo Parcialmente 2/3,00%
(c) 3. Nao Concordo, Nem Discordo 1/1,00%
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(d) 4. Discordo Parcialmente 0/%
(e) 5. Discordo Plenamente 0/%
27. Implementar a digitalizagdo de todos os processos;

(a) 1. Concordo Plenamente @,0%%75
(b) 2. Concordo Parcialmente 51/8,00%
(c) 3. Nao Concordo, Nem Discordo 4/6,00%
(d) 4. Discordo Parcialmente 2/3,00%
(e) 5. Discordo Plenamente 1/1,00%
28. Implementar a utilizagao da energia solar;

(a) 1. Concordo Plenamente &_5_,_&_%/{
(b) 2. Concordo Parcialmente 5/8,00%
(c) 3. Nao Concordo, Nem Discordo 3/5,00%
(d) 4. Discordo Parcialmente 1/1,00%
(e) 5. Discordo Plenamente 0/%
29. Fazer parcerias com Centro de Energias Alternativas e Renovaveis (CEAR) e o Centro de Tecnologia (CT) para
utilizar energias renovaveis;

(a) 1. Concordo Plenamente %’ﬁ
(b) 2. Concordo Parcialmente 3/5,00%
(c) 3. Nao Concordo, Nem Discordo 3/5,00%
(d) 4. Discordo Parcialmente 0/%
(e) 5. Discordo Plenamente 0/%

30. C tarios e/ou Sugesto
Relatorio dos usuarios que responderam o elemento

Durante a consulta publica a Comisséo de Resp bilidade Social estara disponivel para esclarecer quaisquer
duvidas referentes a esse eixo tematico. Basta enviar mensagem para o e-mail crs@cchla.ufpb.br

SIGAdmin | STI - Superintendéncia de Tecnologia da Informagé&o - | Copyright © 2009-2018 - UFRN - sistemas-
b.bbn.ufpb.br.sistemas-b
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UNIVERSIDADE FEDERAL DA PARAIBA
SISTEMA DE ADMINISTRAGAO DOS SISTEMAS

EmITIDO EM 17/04/2018 11:57

RELATORIO DE QUANTIDADE DE RESPOSTAS POR ALTERNATIVA

Titulo do Questionario: COMI§SAO DE PLANEJAMENTO ESTRATEGICO (CPE/CCHLA) - EIXO TEMATICO:
GESTAO ADMINISTRATIVA E ORGAMENTARIA

Dirigido ao Grupo: TAES, DOCENTES E DISCENTES DO CCHLA

Periodo de Aplicacdo: 26/03/2018 a 13/04/2018

Total Respondidos/Grupo: 59 / 5138

Objetivo Estratégico: Impl itar um modelo de gestio eficiente, que vise modernizar as atividades administrativas e

orgamentarias.

Objetivo especifico : Desenvolver a padr Gao dos pr di 1itos administrativos.

AGOES A SEREM CONSULTADAS

1. Constituir issdo para lisar e atualizar os procedii it | ivos do Centro, de modo a aprimora-los;
(a) 1. Concordo Plenamente Ls,ﬁ
(b) 2. Concordo Parcialmente 7/11,00%
(c) 3. Nao Concordo, Nem Discordo 5/8,00%
(d) 4. Discordo Parcialmente 2/3,00%
(e) 5. Discordo Plenamente 0/%
2. Elaborar | de pr di tos administrativos online para a comunidade académica, com vistas a facilitar e
padronizar essas rotinas.

(a) 1. Concordo Plenamente Myﬁ
(b) 2. Concordo Parcialmente 6/10,00%
(c) 3. Nao Concordo, Nem Discordo 41/6,00%
(d) 4. Discordo Parcialmente 1/1,00%
(e) 5. Discordo Plenamente 0/%
3. Comentarios e/ou Sugestées:

Relatério dos usuarios que responderam o elemento

Objetivo especifico : Promover a ati do dos Regi tos do Centro, Departamentos, Cursos e Orgdos
Suplementares.

AGOES A SEREM CONSULTADAS

4. Criar um setor de legislagdo e normas vinculado a Assessoria Administrativa, que tera como uma de suas

atribuigdes o > para elaboragdo dos regimentos internos do Centro;

(a) 1. Concordo Plenamente SZ,&
(b) 2. Concordo Parcialmente 1_'0%/:
(c) 3. Nao Concordo, Nem Discordo 81/13,00%
(d) 4. Discordo Parcialmente 1/1,00%
(e) 5. Discordo Plenamente 2/3,00%
5. Criar uma comisséo para desenvolver o novo organograma e fluxograma institucional do Centro;

(a) 1. Concordo Plenamente J-L_%wl.
(b) 2. Concordo Parcialmente L-ﬁ
(c) 3. Nao Concordo, Nem Discordo 9/15,00%
(d) 4. Discordo Parcialmente 1/1,00%
(e) 5. Discordo Plenamente 2/3,00%
6. Realizar reuniées com os(as) gestores(as) do Centro acerca da reestruturagdo administrativa;

(a) 1. Concordo Plenamente _G,ﬁ
(b) 2. Concordo Parcialmente ﬂ,ﬂ%"/j
(c) 3. Nao Concordo, Nem Discordo 4/6,00%
(d) 4. Discordo Parcialmente 0/%
(e) 5. Discordo Plenamente 0/%
7. Reali bleias com a comunidad démica para tragar as diretrizes do novo regimento;

(a) 1. Concordo Plenamente 7_6,&;‘/:
(b) 2. Concordo Parcialmente 7/11,00%
(c) 3. Nao Concordo, Nem Discordo 6/10,00%
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(d) 4. Discordo Parcialmente

(e) 5. Discordo Plenamente

8. Constituir uma comissao para elaborar o novo Regimento do Centro.

(a) 1. Concordo Plenamente

(b) 2. Concordo Parcialmente

(c) 3. Nao Concordo, Nem Discordo
(d) 4. Discordo Parcialmente

(e) 5. Discordo Plenamente

9. Comentarios e/ou Sugestées:
Relatoério dos usuarios que responderam o elemento

44/
74,00%
8113,00%
5/8,00%
1/1,00%
1/1,00%

Objetivo especifico : Analisar e aprimorar as rotinas de atendimento prestadas a comunidade universitaria.

ACOES A SEREM CONSULTADAS

10. Desenvolver ferramenta para avaliar a satisfagdo da comunidade académica quanto aos servigos de atendimento

prestados;
(a) 1. Concordo Plenamente

(b) 2. Concordo Parcialmente

(c) 3. Nao Concordo, Nem Discordo
(d) 4. Discordo Parcialmente

(e) 5. Discordo Plenamente

P “hli

11. Desenvolver estratégias institucionais para fomentar o 1ito ao p com

(a) 1. Concordo Plenamente

(b) 2. Concordo Parcialmente

(c) 3. Nao Concordo, Nem Discordo

(d) 4. Discordo Parcialmente

(e) 5. Discordo Plenamente

12. Promover cursos de relagdes interpessoais para os(as) servidores(as).

(a) 1. Concordo Plenamente

(b) 2. Concordo Parcialmente

(c) 3. Nao Concordo, Nem Discordo
(d) 4. Discordo Parcialmente
(e) 5. Discordo Plenamente

13.C tarios e/ou Sug
Relatorio dos usuarios que responderam o elemento

6/10,00%
31500%
0/%

0/%

39/
66,00%
12/
20,00%
5/8,00%
31/5,00%
0/%

Objetivo especifico: Implantar um sistema de gestdo de materiais eficiente, bem como ativar o médulo Almoxarifado

do SIPAC.
AGOES A SEREM CONSULTADAS
14. Elaborar um balango gerencial do estoque do CCHLA;

(a) 1. Concordo Plenamente

(b) 2. Concordo Parcialmente

(c) 3. Nao Concordo, Nem Discordo
(d) 4. Discordo Parcialmente

(e) 5. Discordo Plenamente

15. Capacit:

o corpo técni ativo do Almoxarifado para oper o médulo Al

49/
83,00%

7/11,00%
315,00%
0/%
0/%
ifado do SIPAC.

(a) 1. Concordo Plenamente

(b) 2. Concordo Parcialmente

(c) 3. Nao Concordo, Nem Discordo
(d) 4. Discordo Parcialmente

(e) 5. Discordo Plenamente

16.C tarios e/ou Sug
Relatorio dos usuarios que responderam o elemento

Objetivo especifico : Analisar a viabilidade da implementagao das Secretarias Integradas.
ACOES A SEREM CONSULTADAS

T

47/
79,00%
6/10,00%
6/10,00%
0/%

0/%

17. Criar uma equipe para conhecer experiéncias vivenciadas por universidades pu
secretaria integrada, a fim de aferir a exequibilidade de sua efetivagéo;

(a) 1. Concordo Plenamente

(b) 2. Concordo Parcialmente

(c) 3. Nao Concordo, Nem Discordo

https://sigadmin.ufpb.br/admin/questionario/busca/form.jsf
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(d) 4. Discordo Parcialmente
(e) 5. Discordo Plenamente

tdo té

18. Elaborar um plano de , com a fir

infraestrutura, mobiliario e pessoal;
(a) 1. Concordo Plenamente

(b) 2. Concordo Parcialmente

(c) 3. Nao Concordo, Nem Discordo

(d) 4. Discordo Parcialmente
(e) 5. Discordo Plenamente

Sistema de Administracao dos Sistemas
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32

de ter uma estimativa acerca da alocagao de recursos para

41/
69,00%
7/11,00%

19. Consultar junto ao setor de orgamento os recursos orgamentarios disponiveis para a implementagao de

secretarias integradas.

(a) 1. Concordo Plenamente
(b) 2. Concordo Parcialmente

(c) 3. Nao Concordo, Nem Discordo

(d) 4. Discordo Parcialmente
(e) 5. Discordo Plenamente

20.C tarios e/ou Sugestd
Relatorio dos usuarios que responderam o elemento

Objetivo especifico : Aprimorar o setor de Orgamento/Compras.

AGOES A SEREM CONSULTADAS

21. Criar um cronograma de reunides, com vistas a buscar o aperfeicoamento do setor;

(a) 1. Concordo Plenamente

(b) 2. Concordo Parcialmente

(c) 3. Nao Concordo, Nem Discordo
(d) 4. Discordo Parcialmente
(e) 5. Discordo Plenamente

22. Elaborar e divulgar um manual de procedimentos relativos a compras, diarias, p g

empenhos e solicitagées de demandas em geral;
(a) 1. Concordo Plenamente

(b) 2. Concordo Parcialmente

(c) 3. Nao Concordo, Nem Discordo
(d) 4. Discordo Parcialmente

(e) 5. Discordo Plenamente

23.C tarios e/ou Sugestd
Relatorio dos usuarios que responderam o elemento

=
L

Durante a consulta publica a Comissdo de Gestdao Administrativa e Orgamentaria estara disponivel para esclarecer
quaisquer duvidas referentes a esse eixo tematico. Basta enviar mensagem para o e-mail cgao@cchla.ufpb.br

SIGAdmin | STI - Superintendéncia de Tecnologia da Informag&o - | Copyright © 2009-2018 - UFRN - sistemas-
b.bbn.ufpb.br.sistemas-b
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UNIVERSIDADE FEDERAL DA PARAIBA
SISTEMA DE ADMINISTRAGAO DOS SISTEMAS

EmITIDO EM 17/04/2018 11:59

RELATORIO DE QUANTIDADE DE RESPOSTAS POR ALTERNATIVA

Titulo do Questionario: COMI§SAO DE PLANEJAMENTO ESTRATEGICO (CPE/CCHLA) - EIXO TEMATICO:

GESTAO DA INFRAESTRUTURA
Dirigido ao Grupo: TAES, DOCENTES E DISCENTES DO CCHLA
Periodo de Aplicacdo: 26/03/2018 a 13/04/2018
Total Respondidos/Grupo: 196 / 5138

égico: as de infraestrutura e seguranga do Centro.

Objetivo especifico : Reduzir ou eliminar fatores de riscos a seguranga da comunidade académica nas dependéncias
do CCHLA.

AGOES A SEREM CONSULTADAS
1. Instalar refletores em areas de maior vulnerabilidade;

Pyrppr

Objetivo Estr:

1751
(a) 1. Concordo Plenamente 89,00%
(b) 2. Concordo Parcialmente 15/7,00%
(c) 3. Nao Concordo, Nem Discordo 9/4,00%
(d) 4. Discordo Parcialmente 0/%
(e) 5. Discordo Plenamente 0/%
2. Substituir e instalar novas lampadas para melhor iluminagdo dos ambientes;
(a) 1. Concordo Plenamente M:]%?,/I
(b) 2. Concordo Parcialmente 19/9,00%
(c) 3. Nao Concordo, Nem Discordo 11/5,00%
(d) 4. Discordo Parcialmente 0/%
(e) 5. Discordo Plenamente 0/%
3. Realizar a poda das arvores para melhor ilumi e visualizagdo dos ambientes;
(a) 1. Concordo Plenamente 55:%—80/:
: 38/
(b) 2. Concordo Parcialmente 19,00%
5 ; 27/
(c) 3. Nao Concordo, Nem Discordo 13,00
(d) 4. Discordo Parcialmente 16 /8,00%
(e) 5. Discordo Plenamente 12/6,00%
4. Reforgar o monitoramento e vigilancia das instalagdes fisicas;
(a) 1. Concordo Plenamente E:I04()?’/I
(b) 2. Concordo Parcialmente 1_‘0%
(c) 3. Nao Concordo, Nem Discordo 11/5,00%
(d) 4. Discordo Parcialmente 71/3,00%
(e) 5. Discordo Plenamente 12,00%
5. Criar canal para reclamagdes, sugestées e dentincias;
1771
(a) 1. Concordo Plenamente Q_,OO"/
(b) 2. Concordo Parcialmente 17/8,00%
(c) 3. Nao Concordo, Nem Discordo 2/1,00%
(d) 4. Discordo Parcialmente 0/%
(e) 5. Discordo Plenamente 0/%

6. Comentarios e/ou Sugestées:
Relatorio dos usuarios que responderam o elemento

Objetivo especifico : Estruturar programas para preservagio e
AGCOES A SEREM CONSULTADAS

7. Realizar vistorias com equipe de engenheiros da Prefeitura Universitaria para criagdo de um mapaldiagnéstico com
a situacdo atual de todas as edificagdes do CCHLA;

vagao das edificagdes do CCHLA.

&

(a) 1. Concordo Plenamente 4 00%

(b) 2. Concordo Parcialmente e

(c) 3. Nao Concordo, Nem Discordo 13,00%
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(d) 4. Discordo Parcialmente 0/%
(e) 5. Discordo Plenamente 1/0,00%
8. Realizar estudos e desenvolver debates junto a comunidade démica com a finalidade de preservar as estruturas
fisicas do Centro.
156 /
(a) 1. Concordo Plenamente 79,00%
(b) 2. Concordo Parcialmente 1_7’0%4;,/'{
(c) 3. Nao Concordo, Nem Discordo 713,00%
(d) 4. Discordo Parcialmente 1/0,00%
(e) 5. Discordo Plenamente 0/%
9. Comentarios e/ou Sugestdes:
Relatoério dos usudrios que responderam o elemento
Objetivo especifico: Assegurar a adequada instalagédo, uso, manutengdo e movimentagao de bens.
AGOES A SEREM CONSULTADAS
10. Controlar e fiscalizar a movimentagao de bens;
144/
(a) 1. Concordo Plenamente 73,00%
: 30/
(b) 2. Concordo Parcialmente 15,00%
(c) 3. Nao Concordo, Nem Discordo 18/9,00%
(d) 4. Discordo Parcialmente 3/1,00%
(e) 5. Discordo Plenamente 2/1,00%
11. Estabelecer, junto aos setores, programas para manutengao, limpeza e conservagao dos bens.
164/
(a) 1. Concordo Plenamente 83,00%
: 21/
(b) 2. Concordo Parcialmente 10,00%
(c) 3. Nao Concordo, Nem Discordo 11/5,00%
(d) 4. Discordo Parcialmente 0/%
(e) 5. Discordo Plenamente 0/%
12. C tarios e/ou Sugestd
Relatorio dos usuarios que responderam o elemento
Objetivo especifico: Estabelecer procedimentos mais ageis, eficientes, eficazes e efetivos para as solicitagdes,
realizagGes e avaliagGes dos servigos.
AGOES A SEREM CONSULTADAS
13. Identificar os fatores criticos que atrasam ou dificultam a efetivagao dos processos;
175/
(a) 1. Concordo Plenamente 89,00%
(b) 2. Concordo Parcialmente 15/7,00%
(c) 3. Nao Concordo, Nem Discordo 6/3,00%
(d) 4. Discordo Parcialmente 0/%
(e) 5. Discordo Plenamente 0/%
14. Disponibilizar no site do CCHLA relagédo dos servigos temporari te indisponiveis;
171/
(a) 1. Concordo Plenamente 87,00%
(b) 2. Concordo Parcialmente 17 /8,00%
(c) 3. Nao Concordo, Nem Discordo 713,00%
(d) 4. Discordo Parcialmente 1/0,00%
(e) 5. Discordo Plenamente 1/0,00%
15. Desenvolver parcerias para execugao alternativa dos servigos indisponiveis e utilizar matriz de prioridades
(Gravidade, Urgéncia, Tendéncia) para atendimento das solicitagdes recebidas;
(a) 1. Concordo Plenamente .71.10[:’?’//
(b) 2. Concordo Parcialmente _1_9‘0%
(c) 3. Nao Concordo, Nem Discordo 10/5,00%
(d) 4. Discordo Parcialmente 1/0,00%
(e) 5. Discordo Plenamente 1/0,00%
16. Disponibilizar no site do CCHLA relatérios mensais dos servigos realizados e canal para divulgagédo da avaliagdo
dod penho da A ia de Infraestrutura no atendimento das solicitagdes.
155/
(a) 1. Concordo Plenamente 79,00%
: 25/
(b) 2. Concordo Parcialmente 12,00%
(c) 3. Nao Concordo, Nem Discordo 15/7,00%
(d) 4. Discordo Parcialmente 1/0,00%
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(e) 5. Discordo Plenamente 0/%
17.C arios e/ou S toes:

9

Relatério dos usuarios que responderam o elemento

Durante a consulta publica a Comisséo de Gestao da Infraestrutura estara disponivel para esclarecer quaisquer
duvidas referentes a esse eixo tematico. Basta enviar mensagem para o e-mail cgi@cchla.ufpb.br

SIGAdmin | STI - Superintendéncia de Tecnologia da Informagéo - | Copyright © 2009-2018 - UFRN - sistemas-
b.bbn.ufpb.br.sistemas-b
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UNIVERSIDADE FEDERAL DA PARAIBA
SISTEMA DE ADMINISTRAGAO DOS SISTEMAS

EmITIDO EM 17/04/2018 11:54

RELATORIO DE QUANTIDADE DE RESPOSTAS POR ALTERNATIVA

Titulo do Questionario: COMI§SAO DE PLANEJAMENTO ESTRATEGICO (CPE/CCHLA) - EIXO TEMATICO:
GESTAO DE PESSOAS

Dirigido ao Grupo: TAES, DOCENTES E DISCENTES DO CCHLA

Periodo de Aplicacdo: 26/03/2018 a 13/04/2018

Total Respondidos/Grupo: 88 / 5138

Objetivo Estratégico: Promover uma politica de gestao de p que vise fortal o plano profissional, social e

pessoal dos(as) servidores, assim como desenvolver mecanismos para zelar pelos direitos, satide e qualidade de vida
no ambiente de trabalho.

Objetivo especifico : Aprimorar a capacitagao e qualificagdo dos(as) servidores(as) do Centro.
AGOES A SEREM CONSULTADAS
1. Elaborar Plano de Desenvolvimento Profissional Individual alinhado as areas de Gestao Universitaria;

52/
(a) 1. Concordo Plenamente 59,00%
: 22/
(b) 2. Concordo Parcialmente 25,00%
. - 10/
(c) 3. Nao Concordo, Nem Discordo 11,00%
(d) 4. Discordo Parcialmente 2/2,00%
(e) 5. Discordo Plenamente 12,00%
2. Observar as necessidades de capacitagdo dos(as) servidores(as) do Centro;
(a) 1. Concordo Plenamente 80,070+‘/:
: 12/
(b) 2. Concordo Parcialmente 13,00%
(c) 3. Nao Concordo, Nem Discordo 5/5,00%
(d) 4. Discordo Parcialmente 1/1,00%
(e) 5. Discordo Plenamente 0/%
3. Estimular o desenvolvi to de peténcias r arias ao ingresso de servidores técnico-administrativos nos
cursos de graduagdo e poés-graduagao;
70/
(a) 1. Concordo Plenamente 79,00%
(b) 2. Concordo Parcialmente _1_;4_-,010i°/:
(c) 3. Nao Concordo, Nem Discordo 2/2,00%
(d) 4. Discordo Parcialmente 2/2,00%
(e) 5. Discordo Plenamente 2/2,00%
4. Desenvolver cursos de capacitagdo no préprio Centro;
(a) 1. Concordo Plenamente .71-0%
(b) 2. Concordo Parcialmente —11’010%,/:
(c) 3. Nao Concordo, Nem Discordo 61/6,00%
(d) 4. Discordo Parcialmente 2/2,00%
(e) 5. Discordo Plenamente 2/2,00%
5. Capacitar servidores(as) para utilizagdo dos sistemas SIG: SIGRH, SIPAC E SIGAA.
(a) 1. Concordo Plenamente !32-0%%1
(b) 2. Concordo Parcialmente 717,00%
(c) 3. Nao Concordo, Nem Discordo 0/%
(d) 4. Discordo Parcialmente 1/1,00%
(e) 5. Discordo Plenamente 1/1,00%
6. Comentarios e/ou Sugestées:
Relatorio dos usuarios que responderam o elemento
Objetivo especifico: Desenvolver politicas que valorizem o desempenho profissional dos(as) servidores(as).
AGOES A SEREM CONSULTADAS
7. Aperfeicoar o banco de talentos no ambito do Centro;
52/
(a) 1. Concordo Plenamente 59,00%
(b) 2. Concordo Parcialmente 20/
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22,00%
(c) 3. Nao Concordo, Nem Discordo 1_‘01io/:
(d) 4. Discordo Parcialmente 1/1,00%
(e) 5. Discordo Plenamente 12,00%

8. Oportunizar a participagdo dos(as) servidores(as) técnico-administrativos em congressos e eventos nas areas que
compdem a gestdo universitaria;

(a) 1. Concordo Plenamente 7_&%
(b) 2. Concordo Parcialmente 1_5'0%/:
(c) 3. Nao Concordo, Nem Discordo 4/4,00%
(d) 4. Discordo Parcialmente 3/3,00%
(e) 5. Discordo Plenamente 0/%
9. Reconhecer publicamente os(as) servidores(as) que contribuem para o aprimoramento da gestao universitaria,
atribuindo honrarias e prémios.
(a) 1. Concordo Plenamente _5—7-;0_%,/
(b) 2. Concordo Parcialmente Q,ﬁ
(c) 3. Nao Concordo, Nem Discordo 9/10,00%
(d) 4. Discordo Parcialmente 2/2,00%
(e) 5. Discordo Plenamente 717,00%
10. C tarios e/ou Sugestoes:
Relatoério dos usuarios que responderam o elemento
Objetivo especifico: Dimensionar o quadro de pessoal de acordo com as d das institt
AGOES A SEREM CONSULTADAS
11. Identificar a idade de p | em cada unidade académica e administrativa;
(a) 1. Concordo Plenamente 2'070_%/:
(b) 2. Concordo Parcialmente 6/6,00%
(c) 3. Nao Concordo, Nem Discordo 2/2,00%
(d) 4. Discordo Parcialmente 1/1,00%
(e) 5. Discordo Plenamente 0/%
12. Identificar d das do corpo di te para gurar o ensino de graduagéo e pés-graduagdo, pesquisa e
extensdo;

771
(a) 1. Concordo Plenamente 87,00%
(b) 2. Concordo Parcialmente ﬂ.ﬁ
(c) 3. Nao Concordo, Nem Discordo 0/%
(d) 4. Discordo Parcialmente 1/1,00%
(e) 5. Discordo Plenamente 1/1,00%

13. Propor realocagéao de servidores(as) técnico-administrativos intra ou entre unidades académicas e administrativas,
de modo a alinhar demandas institucionais, perfis profissionais e cargos;

(a) 1. Concordo Plenamente _3'0§%/1
(b) 2. Concordo Parcialmente _1’0&.,/

- 4 10/
(c) 3. Nao Concordo, Nem Discordo 11,00%
(d) 4. Discordo Parcialmente 313,00%
(e) 5. Discordo Plenamente 0/%
14. Definir critérios para movi tagdo de p | com destino a outras unidades do Centro;

63/

(a) 1. Concordo Plenamente 71,00%
(b) 2. Concordo Parcialmente _110%
(c) 3. Nao Concordo, Nem Discordo 6/6,00%
(d) 4. Discordo Parcialmente 1/1,00%
(e) 5. Discordo Plenamente 0/%
15.C tarios e/ou Sugestd
Relatorio dos usuarios que responderam o elemento
Objetivo especifico : Desenvolver um gerenciamento quantitativo da forga de trabalho do Centro.
AGOES A SEREM CONSULTADAS
16. Acompanhar o quantitativo de servidores(as) do Centro;
(a) 1. Concordo Plenamente 72/
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81,00%
4 13/
(b) 2. Concordo Parcialmente 14,00%
(c) 3. Nao Concordo, Nem Discordo 13,00%
(d) 4. Discordo Parcialmente 0/%
(e) 5. Discordo Plenamente 0/%
17. Analisar o Quadro de Referéncia de Servidores(as) Técnico-Administrativos (QRSTA) do Centro;
58/
(a) 1. Concordo Plenamente 65,00%
(b) 2. Concordo Parcialmente 1_'0&0/
3 ; 18/
(c) 3. Nao Concordo, Nem Discordo 20,00%
(d) 4. Discordo Parcialmente 0/%
(e) 5. Discordo Plenamente 0/%
18. Gerir o B. de Proft (a) Equivalente (BPEq) do Centro;
51/
(a) 1. Concordo Plenamente 57,00%
: 17/
(b) 2. Concordo Parcialmente 19,00%
5 ; 20/
(c) 3. Nao Concordo, Nem Discordo 22,00%
(d) 4. Discordo Parcialmente 0/%
(e) 5. Discordo Plenamente 0/%
19. Acompanhar as agdes de provimentos (concurso publico/ Gao, redistribuigdo) da UFPB;
69/
(a) 1. Concordo Plenamente 78,00%
: 1/
(b) 2. Concordo Parcialmente 12,00%
(c) 3. Nao Concordo, Nem Discordo 81/9,00%
(d) 4. Discordo Parcialmente 0/%
(e) 5. Discordo Plenamente 0/%
20. Acompanhar o quantitativo de servidores(as) do Centro que foram ou vieram removidos(as);
68/
(a) 1. Concordo Plenamente 77,00%
; 14/
(b) 2. Concordo Parcialmente 15,00%
(c) 3. Nao Concordo, Nem Discordo 6/6,00%
(d) 4. Discordo Parcialmente 1/1,00%
(e) 5. Discordo Plenamente 0/%
21. Acompanhar o quantitativo de servidores(as) do Centro em afastamento;
(a) 1. Concordo Plenamente 7_9’0%
: 12/
(b) 2. Concordo Parcialmente 13,00%
(c) 3. Nao Concordo, Nem Discordo 6/6,00%
(d) 4. Discordo Parcialmente 0/%
(e) 5. Discordo Plenamente 0/%
22. |dentificar o quadro de servidores(as) técnicos-administrativos por Unidade;
(a) 1. Concordo Plenamente Q,J()i%:
; 12/
(b) 2. Concordo Parcialmente 13,00%
(c) 3. Nao Concordo, Nem Discordo 3/3,00%
(d) 4. Discordo Parcialmente 0/%
(e) 5. Discordo Plenamente 0/%
23.C tarios e/ou Sugestoes:
Relatoério dos usuarios que responderam o elemento
Objetivo especifico: Promover atividades de saude e qualidade de vida no ambiente de trabalho.
AGOES A SEREM CONSULTADAS
24. Realizar o panh 1ito médico periédico dos(as) servidores(as);
51/
(a) 1. Concordo Plenamente 57,00%
(b) 2. Concordo Parcialmente 20/
i 22,00%
3 : 12/
(c) 3. Nao Concordo, Nem Discordo 13,00%
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(d) 4. Discordo Parcialmente 5/5,00%
(e) 5. Discordo Plenamente 1/1,00%
25. Incentivar a Ginastica laboral para os(as) servidores(as);
(a) 1. Concordo Plenamente Q,O%%f
: 17/
(b) 2. Concordo Parcialmente 19,00%
(c) 3. Nao Concordo, Nem Discordo Q,O%
(d) 4. Discordo Parcialmente 2/2,00%
(e) 5. Discordo Plenamente 2/2,00%
26. Orientar os(as) servidores(as) quanto a Satide e Seguranga no Trabalho;
74/
(a) 1. Concordo Plenamente 84,00%
(b) 2. Concordo Parcialmente Q,O:)L"/:
(c) 3. Nao Concordo, Nem Discordo 31/3,00%
(d) 4. Discordo Parcialmente 1/1,00%
(e) 5. Discordo Plenamente 2/2,00%
27. Realizar confraternizagées com os(as) servidores(as) em datas tematicas;
44/
(a) 1. Concordo Plenamente 50,00%
(b) 2. Concordo Parcialmente g'olo%/f
5 ; 16/
(c) 3. Nao Concordo, Nem Discordo 18,00%
(d) 4. Discordo Parcialmente 31/3,00%
(e) 5. Discordo Plenamente 71/7,00%
28. Realizar a Semana do Servidor Publico;
51/
(a) 1. Concordo Plenamente 57,00%
: 16/
(b) 2. Concordo Parcialmente 18,00%
(c) 3. Nao Concordo, Nem Discordo ﬁ,o})i"/:
(d) 4. Discordo Parcialmente 31/3,00%
(e) 5. Discordo Plenamente 6/6,00%
29. Incentivar os talentos culturais, artisticos e literarios dos(as) servidores(as);
55/
(a) 1. Concordo Plenamente 62,00%
" 20/
(b) 2. Concordo Parcialmente 22,00%
c) 3. Nao Concordo, Nem Discordo 819,00%
813,00%
(d) 4. Discordo Parcialmente 1/1,00%
(e) 5. Discordo Plenamente 4/4,00%
30. Promover Campeonatos esportivos entre os(as) servidores(as).
40/
(a) 1. Concordo Plenamente 45,00%
: 19/
(b) 2. Concordo Parcialmente 21,00%
(c) 3. Nao Concordo, Nem Discordo ﬁ.o%
(d) 4. Discordo Parcialmente 0/%
(e) 5. Discordo Plenamente 819,00%

31.C tarios e/ou Sugesto
Relatorio dos usuarios que responderam o elemento

Objetivo especifico: Reestruturar o setor de gestdo de pessoas do Centro.
AGOES A SEREM CONSULTADAS

32. Reformular as atividades do setor de gestido de pessoas com o aporte de maior nimero de profissionais, para que
essa unidade administrativa coordene efetivamente todas as atividades relacionadas a area de gestéo de pessoas;

(a) 1. Concordo Plenamente §§,0%.+/:

: 17/
(b) 2. Concordo Parcialmente 19,00%
(c) 3. Nao Concordo, Nem Discordo Q,O% i
(d) 4. Discordo Parcialmente 2/2,00%
(e) 5. Discordo Plenamente 0/%
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33. Centralizar as agdes referentes a gestdo de pessoas em um unico érgdo. Isso inclui a gestéo de docentes e TAEs,

além dos programas rel a pr Gdo asaude e q de vida no trabalho;

43/
(a) 1. Concordo Plenamente 48,00%
(b) 2. Concordo Parcialmente @,0%
(c) 3. Nao Concordo, Nem Discordo &,020_%/'{
(d) 4. Discordo Parcialmente 31/3,00%
(e) 5. Discordo Plenamente 2/2,00%

34. Manualizar e normatizar os principais processos de trabalho relativos a gestido de pessoas no CCHLA, com vistas
a aumentar a eficiéncia administrativa;

(a) 1. Concordo Plenamente @'0%37/:
; 15/
(b) 2. Concordo Parcialmente 17,00%
(c) 3. Nao Concordo, Nem Discordo 20‘0%27/
(d) 4. Discordo Parcialmente 31/3,00%
(e) 5. Discordo Plenamente 0/%
35. Elaborar cartilhas e informativos que contempl tos relacionados a Gestéo de P
(a) 1. Concordo Plenamente ﬁ'o%lo/l'
(b) 2. Concordo Parcialmente 12'0%
5 ; 13/
(c) 3. Nao Concordo, Nem Discordo 14,00%
(d) 4. Discordo Parcialmente 0/%
(e) 5. Discordo Plenamente 1/1,00%
36. Transformar o setor de gestdo de p em A ia de Gestao P
41/
(a) 1. Concordo Plenamente 46,00%
(b) 2. Concordo Parcialmente u'oj(-?,,—/l
(c) 3. Nao Concordo, Nem Discordo E-O%
(d) 4. Discordo Parcialmente 3/3,00%
(e) 5. Discordo Plenamente 31/3,00%

37.C arios e/ou Sugestdes:
Relatoério dos usuarios que responderam o elemento

Durante a consulta publica a Comisséo de Gestao de Pessoas estara disponivel para esclarecer quaisquer duvidas
referentes a esse eixo tematico. Basta enviar mensagem para o e-mail cgp@cchla.ufpb.br

SIGAdmin | STI - Superintendéncia de Tecnologia da Informagao - | Copyright © 2009-2018 - UFRN - sistemas-
b.bbn.ufpb.br.sistemas-b
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UNIVERSIDADE FEDERAL DA PARAIBA
SISTEMA DE ADMINISTRAGAO DOS SISTEMAS

EmITIDO EM 17/04/2018 12:01

RELATORIO DE QUANTIDADE DE RESPOSTAS POR ALTERNATIVA

Titulo do Questionario: COMISSAO DE PLANEJAMENTO ESTRATEGICO (CPE/CCHLA) - EIXO TEMATICO:
GESTAO DA COMUNICAGAO E TECNOLOGIA DA INFORMAGAO

Dirigido ao Grupo: TAES, DOCENTES E DISCENTES DO CCHLA

Periodo de Aplicacdo: 26/03/2018 a 13/04/2018

Total Respondidos/Grupo: 85 / 5138

1 I’

Objetivo Estratégico: Fort:
Centro.

Objetivo especifico: Aperfeicoar a comunicagao institucional (interna e externa).
AGOES A SEREM CONSULTADAS
1. Estabelecer politica integrada de

e pr a comunicagao, bem como aprimorar a tecnologia de informagao do

3 2.

e infori

(a) 1. Concordo Plenamente 85,&
(b) 2. Concordo Parcialmente 81/9,00%
(c) 3. Nao Concordo, Nem Discordo 4/4,00%
(d) 4. Discordo Parcialmente 0/%
(e) 5. Discordo Plenamente 0/%
2. Fortalecer as midias do CCHLA: organizagado, produgdo e publicagio de contetidos, bem como o desenvolvimento
de repositério de audio e video;

(a) 1. Concordo Plenamente jyﬁ
(b) 2. Concordo Parcialmente 5/5,00%
(c) 3. Nao Concordo, Nem Discordo 3/3,00%
(d) 4. Discordo Parcialmente 0/%
(e) 5. Discordo Plenamente 1/1,00%
3. Implementar o arquivo de meméria institucional;

(a) 1. Concordo Plenamente Q,ﬁ
(b) 2. Concordo Parcialmente 11'&
(c) 3. Nao Concordo, Nem Discordo 718,00%
(d) 4. Discordo Parcialmente 0/%
(e) 5. Discordo Plenamente 0/%
4. Reativara A ia de Comunicagéo do Centro;

(a) 1. Concordo Plenamente L-LL%I.
(b) 2. Concordo Parcialmente 81/9,00%
(c) 3. Nao Concordo, Nem Discordo 11‘&
(d) 4. Discordo Parcialmente 2/2,00%
(e) 5. Discordo Plenamente 0/%
5. Atualizar o site institucional do CCHLA;

(a) 1. Concordo Plenamente _9-&:.
(b) 2. Concordo Parcialmente 6/7,00%
(c) 3. Nao Concordo, Nem Discordo 2/2,00%
(d) 4. Discordo Parcialmente 0/%
(e) 5. Discordo Plenamente 1/1,00%
6. Ampliar a politica de transparéncia no Centro;

(a) 1. Concordo Plenamente 9_1‘&
(b) 2. Concordo Parcialmente 4/4,00%
(c) 3. Nao Concordo, Nem Discordo 3/3,00%
(d) 4. Discordo Parcialmente 0/%
(e) 5. Discordo Plenamente 0/%

7. Comentarios e/ou Sugestées:
Relatério dos usuarios que responderam o elemento

Objetivo especifico: Aprimorar a satisfagdo da comunidade académica com os servigos em t
AGCOES A SEREM CONSULTADAS

ia da infor

I
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8. Ampliar o quadro técnico-administrativo na area de t logia da informagao;

(a) 1. Concordo Plenamente

(b) 2. Concordo Parcialmente

(c) 3. Nao Concordo, Nem Discordo
(d) 4. Discordo Parcialmente
(e) 5. Discordo Plenamente

9. Comprar novos equi tos CFTV para ampliar a area de cobertura do Centro;

p

(a) 1. Concordo Plenamente
(b) 2. Concordo Parcialmente

(c) 3. Nao Concordo, Nem Discordo

(d) 4. Discordo Parcialmente
(e) 5. Discordo Plenamente
10. Integrar o Wi-Fi do CCHLA a rede UFPB sem fios;

(a) 1. Concordo Plenamente

(b) 2. Concordo Parcialmente
(c) 3. Nao Concordo, Nem Discordo
(d) 4. Discordo Parcialmente
(e) 5. Discordo Plenamente

11. Contratar empresas parar

a tengdo de equip 1itos de informatica;

(a) 1. Concordo Plenamente

(b) 2. Concordo Parcialmente

(c) 3. Nao Concordo, Nem Discordo
(d) 4. Discordo Parcialmente
(e) 5. Discordo Plenamente

12. Alocar recursos no orgamento do Centro para compra de pegas e equipamentos de informatica;

(a) 1. Concordo Plenamente

(b) 2. Concordo Parcialmente

(c) 3. Nao Concordo, Nem Discordo

(d) 4. Discordo Parcialmente

(e) 5. Discordo Plenamente

13. Expandir e atualizar a estrutura t 6gica da A ia de Infor

(a) 1. Concordo Plenamente

(b) 2. Concordo Parcialmente

(c) 3. Nao Concordo, Nem Discordo
(d) 4. Discordo Parcialmente
(e) 5. Discordo Plenamente

14. C tarios e/ou Sugestd
Relatorio dos usuarios que responderam o elemento

Durante a consulta publica a Comissédo de Gestido da Comunicagao e Tecnologia da Infor:

£

0,

©,
=
8]

20/
23,00%
7/8,00%

63,

esclarecer quaisquer dividas referentes a esse eixo tematico. Basta enviar mensagem para o e-mail

cgti@cchla.ufpb.br
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O Centro de Ciéncias Humanas, Letras e Artes (CCHLA)
realizou um planejamento estratégico (PE) para o triénio 2018-
2020, em virtude da necessidade de organizacdo e controle de

suas atividades administrativas e académicas. Para tanto, foi

formada uma comissdo, que ¢ responsavel por articular,

viabilizar e apoiar as etapas de elaboracdo do PE, bem como
gerenciar, acompanhar e avaliar a implementacdo das acdes
estratégicas voltadas para Centro. Por conseguinte, a Portaria
01/2017, de 01 de fevereiro de 2017, atribui a Coordenacao
Geral a Diretora e ao Vice-Diretor do CCHLA e a
Coordenag¢dao Administrativa ao Agente de Planejamento do

Centro.




