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ATA DA 08* REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO DO
CENTRO DE CIENCIAS APLICADAS E EDUCACAO DA
UNIVERSIDADE FEDERAL DA PARAIBA, realizada no
dia vinte e seis de setembro de 2024, a treze horas e meia, na
sala de reunioes da unidade de Rio Tinto.

Aos vinte e seis dias de setembro do ano de dois mil e vinte e quatro, as treze horas e meia, na sala de
reunides da unidade de Rio Tinto do Centro de Ciéncias Aplicadas e Educagdo, sob presidéncia da Prof.*
Fernanda Marques de Almeida Holanda, vice-diretora do CCAE, reuniram-se os conselheiros: Prof. Antonio
Manoel Elibio Junior, coordenador de Antropologia e Culturas Indigenas, Prof.* Cibelle da Silva Santiago,
chefe do DCSA, Prof. Emanuel de Abreu Silva, vice-coordenador de Letras Espanhol EAD, Prof. Evio
Eduardo Chaves de Melo, chefe do DEMA, Prof. Fabio Pessoa da Silva, vice-coordenador de Letras, Prof?
Francymara Antonino Nunes de Assis, coordenadora de Pedagogia, Prof. Jodo Marcelo Alvez Macedo,
coordenador de Ciéncias Contébeis, Prof. Joel Aratijo Queiroz, chefe do DED, Prof. José Fabricio Lima de
Souza, coordenador de Matematica, Prof. Juliene Paiva de Aratjo Osias, vice-coordenadora de Letras Inglés
EAD, Prof. Leandro Lopes Pereira, chefe do DDesign, Prof. Lincoln Eloi de Aratijo, coordenador de
Ecologia, Prof. Marcus Williams Aquino de Carvalho, vice-coordenador de Sistemas de Informag¢do, Prof.?
Michele Bianca Santos Dantas, chefe do DL, Prof. Saulo Emmanuel Vieira Maciel, coordenador de
Administragdo, Prof. Tacito Trindade de Araujo Tiburtino Neves, vice-chefe do DCX. 1. ABERTURA: a
sessdo teve inicio com a vice-presidente do Conselho, professora FERNANDA, saudando a todos os
presentes e iniciando a ordem do dia. 2. INFORMES: a professora FERNANDA, vice-presidente do
Conselho, informou que, em funcdo da greve, a semana pedagogica mudou para o dia trés de outubro de
dois mil e vinte e quatro e, em seguida, reforcou a importdncia da participacdo de todos. Dando
prosseguimento, informou que o Regimento Interno do CCAE esta em processo de mudanca e, em virtude
disso, a Comissdo de Conformidade da UFPB solicitou que, até novembro, fossem dados os
encaminhamentos necessarios, em especial, quanto a apresentacdo da proposta de novo regimento ao
Consuni. Prosseguindo, informou que a arma do seguranca de Rio Tinto foi roubada e, em virtude disso, o
portdao do Centro sera fechado as vinte e duas horas. Além disso, sera necessario informar antecipadamente
as atividades que serdo desempenhadas no final de semana. Continuando, informou que foi realizada uma
Consulta Eleitoral para escolha da representacdo dos TAEs junto ao Conselho de Centro. Contudo, nenhum
servidor demonstrou interesse em participar. Em virtude disso, a Direcao optou por realizar o sorteio dos
membros, sendo indicadas as servidoras RAFAELLA e CAMILA. Em seguida, informou que foram
encontradas algumas discrepancias nas avaliacOes institucionais dos servidores e, uma vez que esses dados
serdo utilizados para “alimentar” o SISDIP, alguns setores necessitardo realizar algumas mudancgas nos
planos de trabalho. Dando prosseguimento, informou que a AGP solicitou que os servidores do CCAE
encaminhassem propostas de reformulacdo da estrutura administrativa do Centro, em especial, sobre as
peculiaridades de cada setor. Por fim, a professora FERNANDA apresentou ao Conselho a realidade atual
do Centro, conforme anexo unico, e sugeriu que o Conselho deliberasse sobre uma data, para a realizacao de
uma reunido extraordindria, na qual esse ponto em especifico fosse debatido. O professor TONY relembrou
que o Conselho tinha estabelecido uma Comissdo para analisar a situacdo da rotatividade dos TAEs. A
professora FERNANDA ressaltou a importancia do trabalho desempenhando pela Caseir, muitas vezes
durante o fim de semana e até mesmo nos trés turnos do dia. Contudo, informou que algumas pessoas tém
feito comentarios depreciativos sobre eles, insinuando que eles “ndo fazem nada”. O professor JOAO
MARCELO sugeriu que o Centro buscasse, nos diversos grupos de remoc¢do de servidores na internet,
servidores interessados em fazer parte de nosso campus, em especial aqueles que tem cargos mais
especificos, como bibliotecario, por exemplo. A professora CIBELLE refor¢ou que muitos dos efeitos
negativos sdo consequéncia da decisdao do Conselho de acabar com as SGAs e, em virtude disso, sugeriu que
esse modelo fosse readotado pelo Centro. Em seguida, reforcou a importancia de o Conselho tomar
providéncias para sanar os problemas mostrados na apresentacdo da professora FERNANDA. Dando
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prosseguimento, informou que muitas remocdes para o campus I ocorrem porque os TAEs ndo se sentem
atraidos a ficarem aqui, em especial pelo tempo total de deslocamento didrio para vir trabalhar. Por fim,
reforcou a importancia de haver propostas por parte das chefias, ndo havendo somente as propostas dos
TAEs. O professor LEANDRO questionou se algum departamento estd realizando as suas reunides
ordindrias de forma remota. A professora MICHELE informou que o DL fez uma consulta a Procuradoria
Juridica, a qual respondeu que o Departamento de Letras pode realizar reunides remotas. Além disso,
informou que o Colegiado Departamental e a Direcdo de Centro também aprovaram esta medida. A
servidora KALINE informou que reunido pode ser hibrida quando ela ocorrer em local diverso ao local de
trabalho do servidor. A professora FERNANDA sugeriu que o DDesign fizesse uma consulta a
Procuradoria Juridica. O professor TONY reforcou a importancia de se atentar para a possibilidade de
anulacdo de todas as decisdes tomadas em todas as reunioes remotas caso se entenda que esse formato de
reunido nao é valido. O servidor DOUGLAS reforcou que é possivel convalidar os atos administrativos
desde que eles ndo possuam vicios insandveis que ocorrem quando a competéncia é exclusiva ou a forma é
essencial. Além disso, ressaltou que é possivel realizar a modulacao temporal, que é quando, para evitar
maiores problemas administrativos, as mudancas sao consideradas a partir daquele momento, sem retroagir.
A professora FERNANDA reforcou que o Conselho de Centro pode realizar reunides remotas, uma vez que
as reunioes sempre ocorrem em local diverso ao local de trabalho de alguns professores, uma vez que
atuamos nas duas unidades do CCAE. A professora CIBELLE reforcou a importancia dos envios dos PPCs.
Em seguida, informou que o novo regimento da graduacdo foi finalizado e serd enviado ao Consepe. O
professor TONY informou que algumas professoras tém relatado que estdo sendo gravadas durante as aulas
e, em virtude disso, estdo se sentindo coagidas. Em virtude disso, sugeriu que esse tema fosse abordado na
discussdao do préximo regimento ou que fosse realizada uma consulta a Procuradoria Juridica quanto a
legalidade desses atos. A professora FERNANDA refor¢ou o tramite correto quanto a tramitacao de
processos para apurar as condutas dos alunos, os quais se iniciam nas coordenacdes de curso. Além disso,
informou que algumas dessas questdes serdo abordadas no Foérum de Coordenadores. Em relacdo a
discussdo da reorganizacdo administrativa, os conselheiros decidiram que a portaria da Comissdo de
Fortalecimento e Perenidade dos Quadros Funcionais do CCAE fosse prorrogada e desse continuidade aos
seus trabalhos. O professor TONY ressaltou a importancia de que os Conselhos Superiores deliberassem
sobre a criagdo de medidas que mantivessem os TAEs por um periodo maior nos campi de interior. 3.
APROVACAO DA ATA DA 3° REUNIAO EXTRAORDINARIA DE 2024: a vice-presidente colocou
em regime de votacdo a ata da 3% reunido extraordinaria de 2024, tendo sido aprovada, por maioria, com
doze favoraveis e cinco abstencdes dos conselheiros LEANDRO, FABIO, JOEL, EMANUEL e
CIBELLE. 4. APROVACAO DA ATA DA 7° REUNIAO ORDINARIA DE 2024: a vice-presidente
colocou em regime de votacdo a ata da 7° reunido ordinaria de 2024, tendo sido aprovada, por maioria, com
dez favoraveis e sete abstencdes dos conselheiros LEANDRO, MARCUS, JOEL, FABIO, EMANUEL,
CIBELLE e TONY. 5. APRECIACAO DE PROCESSOS AD REFERENDUM: o primeiro processo
apreciado foi o de n°® 23074.067061/2024-13, interessada: Moama Lorena de Lacerda Marques, relator: José
Fabricio Lima de Souza, assunto: Progressao Funcional Horizontal de Professora da Classe C Nivel Adjunto
IT (602) para Classe C Nivel Adjunto III (603), aprovado, por unanimidade, com dezessete votos favoraveis.
O segundo processo apreciado foi o de n° 23074.065493/2024-57, interessado: Estevao Martins Palitot,
relatora: Maria Luzitana Conceicdo dos Santos, assunto: Afastamento de Longa Duracdo para Exercicio de
Estagio pos-Doutoral, aprovado, por unanimidade, com dezessete votos favoraveis. O terceiro processo
apreciado foi o de n° 23074.054016/2024-21, interessado: Theofilo Moreira Barreto de Oliveira, relatora:
Fernanda Barboza de Lima, assunto: Progressao Funcional Horizontal de Adjunto II (602) Mestre, para
Adjunto III (603) Mestre, aprovado, por unanimidade, com dezessete votos favoraveis. 6. APRECIACAQ
DE PROCESSOS: o primeiro processo apreciado foi o de n° 23074.075493/2024-08, interessado:
Departamento de Design, relatora: Sandra Maria Aradjo Dias, assunto: Solicitacdo de Apreciacdo de Projeto
de Especializacdao Ecodesign, Economia Circular e Responsabilidade Social, aprovado, por unanimidade,
com dezessete votos favoraveis. O segundo processo apreciado foi o de n° 23074.074151/2024-61,
interessado: Gustavo de Figueiredo Brito, relator: Saulo Emmanuel Vieira Maciel, assunto: Afastamento
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Longo Prazo para Realizacdao de Estagio pos-Doutoral, aprovado, por unanimidade, com dezessete votos
favoraveis. O terceiro processo apreciado foi o de n° 23074.074084/2024-27, interessada: Louise Brasileiro
Quirino Brito, relator: Joel Aradjo Queiroz, assunto: Afastamento de Longo Prazo para Realizacdo de
Estagio pds-Doutoral, aprovado, por unanimidade, com dezessete votos favoraveis. O quarto processo
apreciado foi o de n°® 23074.079969/2024-18, interessada: Rosilene Paiva Marinho de Sousa, relator: José
Fabricio Lima de Souza, assunto: Solicita Redistribuicao para o CCAE, aprovado, por maioria, com catorze
votos favoraveis e trés abstencdes dos professores TONY, ALINE e MARCUS. O quinto processo
apreciado foi o de n° 23074.082767/2024-35, interessado: Glauco Fernandes Machado, Lara Santos de
Amorim e Jodao Martinho Braga de Mendonga, relator: Lincoln Eloi de Aratjo, assunto: Instalacdo de
Equipamento Cultural na Central de Aulas. Os conselheiros optaram pelo encaminhamento do processo, em
diligéncia, questionando quanto a possibilidade de mudanca, por questdes de segurancga, da Central de Aulas
para o “Castelinho” (Centro Administrativo). 7. ENCERRAMENTQ: a vice-presidente agradeceu a
presenca de todos, despediu-se do Conselho e encerrou a reunido. Eu, Douglas Sebastian Dantas, Assistente
em Administracdo, que secretariei esta reunido, lavrei a presente ata que, apos ser lida, sera devidamente
assinada por mim e pelos Conselheiros Presentes. Rio Tinto, vinte e seis de setembro do ano de dois mil e
vinte e quatro, as treze horas e meia.
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CENARIO ATUAL DOS SERVIDORES
TECNICOS ADMINISTRATIVOS DO
CCAE: FUNCOES, ATRIBUICOES,
IMPACTOS, OPORTUNIDADES E

BIENVAVZ[ON



COORDENAGCOES DE CURSO DE GRADUACAO PRESENCIAL —
RIO TINTO / MAMANGUAPE-PB

EM MAMANGUAPE ESTAO ATIVAS: EM RIO TINTO ESTAO ATIVAS:
e 05 COORDENAGOES DE CURSO DE GRADUACAO e 06 COORDENACOES DE CURSO DE GRADUAGAO
PRESENCIAIS - 5 SERVIDORES - COM PERSPECTIVAS DE PRESENCIAIS - 5 SERVIDORES - COM PERSPECTIVAS DE 4
4 SERVIDORES NOS PROXIMOS DIAS (SAIDA DE SERVIDORES NOS PROXIMOS MESES (SAIDA DE
SERVIDOR DE SECRETARIADO). SERVIDOR DE ANTROPOLOGIA).

SECRETARIAS COORDENAGAO DE CURSO DE GRADUAGAO PRESENCIAL - MAMANGUAPE PB:

SECRETARIAS COORDENAGAO DE CURSO DE GRADUAGAO PRESENCIAL - RIO TINTO PB:

Nos Planos de Trabalho Individuais apresentados pelos
servidores, nota-se que as atividades desempenhadas pelas

~ ~




COORDENAGCAO DE CURSO DE GRADUAGCAO EAD - MAMANGUAPE PB

EM MAMANGUAPE ESTAO ATIVAS:

e 02 COORDENACOES DE CURSOS DE GRADUAGCAO - SENDO 2 SERVIDORES (OBS : UM SERVIDOR COMPARTILHADO
COM COORDENACAO DE LETRAS);
e PROPOSTA DE (1) UM NOVO CURSO EAD PARA 2025.2- DEPARTAMENTO DCS

DENTRE A GAMA DE ATIVIDADES QUE COMPOE OS PLANOS DE TRABALHO INDIVIDUAIS, OBSERVA-SE QUE TODAS AS
COORDENAGCOES, EXECUTAM PRATICAMENTE AS MESMAS ATIVIDADES.

SECRETARIAS DE GRADUACAO EAD - RIO TINTO-PB / MAMANGUAPE PB

https://docs.google.com/spreadsheets/d/1Kz jrNul5nxvKM5pB6mmPAr7All -8jpngYHjPe4vTU/edit?usp=sharing

Nos Planos de Trabalho Individuais apresentados pelos servidores,
nota-se que as atividades desempenhadas pelas diferentes
coordenacdes s&o, em grande parte, semelhantes. 7




Servidores LOCALIZADOS em MAMANGUAPE

ICoordenacéo de Secretariado

MAMANGUAPE - |[Coordenacdo de Administracdo Aline Falcochio
GRADUAGAO  |Coordenacio de Ciéncias Contabeis LETICIA
PRESENCIAL ¢ ordenacio de Pedagogia LILIANE
ICoordenacéo de Letras Portuqués Ana Patricia da Nobrega Rocha
MAMANGUAPE - Coordenacé-‘o de Letras Esp-anhol Ar_la Patricia da Nobrega Rocha
GRADUACI"!AO EAD Coordenacdo de Letras Inglés Alisson de Franca
Coordenacdo novo Curso EAD DCS (2025.2)
Servidores LOCALIZADOS em RIO TINTO
Coordenacdo de Matematica WANESSA
Coordenacdo de Antropologia Lucas Dantas
RIO TINTL) - Coord do de Desi Antdnio da Paz S
GRADUACAO oordenacéo de ESan. nténio da Paz Sousa
PRESENCIAL Coordenacdo de Ecologia

Coordenacdo de Ciéncias da Computaca

Mayara de Lurdes

Coordenacdo de Sistemas da InformacdojAmanda Cavalcanti




DEPARTAMENTOS - RIO TINTO / MAMANGUAPE PB

EM MAMANGUAPE ESTAO ATIVAS: EM RIO TINTO ESTAO ATIVAS:

e 03 DEPARTAMENTOS - 2 COM SERVIDORES. e 04 DEPARTAMENTOS - 4 COM SERVIDORES.

DEPARTAMENTOS RIO TINTO-PB / MAMANGUAPE PB

https://docs.google.com/spreadsheets/d/1yD0OyS79CPmQel1KolMEXNp9OD-WetQfMIl4DudPWZz1wc/edit?usp=sharing

Nos Planos de Trabalho Individuais apresentados pelos servidores,
nota-se que as atividades desempenhadas pelas diferentes
departamento sao, em grande parte, semelhantes. 7




Servidores LOCALIZADOS em MAMANGUAPE

| .
'DEPARTAMENTOS - = DIEGO
MAMANGUAPE IDCSA LEONAN
DED

Servidores LOCALIZADOS em RIO TINTO

DCX LETICIA
DEPARTAMENTOS - [ocs RENNATA
RIO TINTO DDESIGN MISSIAS

DEMA RUTH




EM MAMANGUAPE ESTAO ATIVAS:

POS GRADUACAO - RIO TINTO / MAMANGUAPE PB

1 COORDENACOES DE CURSO DE POS- GRADUACAO
(PROFLETRAS) - 1 SERVIDOR
1 NOVO CURSO DE POS- GRADUAGCAO EM REDE PARA

2025.1 ( PROFIAP- MESTRADO) .
TRES NOVOS CURSOS DE ESPECIALIZAGAO - EAD
PREVISTO 2025 ( DCSA- 2 EDED -1) -

ETARIAS DE POS GRADUAGAO - RIO TINTO-PB / MAMANGUAPE PB

EM RIO TINTO ESTAO ATIVAS:

1 COORDENAGCAO DE CURSO DE POS -GRADUACAO
PRESENCIAIS - SERVIDOR (PPGEMA) - 1 SERVIDOR

1 COORDENAGCAO DE CURSO DE POS -GRADUACAO
PRESENCIAIS - SERVIDOR DO CCHLA - CAMPUS | (PPGA)
PROJETO ETNO REDE PARA 2026 ( MESTRADO E
DOUTORADO)

UM NOVO CURSO DE ESPECIALIZACAO EAD ( DEP DESIGN

m/spreadsheets/d/13h  tKC-NNC5nXf8KtBHzpoU9QfT1Y|rYEVTIL7VUqgJbs/edit?us




Servidores LOCALIZADOS em MAMANGUAPE

Novo Cruso Profiap 2025.1

POS - MAMANGUAPHPrograma em Letras em Rede Nacional Luiz Fabio

Servidores LOCALIZADOS em RIO TINTO

Monitoramente Ambiental Sodson Jhonatta
Programa Etno Rede 2026

Especilializacdo EAD - DEsign 2025.1
|Programa de Pds-graduacdo em Antropologia

POS - RIO TINTO




BIBLIOTECA - RIO TINTO E MAMANGUAPE

EM MAMANGUAPE ESTAO ATIVAS: EM RIO TINTO ESTAO ATIVAS:
e 1 SERVIDOR ( ASS. ADMINISTRATIVO) ( TARDE E NOITE) e  SERVIDOR ( ASS. ADMINISTRATIVO) ( TARDE E NOITE)
e 1 TERCEIRIZADO ( AUX. ADM.) ( MANHA E TARDE) e 1 ESTAGIARIO ( REMUNERADO - CONTRATO ATE
e  1ESTAGIARIO (REMUNERADO - CONTRATO ATE 12.2024) 12.2024)
e 1 SERVIDOR GESTOR ( ADMINISTRADOR ( A PARTIR

e 1 BIBLIOTECARIO ( LICENCA SAUDE)
SET/2024)

Servidores LOCALIZADOS em MAMANGUAPE

WALTER - GERENTE BIBLIOTECA
ELIAS

BIBLIOTECA

Servidores LOCALIZADOS em RIO TINTO

JONISMAR - BIBLIOTECARIO ( LICENCA)
BIBLIOTECA MARCIEL




Servidores LOCALIZADOS em RIO TINTO

|LABEV [SOFIA
|LEA JLEANDRO
LECO |[FRED
LCG |RAFAELLA

LAGEO
LABPROJ
LAB MATERIAIS

|LAB 3D
|LAB DESENHO
CLICKLAB
ARANDU GLAUCO
LEPEM
AYTY
|LABINF1 |[FRANCOIS
|LABINF2 |

LABINF3 |MOISES
|LABINF4
ILABINF5

LABORATORIOS

Servidores LOCALIZADOS em MAMANGUAPE
LAB INFORMATICA 1
LAB INFORMATICA 2
LABCONT
LABORATORIOS LABOPED
LAEL
LABADMIN
LABSEC M* VANIELLE




CASEIR- COORDENACAO DE ASSUNTOS EDUCACIONAIS E INTEGRACAO REGIONAL

® 1 SERVIDOR (ASSESSORIA + ASCOM) - HORARIO REDUZIDO 6H/D
® 2 SERVIDOR (ASCOM + EVENTOS + DEMANDAS)
® 1 SERVIDOR (ASSESSORIA + EVENTOS + DEMANDAS)

Servidores LOCALIZADOS em MAMANGUAPE

CASEIR / ASCOM

DANIEL
JC_)CELIO -Gerente Setor
JESSICA - Ascon

DAVI

Atencao : Novo auditério em Rio Tinto ( 2025 )



PREFEITURA DO CAMPUS IV

DENILTON - GERENTE SUBPREFEITURA
WENDELL

SANDY- Subprefeitura
ESSORIA ADMINISTRATIVA / M* LUIZA - Ass. Administrativa
SUBPREFEITURA




GTIC / DIVISAO DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO E COMUNICACAO

Servidores LOCALIZADOS em Rf_lpl'ﬂI:lTO

VALTER-Gemnm
RAONI

Gric FABIO

GUSTAVO

Servidores LOCALIZADOS em MAMANGUAPE

GTIC mgeo




COORDENACAO DE ASSISTENCIA ESTUDANTIL

Servidores LOCALIZADOS em MAMANGUAPE

MARIANA (ASSISTENTE SOCIAL)
CAMILA (PSICOLOGA)

CAES

Servidores LOCALIZADOS em RIO TINTO

ANINHA - Gerente

JOBSON (ASSITENTE SOCIAL)
CAES MARIANA (PSICOLOGA)
PENHA (NUTRICIONISTA)
SABRINA (NUTRICIONISTA)




DESAFIOS:

RESISTENCIA A MUDANCA: OS SERVIDORES PODEM RESISTIR AS MUDANGCAS, ESPECIALMENTE SE
ENVOLVEREM NOVAS ROTINAS, PROCESSOS E FUNCOES. ISSO PODE GERAR UM AMBIENTE DE
INSEGURANCA E INSATISFACAO.

FALTA DE COMUNICACAO CLARA: SE A COMUNICACAO ENTRE AS CHEFIAS E OS COLABORADORES NAO
FOR EFICIENTE, AS MUDANCAS PODEM SER MAL COMPREENDIDAS, GERANDO CONFUSAO E BAIXA
ADESAOQ.

ADAPTACAO A NOVAS FUNCOES: A TRANSICAO DE PESSOAS PARA NOVAS FUNCOES EXIGE UM TEMPO
DE ADAPTACAO E CAPACITACAO, O QUE PODE AFETAR A PRODUTIVIDADE TEMPORARIAMENTE.
DISTRIBUICAO DESIGUAL DE TAREFAS: O COMPARTILHAMENTO INADEQUADO DE ATIVIDADES ENTRE AS
EQUIPES PODE CAUSAR DESEQUILIBRIO NAS RESPONSABILIDADES E AUMENTO DE CONFLITOS.

BAIXA MOTIVACAO: A FALTA DE RECONHECIMENTO OU APOIO DURANTE AS MUDANCAS PODE AFETAR A
MORAL E A MOTIVAGCAO DA EQUIPE, REDUZINDO A EFICACIA DAS NOVAS ROTINAS.



NECESSIDADES:

Treinamento e capacitacao: Para que os servidores possam se adaptar
a novas funcdes e rotinas, €& importante oferecer treinamentos
direcionados, capacitando-os de forma adequada.

Colaboracéao ativa das chefias: As chefias precisam estar engajadas e
atuar como facilitadoras do processo de mudancga, incentivando o
compartilhamento de atividades e o trabalho em equipe.

Apoio emocional e motivacional: Reconhecer os esforcos da equipe e
PROMOVER UM AMBIENTE DE APOIO PODE AUMENTAR a motivacao e facilitar
a aceitacao das novas rotinas.

Ajuste de carga de trabalho: Garantir que a distribuicao de tarefas seja
equilibrada e que todos compreendam suas novas responsabilidades é
essencial para evitar sobrecargas.

Reavaliacdo periodica: Monitorar constantemente o0s impactos das
mudancas e fazer ajustes conforme necessario pode evitar 0
agravamento de problemas e melhorar a adaptacéao ao longo do tempo.



	Aos vinte e seis dias de setembro do ano de dois m

