SERVICO PUBLICO FEDERAL
UNIVERSIDADE FEDERAL DA PARAIBA .
CONSELHO SUPERIOR DE ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO

RESOLUCAO N° 50/2019

Aprova o Projeto Pedag6gico do Curso de
Graduacdo em Administracdo do CCSA, Campus |
da UFPB, desta Universidade.

O Conselho Superior de Ensino, Pesquisa e Extensdo, da Universidade Federal da Paraiba, no uso
de suas atribuicdes e tendo em vista o que deliberou em reunido realizada no dia 16 de setembro de 2019
(Processo n° 23074.045437/2019-22);

CONSIDERANDO os critérios e os padrGes de qualidade estabelecidos pela UFPB para
formagé&o de profissionais;

CONSIDERANDO a importancia de um Projeto Pedagdgico dinamico e atual que estard em
constante processo de avaliagéo;

CONSIDERANDO as justificativas apresentadas, pelos proponentes na reformulagdo do atual
Projeto Politico Pedagogico do Curso de Graduacdo em Administracdo do CCSA, Campus |, desta
Universidade, no Processo n° 23074.045437/2019-22;

CONSIDERANDO a Lei 9.394/96 - Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional - que
orienta a elaboracéo curricular;

CONSIDERANDO a Resolugéo 07/2010 CONSEPE/UFPB — Normas de elaboragéo e
reformulag&o do Projeto Pedagdgico dos Cursos de Graduagao da UFPB;

CONSIDERANDO a Lei n°.10.436, de 24 de abril de 2002, que dispde sobre a disciplina Lingua
Brasileira de Sinais — Libras;

CONSIDERANDO a Resolugdo que regulamenta a oferta da disciplina de Libras n® 45/2010
CONSEPE/UFPB;

CONSIDERANDO a Resolucdo CONSEPE/UFPB 16/2015, que aprova o Regulamento dos
Cursos Regulares de Graduacdo da Universidade Federal da Paraiba.

RESOLVE:

Art. 1° Aprovar o Projeto Pedagogico do Curso de Graduagdo em Administracdo do Centro de
Ciéncias Sociais Aplicadas — CCSA, Campus I, desta Universidade.

§ 1° Compreende-se o Projeto Pedagégico do Curso como sendo o conjunto de acdes sdcio-
politicas e técnico-pedagogicas relativas a formacéao profissional que se destina a orientar a concretizacéo
curricular do referido Curso.

8§ 2° As definic0es relativas aos objetivos do Curso, perfil profissional, competéncias, atitudes e
habilidades, e campo de atuacdo dos formandos encontram-se relacionadas no Anexo |.

Art. 2° O Curso de Graduacdo em Administracdo, tem como finalidade conferir o grau de Bacharel
aos alunos que cumprirem as determinagdes constantes da presente Resolucéo.



Art. 3° O Curso de Graduacdo em Administracdo, tera a duragdo minima de 08 (oito) periodos
letivos e duracdo méxima de 12 (periodos) periodos letivos e o curriculo serd integralizado em 3.000 (trés
mil) horas/aula correspondentes a 200 (duzentos) créditos, nos turnos Diurno e Noturno.

§ 1° Serd permitida a matricula em no maximo 25 (vinte e cinco) e no minimo 16 (dezesseis)
créditos por periodo letivo.

Art. 4° A composicdo curricular, integrante do Projeto Pedagdgico, resulta de contetidos fixados
de acordo com as especificacdes abaixo, que sdo desdobrados conforme especificado no Anexo I1.

CONTEUDOS CURRICULARES CREDITOS | S5O8 %
1.Conteudos Baésicos Profissionais 120 1800 60%
Conteudos Bésicos Obrigatdrios 40 600 20%
Conteddos Profissionais Obrigatorios 60 900 30%
Estagios Obrigatorios 20 300 10%
2.Contetidos Complementares 80 1200 40%
Contetdos Complementares Obrigatorios 46 690 23%
Contetdos Complementares Optativos 24 360 12%
Contetdos Complementares Flexiveis 10 150 5%
TOTAL 200 3000 100,00%

Art. 5° As modalidades de componentes curriculares serdo as seguintes:
| — disciplinas;

Il — atividades;
a) atividades de iniciagdo a pesquisa e/ou extens&o;
b) seminarios - discussfes tematicas;
c) atividades de monitoria;
d) elaboracg&o de trabalho de concluséo de curso;
e) participacdo em projetos de iniciagdo cientifica e extens&o;
f) participacdo em eventos;
g) oficinas e congéneres;

Il — estagios.

8§ 1° Os Estagios Supervisionados para o Curso de Graduagdo em Administragdo, terdo duragdo de
480 horas, correspondentes a 32 créditos.

8§ 2° Nos Contetidos Complementares Obrigatorios serdo incluidas as disciplinas que incorporam
contetdos de Metodologia do Trabalho Cientifico e Pesquisa Aplicada, que constituirdo a base para o
desenvolvimento do Trabalho de Concluséo do Curso (TCC).

8 3° As modalidades de componentes previstas nos incisos Il e 111 poderdo ser utilizadas como
contetdos complementares flexiveis e serdo regulamentados pelo Colegiado do Curso para fins de
integralizacdo curricular.

§ 4° O componente curricular Educacdo das Relacdes Etnico-Raciais sera desenvolvido como
contetdo transversal, dentro dos componentes curriculares Administracdo, Mercado e Sociedade e
Administracdo de Recursos Humanos, conforme descrito no PPC e nas ementas constantes no Anexo IV
desta Resolucéo.




Art. 6° O Curso adotara o regime académico de créeditos.

Paragrafo Unico. A estruturacdo curricular, resultante da logica de organizagdo do conhecimento, em
semestres letivos, sera feita conforme especificado no Anexo IlI.

Art. 7° O Projeto Politico-Pedag6gico de que trata a presente Resolucdo sera acompanhado e
avaliado pelo Colegiado do Curso e pelo Nucleo Docente Estruturante.

Art. 8° Serdo vedadas alterac6es, num prazo inferior a 08 (0ito) periodos letivos, ressalvados 0s
casos de adaptacdo as normas emanadas pelo CNE e pelo CONSEPE, considerando também as
emergéncias sécio-politico-educativas.

Art. 9° Esta Resolucdo entra em vigor na data de sua publicacéo.

Conselho Superior de Ensino, Pesquisa e Extensdo da Universidade Federal da Paraiba, em Jodo Pessoa,
10 de outubro de 2019.

MARGARETH DE FATIMA FORMIGA MELO DINIZ
Presidente



ANEXO 1 & Resolugéo n° __ /2019 do CONSEPE, que aprova o Projeto Pedagdgico do Curso de
Administracéo, do Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas, Campus | da UFPB.

Defini¢bes do Curso

1. Obijetivo do Curso

Os objetivos do curso foram tragados a partir de uma reunido do NDE, que elencou um primeiro conjunto

de enunciados de objetivos que foram, em seguida, submetidos aos docentes e discentes. Em seguida, o

NDE procedeu a avaliacdo e a revisdo dos objetivos enunciados, que foram, por fim, expostos a toda a

comunidade em seminario realizado. Ao final, foram consolidados quatro objetivos para o curso, que

estdo apresentados a seguir.

e Formar profissionais com valores éticos para atuar como agentes de transformacdo organizacional e
social.

e Contribuir para a formacdo do administrador como cidaddo e profissional, visando a melhoria das
condicdes de vida da sociedade, considerando o interesse em nivel global, local e as especificidades
do contexto de formagao.

e Preparar profissionais para compreender, de maneira reflexiva e experiencial, o sistema
organizacional e o ambiente institucional.

e Fomentar o desenvolvimento cientifico e tecnol6gico aplicados a pratica profissional.

2. Perfil do Profissional

A elaboracdo do perfil profissional do egresso foi feita em consonancia com os objetivos, e considerando
0 que esta disposto no art. 3° da Resolugdo CNE/ N. 4/2005 (Diretrizes Curriculares Nacionais) e do art.
5° da Portaria INEP N. 217/2015. Assim como no caso dos objetivos, 0 NDE procedeu a uma primeira
elaboracdo de perfil, que foi submetido aos estudantes e professores. Ao final, foram consolidados os
seguintes itens do perfil do egresso:

e P1 - Compreender os contextos local, regional, nacional e global de forma sistémica;

e P2 — Compreender, de forma critica e reflexiva, o fenbmeno organizacional em suas dimensdes
historica, social, econdémica, ambiental, politica e cultural, nos varios segmentos do campo de atuagao
do administrador;

P3 — Tomar decisdes, pautadas no rigor técnico-cientifico e metodol6gico;

P4 — Solucionar problemas no &mbito das organizagoes;

P5 — Articular interesses utilizando recursos e processos, considerando a diversidade;

P6 — Atuar de forma proativa, flexivel, criativa, adaptativa e inovadora frente aos desafios
organizacionais;

P7 — Atuar de maneira ética, com base em valores e em praticas sustentaveis;

e P8 — Promover, continuamente, o autodesenvolvimento, integrando teoria e prética.

3. Competéncias, Atitudes e Habilidades

A elaboracdo das competéncias e habilidades também estd em consonancia com o0s objetivos, e
considerando 0 que estd disposto no art. 4° da Resolucdo CNE/ N. 4/2005 (Diretrizes Curriculares
Nacionais) e do art. 6° da Portaria INEP N. 217/2015. As indica¢fes de competéncias e habilidades, da
mesma forma como nos objetivos e perfil do egresso, foram feitas inicialmente pelo NDE, e em seguida
foram submetidas aos estudantes e professores. Ao final, foram consolidados os seguintes itens:

e CH1 - ldentificar problemas e oportunidades para balizar o processo de tomada de deciséo.

e CH2 — Propor e implementar, com ética e efetividade, a¢des sustentaveis alinhadas as estratégias da
organizagéo;

e CH3 - Desenvolver processos de negociacdo e de comunicacdo no ambiente organizacional e
institucional,

e CH4 — Planejar, coordenar e integrar praticas de gestdo nas areas funcionais da organizacao;

e CHS5 — Utilizar o raciocinio légico, critico e analitico no processo de tomada de decisoes;

e CHO6 — Mobilizar e integrar recursos e processos organizacionais.

e CH7 — Desenvolver o capital humano, utilizando a lideranca e o trabalho em equipe;

e CH8 — Monitorar informag®es da organizacédo e do ambiente para avaliar resultados e desempenho;

e CHO — Lidar com mudangas e situa¢des de risco.

e CHI0 — Elaborar, implementar e consolidar projetos empresariais, realizar consultoria e pericias e
emitir pareceres.



e CHI1 — Refletir e atuar criticamente, com iniciativa, ética, determinacdo, inovacdo e com vontade
politica e administrativa para conduzir processos de gestdo nas organizagdes.

e CHI12 — Aprender continuamente, mobilizar e transferir conhecimentos e experiéncias do ambiente
externo para a pratica profissional.

4. Campo de Atuacéo Profissional

O egresso do curso de administracdo da Universidade Federal da Paraiba, Campus I, pode atuar em
organizagdes privadas e do terceiro setor, em nivel local, regional, nacional e internacional. A profissao
do Administrador é regulamenta pela Lei n.° 4.769, de 9 de setembro de 1965. O exercicio da atividade
profissional esté disposto no Art. 2°, e envolve um conjunto de atividades privativas, tais como:

a) pareceres, relatorios, planos, projetos, arbitragens, laudos, assessoria em geral, chefia intermediaria,
direcdo superior;

b) pesquisas, estudos, andlise, interpretacdo, planejamento, implantacdo, coordenacdo e controle dos
trabalhos nos campos da Administragdo, como administracdo e selecdo de pessoal, organizacdo e
métodos, orcamentos, administragdo de material, administracdo financeira, administracdo mercadolégica,
administracéo de producéo, relagdes industriais, bem como outros campos em que esses se desdobrem ou
aos quais sejam conexos.

No livro “Os Ramos da Administragdo”, de autoria de Rogério Ramos, publicado pelo Conselho Federal
de Administracdo no ano de 2018, autor destaca que “O profissional formado como bacharel em
administracdo [...] em determinada area da administracdo conta com um leque de areas de atuacdo em
diversos setores da sociedade, inclusive em campos novos de grande ascensdo no mercado. Entretanto,
vale a pena ressaltar & diferenca entre esses profissionais” (RAMOS, 2018, p. 5).

A partir de um estudo, Ramos (2018) apresenta varios campos de atuacdo profissional para o
Administrador, que ele denominou de ramos de Administracio. E um guia para a profissdo e apresenta
um conjunto de 41 areas de especializagdo para a atuacdo do Administrador, que sdo apresentadas a
seguir.

. Administrador Financeiro

. Administrador de Projetos

. Administrador Rural

. Administrador Hospitalar

. Administrador de Marketing

6. Administrador de Recursos Humanos

7. Administrador de Hotelaria

8. Administrador Judicial

9. Administrador Perito Judicial

10. Administrador de Justica e Notarial

11. Administrador de Condominios

12. Administrador de Imoveis

13. Administrador de Obras

14. Administrador de Facilities

15. Administrador em Logistica

16. Administrador Ambiental

17. Administrador Executivo

18. Administrador Escolar

19. Administrador Pablico

20. Administrador de Tecnologia da Informagéo

21. Administrador de Producao

22. Administrador de Orgamento

23. Administrador de Organizacdo e Métodos

24. Administrador Empreendedor

25. Administrador de Patrimonios

26. Administrador de Cooperativas

27. Administrador de Consorcios

28. Administrador de Comércio Exterior

29. Administrador Industrial

30. Administrador de Factoring

31. Administrador Pesquisador

32. Administrador Docente

33. Administrador Consultor

34. Administrador Prisional

35. Administrador de Servigos

O WNE



36. Administrador de Turismo

37. Administrador em Comunicagao
38. Administrador no Terceiro Setor
39. Administrador de Riscos

40. Administrador Esportivo

41. Administrador Tributario



- COMPOSICAO CURRICULAR -

ANEXO Il a Resolucdo n° _ /2019 do CONSEPE, que aprova o Projeto Politico-Pedagogico do Curso
de Administracdo, do Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas — CCSA, Campus | da UFPB.

COMPONENTES CURRICULARES
1. Conteudos bésicos e profissionais

CH

CR

PRE-REQUISITOS

1.1. Conteudos Basicos 600 40

Fundamentos da Matematica 60 04 -
Psicologia do Trabalho e Organizacional 60 04 -
Estatistica para Ciéncias Humanas e Sociais | 60 04 -
Estatistica para Ciéncias Humanas e Sociais 1l 60 04 Estatistica para Ciéncias

Humanas e Sociais |

Introducdo a Microeconomia 60 04 -
Introducdo a Macroeconomia 60 04 -
Contabilidade para Administradores 60 04 --
Filosofia e Etica em Administracdo 60 04 -
Sociologia das Organizacdes 60 04 -
Direito Empresarial 60 04 --

1.2 Conteldos Profissionais 900 60

Fundamentos da Administracéo 60 04 -
Planejamento de Carreira em Administragcdo 30 02 -
Administracdo, Mercado e Sociedade 60 04 -
Teorias da Administracédo 60 04 -
Comportamento Organizacional 60 04 -
Processos, Sistemas e Métodos 60 04 Teorias da

Administracdo

Sistema de Informag&o nas Organizagdes 60 04 -
Administracdo de Marketing 60 04 -
Administracdo de Recursos Humanos 60 04 -
Administragdo Financeira e Orcamentéria de 60 04 -
Curto Prazo

Administracéo da Produgéo 60 04 -
Administracdo de Materiais 60 04 -
Sistemas de Informacéo e Deciséo 60 04 -
Administracdo Estratégica 60 04 -
Gestdo da Qualidade 30 02 -
Gestdao de Projetos 60 04 -

1.3 Estagio Supervisionado 300 20

Estagio Supervisionado em Administracéo | 75 05 -
Estagio Supervisionado em Administragéo 11 75 05 -
Estagio Supervisionado em Administracéo I11 75 05 -
Estagio Supervisionado em Administracdo 1V 75 05 -

onteudos complementare 0[0 8

2.1 Contetidos complementares obrigatorios 690 46

Pesquisa aplicada a Administracao | 30 02 -
Pesquisa aplicada a Administracéo Il 60 04 -
Trabalho de Conclusdo de Curso de 75 05 Pesquisa Aplicada a

Administracdo |

Administracdo |




Trabalho de Concluséo de Curso de 75 05 TCC de Administracéo |
Administracéo Il
Matematica Financeira 60 04 Fundamentos da
Matematica
Gestdo Ambiental e Sustentabilidade 60 04 -
Gestdo da Inovacao 60 04 -
Pesquisa de Mercado 60 04 -
Prética de gestéo | 30 02 .
Prética de gestao Il 30 02 -
Desenvolvimento Gerencial 30 02 -
Diagndstico e Consultoria Organizacional 60 04 -
Empreendedorismo 60 04 -
2.2 Contetdos complementares optativos — Minimo de 360h / 24cr
Marketing Estratégico 60 04 -
Marketing Analitico 60 04 -
Comportamento do consumidor 60 04 -
Marketing de varejo e servigos 60 04 -
Marketing e sociedade 60 04 -
Administracdo Financeira e Orgamentéria de 60 04 Matematica Financeira
Longo Prazo
Mercado Financeiro e de Capitais 60 04 -
Anélise de Investimento 60 04 Matemaética Financeira
I . . 60 04 isti ianci
Métodos Quantitativos Aplicados a Financgas Estatistica para C_|e_nC|as
Humanas e Sociais |1
Avaliacdo de Empresas 60 04 -
Avaliacdo de Desempenho em Operacdes 60 04 -
Planejamento e Controle da Producéo 60 04 -
Pesquisa Operacional 60 04 -
Gestéo de Servicos 60 04 -
Logistica 60 04 -
Provisdo e Manutencdo de Pessoas 60 04 -
Desempenho e Desenvolvimento de Pessoas 60 04 -
Aprendizagem e Conhecimento 60 04 -
Comunicagdo e Negociagdo nas Organizagoes 60 04 -
Relac6es de Trabalho 60 04 -
Introducgdo a Programacéao para Administradores 60 04 -
Tecnologia da Informacdo e Ciéncia dos Dados 60 04 --
Gestdo da Tecnologia da Informacéo 60 04 --
Engenharia de Software para Administradores 60 04 --
Negocios no Ambiente Virtual 60 04 -
LIBRAS 60 04 B
2.3 Contetidos Complementares Flexiveis 150 10
Tépicos Especiais em Administracao | 60 04 --
Tdpicos Especiais em Administracao Il 60 04 -
Tapicos Especiais em Administracao 111 30 02 -




ANEXO 111 & Resolugdo n°® _ /2019 do CONSEPE, que aprova o Projeto Pedagdgico do Curso de Administracdo, do Centro de Ciéncias Sociais
Aplicadas — CCSA, Campus | da UFPB.

FLUXOGRAMA do Bacharelado em Administracdo - Diurno e Noturno

Carga-horaria Total — 3000 horas / 200 créditos

Periodo Disciplinas C/H
Fundamentos da Planejamento Administracéo, Fundamentos da Pesquisa Aplicada a Psicologia do
1° Administracéo de carreira em Mercado e Matemética Administracao | Trab. e 300 h
Administracéo Sociedade Organizaci- 20 cr
4dcr 4dcr 2cr onal
2cr 4cr 4cr
Teorias da Estatistica para Matematica financeira Comportamento Introducéo a - | e
20 Administracéo Ciéncias Humanas Organizacional Microeconomia 300 h
4cr e Sociais | 4cr 4cr 4cr 20 cr
4cr
Empreendedorismo Processos, Estatistica para Ciéncias Contabilidade para Introdugdo a Estagio | = -
3° Sistemas e Humanas e Sociais 11 Administradores Macroeconomia Superv. em 375h
4cr Métodos 4cr 4cr 4cr Administraca 25cr
4cr ol
5cr
Sistemas de Administracdo Administracdo de Administracéo Pesquisa Aplicada a Estagio
40 Informagdo nas de Marketing Recursos Financeira e Administracéo Il Superv. em 375h
Organizages 4cr Humanos Orcamentaria de 4cr Administracé 25c¢r
4cr 4cr Curto Prazo oll
4cr 5cr
Filosofia e Etica em Administracdo Administracdo de Sistemas de Pesquisa de Estagio
52 Administracdo da Producao Materiais Informagéo e Mercado Superv. em 375h
4cr 4cr 4cr Decisédo 4cr Administrac 25cr
4cr olll
5cr
Gestdo Ambiental e Administracéo Prética de Gestéo Desenvolvimento Optativa | Optativa Il Estagio
6° Sustentabilidade Estratégica | Gerencial 4cr 4cr Superv. em 375h
4cr 4cr 2cr 2cr Administraca 25cr
olv
5cr
Sociologia das Diagnéstico e Préatica de Gestéo Il Gestéo da Optativa I11 Optativa IV TCC de
I Organizagdes Consultoria Qualidade 4cr 4cr Administracdo | | 375h
dcr Organizacional 2cr 2cr 5cr 25cr
4cr
Gestéo de Projetos Gestdo da Direito empresarial Optativa V Optativa VI TCC de
8° 4cr Inovagdo 4cr 4cr 4cr Administracéo Il 375h
4cr 5cr 25 cr

*Contetdos complementares flexiveis — 150h a serem integralizadas ao longo do curso.




ANEXO 1V a Resolucdo n° _ /2019 do CONSEPE, que aprova o Projeto Pedagdgico do Curso de
Administracdo, do Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas — CCSA, Campus | da UFPB.

- EMENTARIO -

FUNDAMENTOS DAADMINISTRACAO

Disciplina: Fundamentos da Administracdo — 60 horas

Area de Formag&o*: Profissional Geral

Departamento ofertante: Administracao

Area do Departamento de Administracéo (caso se aplique): Administracio geral

Itens do Perfil do Egresso que a disciplina pode auxiliar a desenvolver:
P3 — Tomar decisGes, pautadas no rigor técnico-cientifico e metodolégico;
P6 — Atuar de forma proativa, flexivel, criativa, adaptativa e inovadora frente aos desafios organizacionais.

Competéncias e Habilidades que a disciplina pode auxiliar a desenvolver:

CH5 — Utilizar o raciocinio ldgico, critico e analitico no processo de tomada de decises;

CHL11 — Refletir e atuar criticamente, com iniciativa, ética, determinacdo, inovacao e com vontade politica
e administrativa para conduzir processos de gestao nas organizagoes.

Ementa:

Organizagdes e administragdo; Ambiente organizacional; Tomada de decisdo; Funcdes da administracéo:
planejamento e administragdo estratégica, organizacdo e desenho estrutural, diregdo e pessoas, controle do
desempenho organizacional; No¢6es das areas funcionais da administracdo: administracdo de operacdes,
administracdo de marketing, administragdo financeira e administracdo de recursos humanos.

Bibliografia basica:

BATEMAN, T.; SNELL, S. Administragdo: construindo vantagem competitiva. 2. ed. S&o Paulo: Atlas,
2006.

CHIAVENATO, I. Administrag@o nos novos tempos: 0s novos horizontes em administra¢do. 3. ed. Barueri:
Manole, 2015.

SOBRAL, F,; PECI, A. Administracdo: teoria e pratica no contexto brasileiro. S&o Paulo: Pearson Prentice
Hall, 2013.

TEORIAS DAADMINISTRACAO

Disciplina: Teorias da Administragdo — 60 horas

Area de Formacao*: Profissional Geral

Departamento ofertante: Administragdo

Area do Departamento de Administracéo (caso se aplique): Administracio geral

Itens do Perfil do Egresso que a disciplina pode auxiliar a desenvolver:

P2 — Compreender, de forma critica e reflexiva, o fendmeno organizacional em suas dimensdes historica,
social, econdmica, ambiental, politica e cultural, nos véarios segmentos do campo de atuagdo do
administrador

P8 — Promover, continuamente, o autodesenvolvimento, integrando teoria e pratica.

Competéncias e Habilidades que a disciplina pode auxiliar a desenvolver:
CH5 — Utilizar o raciocinio ldgico, critico e analitico no processo de tomada de decisdes;
CH8 — Monitorar informacg6es da organizagdo e do ambiente para avaliar resultados e desempenho;

Ementa:

Contexto Historico e Evolucdo do Pensamento Administrativo: Principios e antecedentes histdricos da
Administracdo. Teorias das Organizagdes e suas decorréncias: Abordagem Classica e Administragao
Cientifica. Teoria das Relagbes Humanas. Teoria da Burocracia. Teoria Estruturalista. Teoria
Comportamental. Teoria Contingencial. Teoria dos Sistemas. Teoria da Ecologia Populacional. Futuro das
Teorias das OrganizagOes. Aplicacdo das Teorias Organizacionais a realidade cultural brasileira. Contexto
organizacional e gerencial: a visdo do gestor associada as teorias organizacionais.

Bibliografia bésica:

CARAVANTES, G. R.; PANNO, C. C.; KLOECKNER, M. C. Administracdo: teorias e processos. S&o
Paulo: Pearson Prentice Hall, 2010.

MAXIMIANO, A. C. A. Teoria Geral da Administragdo. Edi¢do compacta. S&o. Paulo: Atlas, 2012.
MOTTA, F. C. P.; VASCONCELOS, I. F. G. Teoria geral da Administra¢éo. Sdo Paulo: Pioneira Thomson
Learning, 2004.




ADMINISTRACAO, MERCADO E SOCIEDADE

Disciplina: Administragdo, Mercado e Sociedade — 60 horas

Area de Formag&o*: Basica geral

Departamento ofertante: Administracéo

Area do Departamento de Administracéo (caso se aplique): Administracio geral

Itens do Perfil do Egresso que a disciplina pode auxiliar a desenvolver:

P1 — Compreender os contextos local, regional, nacional e global de forma sistémica;

P2 — Compreender, de forma critica e reflexiva, o fendmeno organizacional em suas dimens@es historica,
social, econdmica, ambiental, politica e cultural, nos varios segmentos do campo de atuacdo do
administrador;

Competéncias e Habilidades que a disciplina pode auxiliar a desenvolver:

CHL11 — Refletir e atuar criticamente, com iniciativa, ética, determinacéo, inovacao e com vontade politica
e administrativa para conduzir processos de gestao nas organizagoes.

CH12 — Aprender continuamente, mobilizar e transferir conhecimentos e experiéncias do ambiente externo
para a pratica profissional.

Ementa:

Administracdo como pratica, ciéncia e area do conhecimento. Administracdo como profissdo: regulacéo
profissional, sistema institucional (conselhos federal e regionais de Administracdo). Etica profissional em
Administracdo: ética na decisdo gerencial; Codigo de ética profissional. Campos de atuacdo profissional:
setores empresarial, publico e social. O administrador empresarial: mercado e desenvolvimento econdémico
e social; acdo empreendedora; lideranca empresarial. Administracdo, mercado e interesse social:
responsabilidade socioambiental; sustentabilidade; cidadania corporativa.

Bibliografia bésica:

DRUCKER, P. Sociedade pés-capitalista. 7. ed. Sdo Paulo: Pioneira, 1999.

FRIEDMAN, F. Capitalismo e liberdade. Rio de Janeiro: LTC, 2014.

SANTOS, F. A. Etica empresarial: politica de responsabilidade social em 5 dimenses. Sdo Paulo: Atlas,
2015.

GESTAO DE PROJETOS

Disciplina: Gestdo de Projetos — 60 horas

Area de FormagAo*: Profissional Geral

Departamento ofertante: Administracao

Area do Departamento de Administracéo (caso se aplique): Administracio Geral

Itens do Perfil do Egresso que a disciplina pode auxiliar a desenvolver:
P4 — Solucionar problemas no &mbito das organizacdes;
P6 — Atuar de forma proativa, flexivel, criativa, adaptativa e inovadora frente aos desafios organizacionais.

Competéncias e Habilidades que a disciplina pode auxiliar a desenvolver:

CH2 — Propor e implementar, com ética e efetividade, acOes sustentaveis alinhadas as estratégias da
organizacao;
CH4 — Planejar, coordenar e integrar praticas de gestdo nas &reas funcionais da organizacao.

Ementa:

Definigbes de projetos. Contexto da gestdo de projetos nas organizages. Ciclo de vida do projeto.
Competéncias do gestor de projetos. PMBOK. Areas de conhecimento da gestio de projetos. Processos de
iniciacdo. Processos de planejamento. Processos de execugdo. Processos de monitoramento e controle.
Processos de encerramento. Gestao agil de projetos. Gestdo de equipes.

Bibliografia bésica:

- DE CARVALHO, Marly Monteiro, RABECHINI JR., Roque; . Fundamentos em Gestdo de Projetos -
Construindo competéncias para gerenciar projetos. 1. 4a. Edicdo. Atlas. S&o Paulo, 2015.

- AMARAL, Daniel Capaldo. Gerenciamento Agil de projetos. 1a. Edig&o. Saraiva. S&o Paulo, 2011.

- LARSON, Erick W., GRAY, Clifford F. Gerenciamento de projetos: o processo gerencial. 6a. Edicéo.
Bookman. Sao Paulo, 2016.

PESQUISAAPLICADA A ADMINISTRACAO |

Disciplina: Pesquisa Aplicada & Administracdo | — 30 horas

Area de Formacao*: Pesquisa Académica

Departamento ofertante: Departamento de Administracéo

Area do Departamento de Administracdo (caso se aplique): Pesquisa e Insercdo Profissional em
Administracdo

Itens do Perfil do Egresso que a disciplina pode auxiliar a desenvolver:




P3 — tomar decisfes, pautadas no rigor técnico-cientifico e metodolégico;
P8 — promover, continuamente, o autodesenvolvimento, integrando teoria e prética.

Competéncias e Habilidades que a disciplina pode auxiliar a desenvolver:

CHL11 - Refletir e atuar criticamente, com iniciativa, ética, determinacdo, inovagdo e com vontade politica
e administrativa para conduzir processos de gestao nas organizages.

CH12- Aprender continuamente, mobilizar e transferir conhecimentos e experiéncias do ambiente externo
para a pratica profissional.

Ementa:

Ciéncia e conhecimento cientifico. Métodos cientificos. Fatos, leis e teorias. Elaboracdo e apresentagdo
publica de textos técnicos cientificos. Normas técnicas (ABNT/APA), pesquisa bibliografica e relatério
final de pesquisa. Introducdo ao planejamento da pesquisa cientifica (finalidades, tipos, etapas, projeto e
relatorio) e orientacdo para trabalho de concluséo de curso.

Bibliografia bésica:

ANDRADE, M. M. Introducdo a metodologia do trabalho cientifico. 10. Sdo Paulo, SP: Atlas, 2010.
LAKATOS, E. M.; MARCONI, M. Metodologia cientifica. 6. Ed. Sdo Paulo, SP: Atlas, 2011.

MARCONI, M.; LAKATOS, E.M. Fundamentos da metodologia cientifica. 7. Ed. S&o Paulo, SP: Atlas,
2010.

PESQUISAAPLICADA A ADMINISTRACAO Il

Disciplina: Pesquisa Aplicada a Administracdo Il — 60 horas

Area de Formagao*: Pesquisa Académica

Departamento ofertante: Departamento de Administracéo

Area do Departamento de Administragdo (caso se aplique): Pesquisa e Insercdo Profissional em
Administracado

Itens do Perfil do Egresso que a disciplina pode auxiliar a desenvolver:

P2 — compreender, de forma critica e reflexiva, o fendbmeno organizacional em suas dimensdes histdrica,
social, econdmica, ambiental, politica e cultural, nos varios segmentos do campo de atuacdo do
administrador;

P3 — tomar decisdes, pautadas no rigor técnico-cientifico e metodologico.

Competéncias e Habilidades que a disciplina pode auxiliar a desenvolver:

CHS5 - Utilizar o raciocinio 6gico, critico e analitico no processo de tomada de decisdes;

CH12- Aprender continuamente, mobilizar e transferir conhecimentos e experiéncias do ambiente externo
para a pratica profissional.

Ementa:

Objeto de pesquisa. Visdo paradigmatica. Tipos de conhecimento. Conceituacdo de pesquisa. Formulagdo
de objetivos, questdes de pesquisa, hipdteses e variaveis analiticas. Instrumentos de investigagdo: medidas
e técnicas quantitativas e praticas qualitativas. Ferramentas metodol6gicas.

Bibliografia bésica:

FLICK, U. Introducao a metodologia de pesquisa: uma guia para iniciantes. Porto Alegre: Penso, 2012.
KLEIN, A. Z.; AZEVEDO, D.; MACHADO, L.; SILVA, L. V. Metodologia de pesquisa em
Administracdo: uma abordagem prética. Sdo Paulo: Atlas, 2015.

VERGARA, S. C. Métodos de coleta de dados no campo. 2.ed. So Paulo: Atlas, 2012.

ESTAGIO SUPERVISIONADO EM ADMINISTRACAO

Disciplina: Estagio Supervisionado em Administracdo | e 1l — 75 horas/cada

Area de Formacao*: Pratica Profissional

Departamento ofertante: Departamento de Administracdo

Area do Departamento de Administracdo (caso se aplique): Pesquisa e Insercdo Profissional em
Administracéo

Itens do Perfil do Egresso que a disciplina pode auxiliar a desenvolver:

P2 — compreender, de forma critica e reflexiva, o fendbmeno organizacional em suas dimens@es historica,
social, econdmica, ambiental, politica e cultural, nos varios segmentos do campo de atuagdo do
administrador;

P8 — promover, continuamente, o autodesenvolvimento, integrando teoria e pratica.

Competéncias e Habilidades que a disciplina pode auxiliar a desenvolver:

CHL1 - Identificar problemas e oportunidades para balizar o processo de tomada de decisdo.

CH11 - Refletir e atuar criticamente, com iniciativa, ética, determinacéo, inovacdo e com vontade politica
e administrativa para conduzir processos de gestao nas organizagoes.

Ementa:
Integracdo Aluno-Empresa-Mercado de trabalho. Desenvolvimento das habilidades e atitudes necessarias ao




desenvolvimento da carreira profissional. Contato inicial com o cendrio organizacional visando identificar
a relagdo entre a teoria e pratica. Elaboracdo de Relatério de Estagio Supervisionado |.

Bibliografia basica:

BIANCHI, A. C.; BIANCHI, M. A.; BIANCHI, R. Manual de orientacdo — estagio supervisionado. 4.ed.
S&o Paulo: Cengage Learning, 20009.

ROESCH, S. M. A. Projetos de estagio e de pesquisa em Administracdo. Sdo Paulo: Atlas, 2005.

ROSA, J. A. Carreira: planejamento e gestdo. Sdo Paulo: Cengage Learning, 2011.

ESTAGIO SUPERVISIONADO EM ADMINISTRACAO Il

Disciplina: Estagio Supervisionado em Administracéo 111 e IV — 75 horas/cada

Area de FormacAo*: Pratica Profissional

Departamento ofertante: Departamento de Administracéo

Area do Departamento de Administracdo (caso se aplique): Pesquisa e Insercdo Profissional em
Administracdo

Itens do Perfil do Egresso que a disciplina pode auxiliar a desenvolver:
P4— solucionar problemas no &mbito das organizagGes;
P6 — atuar de forma proativa, flexivel, criativa, adaptativa e inovadora frente aos desafios organizacionais.

Competéncias e Habilidades que a disciplina pode auxiliar a desenvolver:

CH3 - Desenvolver processos de negociacdo e de comunicacdo no ambiente organizacional e institucional;
CH12- Aprender continuamente, mobilizar e transferir conhecimentos e experiéncias do ambiente externo
para a pratica profissional.

Ementa:

Integracdo Aluno-Empresa-Mercado de trabalho. Desenvolvimento das habilidades e atitudes necessarias
ao desenvolvimento da carreira profissional. Contato inicial com o cenario organizacional visando
identificar a relagdo entre a teoria e pratica. Elaboracdo de Relatério de Estagio Supervisionado I1.

Bibliografia bésica:

BIANCHI, A. C. de; BIANCHI, M. A.; BIANCHI, R. Manual de orientacdo — estagio supervisionado.
4.ed. S&o Paulo: Cengage Learning, 20009.

PALLOFF, R. M.; PRAFT, K. O instrutor online: estratégias para a exceléncia profissional. Sdo Paulo:
Penso, 2013.

ROESCH, S. M. A. Projetos de estagio e de pesquisa em Administracdo. Sdo Paulo: Atlas, 2005.

TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO DE ADMINISTRACAO

Disciplina: Trabalho de Conclusdo de Curso de Administracdo | e Il — 75 horas/cada

Area de Formagao*: Pesquisa Académica

Departamento ofertante: Departamento de Administracéo

Area do Departamento de Administracdo (caso se aplique): Pesquisa e Insercdo Profissional em
Administracdo

Itens do Perfil do Egresso que a disciplina pode auxiliar a desenvolver:

P2 — compreender, de forma critica e reflexiva, o fendbmeno organizacional em suas dimensdes histdrica,
social, econdmica, ambiental, politica e cultural, nos varios segmentos do campo de atuacdo do
administrador;

P8 — promover, continuamente, 0 autodesenvolvimento, integrando teoria e pratica.

Competéncias e Habilidades que a disciplina pode auxiliar a desenvolver:

CH11 - Refletir e atuar criticamente, com iniciativa, ética, determinacéo, inovacdo e com vontade politica
e administrativa para conduzir processos de gestdo nas organizagoes.

CH12- Aprender continuamente, mobilizar e transferir conhecimentos e experiéncias do ambiente externo
para a pratica profissional.

Ementa:
Elaborac&o de projeto, execugdo e apresentacdo do relatorio de trabalho de conclusdo. Formas de relatério:
relato monogréafico; artigo cientifico; artigo tecnolégico; caso para ensino; plano de negocios.

Bibliografia bésica:

AQUINO, I. de S. Como escrever artigos cientificos: sem “arrodeio” e sem medo da ABNT. Sao Paulo:
Saraiva, 2010.

PINHEIRO, D; GULLO, J. Trabalho de Conclusdo de Curso — TCC: guia préatico para elaboracdo de
projetos de [...]. S&o Paulo: Atlas, 2009.

MANZANO, A. L. N. G. MANZANO, M. I. N. G. TCC — Trabalho de Conclusdo de Curso utilizando o
Microsoft Word 2013. S&o Paulo: Erica, 2014.




ADMINISTRACAO ESTRATEGICA

Disciplina: Administracdo Estratégica — 60 horas

Area de Formag&o*: Profissional geral

Departamento ofertante: Administracéo

Area do Departamento de Administracéo (caso se aplique): Estratégia

Itens do Perfil do Egresso que a disciplina pode auxiliar a desenvolver:
P1 — Compreender os contextos local, regional, nacional e global de forma sistémica.
P3 — Tomar decisGes pautadas no rigor técnico-cientifico e metodologico.

Competéncias e Habilidades que a disciplina pode auxiliar a desenvolver:
CHO4 - Planejar, coordenar e integrar praticas de gestdo nas areas funcionais da organizagéao.
CHO08 — Monitorar informacdes da organizacdo e do ambiente para avaliar resultados e desempenho.

Ementa:

Conceitos e fundamentos da administracdo estratégica. Evolugdo e escolas do pensamento estratégico.
Diretrizes estratégicas; diagndstico organizacional; escopo estratégico; elaboragdo de estratégias nos niveis
de negdcio, corporativo e funcional, planos estratégicos; implementacdo e controle estratégicos.
Ferramentas aplicadas a gestdo estratégica. Construgdo de indicadores para acompanhamento da gestdo
estratégica.

Bibliografia basica:

HITT, M.; IRELAND, R. D.; HOSKISSON, R. Administracao estratégica: competitividade e
globalizagéo. 2.ed. Sdo Paulo: Cengage Learning, 2012.

TAVARES, M. C. Gestao Estratégica. 3 ed. Sao Paulo: Atlas, 2010.

WRIGHT, P.; KROLL, M. J.; PARNELL, J. Administracdo estratégica: conceitos. Sdo Paulo: Editora
Atlas, 2000.

EMPREENDEDORISMO

Disciplina: Empreendedorismo — 60 horas

Area de Formagao: Profissional Geral

Departamento Ofertante: Administracdo

Area do Departamento de Administracéo (caso se aplique): Estratégia

Itens do Perfil do Egresso que a disciplina pode auxiliar a desenvolver:

P2 — Compreender, de forma critica e reflexiva, o fendmeno empreendedor em suas dimensdes histdrica,
social, econdmica, ambiental, politica e cultural, nos varios segmentos do campo de atuacdo do
administrador.

P3 — Tomar decisBes, pautadas no rigor técnico-cientifico e metodolégico.

Competéncias e Habilidades que a disciplina pode auxiliar a desenvolver:

CHL1 - Identificar problemas e oportunidades para balizar o processo de tomada de decisdo.

CH10 — Elaborar, implementar e consolidar projetos empresariais, realizar consultoria e pericias e emitir
pareceres.

Ementa:

Empreendedorismo: Campo de Estudos Plural, Polissémico e Multidimensional. A Evolugdo Social,
Historica, Politica e Cultural do Empreendedorismo. A Acdo Empreendedora. O Ciclo de Vida das
OrganizagOes. A Identificagdo de Oportunidades. O Desenvolvimento de Produtos Inovadores. A
Elaboracdo do Plano de Negdcios. O Modelo CANVAS. A Utilizacdo de Indicadores de Desempenho no
Ciclo de Vida das Organizagdes. Fontes de Financiamento para Novos Empreendimentos. Causas do Exito
e da Faléncia Organizacional. Intraempreendedorismo. Empreendedorismo no Setor Publico.
Empreendedorismo no Terceiro Setor.

Bibliografia Basica:

BIRLEY, S.; MUZYKA, D. F. Dominando os desafios do empreendedor. So Paulo: Prentice-Hall, 2001.
DORNELAS, J. Empreendedorismo: transformando ideias em negdcios. 4. ed. Rio de Janeiro: LTC, 2012.
DRUCKER, P F. Inovacgdo e espirito empreendedor: préatica e principios. Sdo Paulo: Cengage Learning,
2011.

GESTAO DA INOVACAO

Disciplina: Gestdo da Inovagdo — 60 horas

Area de Formacao*: Profissional Geral

Departamento ofertante: Administracio

Area do Departamento de Administracéo (caso se aplique): Estratégia

Itens do Perfil do Egresso que a disciplina pode auxiliar a desenvolver:
P6 — Atuar de forma proativa, flexivel, criativa, adaptativa e inovadora frente aos desafios organizacionais
P8 — Promover, continuamente, o autodesenvolvimento, integrando teoria e pratica.




Competéncias e Habilidades que a disciplina pode auxiliar a desenvolver:

CH7 — Desenvolver o capital humano, utilizando a lideranga e o trabalho em equipe;

CHL11 — Refletir e atuar criticamente, com iniciativa, ética, determinacéo, inovacao e com vontade politica
e administrativa para conduzir processos de gestdo nas organizagoes.

Ementa:
Inovacdo: Conceitos e tipologia. Inovacdo e Competitividade. Processos de Difusdo Tecnologica.
Estratégias de Inovacdo. Redes de inovacgdo. Inovacao e Politicas publicas.

Bibliografia bésica:

TIDD, J.; BESSANT, J; PAVITT, K. Gestdo da Inovacéo, 3. ed. Porto Alegre: Bookman, 2008
DAVILA, T.; EPSTEIN, M. J.; SHELTON, R. As regras da inovacéo. Porto Alegre: Bookman, 2007.
TIGRE, P. B. Gestdo da Inovacao: a economia da tecnologia no Brasil. Rio de Janeiro: Elsevier, 2006.

GESTAO AMBIENTAL E SUSTENTABILIDADE

Disciplina: Gestdo Ambiental e Sustentabilidade — 60 horas

Area de Formag&o*: Profissional Geral

Departamento ofertante: Administracao

Area do Departamento de Administracéo (caso se aplique): Estratégia

Itens do Perfil do Egresso que a disciplina pode auxiliar a desenvolver:
P6 — Atuar de forma proativa, flexivel, criativa, adaptativa e inovadora frente aos desafios organizacionais;
P7 — Atuar de maneira ética, com base em valores e em praticas sustentaveis.

Competéncias e Habilidades que a disciplina pode auxiliar a desenvolver:

CH2 — Propor e implementar, com ética e efetividade, acBes sustentdveis alinhadas as estratégias da
organizacao;

CH11 - Refletir e atuar criticamente, com iniciativa, ética, determinacdo, inovacao e com vontade politica
e administrativa para conduzir processos de gestao nas organizagoes.

Ementa:

Visdo estratégica de sustentabilidade na gestdo das organizagdes. Responsabilidade Socioambiental.
Abordagens de multi-stakeholders de uma organizacdo. Requisitos Legais e Normas Ambientais. Avaliagdo
de Impactos Ambientais. Indicadores de Desempenho Ambiental.

Bibliografia basica:

BARBIERI, J. C. Gestdo Ambiental: conceitos, modelos e instrumentos. 2.ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2007.
TACHIZAWA, T. Gestao ambiental e responsabilidade social corporativa: estratégias de negdcios focadas
na realidade brasileira. 6. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

SEIFFERT, M. E. B. Gestdo ambiental: instrumentos, esferas de acdo e educagdo ambiental. Sdo Paulo:
Atlas, 2010.

PROCESSOS, SISTEMAS E METODOS

Disciplina: Processos, Sistemas e Métodos — 60 horas

Area de Formacao*: Profissional Geral

Departamento ofertante: Administracdo

Area do Departamento de Administracéo (caso se aplique): Estratégia

Itens do Perfil do Egresso que a disciplina pode auxiliar a desenvolver:
P4 — Solucionar problemas no &mbito das organizacdes;
P6 — Atuar de forma proativa, flexivel, criativa, adaptativa e inovadora frente aos desafios organizacionais.

Competéncias e Habilidades que a disciplina pode auxiliar a desenvolver:

CH®6 — Mobilizar e integrar recursos e processos organizacionais.

CH11 — Refletir e atuar criticamente, com iniciativa, ética, determinacgdo, inovagdo e com vontade politica
e administrativa para conduzir processos de gestdo nas organizagoes.

Ementa

Gestdo por Processos: mapeamento, melhoria e padronizagdo de processos. Instrumentos de Rotinas
Organizacionais: Formulario, Quadro Distributivo do Trabalho (QDT), funcionograma, lotacionograma,
manual organizacional. Processo de organizacdo. Os sistemas sociais. Centralizagdo e Descentralizacdo;
Desenho estrutural das organizagdes; Condicionantes da estrutura organizacional. Métodos de Estruturagdo
organizacional. Relacionamentos interorganizacionais. Novas formas organizacionais.

Bibliografia bésica:

MINTZBERG, H. Criando organizacOes eficazes: estruturas em cinco configuragdes. 2. ed. S&o Paulo:
Atlas, 2011

CURY, A. Organizagao e Métodos: uma visdo holistica. 8 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2013.

SOBRAL F.; PECY, A. Administracao: teoria e pratica no contexto brasileiro. Sdo Paulo: Pearson Prentice
Hall, 2008.




DIAGNOSTICO E CONSULTORIA ORGANIZACIONAL

Disciplina: Diagndstico e Consultoria Organizacional — 60 horas

Area de Formac&o*: Profissional Especifica

Departamento ofertante: Administracdo

Area do Departamento de Administraco (caso se aplique): Estratégia

Itens do Perfil do Egresso que a disciplina pode auxiliar a desenvolver:
P3 — tomar decisBes, pautadas no rigor técnico-cientifico e metodoldgico.
P4 — Solucionar problemas no &mbito das organizacdes.

Competéncias e Habilidades que a disciplina pode auxiliar a desenvolver:

CHO08 — Monitorar informacdes da organizacao e do ambiente para avaliar resultados e desempenho.

CH10 - Elaborar, implementar e consolidar projetos empresariais, realizar consultoria e pericias e emitir
pareceres.

Ementa:

O consultor: perfil, areas de atuacdo, papel do consultor e conhecimentos necessarios. Caracterizacdo dos
problemas empresariais. O contrato de servico e seus elementos. Diagnostico organizacional. Elaboracdo do
relatorio de diagnostico. Elaboracdo do Projeto de Intervencdo. Ferramentas e métodos de trabalho
aplicados & consultoria organizacional. Etica em consultoria. A Importancia do projeto no processo de
consultoria. Projetos publicos e privados. Etapas, planejamento, gestdo e analise de projetos. Medidas de
controle e monitoramento. Avaliagdo de projetos.

Bibliografia bésica:

BERTI, A. Consultoria e Diagnéstico Empresarial: teoria e préatica. 2.ed., Curitiba: Jurua, 2012.
CAMARGO, R. Project Model Visual: gestdo de projetos simples e eficaz. Sdo Paulo: Saraiva, 2016.
TRENTIN, M.H. Gerenciamento de Projetos: guia para as certificagdes CAPM e PMP. Sdo Paulo: Atlas,
2011.

ADMINISTRACAO FINANCEIRA E ORCAMENTARIA DE CURTO PRAZO

Disciplina: Administracdo Financeira e Orcamentéria de Curto Prazo — 60 horas

Area de Formacao*: Profissional Geral

Departamento ofertante: Administragdo

Area do Departamento de Administraco (caso se aplique): Financas

Itens do Perfil do Egresso que a disciplina pode auxiliar a desenvolver:
P4 — Solucionar problemas no ambito das organizacdes;
P8 — Promover, continuamente, o autodesenvolvimento, integrando teoria e pratica.

Competéncias e Habilidades que a disciplina pode auxiliar a desenvolver:
CHL1 - Identificar problemas e oportunidades para balizar o processo de tomada de deciséo.
CH8 — Monitorar informagdes da organizagdo e do ambiente para avaliar resultados e desempenho;

Ementa:

Evolucdo da teoria das finangas, seus objetivos e campos de atuacdo. Principios basicos da administracdo
financeira. Principais Decisbes de Curto Prazo tomadas pelas Empresas. Andlise financeira. Gestdo do
Capital de Giro. Fontes de financiamento de curto prazo. Oportunidades de aplicacdo Financeira a curto
prazo. Planejamento Financeiro.

Bibliografia bésica:

ASSAF NETO, A,; LIMA, F. G. Curso de administracdo financeira. 3. ed. S&o Paulo: Atlas, 2014.
BRAGA, R. Fundamentos e técnicas de administracao financeira. S&o Paulo: Atlas, 1995.

MATARAZZO, D. C. Andlise financeira de balancos: abordagem basica e gerencial. 6.ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2003.

ADMINISTRACAO FINANCEIRA E ORCAMENTARIA DE LONGO PRAZO

Disciplina: Administracdo Financeira e Orcamentaria de Longo Prazo — 60 horas

Area de Formacao*: Profissional Geral

Departamento ofertante: Administracio

Area do Departamento de Administracéo (caso se aplique): Financas

Itens do Perfil do Egresso que a disciplina pode auxiliar a desenvolver:
P4 — Solucionar problemas no &mbito das organizacdes;
P8 — Promover, continuamente, o autodesenvolvimento, integrando teoria e pratica.

Competéncias e Habilidades que a disciplina pode auxiliar a desenvolver:
CHL1 - Identificar problemas e oportunidades para balizar o processo de tomada de deciséo.
CH8 — Monitorar informacg6es da organizagdo e do ambiente para avaliar resultados e desempenho;

Ementa:




Risco e retorno. Alavancagem Operacional e Financeira. Custo e Estrutura de Capital. Valor econémico
agregado (EVA). Politicas de Dividendos. Fontes de Financiamento e Principais Decisfes Financeiras de
longo prazo.

Bibliografia basica:

BERK, J.; DEMARZO, P.; HARFORD, J. Fundamentos de finangas empresariais. Porto Alegre: Bookman,
2010.

GITMAN, L J. Principios de administracdo financeira. Sdo Paulo: Pearson, 2010.

ROSS, S. A,; WESTERFIELD, R.; JAFFE, J.; LAMB, R. Administragdo Financeira. 10. ed. Porto Alegre:
AMGH, 2015.

MERCADO FINANCEIRO E DE CAPITAIS

Disciplina: Mercado Financeiro e de Capitais — 60 horas

Area de Formacao*: Profissional Geral

Departamento ofertante: Administracao

Area do Departamento de Administracéo (caso se aplique): Financas

Itens do Perfil do Egresso que a disciplina pode auxiliar a desenvolver:
P4 — Solucionar problemas no &mbito das organizacdes;
P8 — Promover, continuamente, o autodesenvolvimento, integrando teoria e pratica.

Competéncias e Habilidades que a disciplina pode auxiliar a desenvolver:
CHL1 — Identificar problemas e oportunidades para balizar o processo de tomada de deciséo.
CH8 — Monitorar informacg6es da organizagdo e do ambiente para avaliar resultados e desempenho;

Ementa:

Instrumentos financeiros e intermediacdo financeira. A empresa e o mercado financeiro. O sistema
financeiro nacional. Andlise dos mercados financeiros: monetario, de crédito, cambial e de capitais.
Mercado de a¢des e Derivativos.

Bibliografia basica:

ASSAF NETO, A. Mercado Financeiro. Sdo Paulo: Atlas, 2015.

MELLAGI FILHO, A.; ISHIKAWA, S. Mercado financeiro e de capitais. Sdo Paulo: Atlas, 2003
PINHEIRO, J. L. Mercado de capitais: fundamentos e técnicas. Sdo Paulo: Atlas, 20009.

ANALISE DE INVESTIMENTO

Disciplina: Anélise de Investimento — 60 horas

Area de Formagao*: Profissional Geral

Departamento ofertante: Administragdo

Area do Departamento de Administracdo (caso se aplique): Financas

Itens do Perfil do Egresso que a disciplina pode auxiliar a desenvolver:
P4 — Solucionar problemas no &mbito das organizacdes;
P8 — Promover, continuamente, o autodesenvolvimento, integrando teoria e pratica.

Competéncias e Habilidades que a disciplina pode auxiliar a desenvolver:
CHL1 - Identificar problemas e oportunidades para balizar o processo de tomada de deciséo.
CH8 — Monitorar informagdes da organizagdo e do ambiente para avaliar resultados e desempenho;

Ementa:
Taxa de juros e avaliacdo de fluxos de caixa. Avaliacdo de titulos e acOes. Técnicas de andlise de
investimento.

Bibliografia basica:

BERK, J.; DEMARZO, P.; HARFORD, J. Fundamentos de finangas empresariais. Porto Alegre: Bookman,
2010.

GITMAN, L. J. Principios de administragdo financeira. Sdo Paulo: Pearson, 2010.

ROSS, S. A.; WESTERFIELD, R.; JAFFE, J.; LAMB, R. Administracdo Financeira. 10. ed. Porto Alegre:
AMGH, 2015.

METODOS QUANTITATIVOS APLICADOS A FINANCAS

Disciplina: Métodos Quantitativos Aplicados a Finangas — 60 horas

Area de Formacao*: Profissional Especifica

Departamento ofertante: Administragdo

Area do Departamento de Administracéo (caso se aplique): Financas

Itens do Perfil do Egresso que a disciplina pode auxiliar a desenvolver:
P3 — Tomar decisdes, pautadas no rigor técnico-cientifico e metodoldgico;
P4 — Solucionar problemas no &mbito das organizacdes;

Competéncias e Habilidades que a disciplina pode auxiliar a desenvolver:




CH5 — Utilizar o raciocinio l6gico, critico e analitico no processo de tomada de decis0es;
CH8 — Monitorar informacdes da organizacdo e do ambiente para avaliar resultados e desempenho;

Ementa:

Sistemas de equacdes lineares e matrizes. Determinante. O espaco Euclidiano R". Transformacdes lineares.
Autovalores e autovetores. Estimacao: conceitos; propriedades dos estimadores. Métodos de estimag&o.
Testes de hipdteses. Regressdo linear simples e mdltipla e analise de residuos. Introducdo a séries
temporais.

Bibliografia bésica:

ANDERSON, D. R.; SWEENEY, D. J.; WILLIAMS, T. A. Estatistica aplicada a administracéo e
economia. 3. ed. Sdo Paulo: Pioneira, 2013.

BOLDRINI, J. L; COSTA, S. I. R.; FIGUEREDO, V. |.; WETZLER, H. G. Algebra Linear. 3. ed. Sio
Paulo: Harbra, 1986.

GUJARATI, D. N.; PORTER, C. Econometria Bésica. 5. ed. Porto Alegre: AMGH, 2011.

AVALIACAO DE EMPRESAS

Disciplina: Avaliagdo de Empresas — 60 horas

Area de Formacéo*: Profissional Especifica

Departamento ofertante: Administracao

Area do Departamento de Administracéo (caso se aplique): Financas

Itens do Perfil do Egresso que a disciplina pode auxiliar a desenvolver:
P3 — Tomar decisdes, pautadas no rigor técnico-cientifico e metodoldgico;
P4 — Solucionar problemas no ambito das organizacdes;

Competéncias e Habilidades que a disciplina pode auxiliar a desenvolver:
CHL1 - Identificar problemas e oportunidades para balizar o processo de tomada de deciséao.
CH8 — Monitorar informacg6es da organizagdo e do ambiente para avaliar resultados e desempenho;

Ementa:
Estimativa. Valor. Fluxo de Caixa. Taxa de Desconto. Métodos de avaliacdo de empresa. TOpicos especiais
de avaliacdo.

Bibliografia basica:

ASSAF NETO, A. Valuation: Métricas de Valor e Avaliagdo de Empresas. 2 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2017.
COPELAND, T.; KOLLER, T.; MURRIN J. Avaliacdo de Empresas — Valuation: Calculando e
Gerenciando o Valor das Empresas. 3. ed. Sdo Paulo: Makron Books, 2002.

DAMODARAN, A. Avalia¢do de Empresas. 2. ed. S8o Paulo: Pearson Prentice Hall, 2007.

PESQUISA DE MERCADO

Disciplina: Pesquisa de Mercado — 60 horas

Area de Formagao: Profissional Geral

Departamento ofertante: Administragdo

Area do Departamento de Administracéo (caso se aplique): Marketing

Itens do Perfil do Egresso que a disciplina pode auxiliar a desenvolver:
P3 — tomar decisdes, pautadas no rigor técnico-cientifico e metodoldgico;
P8 — promover, continuamente, 0 autodesenvolvimento, integrando teoria e pratica.

Competéncias e Habilidades que a disciplina pode auxiliar a desenvolver:
CHL1 - Identificar problemas e oportunidades para balizar o processo de tomada de decisdo.
CHB8 - Monitorar informagdes da organizacao e do ambiente para avaliar resultados e desempenho;

Ementa:

O profissional de pesquisa de mercado e opinido: relevancia e opg¢des profissionais; Planejamento da
pesquisa: etapas centrais e constru¢do do projeto; Desenho e implementacdo da pesquisa de campo.
Construgdo do relatério da pesquisa de mercado e opinido.

Bibliografia basica:

MALHOTRA, N. Pesquisa de marketing: uma orientacdo aplicada. 3 ed. Porto Alegre: Bookman. 2001.
2003.

MATTAR, F. N. Pesquisa de marketing: edicdo compacta. 3. ed. Rio de Janeiro: Elsevier, 2001.
SAMARA, B. S.; BARROS, J. C. Pesquisa de marketing: conceitos e metodologia. 4 ed. Sdo Paulo:
Pearson Prentice Hall, 2007.

ADMINISTRACAO DE MARKETING

Disciplina: Administragdo de Marketing — 60 horas

Area de Formacao: Profissional especifica

Departamento ofertante: Administracdo




Area do Departamento de Administraco (caso se aplique): Marketing

Itens do Perfil do Egresso que a disciplina pode auxiliar a desenvolver:
P4 — solucionar problemas no ambito das organizacdes;
P8 — promover, continuamente, o autodesenvolvimento, integrando teoria e pratica.

Competéncias e Habilidades que a disciplina pode auxiliar a desenvolver:
CHL1 - Identificar problemas e oportunidades para balizar o processo de tomada de deciséo;
CHS5 - Utilizar o raciocinio légico, critico e analitico no processo de tomada de decisdes

Ementa:

Construgdo histérica do marketing no Brasil. Introducdo aos conceitos e aos ambientes de marketing.
Marketing holistico (pilares). Gestdo do Composto de Marketing: decisdes sobre o produto (classificacdo,
marca, design, embalagem); decisGes sobre o preco (objetivos e processo de estabelecimento); decisGes
sobre a distribuicdo (canais e utilizacdo de intermediarios) e decisdes sobre 0 composto de comunicagdo
(ferramentas promocionais). Noc¢des de comportamento do consumidor.

Bibliografia basica:

COBRA, M. Administracdo de Marketing no Brasil. 4. ed. Rio de Janeiro: Elsevier, 2015.

KOTLER, P.; ARMSTRONG, G. Principios de marketing. 15. ed. Pearson Prentice Hall, 2014.
KOTLER, P.; KELLER, K. L. Administracao de marketing. 14. ed. Sdo Paulo: Pearson Prentice Hall,
2012.

MARKETING ESTRATEGICO

Disciplina: Marketing Estratégico — 60 horas

Area de Formagcéo: Profissional Especifica Flexivel

Departamento ofertante: Administragdo

Area do Departamento de Administracéo (caso se aplique): Marketing

Itens do Perfil do Egresso que a disciplina pode auxiliar a desenvolver:
P6 — Atuar de forma proativa, flexivel, criativa, adaptativa e inovadora frente aos desafios organizacionais;
P8 — Promover, continuamente, o autodesenvolvimento, integrando teoria e pratica.

Competéncias e Habilidades que a disciplina pode auxiliar a desenvolver:

CHL1 - Identificar problemas e oportunidades para balizar o processo de tomada de decisao;

CH2 - Propor e implementar, com ética e efetividade, ag¢des sustentaveis alinhadas as estratégias da
organizacdo;

Ementa:

Conceitos de marketing estratégico, no contexto da administragdo estratégica. Analise dos cenarios
mercadoldgicos e ambientais: momento atual, previs@es, concorréncia, publico-alvo, stakeholders, grupos
estratégicos. Estratégia, vantagem competitiva e inovagdo. Sistema de Informacdo de Marketing (SIM).
Marca: segmentacdo, ciclo de vida, posicionamento e imagem. Branding. Planejamento estratégico de
marketing. Novas abordagens em marketing.

Bibliografia basica:

FERRELL, O. C.; HARTLINE, Michael D. Estratégia de marketing. Sdo Paulo: Cengage Learning, 2009.
HOOLEY, G. J.; SAUNDERS, J. A.; PIERCY, N. F. Estratégia de marketing e posicionamento
competitivo. 3. ed. Sdo Paulo: Prentice Hall, 2005.

KELLER, K. L. Gestao estratégica de marcas. Sdo Paulo: Pearson, 2006.

MARKETING E SOCIEDADE

Disciplina: Marketing e Sociedade — 60 horas

Area de Formagcao: Profissional Especifica Flexivel

Departamento ofertante: Administracdo

Area do Departamento de Administracéo (caso se aplique): Marketing

Itens do Perfil do Egresso que a disciplina pode auxiliar a desenvolver:

P2 — compreender, de forma critica e reflexiva, o fendmeno organizacional em suas dimens@es historica,
social, econdmica, ambiental, politica e cultural, nos varios segmentos do campo de atuacdo do
administrador;

P7 — atuar de maneira ética, com base em valores e em préticas sustentaveis;

Competéncias e Habilidades que a disciplina pode auxiliar a desenvolver:

CH2 - Propor e implementar, com ética e efetividade, ac¢des sustentaveis alinhadas as estratégias da
organizacdo;

CH11 - Refletir e atuar criticamente, com iniciativa, ética, determinacéo, inovacéo e com vontade politica
e administrativa para conduzir processos de gestao nas organizagoes.

Ementa:
Sistemas de marketing e equilibrio de trocas. Macromarketing: politicas publicas e regulagdo, justica




distributiva, marketing e desenvolvimento, marketing e qualidade de vida, consumo responsavel e
sustentavel. Marketing social: fundamentos conceituais, modelos e aplicages. Tépicos em Marketing e
sociedade: marketing de lugares; vulnerabilidade do consumidor; educacdo consumidor; pesquisa
transformativa do consumidor.

Bibliografia basica:

COSTA, F. J. Marketing e sociedade. Jodo Pessoa, Editora UFPB, 2015

PEREIRA, R. C. F. (org.). Estudos em Marketing e sociedade. Jodo Pessoa, Editora UFPB, 2015
KOTLER, P.; LEE, N. Marketing no setor publico: um guia para um desempenho mais eficaz. Porto
Alegre: Bookman, 2007.

MARKETING DE VAREJO E SERVICOS

Disciplina: Marketing de Varejo e Servigos — 60 horas

Area de Formacéo: Profissional Especifica Flexivel

Departamento ofertante: Administracao

Area do Departamento de Administracéo (caso se aplique): Marketing

Itens do Perfil do Egresso que a disciplina pode auxiliar a desenvolver:
P5 - articular interesses utilizando recursos e processos, considerando a diversidade.
P8 — promover, continuamente, o autodesenvolvimento, integrando teoria e pratica.

Competéncias e Habilidades que a disciplina pode auxiliar a desenvolver:

CHL1 - Identificar problemas e oportunidades para balizar o processo de tomada de decisdo.

CH2 - Propor e implementar, com ética e efetividade, acdes sustentaveis alinhadas as estratégias da
organizagao.

Ementa:

Evolugdo e formatos do varejo; Decisdes do composto de marketing no varejo: branding; acdes
promocionais no PDV; Atmosfera de loja: layout, vitrinismo, gondolas, facing, visual merchandising;
Varejo e tendéncias digitais; Introducdo ao Marketing de Servigos; Comportamento do consumidor de
servicos; Expectativas e percepgcdes do consumidor em relagdo ao servicgo; Estratégias basicas e principios
operacionais; Precificacdo de servigos; encontros de servigos; recuperacao de servigos; Logica Dominante
de Servicos (LDS); Novas tecnologias no marketing de servico.

Bibliografia basica:

HOFFMAN, K.; BATESON, J. Principios de marketing de servi¢os. Sdo Paulo: Thomson, 2009.

LAS CASAS, A. L. Marketing de varejo. 5.ed. Sdo Paulo: Atlas, 2013.

ZEITHAML, V. A.; BITNER, M.; GREMLER, D. D. Marketing de servicos. 5.ed. Porto Alegre: Bookman,
2011

COMPORTAMENTO DO CONSUMIDOR

Disciplina: Comportamento do Consumidor — 60 horas

Area de Formacao: Profissional Especifica Flexivel

Departamento ofertante: Administracdo

Area do Departamento de Administracéo (caso se aplique): Marketing

Itens do Perfil do Egresso que a disciplina pode auxiliar a desenvolver:
P4— solucionar problemas no &mbito das organizagdes;
P8 — promover, continuamente, o autodesenvolvimento, integrando teoria e pratica.

Competéncias e Habilidades que a disciplina pode auxiliar a desenvolver:

CHS8 - Monitorar informagdes da organizacéo e do ambiente para avaliar resultados e desempenho;

CH12- Aprender continuamente, mobilizar e transferir conhecimentos e experiéncias do ambiente externo
para a pratica profissional.

Ementa:

Evolucéo da area de comportamento do consumidor. Teorias e modelos de comportamento de consumo.
Processo de decisdo de compra. Papeis do consumidor. Influéncias individuais no consumo: demografia,
motivacado, valores, personalidade, estilos de vida, atitudes; Influéncias socioculturais no consumo: cultura,
subcultura e classe social. Influéncias situacionais no consumo: recursos cognitivos, financeiros e
temporais. Influéncias de marketing no consumo. Tendéncias em comportamento do consumidor: consumo
compulsivo, consumo consciente e sustentavel e consumo na internet.

Bibliografia basica:

BLACKWELL, R.; MINIARD, P.; ENGEL, J. Comportamento do Consumidor. S&o Paulo: Cengage
Learning, 2011.

MOWEN, J. C.; MINOR, M., S. Comportamento do Consumidor. Sdo Paulo: Pearson Prentice Hall, 2010.
SOLOMON, M. R. O Comportamento do Consumidor: comprando, possuindo e sendo. 11. ed. Porto
Alegre: Bookman, 2016.




MARKETING ANALITICO

Disciplina: Marketing Analitico — 60 horas

Area de Formago: Profissional Especifica Flexivel

Departamento ofertante: Administracdo

Area do Departamento de Administracéo (caso se aplique): Marketing

Itens do Perfil do Egresso que a disciplina pode auxiliar a desenvolver:
P3 — tomar decisdes, pautadas no rigor técnico-cientifico e metodologico;
P6 — Atuar de forma proativa, flexivel, criativa, adaptativa e inovadora frente aos desafios organizacionais

Competéncias e Habilidades que a disciplina pode auxiliar a desenvolver:
CH5 — Utilizar o raciocinio ldgico, critico e analitico no processo de tomada de decis@es;
CHB8 - Monitorar informac6es da organizacdo e do ambiente para avaliar resultados e desempenho;

Ementa:

Conceitos iniciais: big data, business analytics, marketing analitico; Analise de medidas em marketing:
desenvolvimento e analise de métricas; Estratégias de marketing baseadas em dados (data based marketing
strategy); Levantamento, organizagcdo e andlise de dados para decisdo de marketing; Analise de
desempenho das ac¢fes de marketing.

Bibliografia basica:

FARRIS, P. W.; BENDLE, N. T.; PFEIFER, P. E.; REIBSTEIN, D. J. Métricas de marketing: mais de 50
métricas que todo executivo deve dominar. Porto Alegre: Bookman, 2007.

MALHOTRA, N. Pesquisa de marketing: uma orientacéo aplicada. 3. ed. Porto Alegre: Bookman. 2001.
TOMIYA, E. H. Branding analitico: métodos quantitativos para gestdo da marca. Sdo Paulo: Atlas, 2014.

ADMINISTRACAO DA PRODUCAO

Disciplina: Administracdo da Producdo — 60 horas

Area de Formacao*: Profissional Flexivel Especifica

Departamento ofertante: Administragdo

Area do Departamento de Administracéo (caso se aplique): Producio, Operacdes e Logistica

Itens do Perfil do Egresso que a disciplina pode auxiliar a desenvolver:
P3 — Tomar decis@es, pautadas no rigor técnico-cientifico e metodolégico;
P4 — Solucionar problemas no ambito das organizacdes;

Competéncias e Habilidades que a disciplina pode auxiliar a desenvolver:

CH2 — Propor e implementar, com ética e efetividade, acbes sustentiveis alinhadas as estratégias da
organizacao;

CH5 — Utilizar o raciocinio l6gico, critico e analitico no processo de tomada de decis0es;

Ementa:

Objetivos e fungdo da administracdo da producdo. Pacotes de Valor: compostos bens-servi¢os. Abordagens
para gestdo estratégica da producgdo. Localizacdo Industrial e Arranjo Fisico. Classificacdo dos sistemas de
producdo. Geréncia de Projeto (PERT/CPM). JIT. Kanban. Teoria das Restri¢es. Programacao Linear.

Bibliografia bésica:

CORREA, H. L.; CORREA, C. A. Administracdo de produgio e operagdes: manufatura e servigos: uma
abordagem estratégica. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2006.

SLACK, N.; CHAMBERS, S.; HARLAND, C.; HARRISON, A.; JOHNSTON R. Administracdo da
producdo. 2. ed. S&o Paulo: Atlas, 2002.

DAVIS, M. M.; AQUILANO, N. J., CHASE, R. B. Fundamentos da administracdo da produc&o. 3. ed.
Porto Alegre: Bookman, 2001

ADMINISTRACAO DE MATERIAIS

Disciplina: Administracdo de Materiais — 60 horas

Area de Formagao*: Profissional Especifica

Departamento ofertante: Administracdo

Area do Departamento de Administracio (caso se aplique): Producio, Operacdes e Logistica

Itens do Perfil do Egresso que a disciplina pode auxiliar a desenvolver:
P3 — Tomar decisdes, pautadas no rigor técnico-cientifico e metodolégico;
P4— Solucionar problemas no ambito das organizagdes;

Competéncias e Habilidades que a disciplina pode auxiliar a desenvolver:

CH2 —Propor e implementar, com ética e efetividade, a¢fes sustentaveis alinhadas as estratégias da
organizacao;

CH5 — Utilizar o raciocinio l6gico, critico e analitico no processo de tomada de decisdes;

Ementa:




Objetivos e funcdo da Administracdo de materiais. Previsdo de demanda. Administracdo de estoques.
Logistica empresarial e Supply Chain Management. Canais de distribuicdo. Modais de distribuicéo.
Logistica Reversa.

Bibliografia basica:

DIAS, M. A. P. Administragdo de materiais: principios, conceitos e gestdo. S&o Paulo: Atlas, 2012.

LEITE, P. R. Logistica Reversa: meio ambiente e competitividade. Sdo Paulo: Prentice Hall, 2009.
MARTINS, P. G. Administracdo de materiais e recursos patrimoniais. S8o Paulo: Saraiva, 2009

GESTAO DA QUALIDADE
Disciplina: Gestdo da Qualidade — 30 horas
Area de Formac&o*: Profissional Geral
Departamento ofertante: Administracao
Area do Departamento de Administracio (caso se aplique): Producio, Operagdes e Logistica
Itens do Perfil do Egresso que a disciplina pode auxiliar a desenvolver:
P2 — Compreender, de forma critica e reflexiva, o fenbmeno organizacional em suas dimensdes histdrica,
social, econémica, ambiental, politica e cultural, nos varios segmentos do campo de atuagdo do
administrador;
P6 — Atuar de forma proativa, flexivel, criativa, adaptativa e inovadora frente aos desafios organizacionais;
Competéncias e Habilidades que a disciplina pode auxiliar a desenvolver:
CH4 — Planejar, coordenar e integrar praticas de gestdo nas areas funcionais da organizagéo.
CHB8 — Monitorar informac6es da organizagdo e do ambiente para avaliar resultados e desempenho
Ementa:
Definigoes e evolucdo do conceito da Qualidade. Dimensdes da Qualidade. Qualidade em Servigos.
Qualidade na Gestdo Publica. Indicadores de Qualidade. Normas de Qualidade. Ferramentas da Qualidade.
Prémios de Exceléncia em Gestéo.
Bibliografia Basica:
CARPINETTI, L. C. R. Gestao da Qualidade: conceitos e técnicas. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2012.
CERQUEIRA NETO, E. P. de. Et al. Gestdo da Qualidade: teoria e casos. 2. ed. Rio de Janeiro: Elsevier,
2012.
PALADINI, E. P. Gestdo da Qualidade: Teoria e Pratica. 2 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2011.

PRATICA DE GESTAO I

Disciplina: Préatica de Gestdo Il — 30 horas

Area de Formag&o*: Profissional Flexivel Especifica

Departamento ofertante: Departamento de Administracdo

Area do Departamento de Administracio (caso se aplique): Producio, Operacdes e Logistica

Itens do Perfil do Egresso que a disciplina pode auxiliar a desenvolver:
P3 — tomar decisdes, pautadas no rigor técnico-cientifico e metodoldgico.
P4— solucionar problemas no &mbito das organizaces.

Competéncias e Habilidades que a disciplina pode auxiliar a desenvolver:
CHL1 - Identificar problemas e oportunidades para balizar o processo de tomada de deciséo;
CH®6- mobilizar e integrar recursos e processos organizacionais.

Ementa:

Vivéncia em situacOes praticas em organizacdes voltadas a implantacédo de politicas e programas de gestdo da
Qualidade. Elaborag&o de propostas de diagndstico e planos de a¢do para melhoria da qualidade. Proposicgéo de
programas de exceléncia em gestao.

Bibliografia bésica:

CARPINETTI, L. C. R. Gestao da Qualidade: conceitos e técnicas. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2012.
CERQUEIRANETO, E. P. de. Et al. Gestdo da Qualidade: teoria e casos. 2. ed. Rio de Janeiro: Elsevier, 2012.
PALADINI, E. P. Gestdo da Qualidade: Teoria e Prética. 2 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2011.

AVALIACAO DE DESEMPENHO EM OPERACOES

Disciplina: Avalia¢do de Desempenho em Operac6es — 60 horas

Area de Formacao*: Profissional Flexivel Especifica

Departamento ofertante: Administragdo

Area do Departamento de Administracéo (caso se aplique): Producio, Operacdes e Logistica

Itens do Perfil do Egresso que a disciplina pode auxiliar a desenvolver:
P3 — Tomar decisdes, pautadas no rigor técnico-cientifico e metodologico;
P4 — Solucionar problemas no &mbito das organizacdes;

Competéncias e Habilidades que a disciplina pode auxiliar a desenvolver:




CHL1 — Identificar problemas e oportunidades para balizar o processo de tomada de deciséo;
CH8 — Monitorar informacdes da organizacdo e do ambiente para avaliar resultados e desempenho;

Ementa:

Avaliacdo de desempenho operacional: indicadores financeiros e ndo-financeiros. Analise Custo-Volume-Lucro.
Filosofias e Métodos de Custeio. Teoria das Restrices. Mensuragdo de Custos Logisticos e da Cadeia de
Suprimentos.

Bibliografia basica:

ATKINSON, A. A.; KAPLAN, R. S.; MATSUMURA, E. M.; YOUNG, S. M. Contabilidade Gerencial:
Informag&o para tomada de decisdo e execucdo da estratégia. 4. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2015.

BORNIA, A. C. Analise Gerencial de Custos: aplicacdo em empresas modernas. 3. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.
FARIA, A. C.; COSTA, M. F. G. Gestdo de Custos Logisticos. Sdo Paulo: Atlas, 2012.

PLANEJAMENTO E CONTROLE DA PRODUCAO

Disciplina: Planejamento e Controle da Produ¢do — 60 horas

Area de Formag&o*: Profissional Flexivel Especifica

Departamento ofertante: Administracao

Area do Departamento de Administracéo (caso se aplique): Producio, Operacdes e Logistica

Itens do Perfil do Egresso que a disciplina pode auxiliar a desenvolver:
P3 — Tomar decisGes, pautadas no rigor técnico-cientifico e metodolégico;
P4 — Solucionar problemas no &mbito das organizagoes;

Competéncias e Habilidades que a disciplina pode auxiliar a desenvolver:
CH2 — Propor e implementar, com ética e efetividade, agdes sustentdveis alinhadas as estratégias da organizagéo;
CH5 — Utilizar o raciocinio légico, critico e analitico no processo de tomada de decisdes;

Ementa:

Medidas de trabalho. Curvas de Aprendizagem. Teoria das Filas. Planejamento da Producgdo. Estratégias,
politicas e célculo da Capacidade de Producdo. Programacdo e Regras de Sequenciamento da Produg&o.
Producdo Enxuta. MRP. Confiabilidade. Controle Estatistico de Qualidade. Fundamentos e Medida da
Produtividade.

Bibliografia basica:

CORREA, H. L.; CORREA, C. A. Administracdo de producio e operacBes: manufatura e servicos: uma
abordagem estratégica. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2006.

GAITHER, N.; FRAZIER, G. Administracdo da producé@o e operagdes. 8. ed. S&o Paulo: Pioneira Thomson
Learning, 2004.

DAVIS, M. M.; AQUILANO, N. J., CHASE, R. B. Fundamentos da administracdo da producgdo. 3. ed. Porto
Alegre: Bookman, 2001.

PESQUISA OPERACIONAL

Disciplina: Pesquisa Operacional — 60 horas

Area de FormacAo*: Profissional Flexivel Especifica

Departamento ofertante: Departamento de Administracdo

Area do Departamento de Administraco (caso se aplique): Producio, Operacdes e Logistica

Itens do Perfil do Egresso que a disciplina pode auxiliar a desenvolver:
P3 — tomar decisOes, pautadas no rigor técnico-cientifico e metodolégico;
P4 — solucionar problemas no ambito das organizacoes;

Competéncias e Habilidades que a disciplina pode auxiliar a desenvolver:
CHL1 - Identificar problemas e oportunidades para balizar o processo de tomada de deciséo;
CHS5 - Utilizar o raciocinio I6gico, critico e analitico no processo de tomada de decisdes;

Ementa:

Introducdo a Pesquisa Operacional. Visdo geral da abordagem da modelagem matematica na estruturacdo de
problemas. Introducdo a Programacdo Linear (PL). Solucdo Gréafica aos PPL. Método Simplex: aplicacdo e
teoria. Dualidade. Andlise de Sensibilidade. Problemas de transporte e de designagdo. Analise de deciséo.
Simulacdo. Uso de ferramentas de software aplicadas a Pesquisa Operacional

Bibliografia basica:

HILLIER, F. S.; LIEBERMAN, G. J. Introdugdo a Pesquisa Operacional. 9. ed. Porto Alegre: AMGH, 2013.
SILVA, E. M. Pesquisa Operacional: Para os Cursos de Administracdo e Engenharia. 4. Ed. Sdo Paulo: atlas,
2010.

CAIXETA FILHO, J. V. Pesquisa operacional: técnicas de otimizacdo aplicadas a sistemas agroindustriais. Sao
Paulo: Atlas, 2004.




GESTAO DE SERVICOS

Disciplina: Gestdo de Servicos — 60 horas

Area de Formag&o*: Profissional Flexivel Especifica

Departamento ofertante: Administracdo

Area do Departamento de Administraco (caso se aplique): Producio, Operacdes e Logistica

Itens do Perfil do Egresso que a disciplina pode auxiliar a desenvolver:
P3 — Tomar decisGes, pautadas no rigor técnico-cientifico e metodolégico;
P4— Solucionar problemas no ambito das organizacoes;

Competéncias e Habilidades que a disciplina pode auxiliar a desenvolver:
CH2 —Propor e implementar, com ética e efetividade, acdes sustentaveis alinhadas as estratégias da organizacao;
CH5 — Utilizar o raciocinio ldgico, critico e analitico no processo de tomada de decis@es;

Ementa:
Conceito e natureza dos servicos. Administracdo do servico. Projeto de uma empresa de servigo. Gestdo da
qualidade em servicos. Avaliacdo da qualidade em servigos. Logistica em servicos.

Bibliografia basica:

FITZSIMMONS, J.; FITZSIMMONS, M. J. Administracdo de Servicos: Operacdes, Estratégia e Tecnologia de
Informacdo. 7. ed. Porto Alegre: Bookman, 2014.

JOHNSTON, R.; CLARK, G. Administracdo de Operacdes de Servico. 12 edicdo. Sdo Paulo: Atlas, 2008.
LOVELOCK, C. H.; WRIGHT, L. Servicos: marketing e gestdo. Sdo Paulo: Saraiva, 2001.

LOGISTICA

Disciplina: Logistica — 60 horas

Area de Formacao*: Profissional Flexivel Especifica

Departamento ofertante: Administragcao

Area do Departamento de Administracéo (caso se aplique): Producio, Operacdes e Logistica

Itens do Perfil do Egresso que a disciplina pode auxiliar a desenvolver:
P3 — Tomar decisGes, pautadas no rigor técnico-cientifico e metodolégico;
P4— Solucionar problemas no ambito das organizacoes;

Competéncias e Habilidades que a disciplina pode auxiliar a desenvolver:
CH2 —Propor e implementar, com ética e efetividade, agdes sustentaveis alinhadas as estratégias da organizacao;
CH5 — Utilizar o raciocinio ldgico, critico e analitico no processo de tomada de decis@es;

Ementa:
Processos logisticos. Armazenagem e distribuicdo dos produtos. Tecnologia da Informacédo na Logistica. Custos
logisticos. Planejamento logistico. Auditoria Logistica.

Bibliografia basica:

BOWERSOX, D. J.; COOPER, M. B. Gest&o Logistica da Cadeia de Suprimentos. Porto Alegre: Mcgraw Hill -
ARTMED, 2014.

CHING, H. Y. Gestao de estoques na cadeia de logistica integrada: supply chain. 3 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2006.
VIEIRA, D.; ROUX, M. Auditoria Logistica: uma abordagem pratica para operagdes de centros de distribuicao.
Rio de Janeiro: Campus, 2012.

PLANEJAMENTO DA CARREIRA EM ADMINISTRACAO

Disciplina: Planejamento da Carreira em Administracdo — 30 horas

Area de Formacao: Profissional Geral

Departamento ofertante: Administracdo

Area do Departamento de Administraco (caso se aplique): Recursos Humanos

Itens do Perfil do Egresso que a disciplina pode auxiliar a desenvolver:

P2 — compreender, de forma critica e reflexiva, o fendmeno organizacional em suas dimensdes historica,
social, econdmica, ambiental, politica e cultural, nos varios segmentos do campo de atua¢do do administrador;
P8 — promover, continuamente, o autodesenvolvimento, integrando teoria e prética.

Competéncias e Habilidades que a disciplina pode auxiliar a desenvolver:

CH9 - Lidar com mudancas e situagdes de risco.

CH12- Aprender continuamente, mobilizar e transferir conhecimentos e experiéncias do ambiente externo para
a prética profissional.

Ementa:

A carreira e a profissdo de Administrador. Perfil do Administrador. Campo de Atua¢do do Administrador em
nivel nacional e internacional. Implicagdes do ambiente empresarial na carreira do administrador. Definicéo e
Caracterizacao da Carreira profissional. Processo de elaboracdo de um Plano de Carreira.

Bibliografia bésica:
DUTRA, J.S.; VELOSO, E. R. Desafios da Gestdo de carreira. Sdo Paulo: Atlas, 2013.




KUAZAQUI, E. Gestéo de carreiras. Séo Paulo: Cengage, 2016.
OLIVEIRA, D. P. R. Plano de carreira: foco no individuo: como elaborar e aplicar para ser um profissional
de sucesso. 2. ed. S&o Paulo: Atlas, 2013.

COMPORTAMENTO ORGANIZACIONAL

Disciplina: Comportamento Organizacional — 60 horas

Area de Formag&o: Basica Geral

Departamento ofertante: Administracdo

Area do Departamento de Administragio (caso se aplique): Recursos Humanos

Itens do Perfil do Egresso que a disciplina pode auxiliar a desenvolver:
P5 - articular interesses utilizando recursos e processos, considerando a diversidade;
P8 - promover, continuamente, o desenvolvimento, integrando teoria e préatica.

Competéncias e Habilidades que a disciplina pode auxiliar a desenvolver:

CHT7- Desenvolver o capital humano, utilizando a lideranca e o trabalho em equipe;

CH11 - Refletir e atuar criticamente, com iniciativa, ética, determinacdo, inovagdo e com vontade politica e
administrativa para conduzir processos de gestdo nas organizagoes.

Ementa:

Comportamento humano como campo de estudo; Aspectos formadores dos modelos mentais. Dimensdes do
comportamento humano. Comportamento individual, em grupo e em equipes. Cultura e Clima
organizacionais. Mudanga Organizacional. Relagdes interpessoais nas praticas organizacionais.

Bibliografia basica:

NEWSTRON, JHON, W. Comportamento Organizacional: o comportamento humano no trabalho. Trad. 12.
ed. S&o Paulo: McGraw Hill, 2011.

LIMONGI FRANCA, A. C. Comportamento Organizacional: conceitos e praticas. Sao Paulo: Saraiva, 2006.
ROBBINS, S. P. Fundamentos do Comportamento Organizacional. 11. ed. Sdo Paulo: Pearson, 2004.

DESENVOLVIMENTO GERENCIAL

Disciplina: Desenvolvimento Gerencial — 30 horas

Area de Formagcao: Profissional Geral

Departamento ofertante: Administracdo

Area do Departamento de Administragio (caso se aplique): Recursos Humanos

Itens do Perfil do Egresso que a disciplina pode auxiliar a desenvolver:
P3 — tomar decis@es, pautadas no rigor técnico-cientifico e metodolégico.
P8 — promover, continuamente, 0 autodesenvolvimento, integrando teoria e pratica.

Competéncias e Habilidades que a disciplina pode auxiliar a desenvolver:
CHL1 - Identificar problemas e oportunidades para balizar o processo de tomada de deciséo.
CH7- Desenvolver o capital humano, utilizando a lideranca e o trabalho em equipe.

Ementa:
Pressupostos da Funcéo da Geréncia nas organizacdes. Pratica Gerencial. Aprendizagem Gerencial. Processos
de Desenvolvimento Gerencial. Competéncias Gerenciais.

Bibliografia bésica:

GRACIOSO, L. F. Lideranga empresarial: competéncias que inspiram, influenciam e conquistam resultados.
Sao Paulo: Atlas, 2009.

MINTZBERG, H. Managing: desvendando o dia a dia da gestdo. Sdo Paulo: Bookman, 2010.

SILVA, A. B. Como os Gerentes Aprendem? Sao Paulo: Saraiva, 2009.

PRATICA DE GESTAO |

Disciplina: Pratica de Gestdo | — 30 horas

Area de Formago: Profissional Flexivel Especifica

Departamento ofertante: Administracdo

Area do Departamento de Administragio (caso se aplique): Recursos Humanos

Itens do Perfil do Egresso que a disciplina pode auxiliar a desenvolver:
P3 — tomar decisGes, pautadas no rigor técnico-cientifico e metodolégico.
P4— solucionar problemas no &mbito das organizagdes.

Competéncias e Habilidades que a disciplina pode auxiliar a desenvolver:
CHL1 - Identificar problemas e oportunidades para balizar o processo de tomada de deciséo.
CH11 - Refletir e atuar criticamente, com iniciativa, ética, determinacgdo, inovacdo e com vontade politica e




administrativa para conduzir processos de gestdo nas organizages.

Ementa:
Vivéncia de situacBes do contexto da pratica gerencial, com énfase no processo decisério, por meio da
utilizacdo de casos para ensino e de processos de aprendizagem baseada em problemas.

Bibliografia bésica:

CODA, R. Competéncias comportamentais: como mapear e desenvolver competéncias no trabalho. S&o Paulo:
Atlas, 2016.

PEREIRA, M. J. B.; FONSECA, J. G. M. Faces da Decisdo: abordagem sistémica do processo decisorio. Rio
de Janeiro: LTC, 2009.

SHIMIZU, T. Decisdo nas organizac¢des. Sdo Paulo: Atlas, 2006.

ADMINISTRACAO DE RECURSOS HUMANOS

Disciplina: Administracdo de Recursos Humanos — 60 horas

Area de Formag&o: Profissional Geral

Departamento ofertante: Administracdo

Area do Departamento de Administracéo (caso se aplique): Recursos Humanos

Itens do Perfil do Egresso que a disciplina pode auxiliar a desenvolver:
P5 - articular interesses utilizando recursos e processos, considerando a diversidade.
P6 — atuar de forma proativa, flexivel, criativa, adaptativa e inovadora frente aos desafios organizacionais.

Competéncias e Habilidades que a disciplina pode auxiliar a desenvolver:
CHL1 - Identificar problemas e oportunidades para balizar o processo de tomada de decisao.
CHA4 - Planejar, coordenar e integrar praticas de gestdo nas areas funcionais da organizagéo.

Ementa:

Introducdo & Administracdo de Recursos Humanos: trajetoria historica e conceitos basicos. Competéncias e
Campo de Atuagdo do Profissional de Recursos Humanos. Modelos de Gestéo de Pessoas. Préaticas de Recursos
Humanos nas Organizacdes.

Bibliografia basica:

DUTRA, J. S. Gestdo de Pessoas: modelos, processos, tendéncias e perspectivas. 2. Ed. S&o Paulo: Atlas,
2016.

FRANCA, A. C. L. Préticas de Recursos Humanos — PRH: conceitos, ferramentas e procedimentos. S&o Paulo:
Atlas, 2007.

GIL, A. C. Gestdo de Pessoas: enfoque nos papéis tradicionais. Sdo Paulo: Atlas, 2012.

PROVISAO E MANUTENCAO DE PESSOAS

Disciplina: Provisdo e Manutencéo de Pessoas — 60 horas

Area de Formacao: Profissional Geral

Departamento ofertante: Administragdo

Area do Departamento de Administraco (caso se aplique): Recursos Humanos

Itens do Perfil do Egresso que a disciplina pode auxiliar a desenvolver:
P4— solucionar problemas no &mbito das organizaces.
P8 — promover, continuamente, 0 autodesenvolvimento, integrando teoria e pratica.

Competéncias e Habilidades que a disciplina pode auxiliar a desenvolver:
CHL1 - Identificar problemas e oportunidades para balizar o processo de tomada de decisdo.
CH4 - Planejar, coordenar e integrar praticas de gestdo nas areas funcionais da organizacdo.

Ementa:

Gestdo Estratégica de Pessoas. Conceitos Introdut6rios e perspectivas tedricas da gestdo por Competéncias.
Mapeamento de Competéncias. Planejamento de RH. Mapeamento e Perfil do cargo por competéncias.
Remuneracdo estratégica. Qualidade de vida no trabalho. Recrutamento e selecdo de pessoas por
competéncias. Processos de socializagao.

Bibliografia basica:

LUCENA, M. D. S. Planejamento de Recursos Humanos. Sao Paulo: Atlas, 2012.

MARQUES, J. C. Recursos Humanos. S&o Paulo: Cengage Learning, 2015.

SILVA, A. B. Gestéo de Pessoas por Competéncias nas InstituicGes Publicas Federais. Jodo Pessoa: Editora
UFPB, 2015.

DESEMPENHO E DESENVOLVIMENTO DE PESSOAS

Disciplina: Desempenho e Desenvolvimento de Pessoas — 60 horas

Area de Formagcao: Profissional Geral

Departamento ofertante: Administragcdo

Area do Departamento de Administraco (caso se aplique): Recursos Humanos




Itens do Perfil do Egresso que a disciplina pode auxiliar a desenvolver:
P6 — atuar de forma proativa, flexivel, criativa, adaptativa e inovadora frente aos desafios organizacionais.
P8 — promover, continuamente, 0 autodesenvolvimento, integrando teoria e prética.

Competéncias e Habilidades que a disciplina pode auxiliar a desenvolver:

CH4 - Planejar, coordenar e integrar praticas de gestdo nas areas funcionais da organizacéo.

CH12- Aprender continuamente, mobilizar e transferir conhecimentos e experiéncias do ambiente externo para
a pratica profissional

Ementa:
Gestdo de desempenho: avaliagdo de performance e competéncias. Aprendizagem, treinamento e
desenvolvimento de pessoas por competéncias. Mentoring e Coaching. Educacdo Corporativa.

Bibliografia basica:

BITTENCOURT, C. (Org.) Gestdo Contemporanea de Pessoas: novas préaticas, conceitos tradicionais. 2. ed.
Porto Alegre: Bookman, 2010.

FRANCA, A. L. Préticas de Recursos Humanos — PRH: Conceitos, ferramentas e procedimentos. Sdo Paulo:
Atlas, 2012.

MORAES, M. G. Treinamento e Desenvolvimento: Educacio Corporativa para as Areas de Salide, Seguranca
do Trabalho e Recursos Humanos. Sdo Paulo: Erica, 2011.

APRENDIZAGEM E CONHECIMENTO

Disciplina: Aprendizagem e Conhecimento — 60 horas

Area de Formac3o: Profissional Flexivel Especifica

Departamento ofertante: Administracao

Area do Departamento de Administracéo (caso se aplique): Recursos Humanos

Itens do Perfil do Egresso que a disciplina pode auxiliar a desenvolver:
P6 — atuar de forma proativa, flexivel, criativa, adaptativa e inovadora frente aos desafios organizacionais.
P8 — promover, continuamente, o autodesenvolvimento, integrando teoria e pratica.

Competéncias e Habilidades que a disciplina pode auxiliar a desenvolver:

CHB6- mobilizar e integrar recursos e processos organizacionais.

CH12- Aprender continuamente, mobilizar e transferir conhecimentos e experiéncias do ambiente externo para
a pratica profissional.

Ementa:

Aprendizagem em OrganizacGes: abordagens descritivas e prescritivas. Aprendizagem e Mudanga nas
Organizagdes. O processo de Aprendizagem Organizacional. O Conhecimento nas Organizagdes: abordagens
prescritivas e descritivas. O processo de Gestdo do Conhecimento. Vinculos entre Aprendizagem e
Conhecimento nas Organizacdes.

Bibliografia bésica:

ANGELONI, M.T. (Org.). Organiza¢bes do Conhecimento: infraestrutura, pessoas e tecnologia. 2.ed. Séo
Paulo: Saraiva, 2008.

ANTONELLDO, C. S.; GODOQY, A. S. (Org.) Aprendizagem Organizacional no Brasil. Porto Alegre: Bookman,
2011.

TAKEUCHI, H.; NONAKA, I. Gestdo do Conhecimento. Porto Alegre: Bookman, 2008.

RUAS, R. L.; ANTONELLO, C. S.; BOFF, L. H. Os novos horizontes da gestdo: aprendizagem organizacional
e competéncias. Porto Alegre: Bookman, 2005.

COMUNICACAO E NEGOCIACAO NAS ORGANIZACOES

Disciplina: Comunicacdo e Negociacdo nas Organizagdes — 60 horas

Area de Formaco*: Profissional Flexivel Especifica

Departamento ofertante: Administracio

Area do Departamento de Administraco (caso se aplique): Recursos Humanos

Itens do Perfil do Egresso que a disciplina pode auxiliar a desenvolver:
P3 — tomar decisOes, pautadas no rigor técnico-cientifico e metodoldgico;
P4 — solucionar problemas no ambito das organizagdes;

Competéncias e Habilidades que a disciplina pode auxiliar a desenvolver:
CH1 — Identificar problemas e oportunidades para balizar o processo de tomada de deciséo;
CH3 — Desenvolver processos de negociagdo e de comunicacdo no ambiente organizacional e institucional;

Ementa:

Comunicagdo organizacional. Argumentacdo, retorica, discurso e narrativa nas organizages. O processo da
negociacdo. Conceitos basicos de negociacdo. Estilos e estratégias de negociacdo. Técnicas de negociacdo. O
conflito nas organizagdes. Comunicacdo interpessoal.

Bibliografia basica:




MARCHIORI, M. (Org.). Faces da cultura e da comunicacdo organizacional — volumes 1 e 2. Série
Comunicagéo Organizacional. 2. ed S&o Caetano do Sul: Difusdo, 2008/2010.

LEWICKI, R.; SAUNDERS, D.; BRUCE, B. Fundamentos da Negociac¢do. 5. ed. Porto Alegre: Bookman,
2014.

PESSOA, C. Negociagdo aplicada: como utilizar as taticas e estratégias para transformar conflitos
interpessoais em relacionamentos cooperativos. Sdo Paulo: Atlas, 2009.

RELACOES DE TRABALHO

Disciplina: Relacdes de Trabalho — 60 horas

Area de Formag&o: Profissional Especifica

Departamento ofertante: Administracéo

Area do Departamento de Administracio

Itens do Perfil do Egresso que a disciplina pode auxiliar a desenvolver:

P2 - compreender, de forma critica e reflexiva, o fenbmeno organizacional em suas dimensdes histdrica, social,
econdmica, ambiental, politica e cultural, nos varios segmentos do campo de atuagdo do administrador;

P8 - promover, continuamente, o desenvolvimento, integrando teoria e pratica.

Competéncias e Habilidades que a disciplina pode auxiliar a desenvolver:

CH4 - Planejar, coordenar e integrar praticas de gestdo nas areas funcionais da organizacao;

CH11 - Refletir e atuar criticamente, com iniciativa, ética, determinacdo, inovacdo e com vontade politica e
administrativa para conduzir processos de gestdo nas organizacoes.

Ementa:

Conceitos de Trabalho e Relagdes de Trabalho; Liberalismo econdmico e conflito de classe; Estado interventor e
negociacado coletiva; o regime de regulacao das Relagdes de Trabalho do p6s-guerra (fordismo); pos-fordismo e
especializagdo flexivel: crise e desmonte do regime de regulacéo do trabalho pos anos 1970; constitui¢do do
regime de relacdes de trabalho brasileiro e as recentes mudancas; flexibiliza¢do e trabalho informal no Brasil,
concentracdo de renda e desigualdades sociais; regimes contemporaneos de emprego.

Bibliografia bésica:

ANTUNES, Ricardo. Riqueza e miséria do trabalho no Brasil Il. 1.ed. Sdo Paulo: Boitempo, 2013. 427 p.
ISBN: 9788575593264.

BERNABE, Alexandre e SOUZA, Leny X.B. Previdéncia Social — Beneficios previdenciarios. 2. ed. Sdo
Paulo: LTr, 2012.

CASTEL, Robert. As metamorfoses da questdo social: uma cronica do salario. Petropolis, RJ: Vozes,
2010.

SISTEMAS DE INFORMACAO NAS ORGANIZACOES

Disciplina: Sistemas de Informagdo nas Organizages — 60 horas

Area de Formacao*: Profissional Geral

Departamento ofertante: Departamento de Administracdo

Area do Departamento de Administracéo (caso se aplique): TI

Itens do Perfil do Egresso que a disciplina pode auxiliar a desenvolver:
P4 — Solucionar problemas no &mbito das organizacdes;
P6 — Atuar de forma proativa, flexivel, criativa, adaptativa e inovadora frente aos desafios organizacionais;

Competéncias e Habilidades que a disciplina pode auxiliar a desenvolver:
CH4 — Planejar, coordenar e integrar praticas de gestdo nas &reas funcionais da organizagao;
CH6 — Mobilizar e integrar recursos e processos organizacionais.

Ementa:

Valor e papel da Tecnologia da Informacdo (TI) nas organizagdes. Suporte dos sistemas de informacéo as
operacOes de negocios e aos niveis organizacionais. Infraestrutura e arquitetura de dados, conectividade e
mobilidade. Seguranca da informacdo. Comércio eletrénico e negdcios virtuais. Sistemas integrados de
gestdo. Gestdo da cadeia de suprimentos. Sistemas colaborativos. Gestdo do relacionamento com o cliente.
Gestdo do conhecimento. Introducéo aos sistemas de suporte a decisdo e inteligéncia de neg6cio. Aspectos da
gestdo estratégica da TI. Planejamento e alinhamento estratégico entre Tl e negdcio. Gestdo de servigos.
Terceirizacdo. Governanca de TI. Gestdo de processos de negdcio. Etica, responsabilidade social e carreira em
TI.

Bibliografia basica :

O’BRIEN, J. A.; MARAKAS, G. M. Administracdo de sistemas de informac&o. 15. ed. Porto Alegre: AMGH,
2013.

STAIR, R. M.; REYNOLDS, G. W. Principios de sistemas de informacdo. 3. ed. Sdo Paulo: Cengage
Learning, 2015.




TURBAN, E.; VOLONINO, L. Tecnologia da informacéo para gestdo: em busca do melhor desempenho
estratégico e operacional. 8. ed. Porto Alegre: Bookman, 2013.

SISTEMAS DE INFORMACAO E DECISAO

Disciplina: Sistemas de Informagdo e Decisdo — 60 horas

Area de Formacao*: Profissional Especifica

Departamento ofertante: Departamento de Administracdo

Area do Departamento de Administracéo (caso se aplique): Tl

Itens do Perfil do Egresso que a disciplina pode auxiliar a desenvolver:
P3 — Tomar decisdes, pautadas no rigor técnico-cientifico e metodologico.
P4 — Solucionar problemas no &mbito das organizacdes.

Competéncias e Habilidades que a disciplina pode auxiliar a desenvolver:
CHL1 — Identificar problemas e oportunidades para balizar o processo de tomada de decisdo.
CH5 — Utilizar o raciocinio l6gico, critico e analitico no processo de tomada de decis@es.

Ementa:

Natureza da Decisdo. Principais teorias aplicadas a tomada de decisdo. Processo de tomada de deciséo.
Estruturacdo e modelagem de problemas. Inteligéncia de negécio (Business intelligence). Analitica de negécio
(Business analytics). Métodos e técnicas quantitativas e analiticas de decisdo. Sistemas de processamento de
transacdes e sistemas de processamento analitico. Sistemas de apoio a decisdo e sistemas especialistas.
Modelagem dimensional. Simula¢do computacional. Aplica¢des préticas.

Bibliografia bésica:

RAGSDALE, C. T. Modelagem de planilha e andlise de decisdo: uma introdugdo pratica a business analytics.
Sao Paulo: Cengage Learning, 2014.

RENDER, B.; STAIR, R.; HANNA, M. Andlise quantitativa para administracdo. 10. ed. Porto Alegre:
Bookman, 2010.

TURBAN, E.; SHARDA, R.; ARONSON, J. E.; KING, D. Business intelligence: um enfoque gerencial para a
inteligéncia do negocio. Porto Alegre: Bookman, 2009.

INTRODUCAO A PROGRAMACAO PARAADMINISTRADORES

Disciplina: Introdugdo a Programacao para Administradores — 60 horas

Area de Formagao*: Profissional Flexivel Especifica

Departamento ofertante: Departamento de Administracdo

Area do Departamento de Administracio (caso se aplique): T

Itens do Perfil do Egresso que a disciplina pode auxiliar a desenvolver:
P4 — Solucionar problemas no @mbito das organizagoes.
P6 — Atuar de forma proativa, flexivel, criativa, adaptativa e inovadora frente aos desafios organizacionais

Competéncias e Habilidades que a disciplina pode auxiliar a desenvolver:
CH4 — Planejar, coordenar e integrar praticas de gestdo nas areas funcionais da organizagéao.
CH®6 — Mobilizar e integrar recursos e processos organizacionais.

Ementa:

Algoritmo e ldgica algoritmica. Logica formal. Autdmatos finitos. Linguagens formais. Algoritmos.
Fluxograma. Portugués estruturado. Metodologias de programacdo. Modelagem E-R. Linguagem de
modelagem unificada. Paradigmas de programacdo. Linguagens estruturadas. Linguagens de programagéo
(tipos elementares e compostos de dados; operadores; expressfes e funces; mecanismos de passagem de
parametros; varidveis e comandos; procedimentos; recursividade; tipos definidos pelo programador e tipos
abstratos de dados). Estruturas dindmicas de dados. Aplicacfes préaticas.

Bibliografia bésica:

MANZANO, J. A. N. G.; MATOS, E.; LOURENCO, A. E. Algoritmos: técnicas de programagdo. 2. ed. Séo
Paulo: Erica, 2015.

MANZANO, J. A. N. G; OLIVEIRA, J. F. Algoritmos: légica para desenvolvimento de programagdo de
computadores. 28. ed. Sio Paulo: Erica, 2016.

MARIJI, M. Aprenda a programar com Scratch: uma introducdo visual & programagdo com jogos, arte, ciéncia
e matematica. S8o Paulo: Novatec Editora, 2014.

TECNOLOGIA DA INFORMACAO E CIENCIA DOS DADOS

Disciplina: Tecnologia da Informacdo e Ciéncia dos Dados — 60 horas

Area de Formag&o*: Profissional Flexivel Especifica

Departamento ofertante: Departamento de Administracdo

Area do Departamento de Administraco (caso se aplique): Tl

Itens do Perfil do Egresso que a disciplina pode auxiliar a desenvolver:




P3 — Tomar decisdes, pautadas no rigor técnico-cientifico e metodologico.
P6 — Atuar de forma proativa, flexivel, criativa, adaptativa e inovadora frente aos desafios organizacionais

Competéncias e Habilidades que a disciplina pode auxiliar a desenvolver:
CHL1 - Identificar problemas e oportunidades para balizar o processo de tomada de decisao.
CH6 — Mobilizar e integrar recursos e processos organizacionais.

Ementa:

Mineracdo de dados (Data Mining). Big Data/Small Data. Analitica de Negdcios (Business Analytics);
Analitica de Dados (Data Analytics). Qualidade de dados (Data Quality). Aprendizagem de maquina (Machine
Learning). AplicagBes praticas.

Bibliografia basica:

CASTRO, L. N.; FERRARI, D. G Introdu¢do a mineragdo de dados: conceitos basicos, algoritmos e
aplicacdes. Sdo Paulo: Saraiva, 2016.

DAVENPORT, T. H.; HARRIS, J. G. Competicéo analitica: vencendo através da nova ciéncia. Rio de Janeiro:
Elsevier, 2007.

FACELI, K.; LORENA, A. C.; GAMA, J.; CARVALHO, A. C. P. L. F. Inteligéncia Artificial: uma abordagem
de aprendizagem de maquina. Rio de Janeiro: LTC, 2011.

GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMACAO

Disciplina: Gestdo da Tecnologia da Informacéo — 60 horas

Area de Formacao*: Profissional Flexivel Especifica

Departamento ofertante: Departamento de Administracdo

Area do Departamento de Administragio (caso se aplique): Tl

Itens do Perfil do Egresso que a disciplina pode auxiliar a desenvolver:
P4 — Solucionar problemas no &mbito das organizacdes.
P6 — Atuar de forma proativa, flexivel, criativa, adaptativa e inovadora frente aos desafios organizacionais

Competéncias e Habilidades que a disciplina pode auxiliar a desenvolver:
CH®6 — Mobilizar e integrar recursos e processos organizacionais.
CHB8 — Monitorar informac6es da organizagdo e do ambiente para avaliar resultados e desempenho.

Ementa:

Funcdes e teorias da administracdo aplicadas a gestdo da Tecnologia da Informacédo (TI). Gestéo de recursos e
servicos de TI. Gestdo e controle de processos. Governanca. Melhores préaticas e padrdes da indUstria. Aspectos
da seguranca da informacdo. Gestdo de riscos, andlise de impacto, contingenciamento e recuperacdo a
desastres. Investimentos em TI. Terceirizagdo. Sistemas integrados. Gestdo de projetos de TI. Arquitetura
empresarial. Etica e aspectos legais.

Bibliografia bésica:

ALBERTIN, A. L. Administracéo de informética. 6. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2009.

FERNANDES, A. A.; ABREU, V. F. Implantando a governanca de TI: da estratégia a gestdo dos processos e
servicos. 3.ed. Rio de Janeiro: Brasport, 2012.

TURBAN, E.; VOLONINO, L. Tecnologia da informacédo para gestdo: em busca do melhor desempenho
estratégico e operacional. Tradugdo: Aline Evers. 8. ed. Porto Alegre: Bookman, 2013.

ENGENHARIA DE SOFTWARE PARA ADMINISTRADORES

Disciplina: Engenharia de Software para Administradores — 60 horas

Area de Formacao*: Profissional Flexivel Especifica

Departamento ofertante: Departamento de Administracéo

Area do Departamento de Administracéo (caso se aplique): TI

Itens do Perfil do Egresso que a disciplina pode auxiliar a desenvolver:
P3 — Tomar decisBes, pautadas no rigor técnico-cientifico e metodolégico.
P4 — Solucionar problemas no ambito das organizagoes.

Competéncias e Habilidades que a disciplina pode auxiliar a desenvolver:
CH4 — Planejar, coordenar e integrar praticas de gestdo nas areas funcionais da organizacao.
CHG6 — Mobilizar e integrar recursos e processos organizacionais.

Ementa:

Fundamentos de engenharia de software. Linguagem unificada. Producéo, processos e requisitos. Métodos de
analise. Desenho. Testes. Implementacdo. Gestdo da qualidade. Gestdo de projetos. Gestdo de alteracGes.
Engenharia de processos e sistemas. Padrfes de modelagem em UML (unified modelling language).
Modelagem de problema. Modelagem de solugdo. Desenho de interface. Codificacdo. Documentagdo.
Aplicac0es praticas.

Bibliografia basica:
PAULA FILHO, W. P. Engenharia de software: fundamentos, métodos e padrdes. 3.ed. Rio de Janeiro: LTC,




20009.

PRESSMAN, R. S.; MAXIM, B. R. Engenharia de software: uma abordagem profissional. 8. ed. Porto Alegre:
AMGH, 2016.

SOMMERVILLE, I. Engenharia de software. 9. ed. Sdo Paulo: Pearson, 2011.

NEGOCIOS NO AMBIENTE VIRTUAL

Disciplina: Negdcios no Ambiente Virtual — 60 horas

Area de Formac&o*: Profissional Flexivel Especifica

Departamento ofertante: Departamento de Administracéo

Area do Departamento de Administracio (caso se aplique): Tl

Itens do Perfil do Egresso que a disciplina pode auxiliar a desenvolver:
P4 — Solucionar problemas no &mbito das organizacdes.
P6 — Atuar de forma proativa, flexivel, criativa, adaptativa e inovadora frente aos desafios organizacionais

Competéncias e Habilidades que a disciplina pode auxiliar a desenvolver:
CH4 — Planejar, coordenar e integrar préaticas de gestdo nas areas funcionais da organizacao.
CH®6 — Mobilizar e integrar recursos e processos organizacionais.

Ementa:

Ambiente Web. Comércio eletrénico: conceitos, classificagdes, tipos de relacionamentos. Negdcios digitais.
Principais modelos de negécios eletronicos. Pagamentos eletrdnicos. TransacOes eletrénicas. Seguranca. Gestao
do relacionamento com o cliente. Gestdo da cadeia de suprimentos. Redes sociais e colaborativas. Estratégias
de comércio eletrdnico. Comércio movel e aplicagdes organizacionais. Questdes éticas e legais no comércio
eletronico e movel. Inovacdes, solugdes e desafios em tecnologias da informagdo no ambiente virtual e no
comércio eletronico. Aplicacdes préticas.

Bibliografia bésica:

CHAFFEY, D. Gestdo de e-business e e-commerce: estratégia, implementacdo e pratica. 5. ed. Elsevier-
Campus, 2014.

KALAKOTA, R.; ROBINSON, M. E-business: estratégias para alcangar o sucesso no mundo digital. 2. ed.
Porto Alegre: Bookman, 2002.

TURBAN, E.; KING, D. Comércio eletronico: estratégia e gestdo. Pearson/ Prentice Hall, 2004.

ESTATISTICA PARA CIENCIAS HUMANAS E SOCIAIS |

Disciplina: Estatistica para Ciéncias Humanas e Sociais | — 60 horas

Area de Formacao*: Métodos quantitativos e financeiros

Departamento ofertante: Estatistica

Area do Departamento de Administracéo (caso se aplique):

Itens do Perfil do Egresso que a disciplina pode auxiliar a desenvolver:
P3 — Tomar decis@es, pautadas no rigor técnico-cientifico e metodolégico;
P8 — Promover, continuamente, o autodesenvolvimento, integrando teoria e pratica.

Competéncias e Habilidades que a disciplina pode auxiliar a desenvolver:
CHL1 - Identificar problemas e oportunidades para balizar o processo de tomada de decisao.
CH5 — Utilizar o raciocinio ldgico, critico e analitico no processo de tomada de decises;

Ementa:

Ideias Basicas da Analise Estatistica; Fases do Trabalho Estatistico; Estatistica Descritiva: Tabelas e Graficos,
Medidas de Posi¢do, Medidas de Assimetria e Curtose, Medidas de Variabilidade, Indicadores Sociais e
Econdmicos; Introducédo & Probabilidade; Modelos Probabilisticos: Binomial e Normal; Introducéo a Teoria da
Amostragem; Inferéncia Estatistica: Estimacdo Pontual, Intervalo de Confianca e Teste de Hipdtese para uma
Média, para uma Proporc¢do e para uma Variancia Populacional.

Bibliografia basica:

MORETTIN, P. A. Introducéo a Estatistica. 5. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2005.

STEVENSON, W. Estatistica Aplicada a Administracdo. Séo Paulo: Ed. Harbra, 2001.
TRIOLA, M. F. Introducdo a estatistica: atualizacdo da tecnologia. Rio de Janeiro: LTC, 2013.

ESTATISTICA PARA CIENCIAS HUMANAS E SOCIAIS II

Disciplina: Estatistica para Ciéncias Humanas e Sociais Il — 60 horas

Area de Formacao*: Métodos quantitativos e financeiros

Departamento ofertante: Estatistica

Area do Departamento de Administracéo (caso se aplique):

Itens do Perfil do Egresso que a disciplina pode auxiliar a desenvolver:
P3 — Tomar decisdes, pautadas no rigor técnico-cientifico e metodol6gico;
P8 — Promover, continuamente, o autodesenvolvimento, integrando teoria e prética.




Competéncias e Habilidades que a disciplina pode auxiliar a desenvolver:
CHZ1 — Identificar problemas e oportunidades para balizar o processo de tomada de decisdo.
CH5 — Utilizar o raciocinio légico, critico e analitico no processo de tomada de decisdes;

Ementa:

Regressdo e Correlagdo; Comparacdo Entre PopulagOes: Teste de Comparagdo Entre duas Médias, duas
Proporcdes e duas Varidncias Populacionais; Andlise de Varidncia: Fundamentacdo Teorica, Analise de
Variancia com um fator; Testes de Comparacdo Multipla; Estatistica Ndo Paramétrica: Teste Qui-quadrado,
Teste de Normalidade, Teste de Aleatorizacdo, Teste de Independéncia, Comparacdo de duas ou mais
Populagdes.

Bibliografia basica:

MORETTIN, P. A. Introducéo a Estatistica. 5. ed. S&o Paulo: Atlas, 2005.

SIEGEL, S. Estatistica ndo-paramétrica: para ciéncias do comportamento. 22 Edi¢do. Rio de Janeiro:
McGraw-Hill, 2006.

TRIOLA, M. F. Introducéo a estatistica: atualizacdo da tecnologia. Rio de Janeiro: LTC, 2013.

MATEMATICA FINANCEIRA

Disciplina: Matematica Financeira — 60 horas

Area de Formac&o*: Quantitativos e Financeiros

Departamento ofertante: Departamento de Financas e Contabilidade

Area do Departamento de Administraco (caso se aplique):

Itens do Perfil do Egresso que a disciplina pode auxiliar a desenvolver:
P3 — tomar decisdes, pautadas no rigor técnico-cientifico e metodoldgico;
P4 — solucionar problemas no &mbito das organizacdes;

Competéncias e Habilidades que a disciplina pode auxiliar a desenvolver:
CHL1 - Identificar problemas e oportunidades para balizar o processo de tomada de decisao;
CHS5 - Utilizar o raciocinio 16gico, critico e analitico no processo de tomada de decisdes;

Ementa:

Sistema de Capitalizacdo Simples: Juro e montante; Taxas equivalente e efetiva; Equivaléncia de capitais;
Taxa média, prazo médio e capital médio; Descontos simples.

Sistema de Capitalizacdo Composta: Juro, montante, taxas (equivalente e efetiva); Desconto composto;
Equivaléncia de capitais; Taxas real, aparente e de inflacdo; Rendas Certas; Sistemas de Amortizacdo de
Empréstimos.

Bibliografia basica:

MATHIAS, W. F.; GOMES, J. Ma. Matematica Financeira;: com mais de 600 exercicios resolvidos e
propostos. 6 ed. Sdo Paulo: Atlas, 2009.

NETO, A. A. Matematica financeira e suas aplicagdes. Sdo Paulo: Atlas, 2002.

PUCCINI, A. L. Matemética Financeira: Objetiva e Aplicada. Sdo Paulo: Saraiva, 2004.

FUNDAMENTOS DE MATEMATICA

Disciplina: Fundamentos de Matematica — 60 horas

Area de Formagao*: Quantitativos e Financeiros

Departamento ofertante: Departamento de Matematica

Area do Departamento de Administracéo (caso se aplique):

Itens do Perfil do Egresso que a disciplina pode auxiliar a desenvolver:
P3 — Tomar decis@es, pautadas no rigor técnico-cientifico e metodolégico;
P4 — Solucionar problemas no &mbito das organizacdes;

Competéncias e Habilidades que a disciplina pode auxiliar a desenvolver:
CHL1 - Identificar problemas e oportunidades para balizar o processo de tomada de decisao;
CH5 — Utilizar o raciocinio ldgico, critico e analitico no processo de tomada de decis@es;

Ementa:
Fatoracdo. Funcdes. Teoria de Limites de Funcdo de uma Variavel Real. Derivadas.

Bibliografia basica:

HOFFMAN, L. D.; BRADLEY, G. L. Célculo: um curso moderno e suas aplica¢des. Rio de Janeiro, LTC,
2001.

TAN, S. T. Matematica Aplicada a Administragcdo e Economia. S&o Paulo: Pioneira, 2001

WEBER, J. Matematica para Economia e Administracdo. Sdo Paulo: Harbra, 2001.

PSICOLOGIA NAS ORGANIZACOES

Disciplina: Psicologia do Trabalho e Organizacional — 60 horas

Area de Formacao: Basico Geral




Departamento ofertante: Departamento de Psicologia

Area do Departamento de Administracéo (caso se aplique):

Itens do Perfil do Egresso que a disciplina pode auxiliar a desenvolver:
P7 — atuar de maneira ética, com base em valores e em préticas sustentaveis;
P8 — promover, continuamente, o autodesenvolvimento, integrando teoria e préatica.

Competéncias e Habilidades que a disciplina pode auxiliar a desenvolver:

CH7- Desenvolver o capital humano, utilizando a lideranca e o trabalho em equipe;

CHL11 - Refletir e atuar criticamente, com iniciativa, ética, determinacao, inovagdo e com vontade politica e
administrativa para conduzir processos de gestdo nas organizacoes.

Ementa:

Introducdo a Epistemologia da Psicologia. Trajetdria da Psicologia do Trabalho e Organizacional. Os Sentidos
do Trabalho. As Dimensdes Gestionaria, Coletiva e Comunicacional do Trabalho. Ergonomia e Seguranc¢a no
Trabalho. Satde Mental no Trabalho.

Bibliografia bésica:

BENDASSOLLLI, F. B. Psicologia e trabalho: apropriacbes e significados. Sdo Paulo: Cengage Learning,
2010.

MYERS, D.G. Psicologia. 9. ed. Rio de Janeiro: LTC, 2012.

ZANELLLI, J.C.; BORGES-ANDRADE, J.; BASTOS, A. V. B. (Org.) Psicologia, organizagdes e trabalho no
Brasil. 2. Ed. Porto Alegre: Artmed, 2014.

DIREITO EMPRESARIAL

Disciplina: Direito Empresarial — 60 horas

Area de Formagao*: Basico Geral

Departamento ofertante: Departamento de Direito Privado

Area do Departamento de Administraco (caso se aplique): Temas Transversais

Itens do Perfil do Egresso que a disciplina pode auxiliar a desenvolver:

P2 — Compreender, de forma critica e reflexiva, o fendmeno organizacional em suas dimensdes historica,
social, econdmica, ambiental, politica e cultural, nos varios segmentos do campo de atua¢do do administrador;
P3 — Tomar decisdes, pautadas no rigor técnico-cientifico e metodol6gico;

Competéncias e Habilidades que a disciplina pode auxiliar a desenvolver:
CH3 — Desenvolver processos de negociacdo e de comunicagdo no ambiente organizacional e institucional;
CHQ9 — Lidar com mudancas e situacdes de risco.

Ementa:

Introducdo ao Direito Empresarial; Principios norteadores da atividade econdmica empresarial; Da empresa:
conceito, natureza juridica, espécies; Empresario: nocbes e requisitos, espécies: individual e sociedades;
Requisitos para o exercicio da empresa; Registro empresarial: importancia e conceitos; efeitos; forma: 6rgao e
atribuicbes; proibicOes; cancelamento; Nome empresarial: nog¢des, sistema juridico, formas, protecao,
alienacdo; Fundo de empresa; Livros empresariais; Teoria Geral dos Titulos de Crédito; Faléncia e
Recuperacdo Empresarial; Propriedade Industrial; Direitos Fundamentais do Consumidor.

Bibliografia bésica:

COELHO, F. U. Manual de Direito Comercial: Direito de Empresa. 30 ed. Sdo Paulo: Revista dos Tribunais,
2013.

FAZZI0 JUNIOR, W. Manual de direito comercial. 19 ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2018.

RAMOS, A. L. S. C. Direito empresarial. 2 ed. Sdo Paulo: Juspodium, 2019.

INTRODUCAO A MICROECONOMIA

Disciplina: Introducdo a Microeconomia — 60 horas

Area de Formacao*: Basica Geral

Departamento ofertante: Departamento de Economia

Area do Departamento de Administracéo (caso se aplique):

Itens do Perfil do Egresso que a disciplina pode auxiliar a desenvolver:

P1 — compreender os contextos local, regional, nacional e global de forma sistémica;

P2 — compreender, de forma critica e reflexiva, o fenébmeno organizacional em suas dimensdes historica,
social, econdbmica, ambiental, politica e cultural, nos varios segmentos do campo de atua¢do do administrador;

Competéncias e Habilidades que a disciplina pode auxiliar a desenvolver:
CH5 — Utilizar o raciocinio l6gico, critico e analitico no processo de tomada de decisdes;
CHB8 - Monitorar informac6es da organizacdo e do ambiente para avaliar resultados e desempenho;

Ementa:




Teoria do Consumidor. Teoria da firma. Estruturas de Mercado. Equilibrio Geral.

Bibliografia basica:

MANKIW, N. G. Principios de Microeconomia. Sdo Paulo: Cengage Learning, 2014.
PINDYCK, R. S.; RUBINFELD, D. L. Microeconomia. 8%ed. Pearson, 2010.
VARIAN, H. Microeconomia: principios basicos. 92 ed. Elsevier, 2006.

INTRODUCAO A MACROECONOMIA

Disciplina: Introducdo a Macroeconomia — 60 horas

Area de Formacao*: Basica Geral

Departamento ofertante: Departamento de Economia

Area do Departamento de Administracéo (caso se aplique):

Itens do Perfil do Egresso que a disciplina pode auxiliar a desenvolver:

P1 — compreender os contextos local, regional, nacional e global de forma sistémica;

P2 — compreender, de forma critica e reflexiva, o fenbmeno organizacional em suas dimenses historica,
social, econdmica, ambiental, politica e cultural, nos varios segmentos do campo de atuacdo do administrador;

Competéncias e Habilidades que a disciplina pode auxiliar a desenvolver:

CHQ9 — Lidar com mudancas e situacdes de risco.

CH12 — Aprender continuamente, mobilizar e transferir conhecimentos e experiéncias do ambiente externo
para a pratica profissional.

Ementa:

O fluxo circular da renda numa economia aberta; O modelo IS-LM-BP; Moeda e inflacdo; Politica monetéria e
fiscal; Taxa de cambio e balango de pagamento e a importancia do comércio internacional; Modelos de
crescimento econdémico.

Bibliografia bésica:

ABEL, A.; BERNANKE, B.; CROUSHORE, D. Macroeconomia. 6. ed. Sao Paulo: Pearson, 2008.
KRUGMAN, P. R.; WELLS, R. Macroeconomia. 2 ed. Zanichelli, 2013.

MANKIW, N. G. Principios de Macroeconomia. Rio de Janeiro: LTC, 2015.

FILOSOFIAE ETICAEM ADMINISTRACAO

Disciplina: Filosofia e Etica em Administracio — 60 horas

Area de Formagéo: Basica Geral

Departamento ofertante: Departamento de Filosofia

Area do Departamento de Administraco (caso se aplique):

Itens do Perfil do Egresso que a disciplina pode auxiliar a desenvolver:

P2 — compreender, de forma critica e reflexiva, o fendbmeno organizacional em suas dimensdes histérica,
social, econdmica, ambiental, politica e cultural, nos varios segmentos do campo de atua¢do do administrador;
P7 — atuar de maneira ética, com base em valores e em praticas sustentaveis.

Competéncias e Habilidades que a disciplina pode auxiliar a desenvolver:

CH2 — Propor e implementar, com ética e efetividade, acOes sustentaveis alinhadas as estratégias da
organizacéo;

CH11 — Refletir e atuar criticamente, com iniciativa, ética, determinacdo, inovagdo e com vontade politica e
administrativa para conduzir processos de gestdo nas organizagoes.

Ementa:

Elementos de Historia da Filosofia. O problema do conhecimento e a questdo do método. A Etica filosofica e
seus problemas fundamentais. A Etica e a questdo dos valores. Etica, Cultura e Esfera Pablica. A Etica nas
organizagdes: liberdade e responsabilidade social das empresas e dilemas éticos na administragdo. O Codigo
de Etica Profissional do Administrador.

Bibliografia bésica:

ARRUDA, M. C. C.; WHITAKER, M. C.; RAMOS, J. M. R. Fundamentos de ética empresarial e econdmica.
Sao Paulo: Atlas, 2002.

ASHLEY, P. A. Etica e responsabilidade social. S&o Paulo: Saraiva, 2002.

STEGMULLER, W. A Filosofia Contemporanea. Vrios tradutores. 2 vols. Sdo Paulo: EPU, 1977.

SOCIOLOGIA DAS ORGANIZACOES

Disciplina: Sociologia das Organizagdes — 60 horas

Area de Formago: Basica Geral

Departamento ofertante: Departamento de Ciéncias Sociais

Area do Departamento de Administracéo (caso se aplique):

Itens do Perfil do Egresso que a disciplina pode auxiliar a desenvolver:
P1 — compreender os contextos local, regional, nacional e global de forma sistémica;



https://www.google.com.br/search?hl=pt-BR&tbo=p&tbm=bks&q=inauthor:%22Paul+R.+Krugman%22
https://www.google.com.br/search?hl=pt-BR&tbo=p&tbm=bks&q=inauthor:%22Paul+R.+Krugman%22

P2 — compreender, de forma critica e reflexiva, o fenébmeno organizacional em suas dimens@es histdrica,
social, econdbmica, ambiental, politica e cultural, nos varios segmentos do campo de atua¢do do administrador.

Competéncias e Habilidades que a disciplina pode auxiliar a desenvolver:

CH9 - Lidar com mudancas e situacdes de risco;

CH11 — Refletir e atuar criticamente, com iniciativa, ética, determinacdo, inovagdo e com vontade politica e
administrativa para conduzir processos de gestdo nas organizagoes.

Ementa:

O contexto do surgimento da Sociologia e seu desenvolvimento; Conceitos sociol6gicos fundamentais;
Interagdo, grupos sociais e poder nas organizac¢des. Organiza¢des e mudancas atuais no mundo do trabalho. As
organizacdes na era do Globalismo.

Bibliografia basica:

BERNARDES, C.; MARCONDES, R. C. Sociologia aplicada a Administracdo. 6. ed. Sdo Paulo: Saraiva,
2005.

DIAS, R. Sociologia das organizacgdes. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2012.

GIDDENS, A. Sociologia. 6. ed. Porto Alegre: Penso, 2012.

CONTABILIDADE PARAADMINISTRADORES

Disciplina: Contabilidade Para Administradores — 60 horas

Area de Formac&o*: Basica Geral

Departamento ofertante: Departamento de Finangas e Contabilidade

Area do Departamento de Administracio (caso se aplique): Financas

Itens do Perfil do Egresso que a disciplina pode auxiliar a desenvolver:
P3 — tomar decisdes, pautadas no rigor técnico-cientifico e metodoldgico;
P6 — atuar de forma proativa, flexivel, criativa, adaptativa e inovadora frente aos desafios organizacionais.

Competéncias e Habilidades que a disciplina pode auxiliar a desenvolver:

CHL1 - Identificar problemas e oportunidades para balizar o processo de tomada de deciséo;

CH10 - Elaborar, implementar e consolidar projetos empresariais, realizar consultoria e pericias e emitir
pareceres.

Ementa:

Contabilidade: Conceito e Classificagdo. Patriménio e Procedimentos Contébeis Bésicos. Principios
Fundamentais de Contabilidade. Balanco Patrimonial (BP). Demonstracfes do Resultado do Exercicio
(DRE). Demonstragdo dos Lucros ou Prejuizos Acumulados (DLPA). Demonstracdo das Mutacdes do
Patrimoénio Liquido (DMPL). Demonstragdo das Origens e Aplicagbes dos Recursos (DOAR).
Demonstragdo do Valor Adicionado (DVA). Notas Explicativas (NE). Objetivos e fins da contabilidade
gerencial para tomada de decisdo. Relatorios gerenciais.

Bibliografia bésica:

BORINELLI, M. L. Curso de contabilidade para gestores, analistas e outros profissionais. Sdo Paulo: Atlas
S.A, 2010.

LEITE, H. P. Contabilidade para administradores. 4.ed. S&o Paulo: Atlas, 2010.

MARION, J. C. Contabilidade empresarial. 16. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2012.

LIBRAS

Disciplina: LIBRAS — 60 horas

Area de Formacao*: Basica Geral

Departamento ofertante: Departamento de LIBRAS

Ementa:

Aspectos sdcio histdricos, linguisticos identitarios e culturais da comunidade surda. Legislacdo e surdez.
Filosofias educacionais para surdo. Aspectos linguisticos da Libras: fonoldgicos, morfolégicos, sintaticos e
semantico-pragmaticos da Lingua Brasileira de Sinais. Pratica de conversa¢do em Libras.

Bibliografia bésica:
BRASIL. Secretaria de Educacdo Especial/Deficiéncia auditiva /organizado por Giuseppe Rinaldi et al.

— Brasilia: SEESP, 1997. Alfabetizacdo: Aquisicdo do Portugués escrito por surdos, VI (Série
Atualidades Pedagogicas, n. 4, v. 2, Fasciculo 5).

GESSER, A. Libras? Que lingua é essa?: crencas e preconceitos em torno da lingua de Sinais e da
realidade surda. Sdo Paulo: Parabola Editorial, 2009.

KARNOPP, L. B. O ensino da lingua portuguesa para surdos a partir de uma perspectiva bilingue.In:

Forum de pesquisa cientifica e tecnoldgica. Canoas: Ed. Ulbra, 2001.




KARNOPP, L. B. Aquisicdo do parametro configuracdo de méo dos sinais da lingua de sinais da
lingua de sinais brasileira: estudo sobre quatro criancas surdas filhas de pais surdos. Dissertacdo
(Mestrado em Letras) PC/RS, Porto Alegre, 1994.

STROBEL, Karin Lilian. Histéria dos surdos: representacdes “mascaradas” das identidades surdas.

Estudos Surdos 11/ Ronice Muller de Quadros e Gladis Perlin (Orgs.) Petrépolis, RJ: Arara Azul, 2007




