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ACERVO DE DOCUMENTAGAO ESTUDANTIL DA PRO-REITORIA DE GRADUAGAO
DA UNIVERSIDADE FEDERAL DA PARAIBA: DIAGNOSTICO E DESAFIOS

Camilla Fernanda Clemente de Souzat

RESUMO

Apresenta diagndstico da atual conjuntura do Acervo de Documentacédo Estudantil da Pro-Reitoria de
Graduacdo da Universidade Federal da Paraiba (UFPB). Nesse sentido, metodologicamente nos
fundamentamos primeiramente em uma pesquisa bibliografica, para ampliarmos os conhecimentos
sobre 0s acervos académicos das InstituicGes de Ensino Superior (IFES) e sobre diagndstico e gestao.
Realizamos também uma pesquisa de campo, tomando como universo o Acervo Académico da PRG-
UFPB. Para elaborarmos o diagndstico, nos ancoramos para além da pesquisa de campo, na pesquisa
documental, além da observacdo in loco, que permitiu aferir as condi¢gdes do acervo quanto a
organizacdo, preservacdo, transformacdo digital, acesso, recuperagdo, compartilhamento e
acompanhamento da rotina e diversos procedimentos arquivisticos. Para analise dos dados
levantados, nos ancoramos em uma abordagem qualitativa, buscamos um levantamento dos cddigos
de classificacdo dos documentos do acervo, avaliar a viabilidade da digitalizac&o e indicar avancos
para garantir a conformidade com a legislacéo vigente. A anélise evidencia uma realidade que envolve
muitas IFES quanto aos procedimentos para a digitalizacdo do acervo académico, pois 0S prazos
estabelecidos pelo MEC ndo estdo em consonancia com sua determinacdo. Uma alternativa proposta
é a melhoria dos processos de recursos materiais com aquisicdo de equipamentos para 0S
procedimentos de digitalizacdo e recursos humanos com contratacdo de Arquivistas e estagiarios e
extensionistas, por meio da promocao de estagios curriculares, bolsa-estagio e projeto de extenséo.
Assim, os dados coletados tornaram-se um ponto de partida para a propositura de acdes efetivas.
Percebemos que a realizacdo desta pesquisa traz o diagndstico como um caminho norteador para a
tomada de decisdes no Acervo de Documentagdo Estudantil da PRG/UFPB.

Palavras-chave: Instituicbes Federais de Ensino Superior (IFES); diagndstico arquivistico; acervo
académico da PRG/UFPB.
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ABSTRACT

This academic research presents a diagnosis of the current situation of the Pro -Rectory
Undergraduate Student Documentation Collection of the Federal University of Paraiba.
(UFPB). In this sense, methodologically, the research is primarily based on bibliographical
research, to expand knowledge about the academic collections of Higher Education Institutions
(IFES) and about diagnosis and management. Also the research was carried out using the PRG-
UFPB Academic Collection as a field. To prepare the diagnosis, in addition to exploratory
research, there was documentary research and on-site observation, which made it possible to
assess the conditions of the collection in terms of organization, preservation, digital
transformation, access, recovery, sharing and routine monitoring and various archival
procedures. To analyze the data collected, the research was based on a qualitative approach,
seeking to survey the classification codes of documents in the collection, assess the feasibility
of digitization and indicate progress to ensure compliance with current legislation. The analysis
highlighted a reality that involves many IFES regarding the procedures for digitizing the
academic collection, as the deadlines established by the MEC are not in line with its
determination. An alternative proposed through this research is the improvement of material
resources processes with the acquisition of equipment for digitalization procedures and human
resources with the hiring of Archivists, interns and extensionists, through the promotion of
curricular internships, internship grants and extension projects.

Keywords: Federal Higher Education Institutions (IFES); archival diagnosis; PRG/UFPB
academic collection.



1 INTRODUCAO

Em um mundo cada vez mais digital, a gestdo, preservacdo e difusdo da
documentac&o permanece essencial, especialmente no contexto educacional. E necessario se
adaptar as novas tecnologias para atender as necessidades informacionais e fornecer o acesso
aos documentos, cumprindo a legisla¢do e as normas arquivisticas.

As Institui¢des Federais de Ensino Superior (IFES) “[...] exercem grandes funcdes
tanto no ambiente académico quanto no setor técnico-administrativo, elas sdo grandes
geradoras de documentos.” (Santos Neto; Santos, 2015, p. 83). O conjunto destes
documentos estdo relacionados a missdo destas instituicdes (ensino, pesquisa e extensdo).
Neste cendrio, esta inserido o acervo académico, composto por registros que acompanham a
trajetéria académica de discentes (ativos e inativos) de graduacdo e poOs-graduacdo nas
modalidades presencial e da educacdo a distancia (EaD) das Institui¢des Federais de Ensino
Superior.

Para além de funcdo comprobatdria, os documentos exercem uma importante funcéo
guanto ao exercicio da democracia com 0 acesso a informacéo, transparéncia publica e
memoria coletiva, pois retratam a identidade de cidaddos em um espaco e tempo. E, 0 acervo
académico das IFES remonta a esta realidade que precisa de responsabilidades e cuidados.

Esses documentos preservam a memoria da instituicao, dos servidores, dos estudantes
e da sociedade, registrando as transformacdes ocorridas na educacdo e na ciéncia ao longo
das diferentes geracdes e contextos historicos. A gestdo, preservacdo e difusdo destes
documentos contribuem para o entendimento das transformac6es educacionais e sociais ao
longo do tempo.

A escolha pelo tema deu-se devido a experiéncia de estagio no Acervo da
Documentacdo Estudantil da PRG, no qual percebemos a necessidade de atualizarmos o
diagndstico arquivistico preliminar do setor, aléem da propositura de mudancas que possam
refletir nas melhorias das atividades arquivisticas. Principalmente no que concerne ao
planejamento e andamento das acdes para a digitalizacdo do acervo académico para o
cumprimento da legislacdo, da viabilidade do acesso e recuperagdo da informacéo, para a
preservacao do patrimoénio documental da educacdo, além do compartilhamento de dados e
da transparéncia ativa quanto aos documentos da fungéo de ensino da UFPB, cumprindo os
critérios arquivisticos e contribuindo para a modernizacao dos arquivos universitarios.

Ao fazer uma busca rapida na Brapci encontrou-se apenas quatro artigos
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relacionados ao termo “Acervo Académico”, isso demonstra que as discussdes sobre a
temaética do acervo académico sdo pouco exploradas. Neste sentido, queremos colaborar para
ampliar as discussfes em torno dos acervos académicos das IFEs.

Nesse contexto, emergiu como inquietacdo o seguinte questionamento: Qual a
conjuntura atual do Acervo Académico da Pro-Reitoria de Graduagdo da Universidade
Federal da Paraiba (UFPB) em relacdo a organizacdo, preservacado e transformagcéo digital e
procedimentos arquivisticos, principalmente considerando a obrigatoriedade da digitalizacédo
do acervo académico instruido pelo MEC?

Para responder este questionamento tragamos 0S nossos objetivos, tendo como
objetivo geral: Apresentar um diagndstico da conjuntura atual do Acervo de Documentacao
Estudantil da Pro-Reitoria de Graduacdo da UFPB (PRG/UFPB), de acordo com a
obrigatoriedade estabelecida pelo MEC. E como objetivos especificos: fazer um
levantamento dos codigos de classificagdo documental produzidas, recebidas e/ou
acumuladas na unidade de informacao objeto de nossa pesquisa; refletir sobre a digitalizacéo
de documentos do Acervo Académico da Pré-Reitoria de Graduacdo da UFPB e 0s
cumprimentos quanto as diretrizes da Portaria N° 315 de 2018 do MEC, voltadas ao acervo
académico; apresentar propostas de melhoria na gestéo da informag&o do acervo académico
de graduacdo da PRG; e propor solugdes que contribuam para a gestdo, modernizacdo e
cumprimento da legislagdo em vigor para o acervo académico.

Para alcancarmos os nossos objetivos, foi desenvolvido um percurso metodoldgico
que norteou esta pesquisa. Do ponto de vista de sua natureza, trata-se de uma pesquisa
aplicada, pois seu objetivo esta voltado para aquisicdo de conhecimentos e aplicacdo pratica
na resolutividade de problemas pontuais, como é o caso da digitalizacdo de documentos do
Acervo Académico em conformidade com as diretrizes das portarias do MEC.

Quanto a sua natureza dos dados, se classifica como qualitativa, definida por Michel
(2009, p. 39) como uma investigacdo que [...] “quantifica e percentualiza opinides,
submetendo seus resultados a uma analise critica qualitativa.”, pois coleta dados sobre a
documentacdo, estrutura da unidade e também faz andlises das condi¢des do acervo
académico sobre procedimentos, tipologias documentais, preservacdo documental,
transformacéo digital, produtos e servicos, etc. Em relag@o aos objetivos se caracteriza como
uma pesquisa exploratoria e descritiva.

Se ancorando nas fontes de informacdo, trabalhamos com a pesquisa bibliografica,
realizada com vistas a elaborar uma fundamentacdo em torno dos acervos académicos das

IFES, sobre o diagnostico arquivistico, bem como, sobre as possibilidades de intervencéo
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nesse acervo. Sendo também uma pesquisa documental, tomando como fontes primarias de
informagdes, regimentos, manuais e a propria legislacdo em torno do acervo académico. E
pesquisa de campo.
Acerca dos procedimentos, a presente pesquisa trata-se de um estudo de caso Unico,
que segundo Yin (2001, p. 61)

O estudo de caso Unico é um projeto apropriado em varias circunstancias.
Primeiro, recorde-se de que um estudo de caso Unico é andlogo a um experi-
mento Unico, e muitas das condi¢bes que servem para justificar um
experimento Unico também justificam um estudo de caso Unico.

Os instrumentos de coleta de dados incluiram andlise documental de normativas,
relatorios internos e produtos relacionados ao acervo, além de observacao in loco. De acordo
com Gil (2010), os dados em estudos de caso, podem ser obtidos por diversos métodos, como
andlise de documentos, entrevistas, observacfes e analise de artefatos. Essas técnicas
permitiram uma compreensdo aprofundada das condi¢bes e praticas do acervo da
PRG/UFPB, considerando aspectos de organizacdo, preservacdo e digitalizacdo dos
documentos.

O Acervo de Documentagdo Estudantil (ADE) da Pro-Reitoria Graduacéo (PRG) faz
a guarda da documentacdo dos discentes ativos e inativos, e mantém atualizado os Sistemas
Integrados de Gestdo da Universidade Federal da Paraiba (UFPB), que faz parte da rede de
Instituicdes Federais de Ensino Superior (IFES) do pais que precisam gerir seus acervos,
preservar a memdria informacional das instituices, democratizar e facilitar o acesso aos

documentos em alinhamento com a transformacéo digital.

2 INSTITUICOES FEDERAIS DE ENSINO SUPERIOR (IFES): ASPECTOS GERAIS

A origem das Instituices Federais de Ensino Superior (IFES) deu-se em 1920 por
meio da Universidade do Rio de Janeiro, ja nomeada como Universidade do Brasil e tida
como o projeto de educacao do governo e modelo de ensino superior do pais (Amaral, 2008).

A expansdo das instituicOes de ensino superior aumentou simbolicamente ao longo
do tempo, isso demonstra como a educacao foi-se democratizando e alcangcando todas as

regides do pais.

O Brasil que em 1995 dispunha de 39 Universidades Federais, sendo 6 no
Norte, 10 no Nordeste, 13 no Sudeste, 6 no Sul e 4 no Centro-oeste, em
2020, passou a contar com 68 Universidades Federais - 10 no Norte, 20 no
Nordeste, 19 no Sudeste, 11 no Sul e 8 no Centro-oeste, 0 que representa
uma ampliacdo de 75% na série historica. (Sou Ciéncia, 2019).
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Segundo o Censo da Educacédo Superior do Ministério da Educacdo (MEC), de acordo
com a divulgacdo da tabela, em 2023 haviam 121 instituicdes de ensino superior de nivel
federal no Brasil.

Essas instituicbes sdo financiadas pelo Governo Federal e disponibilizam um
conjunto de cursos, que vado do ensino técnico profissionalizante a p6s-graduacdo, sendo
reconhecidas por sua exceléncia académica, formacao profissional e pesquisa cientifica. Ao
oferecer cursos sem custo, elas ampliam o acesso a educacao superior no Brasil.

Além de sua funcdo no ensino, as IFES se destacam por seus programas de pesquisa
e extensao, promovendo a producéo de conhecimento cientifico e tecnoldgico, o que fortalece
a ligagdo entre a universidade e a sociedade, levando uma percepcdo académica a
comunidade. (Amaral, 2008).

Deve-se lembrar que a abrangéncia nacional das IFES constitui-se em
importante fator de redistribuigdo da riqueza nacional, por permitir a
formacdo de profissionais altamente qualificados em todo o territdrio
nacional, além de desenvolver atividades de pds-graduacdo, pesquisa e de
extensdo locais, o que contribui para a reducdo da desigualdade tecnoldgica
entre as regides do Pais e a dependéncia dos Estados que se encontram num
estdgio de formacdo de pesquisadores, em relacdo aqueles que ja
conseguiram consolidar as atividades que possibilitam a geracao e absorcéo
de conhecimento. O fato de as instituicbes publicas de ensino superior
brasileiras serem responsaveis por mais de 90% da producdo cientifica do
Pais mostra a sua importancia no conjunto de agles a serem realizadas
visando o desenvolvimento econdmico e social brasileiro. (Amaral, 2008,
p. 651).

As IFES englobam universidades federais, centros de tecnologia e institutos federais.
Cada uma possui caracteristicas distintas, mas todas tém um papel fundamental na formacéo
de profissionais qualificados e na contribuicdo para o desenvolvimento social e econdmico
do pais. Ao facilitar o0 acesso a educagdo superior, conseguimos quebrar barreiras sociais e
econbmicas, proporcionando a todos a possibilidade de construir um futuro melhor.

“Com o surgimento das universidades brasileiras nos primeiros anos da década de
1920, os arquivos universitarios no Brasil comegaram a surgir, como locais de guarda da
documentacao produzida e acumulada nessas instituigoes.” (Menezes, 2012, p. 76).

Os arquivos das IFES guardam e gerenciam um extenso acervo, que documentam sua
historia, atividades, lutas e conquistas. Trata-se de um acervo importante paraa sociedade de
uma forma geral, pois traz em suas entrelinhas a histéria da formagéo da prépria populacéo.
Com a missdo voltada a promocdo da educagdo publica integrando ensino, pesquisa e

extensdo, as IFES sdo exponenciais produtoras e mantenedoras de arquivos universitarios,
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que sdo documentos que retratam desde o ingresso do estudante na universidade, sua
permanéncia perpassando por projetos de ensino, pesquisa, extensdo e assisténcia estudantil,
até a desvinculacédo do aluno.

Mas como se originaram o0s acervos das Instituicdes Federais? Roncaglio (2016, p.
183) menciona: “[...] os arquivos das universidades se originam quando as universidades sdo
criadas e comegam a desenvolver suas atividades, isto €, a gerar documentos para informar,
resolver, estabelecer, provar, comprovar, atestar suas agoes e relagdes.”

Esses documentos nao apenas registram a evolucéo do ensino superior no Brasil, mas
também fornecem materiais valiosos para a pesquisa académica e cientifica, contendo
diversos géneros documentais, desde textuais, audiovisuais, microgréaficos e eletrénicos e
digitais, que revelam a vida institucional ao longo do tempo. Esses arquivos tém um valor
probatorio e historico, pois permitem a reconstrucao da trajetoria das IFES e a compreensao
das transformac@es que ocorreram. Além disso, eles possuem um valor cientifico, oferecendo
dados cruciais para investigacdes em diversas areas do conhecimento, e um valor cultural ao
refletirem a identidade e a memoria de toda organizacao, favorecendo para a construcao da
identidade social.

O conjunto de documentos que retrata as fungdes de ensino, pesquisa, extensdo e
assisténcia estudantil das IFES formam o acervo académico e atualmente é normatizado por
meio das Portarias do MEC, em especial a Portaria avango/2018 que instrui sobre a
obrigatoriedade na digitalizacdo do acervo académico em todas as modalidades de ensino

dos cursos de graduacdo e pés-graduacao, dando énfase a funcdo de ensino, inicialmente.

3 O ACERVO ACADEMICO DAS IFES

Conforme a Portaria n°® 92/2011 do Arquivo Nacional, o acervo académico das
Instituicbes Federais de Ensino Superior (IFES) e de todas as demais IES brasileiras
credenciadas pelo MEC abrange a totalidade de seus documentos e informagdes. Essa
legislagdo determina que todos os documentos, desde sua cria¢do até sua destinacdo final, sejam
destinados de acordo com as normas de classificacdo estabelecidas.

Santos Neto e Santos (2015, p. 85) corroboram essa ideia ao afirmarem que “Os
arquivos académicos universitarios contemplam os documentos gerados e recebidos pela
comunidade interna da instituicdo.” Um exemplo claro disso sdo os acervos académicos
estudantis, que fazem a guarda de toda a vida do discente durante sua passagem pela instituicéao,

mantendo dossiés, historicos académicos, entre outros documentos.
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Quanto ao termo, a Portaria 315/2018 do MEC define por acervo académico:

0 conjunto de documentos produzidos e recebidos por instituicdes publicas
ou privadas que ofertam educacéo superior, pertencentes ao sistema federal
de ensino, referentes & vida académica dos estudantes e necessarios para
comprovar seus estudos.

Em suma, correspondem aos conjuntos documentais que dé@o suporte as fungdes de
ensino, pesquisa, extensdo, assisténcia estudantil dos cursos de graduacdo e pos-graduacdo
de cursos presenciais e da Ead.

A legislacdo brasileira apresenta um conjunto de normas quanto a gestdo, preservacdo
e acesso de documentos de 6rgdos publicos e, considerando a dimensdo e 0 nimero de
instituices de ensino superior que reflete no volume de documentos produzidos e recebidos
em fungéo do ensino que o MEC instrui acerca dos acervos académicos, especialmente da
digitalizacdo para garantir o acesso a informacdo e a memoria institucional. Essas normas
podem representar uma melhoria significativa para o campo da gestdo documental.

No entanto, é fundamental que essas diretrizes sejam efetivamente implementadas
pelas instituicbes de ensino superior, a fim de assegurar a preservacdo do patriménio
documental e 0 acesso democratico a informacdo. Para isso, recomenda-se a realizacdo de
diagnostico arquivistico para o levantamento da situacdo, necessidades e avangos quanto a

implementacdo das normas e de procedimentos.

4 DIAGNOSTICO DE ARQUIVO: IMPORTANCIA E APLICABILIDADE

O diagndstico de arquivo é um instrumento que remete as acdes tomadas quanto a
recursos materiais, humanos e tecnoldgicos que serdo direcionados para o0 gerenciamento da
informagdo e a gestdo documental.

Um diagnoéstico arquivistico é uma avaliagdo minuciosa e sistematica da
administracdo documental de uma organizagéo, ocupando um papel fundamental na eficacia
e sustentabilidade do sistema de arquivos. Segundo Paes (2004, p. 36), “O diagndstico seria,
portanto, uma constatacdo dos pontos de atrito, de falhas ou lacunas existentes no complexo
administrativo, enfim, das razdes que impedem o funcionamento eficiente do arquivo.”

Esse procedimento é imprescindivel para assegurar que as praticas arquivisticas
mantenham néo apenas a integridade dos documentos, mas também sustentem as atividades
operacionais da organizagdo. Essa visdo ressalta a relevancia de uma abordagem integrada a

gestdo documental, que engloba desde a arrumagéo fisica dos arquivos até a maneira como
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as informagbes sdo acessadas e preservadas a longo prazo. Realizar um diagndstico
arquivistico é crucial pois aponta as deficiéncias nos sistemas de organizagdo e classificacdo
documental, simplificando a busca e a recuperacdo das informacdes.

Além disso, avalia as condicGes de preservacdo, garantindo a durabilidade e a
integridade dos documentos. Esse diagnostico também examina a conformidade com as
legislagBes e normas arquivisticas, prevenindo riscos legais e financeiros. Ao lapidar a acéo
dos procedimentos, o diagndstico auxilia para que diminua os gastos e assim potencializando
0 tempo. Finalmente, ele oferece dados estratégicos que sdo essenciais para a tomada de
decisOes sobre a gestdo documental.

Ramalho (2019, p. 67) aponta a relevancia do diagndstico:

Esse levantamento da situagdo arquivistica serve como um instrumento de
suma importancia para que se promova a gestdo de documentos na
instituicdo, uma vez que € a partir dele que o arquivista podera identificar
melhor as dificuldades e propor solucGes para a implantacdo e manutencao
da gestdo dos documentos. (Ramalho, 2019, p. 67)

Em sintese, o diagndstico arquivistico ultrapassa a simples correcdo de problemas.
Ao proporcionar uma viséo abrangente da gestdo documental, ele se torna uma base crucial
para a construcdo de um sistema eficiente, que respeite as normas e seja capaz de preservar
a memoria institucional ao longo do tempo. O profissional deve compreender as
caracteristicas do arquivo a ser avaliado, a fim de sugerir melhorias para as atividades do
setor.

Para compreensdo a respeito da documentacdo do acervo académico da UFPB, foi
feito um diagnostico em um arquivo da Pré-Reitoria de Graduacdo (PRG) da UFPB relativa

a funcdo de ensino.

5 DIAGNOSTICO DO ACERVO DE DOCUMENTACAO ESTUDANTIL DA PRG

O Acervo de Documentacéo Estudantil (ADE) fica localizado no térreo do prédio da
Reitoria no Campus | (Sede) da Universidade Federal da Paraiba (UFPB), sendo subordinado
a Pro-Reitoria de Graduagdo (PRG). Seu funcionamento é de segunda-feira a sexta-feira, no

periodo da tarde, conforme representado no quadro a seguir:

Quadro 1 - Horario de Funcionamento do Acervo

Unidade de Informacéo: Acervo De Documentagéo Estudantil —




PRG/Reitoria/UFPB

Horério de Funcionamento:

Tarde: 13h00 As 17h00 (Segunda-feira a Sexta-
feira)

E-mail Institucional:

arquivoprg.ufpb@gmail.com

Telefone do Setor:

(83) 3216-7690

Endereco:

Campus | Lot. Cidade Universitaria, PB, 58051-
900

No Prédio Da Reitoria — Térreo — Campus |

Fonte: Dados coletados com documentagéo do setor
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O Acervo de Documentacdo Estudantil (ADE/PRG/UFPB) desempenha um papel

fundamental na preservacdo da memdria académica da UFPB. Responsavel por atualizar e

salvaguardar os documentos dos estudantes de graduacdo, o ADE abriga um vasto conjunto

de informacdes, incluindo dossiés individuais, histdricos escolares, atas de colacdo de grau,

diarios de classe e processos administrativos. Além disso, o0 acervo conserva documentos e

processos da antiga Subcoordenacgédo de Cadastro Escolar (SCCE), que atuou entre a década

de 1970 e 2019, oferecendo um rico panorama da evolucdo da gestdo académica da

instituicdo (Figura 1).

Figura 1: Organograma da Pro-Reitoria de Graduagao

Pré-Reitor(a)
Secretaria Executiva Assessorias: Foruns, ODG, Ad Hoc
Central de Aulas - LIEPE
Coorde;mao “ Coordenacgdo de Avallagio Coordenacdo de Curriculos P WC:O ":: : :;‘:: ::ﬂ o Coordep;gﬁa Geral
‘- Académica ¢ Regulagdo (CRA) Académicos (CCA) | Académicos (cPPA) de Estdgio (CGE)

Subcoordenagio de
Admissdo {SCA)

Subcoordenagdo de
Permanéncia (SCP)

Subcoordenacdo de Registro
de Diplomas (SCRD)

. Acervo de Documentagio
Estudantil

Fonte: Resolucdo de n°® N° 20/2019 do CONSUNI/UFPB


mailto:arquivoprg.ufpb@gmail.com
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Aprovada em 2019, a Resolucdo CONSUNI n° 20 estabelece as normas para o Acervo
de Documentacgéo Estudantil:

e | — Arquivar e organizar a documentacdo de todos os estudantes da UFPB;

e |l — Manter atualizado os Sistemas Integrados de Gestdo da UFPB.

A documentacdo académica é fundamental para comprovar o vinculo entre 0s
estudantes e a UFPB. Desde a matricula, que se inicia com a entrega de documentos no
SIGAA ou através do SiSU, até a conclusdo do curso, os documentos gerados ao longo da
trajetdria académica sdo armazenados no Acervo de Documentacdo Estudantil (ADE). A
classificacdo desses documentos, que varia de acordo com a modalidade de ingresso, €
realizada com base na Tabela de Temporalidade de Documentos de Atividades-fim das IFEs,
assegurando a preservacdo da memoria institucional e o cumprimento das normas

arquivisticas.

QUADRO 02 - Estrutura dos cadigos de classificacdo do ADE/PRG

CODIGO/ASSUNTO PROCEDIMENTOS

125.33 Registro de contetdo Registro de notas. Diario de classe.
programético ministrado, rendimento
e frequéncia

125.41 Histérico escolar. Histdrico escolar de Graduagao

Integralizacdo curricular

125.43 Assentamentos individuais Dossié dos alunos de Documentacao exigida

dos alunos (Dossiés dos alunos) Graduagao — Ativos e para o cadastramento de

Inativos ingressante na UFPB por

meio do SISU
https://www.prg.ufpb.br/pr
g/codesc/processos-

seletivos/noticias/sisu-1-
edicao-2024/2024-01-16-
edital-sisu-chamada-
reqular-2024.pdf

Fonte: Dados da pesquisa, 2024,

A documentagdo exigida para fins de matricula geralmente é listada nos editais de
chamadas regulares do SISU e contemplam as cotas com o0s requisitos para cada especificidade.
Esse conjunto de documentos além de atestar o vinculo com a universidade, fara parte do dossié
deste aluno.

Segundo o Diciondrio de Terminologia Arquivistica o termo dossié significa: “Conjunto


https://www.prg.ufpb.br/prg/codesc/processos-seletivos/noticias/sisu-1-edicao-2024/2024-01-16-edital-sisu-chamada-regular-2024.pdf
https://www.prg.ufpb.br/prg/codesc/processos-seletivos/noticias/sisu-1-edicao-2024/2024-01-16-edital-sisu-chamada-regular-2024.pdf
https://www.prg.ufpb.br/prg/codesc/processos-seletivos/noticias/sisu-1-edicao-2024/2024-01-16-edital-sisu-chamada-regular-2024.pdf
https://www.prg.ufpb.br/prg/codesc/processos-seletivos/noticias/sisu-1-edicao-2024/2024-01-16-edital-sisu-chamada-regular-2024.pdf
https://www.prg.ufpb.br/prg/codesc/processos-seletivos/noticias/sisu-1-edicao-2024/2024-01-16-edital-sisu-chamada-regular-2024.pdf
https://www.prg.ufpb.br/prg/codesc/processos-seletivos/noticias/sisu-1-edicao-2024/2024-01-16-edital-sisu-chamada-regular-2024.pdf
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de documentos relacionados entre si por assunto (acdo, evento, pessoa, lugar, projeto), que
constitui uma unidade de arquivamento.”

De acordo com 0 EDITAL N° 1/ 2024 - PRG-CA CHAMADA REGULAR - SiSU
EDICAO/2024, a documentacdo geral e comum exigida para recebimento na IFES para
matricula de estudante de graduagdo que compora os assentamentos do aluno é:

a) Documento Oficial de Identificacdo com foto como: cédula de identidade (RG) com
foto atual (ndo seré aceita foto de crianca), ou carteira de identidade nacional (CIN), ou
carteira de trabalho, ou carteira profissional, ou passaporte, ou carteira de identificacdo
funcional ou Carteira nacional de habilitacdo (CNH) emitida por 6rgdo competente;

b) Cadastro de Pessoas Fisicas — CPF;

c) Certiddo de nascimento ou de casamento;

d) Certiddo de quitacao eleitoral (fornecida site:
https://www.tse.jus.br/eleitor/certidoes/certidao-de-quitacao-eleitoral), para os brasileiros
maiores de 18 anos, excetuados os casos previstos em lei; pelo

e) Prova de quitacdo com o Servico Militar para os brasileiros do sexo masculino com
idade entre 18 e 45 anos;

f) Certiddo ou Certificado de concluséo emitido pela Instituicdo, que comprove a
conclusdo do ensino médio e/ou Diploma de Graduag&o.

Para a documentacao que envolve as cotas, além da documentacdo comum sao exigidos
documentos comprobatdrios de acordo com a cota pela qual o candidato ird concorrer, em casos
regulamentados e previstos por legislacdo, cuja documentacdo também € especificada nos
editais. Para a listagem completa ver o EDITAL N° 1/2024 - PRG-CA CHAMADA REGULAR
— SiSU EDICA0/2024 pelo link a seguir:

o <https://www.prg.ufpb.br/prg/codesc/processos-seletivos/noticias/sisu-1-edicao-2024/2024-

01-16-edital-sisu-chamada-regular-2024.pdf>)

Ainda de acordo com o edital em seu item 4 do edital a respeito dos procedimentos para
cadastramento: “4.2. O cadastramento sera realizado, exclusivamente pela internet, através de
acesso ao Sistema Integrado de Gestdo de Atividades Académicas — SIGAA - UFPB pelo

endereco eletronico: https://sigaa.ufpb.br/public/submissao.”

A quantidade de dossiés é exponencial e reflete a democratizagdo que o ensino publico
possibilitou com o sistema unificado, as cotas e a expansdo do ensino e das IFES. Para o
Tribunal de Contas da Unido (TCU) (2008):

O numero de alunos de graduacéo de todas as IFES passou de 366.313 em
1995 para 553.320 em 2005, um aumento de 51%, expansdo que ndo foi


https://www.prg.ufpb.br/prg/codesc/processos-seletivos/noticias/sisu-1-edicao-2024/2024-01-16-edital-sisu-chamada-regular-2024.pdf
https://www.prg.ufpb.br/prg/codesc/processos-seletivos/noticias/sisu-1-edicao-2024/2024-01-16-edital-sisu-chamada-regular-2024.pdf
https://sigaa.ufpb.br/public/submissao
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acompanhada de uma acdo que ampliasse os recursos financeiros das
instituicOes, visando a solucdo de muitos de seus problemas. (TCU, 2008)

Na UFPB essa crescente pode ser visualizada por meio dos dados e dos nimeros da
graduacdo através do painel de Observatério de Dados (ODG) da PRG, onde é possivel ver
muitos indicadores institucionais.

O ODG ¢ uma ferramenta que apresenta dados dos estudantes da graduacdo, sob
diversos critérios, espelhando os numeros de ingressantes, alunos matriculados, retidos,
trancados, evadidos e diplomados (por género, por cotas), seu grau de modalidade (presencial
e EaD), grau académico (licenciatura, bacharelado e tecnoldgico), o campus e o turno.

O gréfico a seguir apresenta um panorama dos ingressantes na instituicdo desde 2010
até o primeiro semestre de 2024, com dados obtidos diretamente da plataforma do Observatorio
de Dados da Graduacdo (ODG), subordinado a Pro-Reitoria de Graduacdo (PRG).

Grafico 1: Alunos Ingressantes matriculados na UFPB

Ingressantes Matriculados

12.000
- 10570 10531
10.245 19,004 2.831
10.000
5.099 8.418
8,000 7.463 7.322

5.903
6,000

4.097
4.000

Ingressantes Matriculados

2.000

2.010 2.011 2012 2013 2.014 2015 2016 2017 2018 2019 2.020 2.021 2022 2.023 2.024

Ano

Fonte: https://metabase.ufpb.br/public/dashboard/fb949a9e-8cfe-4a20-bdf1-
dec0lacfad7d?centroc=&curso=&modalidade educa%25C3%25A7%25C3%25A30=&grau_acad%25C3%25
A Amico=&campus=&forma_de ingresso=&turno=&g%25C3%25AAnero=&cota_sigla=

A criagdo e o0 gerenciamento desses dados estdo diretamente relacionados & produgéo
de dossiés académicos, que passaram por uma transformacéo digital a partir de 2021, em
cumprimento a Resolucdo N° 10/2019, que estabelece as regras para a utilizagdo do processo
administrativo eletrénico na Universidade Federal da Paraiba, incluindo sua implantacdo e
funcionamento.

Em 2012 entra a Lei 12.711/2012 (Lei de Cotas), neste contexto, com 0 aumento do
acesso a universidade, consequentemente tem-se 0 aumento da produgdo de documentos,

grande parte deles referente as atividades de ensino com relacdo ao ingresso, permanéncia até


https://metabase.ufpb.br/public/dashboard/fb949a9e-8cfe-4a20-bdf1-dec01acfad7d?centro&curso&modalidade_educa%25C3%25A7%25C3%25A3o&grau_acad%25C3%25AAmico&campus&forma_de_ingresso&turno&g%25C3%25AAnero&cota_sigla
https://metabase.ufpb.br/public/dashboard/fb949a9e-8cfe-4a20-bdf1-dec01acfad7d?centro&curso&modalidade_educa%25C3%25A7%25C3%25A3o&grau_acad%25C3%25AAmico&campus&forma_de_ingresso&turno&g%25C3%25AAnero&cota_sigla
https://metabase.ufpb.br/public/dashboard/fb949a9e-8cfe-4a20-bdf1-dec01acfad7d?centro&curso&modalidade_educa%25C3%25A7%25C3%25A3o&grau_acad%25C3%25AAmico&campus&forma_de_ingresso&turno&g%25C3%25AAnero&cota_sigla
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findar seu vinculo.

Neste contexto foi formado o acervo com os assentamentos individuais dos estudantes
de graduacdo da PRG com dossiés de alunos do Campus I, da EaD e alguns dossiés do campus
de Campina Grande, que desde a década de 1970 com a Resolucdo 257/1979
CONSEPE/REITORIA (até 2018 Subcoordenacdo de Cadastro Escolar - SCCE) acumula,
organiza, preserva e da acesso a toda documentacédo estudantil da graduac&o.

5.1 INFRAESTRUTURA

A infraestrutura do ADE conta com uma grande estrutura de um arquivo deslizante
com duas divisfes que separa 0s alunos ativos dos inativos e uma parte de documentacdo da
EaD.

Figura 2: Imagem do Arquivo deslizante

Fonte: Arquivo pessoal, 2024.

O setor conta com 0s seguintes equipamentos: trés computadores; duas mesas de
escritorio; duas mesas retangulares para atividades de higienizacdo e suporte para oS
documentos; uma mesa redonda para reunido; trés scanners (apenas 1 em funcionamento,

pois os demais estdo sem cabeamento); seis estantes de ferro; dois balcdes; seis cadeiras sem
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braco; cinco cadeiras com brago; um gaveteiro e dois armarios de ferro com portas.

Quanto @ mensuragao, o arquivo possui 630 caixas poliondas com dossiés de alunos
ativos, sendo que de 2008 até o ano de 2016 estdo arquivados em 313 em caixas poliondas
com dimensdes 13 centimetros de largura, 36 centimetros de comprimento e 24 centimetros
de altura (caixa pequena), medindo 40,69 metros lineares de documentos. Do ano de 2017
até 2020 tem-se 317 caixas dimensionadas com 18 centimetros de largura, 38 centimetros de
comprimento e 30 centimetros de altura (caixa grande), medindo 57,06 metros lineares, ou
seja, 97,75 metros lineares de dossiés de alunos ativos matriculados no Campus | da UFPB.
Existem 743 caixas (dimensfes pequenas) de documentos de alunos inativos com 96,59
metros lineares. Também constam dossiés dos alunos da EaD, com 57 caixas de ativos do
ano de 2007 a 2015, resultando em 7,41 metros lineares, os inativos da EaD somam 134
caixas dos anos 2007 a 2015, medindo 17,42 metros lineares da mesma medicdo das caixas
pequenas. Totalizam 24,83 metros lineares. Ainda possuindo o arquivo aproximadamente 54
metros lineares com documentacdo de notas (diarios de classe) e 04 metros de documentos
empilhados avulsos. Totalizando assim aproximadamente 182,12 metros lineares de

documentos no Acervo de Documentacdo Estudantil da PRG.

5.2 ORGANIZACAO DOCUMENTAL

O Acervo de Documentacdo Estudantil (ADE) da Pro-Reitoria de Graduacéo adota um
sistema de arquivamento numeérico-cronolégico, onde observa a data, assim seguindo a
metodologia descrita por Santos (2017). Paes (2004, p. 75) enfatiza: “E o {inico método de
arquivamento que dispensa 0 uso de pastas miscelanea, uma vez que cada documento recebe
seu proprio nimero de registro, constituindo-se num processo Unico, ordenado em rigorosa
ordem numérica”.

Toda a documentagdo fisica é organizada em caixas poliondas, devidamente
identificadas por etiquetas externas que indicam a ordem de arquivamento, além de terem sido
numeradas no periodo de mudanga de estantes para arquivo deslizante, ao serem feitas as
transferéncias de caixas. Dentro de cada caixa, 0s dossiés individuais dos estudantes sdo
armazenados em ordem crescente de matricula.

Para localizar um dossié especifico, basta consultar as etiquetas das caixas, que seguem
uma sequéncia numérica crescente, também s&o feitas consultas no SIGAA para verificar a
situacdo da matricula e em alguns casos quando o aluno possui mais de uma matricula. O
SIGAA ¢ a ferramenta central para o gerenciamento académico de alunos, tanto ativos quanto

inativos. Atraves dele, é possivel consultar dados, para assim localizar dossiés fisicos e verificar
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0 status de matricula dos estudantes.

As caixas dos dossiés de alunos ativos estdo identificadas por matriculas do ano 2008 a
2016, a partir de 2017 a 2020 os dossiés foram separados por curso. A partir de 2021, os dossiés
sdo nato-digitais que estdo sob gestdo da Superintendéncia de Tecnologia da Informacéo (STI).
Enquanto as caixas dos alunos inativos constam de 1970 até o ano de 2015 com numeragéo
antiga e a partir de 2015 com nova numeracdo. Conforme modelo exemplificado a seguir:

Figura 3: Exemplo da antiga numeragdo (esquerda) e da nova numeragao na caixa apés implantacéo
do SIGAA (direita) - método de arquivamento

UNIVERSIDADE

FEDERAL DA PARAIBA UNIVERSIDADE
FEDERAL DA PARAIBA

Sub. Coord. De Cadastro
Escolar Sub. Coord. De

Cadastro Escolar

ATIVOS
ATIVOS

11122515

20162515

B
-

11122794

20162794

Fonte: Santos (2017)

Conforme explica Santos (2017), a matricula do estudante é composta por oito digitos,
cada um com um significado preciso: os primeiros digitos indicam o campus de origem, seguido
pelo ano de ingresso, periodo letivo e, por fim, um nimero sequencial Gnico atribuido pelo
Sistema Integrado de Patrimonio, Administracdo e Contratos (SIPAC) para identificar cada
aluno dentro de sua turma.

Existem alunos que ingressam na universidade por meio de processos, 0 sistema que
recebe o fluxo desse meio de entrada é o Sistema Integrado de Patriménio, Administragéo e
Contratos (SIPAC), onde verifica-se a tramitacdo, faz-se recebimento na Mesa Virtual e
arquivem-se 0s processos nos dossiés apds sua conclusao.

No quadro abaixo segue uma representacao da composi¢do numérica das matriculas dos
alunos da UFPB.
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QUADRO 03 - Explicagdo das matriculas

Exemplo de matricula antiga

Exemplo de matricula ap6s o SIGAA

11122515

1: representa o Campus da UFPB (Campus | -
Jodo Pessoa)

11: representa 0 ano de ingresso da turma na
UFPB.

2: representa o periodo em que a turma
ingressou na Universidade.

2015: representa um nimero sequencial de
matricula da turma, escolhido pelo

SIPAC.

2016 2515

2016: representa o ano de ingresso da turma
na UFPB.

2515: representa um nimero sequencial de
matricula da turma, escolhido pelo SIGAA.

Fonte: Adaptado de Santos (2017)

Mesmo com a implantacdo em 2015, s6 foram modificadas as matriculas

efetivamente em 2016, pouquissimas matriculas de 2015 foram localizadas, por conta do

periodo de transigdo. Além disso, também existem as matriculas da EaD que seguem a mesma

I6gica de numeracdo, com excecdo da matricula antiga anterior ao ano de 2015 que possuia o

prefixo 9 no inicio para identificar e diferenciar a documentacéo da EaD.

5.3 A PRESERVACAO DOS DOCUMENTOS

S&o arquivados em caixas poliondas em um arquivo deslizante e uma parte mais

recente da documentacdo esta acondicionada em envelopes, preservando individualmente

cada dossié, evitando rasgos, amassados, dobraduras, e assim, facilitando o seu

desarquivamento manual e evitando também que outros tipos de agente bioldgicos e

quimicos se proliferam comprometendo a preservagdo dos demais.

Estdo arquivados os dossiés de alunos ativos e inativos da graduagao, da modalidade

presencial e ead, do campus | da UFPB, também as notas (diarios de classe), historicos

escolares e processos relativos ao ingresso. Documentos como notas de alunos sofreram

contato com umidade por meio de infiltracdo em periodos anteriores e atualmente estdo

deteriorados com coloragdo arroxeada, odor forte e buracos que sinalizam a presenca de

agentes bioldgicos, além da oxidacéo de metais (ferrugem) grudados aos documentos.
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Figura 4: Documentos com presenca de agentes bioldgicos

Fonte: Arquivo pessoal, 2024
Quanto a conservacdo dos documentos fisicos ha alguns problemas com relacéo a
incidéncia de luz solar por meio das janelas de vidro sem pelicula ou cortinas que ficam em
paralelo ao arquivo deslizante a disposicdo oeste. Algumas caixas poliondas sofrem
ressecamento com exposicao excessiva ao sol e estdo se desintegrando/esfarelando.

No tocante, a preservacao de documentos eletrdnicos e digitais ndo ha conhecimento
de um plano de preservacéo digital para todo o acervo académico da UFPB, sendo este um
problema que afeta toda a documentacdo eletronica e digital da universidade, porém
conforme previsto em processos tramitados pelo Arquivo central existe a proposta para
implementacdo de um repositério Digital Confiavel e Arquivistico (RDC-Arq) previsto no
propositura para o Planejamento de Desenvolvimento Institucional (PDI) da UFPB no
periodo de 2024-2028.

5.4 A DIGITALIZACAO DE DOCUMENTOS DO ACERVO ACADEMICO

A transformac&o de documentos arquivisticos, especialmente a digitalizag&o, representa
um avanco significativo na gestdo e preservacdo da informacdo, conforme destacado pelo
CONARQ (2021). No contexto das Instituicdes Federais de Ensino Superior (IFES), o
Ministério da Educacdo (MEC) tem promovido a implementacéo dessa pratica por meio de uma
série de normativas.

A Portaria 315/2018 deu inicio ao processo de digitalizacdo ao definir o acervo
académico e estabelecer prazos de 24 meses para sua completa digitalizacdo, além de exigir a
modernizacdo dos processos das IFES. A Portaria 332/2020, por sua vez, ajustou o prazo de 48

meses para o cumprimento dessas diretrizes.
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Foi com a Portaria 360/2022 que o MEC avancou de forma mais especifica para a
digitalizacdo do acervo académico, definindo as normas para essa conversdo, € com prazos a
serem cumpridos, priorizando o codigo 125.4, dividido em grupos. A Portaria 613/2022, por
fim, complementou a anterior, estabelecendo as regras para a aplicacdo de um dos seus artigos.

Essa sequéncia de normativas demonstra o compromisso do MEC em garantir a
qualidade da educacdo superior no Brasil, promovendo a preservagdo do conhecimento e
facilitando o acesso a informacao por meio da digitalizacdo do acervo académico.

Apesar de terem sido estabelecidos prazos especificos para a execucao das atividades
de digitalizacdo, observa-se que estas ndo estdo sendo cumpridas na UFPB. A fim de
compreender 0s motivos que impedem o avango desse processo, torna-se necessario analisar 0s
fatores que estdo interferindo na sua realizacéo.

Trabalhando para a realizacdo dos cumprimentos das normas, a UFPB criou um Comité
de Digitalizacdo, onde foram feitos diagnosticos dos arquivos setoriais, 0 ADE est4 incluido
neste comité, disponibilizando informac6es sobre o acervo. Também sendo incluido no grupo
de Trabalho do ARQUIFES, que é uma rede de arquivistas das IFES, criada desde 2009, vem
promovendo trocas de experiéncias sobre desafios e perspectivas da area. Essa troca mostra
quantas universidades estdo em consonancia com as portarias do MEC.

Além disso, a digitalizacdo esta devidamente contemplada no Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) da UFPB. Conforme a Figura 5, foram estabelecidas
metas especificas para o Acervo Académico, que estdo em constante acompanhamento.

Figura 5: Metas para o Acervo Académico da UFPB

Instituir o Comité Gestor do Acervo Académico.

Digitalizagdo de todo legado institucional.

Concluir a implantagdo do projeto “zero papel” para
documentos académicos.

Emisséo de Diplomas em formato digital para todos os
cursos graduagdo e pés-graduagao.

Implantar Repositério Digital Confiavel (RDC)
Archivematica.

Fonte: PDI-UFPB 2019-2023 <https://drive.ufpb.br/s/LKIPgIMbIeNBXAF>



https://drive.ufpb.br/s/LK9PgJMb9eNBxAF
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Levantamento de dados e diagndsticos: O Comité Gestor ja realizou um estudo
detalhado sobre o acervo, identificando as necessidades e desafios para a digitalizag&o.
Aquisicao de recursos: Ha um planejamento para adquirir 0s equipamentos e softwares
necessarios para o armazenamento dos documentos digitalizados.

Previsédo de implementacéo do *"zero papel™: A universidade ja possui uma resolugéo
que estabelece os parametros para a desmaterializagdo dos processos administrativos,
demonstrando um compromisso com a digitalizac&o.

Falta de infraestrutura: A auséncia de infraestrutura adequada esta impedindo o inicio
efetivo do processo de digitalizacao.

Equipamentos insuficientes: A quantidade de equipamentos disponiveis nao é
suficiente para atender a demanda do projeto.

Falta de pessoal: A equipe responsavel pela digitalizacdo ndo possui 0 numero de
profissionais necessario para realizar a tarefa.

Resolucdo N° 10/2019: A universidade ja possui uma resolucdo que regulamenta o
processo administrativo eletronico, o que demonstra um alinhamento com as diretrizes

nacionais e um avanco em direc&o a digitalizagao.

6 DESAFIOS E PROPOSITURAS PARA O ACERVO ACADEMICO DA PRG

O Acervo de Documentacdo Estudantil ndo estd em consonancia com a Portaria do

MEC, n° 613 de 18 de agosto de 2022, onde regulamenta os procedimentos gerais para

conversdo e preservacao dos documentos do acervo académico digital das Instituicbes de

Ensino Superior - IES, de acordo com o artigo 1°.

Os principais problemas que observamos acerca da digitalizacao se referem:

e Recursos Materiais

o Processo de solicitacdo de scanners;
o Computadores novos;

o Ar-condicionado no arquivo deslizante.

e (Gestdo de Pessoal —

o Solicitacdo de mais profissionais arquivistas no Acervo Académico;

O setor de arquivo encontra-se com uma demanda crescente por profissionais

gualificados. Atualmente, contamos apenas com dois técnicos em arquivo, sendo que um esta

em afastamento para doutorado e a outra técnica possui carga horaria reduzida. Embora tenham
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duas estagiarias de Arquivologia, 0 nimero ideal para atender as demandas da area ja foi
superior, chegando a 3 ou 4 estagiarios em periodos anteriores. Diante desse cenario, a aquisicdo
de mais profissionais se mostra fundamental para garantir a continuidade das atividades e o
cumprimento dos prazos estabelecidos pelos decretos do MEC, especialmente considerando a
importancia da preservagdo documental. Tendo em vista que os profissionais atuais séo
insuficientes e com situacdes especificas para darem conta de demandas tdo complexas sem
apoio. E necessario a contratacio de Arquivista para o trabalho de planejamento da
digitalizacéo.

o Estagio obrigatdrio e ndo obrigatorio;

o Treinar e capacitar;

o Projeto de extensao

e Preservagéo
o Sugerir peliculas, cortinas ou por ultimo caso sugerir remoc¢ado das janelas por
questdo de seguranca;
o Uma equipe técnica para medir o grau de salubridade do setor;

o Aquisicdo de um repositorio digital confiavel

Com a digitalizacdo, veremos uma série de beneficios que vao além da simples
conversdao dos documentos. Impulsionando a eficiéncia, a digitalizacdo traz a seguranca,

colaboracéo e sustentabilidade no acervo académico.

7 CONSIDERACOES FINAIS

De acordo com o que foi explanado neste trabalho, observa-se que o Acervo de
Documentacdo Estudantil da PRG possui uma vasta documentacdo dos assentamentos dos
discentes ativos e inativos, priorizando o atendimento aos usuarios internos e externos e tem
como uns dos principais desafios a transformacdo digital por meio da conversdo dos
documentos, que ja é uma realidade e a digitalizacdo de documentos, que € 0 maior impasse
que ird refletir diretamente na preservacdo da sua memdria institucional e no acesso a
informagéo.

Com o intuito de sugerir melhorias para que se cumpra as legisla¢des vigentes quanto a
transformacéo digital do acervo académico das IFES, diante da necessidade da digitalizacéo,
este diagndstico traz estratégias para tomada de decisdes na gestdo documental. Mesmo com

portarias para instrucdes, a universidade estd em atraso com os prazos estabelecidos pelo MEC
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para a cultura de transformacao digital.

A necessidade pela preservagdo dos documentos exige a conversdo da documentacao
fisica para a digital, para isso, se faz necessario a atualizacdo do Planejamento de
Desenvolvimento Institucional (PDI) com metas e cronograma estabelecidos, organizacéo e
comunicagdo entre pares, investimento em recursos materiais, gestdo de pessoal com

contratagdo de mais profissionais e capacitagéo.
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