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UNIVERSIDADE FEDERAL DA PARAIBA: TECENDO FIOS DA
MEMORIA INSTITUCIONAL

Sheila Larissa Araujo da Silva®

RESUMO

Objetiva discutir a memoria institucional da Universidade Federal da Paraiba (UFPB)
a partir das Atas oriundas dos Conselhos Superiores da Universidade Federal da
Paraiba, Conselho de Ensino, pesquisa e extensdo (CONSEPE) e o Conselho
Universitario (CONSUNI), enquanto fontes primarias de informagdo com vistas a
compreender os caminhos da memoaria institucional. Para tanto, adotou-se como
abordagem metodoldgica a pesquisa documental aliada a pesquisa bibliogréfica e
analise documental, considerando as prospeccfes discursivas dos membros que
compde os Conselhos superiores da instituicdo. As analises apontam para as
interferéncias discursivas nas politicas institucionais, bem como os caminhos tecidos
sob o ponto de vista da fungdo ocupada por cada um de seus membros e suas
respectivas representacgoes.

Palavras-Chave: Memodria-institucional. Atas-Fontes primarias. Conselho Superior-
UFPB.

FEDERAL UNIVERSITY OF PARAIBA: WEAVING THREADS OF INSTITUTIONAL
MEMORY

ABSTRACT

The aim is to discuss the institutional memory of the Federal University of Paraiba
(UFPB) based on the Minutes of the Higher Councils of the Federal University of
Paraiba, the Teaching, Research and Extension Council (CONSEPE) and the
University Council (CONSUNI), as primary sources of information with a view to
understanding the paths of institutional memory. To this end, the methodological
approach adopted was documentary research combined with bibliographical
research and documentary analysis, considering the discursive perspectives of the
members who make up the institution's higher councils. The analysis points to the
discursive interference in institutional policies, as well as the paths woven from the
point of view of the position held by each of its members and their respective
representations.

Keywords: Institutional memory. Minutes-Primary sources. Superior Council-
UFPB.
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1 INTRODUCAO

No transitar académico desempenhei varias atividades, dentre as quais
voluntaria de iniciacdo cientifica em um projeto que tratava sobre a memoria
institucional da Universidade Federal da Paraiba. Na ocasido tivemos acesso ao
conjunto de Atas resultantes das reunides dos Conselhos Superiores desde a
fundacédo da Universidade Federal da Paraiba (UFPB).

No momento da escolha tematica de nosso Trabalho de Conclusdo de
Curso, optamos por retomamos ao conjunto de dados coletados durante uma
pesquisa de iniciacdo cientifica na qual participamos na condicdo pesquisadora
voluntaria. Nesse sentido retomamos todas as atas oriundas dos Conselhos
Superiores da Universidade Federal da Paraiba, para tanto tracamos como objetivo
geral compreender a trajetéria da UFPB sob uma perspectiva discursiva dos
membros que compunham os referidos Conselhos. Esse objetivo surgiu ao observar
as modificacdes do discurso de varios membros que ocuparam em periodos
distintos e em funcdes também diversas as cadeiras dos Conselhos fazendo com
que questionassemos, como sdo registradas a memoria institucional da UFPB no
ambito dos conselhos superiores?

Para atender ao objetivo proposto a partir da indagacdo norteadora
adotamos como abordagem metodoldgica a pesquisa documental aliada a pesquisa
bibliografica e analise documental considerando as prospeccdes discursivas dos
membros que compde os Conselhos superiores da instituicdo. As analises apontam
para as interferéncias discursivas nas politicas institucionais, tecida sob o ponto de
vista da funcdo ocupada, ou seja, do lugar de fala que sofreu alteracdes
significativas de acordo com as funcdes de seus membros, situados no tempo e

espago e suas respectivas representagoes.

2 MEMORIA INSTITUCIONAL: teia tedrica para compreender a UFPB

Antes de discorrer sobre a Memaria Institucional, tema central do presente
trabalho junto com a preservacdo documental é necessario para uma melhor
compreensao dos seus conceitos e forma de atuacao fazer uma breve explanacao

sobre os conceitos e definicdes que cercam o termo memoria.



2.1 Memdéria: compreendendo o conceito

Em nossa vida cotidiana, ndo € raro ouvir pessoas dizerem que fulano ou
sicrano tem uma boa memédria, “ndo se esquece de nada”’. “Quer saber sobre o
passado? Pergunta a fulano, ele tem boa memoria”.

Mas, 0 que seria realmente a memoria? Seria apenas um estado da mente
em que um determinado individuo consegue guardar tudo e lembrar no momento
em que deseja? Em termos ndo muito técnicos, a memoaria pode ser entendida
exatamente desta maneira, como uma atividade da mente de guardar lembrancas,
fatos vividos e experiéncias adquiridas pelo individuo.

Essa acdo de guarda de lembrancas é bem exposta por Izquierdo (1989),
ao afirmar que a memadria € uma propriedade basica do sistema nervoso por meio
do qual o cérebro armazena o aprendizado auferido pelas experiéncias vividas ou
tudo aquilo que foi por ele percebido ou sentido, promovendo assim “a conservacao
do passado através de imagens ou representagdes que podem ser evocadas”
(IZQUIERDO, 1989, p. 1).

Para o autor a memoéria pode ser classificada como imediata, recente e
remota, e que sua construgdo passa necessariamente por um processo de
formacdo composto por quatro fatores que sdo a selecdo, a consolidacdo, a
incorporacao de mais informacao e o seu registro (IZQUIERDO, 1989).

A presenca das funcbes psiquicas também pode ser vista por Le Goff
(1990, p. 423), para ele a memodria é entendida como meio de conservagédo de
informagdes selecionadas que acaba por remeter o ser humano “em primeiro lugar
a um conjunto de fung¢des psiquicas”, por meio do qual promove a atualizagdo das
suas “impressdes passadas ou que a representa como passadas’.

Mesmo que a memdria seja realizada por elementos do tempo passado ou
gue a remete € importante esclarecer que ela ndo é feita no passado. A memoria é
uma atividade realizada no tempo presente por meio da sele¢éo de acontecimentos
do passado, como meio de prevengdo contra 0 esquecimento.

Le Goff (1990) utiliza como termo sinbnimo para tratar a questdo do

esquecimento a amnésia, afirmando que:

[...] @ amnésia é ndo s6 uma perturbagdo no individuo, que envolve
perturbacdes mais ou menos graves da presenca da personalidade, mas
também a falta ou a perda, voluntaria ou involuntaria, da memoaria coletiva



nos povos e nas nacdes que pode determinar perturbacdes graves da
identidade coletiva (LE GOFF, 1990, p. 426).

Com isso, percebemos que a memoria € uma atividade que exerce
influéncia na construcdo da identidade pessoal e coletiva, demonstrando mais uma
caracteristica da sua importancia na vida das pessoas, de uma sociedade e de até
mesmo de uma instituicdo, uma empresa, onde nela esti reunido um grupo de
pessoas que trabalham em prol de objetivos semelhantes, havendo troca de
experiéncias nas relacdes sociais que promovem e que também carregam em si a
necessidade e o desejo de preservar os fatos que consideram importantes.

Morigi, Rocha e Semensatto (2012) identificam esse aspecto social presente

na meméoria:

A memoria é uma construgdo social, produzida pelos homens a partir de
suas relagbes, de seus valores e de suas experiéncias vividas. Ela sofre
transforma¢des a medida que o tempo passa, a histéria dos individuos
toma um novo rumo. Assim, pode-se dizer que a memdéria ndo € apenas
um registro historico dos fatos, mas uma combinacdo de construcdes
sociais passadas, com fatores significantes da vida social do presente,
sendo permanentemente reconstruida (MORIGI; ROCHA,;
SEMENSATTO, 2012, p. 3).

Pereira, Serafim e Molina (2016, p.4) ampliam seus olhares sobre a
memoria percebendo-a enquanto “construgédo social e historica” resultante de “um
dos processos de guarda e disseminagdao” da informagdo que ocorrem na
sociedade, e ndo expressamente como resultado das relacdes sociais do ser
humano no tempo.

Este entendimento também vai ao encontro da compreensao apontadas por
Azevedo Netto (2008). Para ele a memdéria € o conjunto de fatos da existéncia do
homem no passado, que sédo selecionados com base nas experiéncias pelo
proprio homem ou seu coletivo, estabelecendo assim uma relagdo dualista entre
esse passado e 0 seu presente.

Desta forma, podemos afirmar que a memoria € uma construgcdo do ambito
individual e social, ocorrendo as duas no tempo, onde cada uma dessas
dimensdes a entende a partir do seu ponto de vista.

A memoria individual é aquela que pertence ao préprio individuo e por ele
€ selecionada com base no que ja vivenciou por meio das suas experiéncias
adquiridas, mesmo elas sendo influenciadas pelo meio em que foi socializado
(SIMSON, 2006). Sales de Oliveira (2017) compartilha deste pensamento, contudo



complementa informando que ela “[...] € vinculada a uma intuicdo sensivel, pois
existe na base de toda lembranca o chamado a um estado de consciéncia
puramente individual [...]” (SALES DE OLIVEIRA, 2017, p. 4).

Ja a memoria social, também entendida como memoria coletiva é derivada
de um processo grupal representada pelas lembrancas originadas no seio da
sociedade, socializada por sua vez pela linguagem que compartilham (SALES DE
OLIVEIRA, 2017).

Gondar (2008), em sua pesquisa intitulada “Memodria individual, memoéria
coletiva, memoéria social” chama a atencdo para a polissemia que circunda o
campo da memoria individual, onde devido a esta condicdo a no¢do do que € a
memoria social e coletiva deriva muito de autor para autor e consequentemente do
campo do saber em que ele atua.

A memoria social e coletiva pode ser entendida como termos sinébnimos ou
distintos, havendo uma definicdo para cada uma delas, como é visto por Le Goff
(1990), que conceitua a memoéria coletiva como aquela das sociedades sem
escrita, onde as lembrancas sédo essencialmente orais, ja nas sociedades em que
h& a presenca da escrita suas lembrancas passam a ser registrada, tornando-as
social.

Mas os tipos de memodria ndo se restringem apenas ao individual e social,
também h& outras formas como a natural, artificial, étnica e medieval
apresentados por Le Goff (1990) e até virtual, aquela presente no ciberespaco,
como informa Holanda (2011).

Independente da forma em que se apresente a memoria pode ser
compreendida como um processo de seletividade das lembrancas de um passado
recente ou remoto, proporcionado pelas experiéncias vividas tanto no ambito
individual quanto social, em um espacgo tempo dinamico de constantes mudancas

gue € construido e reconstruido continuamente.

2.2 Membéria Institucional: desbravamento o conceito

Antes de desbravarmos os campos da memoria institucional, faz-se
necessario para melhor compreendé-la uma breve explanagédo a respeito do que
vem a ser uma instituicao.

No dicionario on-line de portugués cinco conceitos sdo destinados para



definicdo, estando elas ligadas a agao de se estabelecer algo novo, aos preceitos
legais que governam um Estado, as organizacdes publicas voltadas ao
atendimento das necessidades da sociedade, as escolas propriamente ditas nas
suas diversas formas de ensino e ao proprio ato juridico testamentario de instituir
herdeiros (DICIONARIO ONLINE, 2017).

Essas definicbes acabam por fazer referéncia aos varios tipos de
instituicbes que hoje existe, estejam elas inscritas no cenario econémico como as
grandes corporacdes financeiras ou bancos, ou no cenario social como as igrejas,
escolas e familias, esta considerada a primeira forma de instituicdo da sociedade
humana. E até mesmo aquelas intangiveis, que nao possuem estrutura fisica
palpavel, como a cultura, os preceitos e normas de conduta compartilhadas por
uma sociedade e que as suas vidas conduzem (TODA MATERIA, 2019).

Na visdo economicista de Thorsten Veblen citado por Conceigédo (2002),
instituicho € um conjunto formado por regras, normas, valores e toda a sua
evolucdo econbmica pela qual passa. Lopes (2013) seguindo esta mesma linha
econbmica cita Douglas North que, embora sua visdo seja objetiva, mostra-se mais
complexa do que a anterior por considerar a instituicio como uma entidade
restritiva da agcdo do homem que molda suas escolhas individuais por meio da rede
de incentivos composto pelas imposicbes formais, representados por todo o
aparato normativo, e informais como, por exemplo, as normas de conduta e
convencOes estabelecidas entre os individuos.

Mesmo com todas essas diferencas as instituicbes possuem um ponto em
comum que nelas atuam exercendo influéncias positivas ou negativas dependendo
do modo como é utilizado. Este elemento de convergéncia € a memoria, e ela
exerce um papel fundamental na vida do ser humano e na consolidacdo das
sociedades e instituicbes, que é ser o meio basico de criacdo e afirmacdo da
identidade, como afirma Cardoso (2009).

Medeiros e Bastos Juanior (2015) esclarecem que além de estar diretamente
relacionada na formacéo da sua identidade, a memoria também atua na reputacao
da instituicdo, dando credibilidade a sua historia. Azevedo Netto (2008), por sua vez
informa que o processo de representagdo simbolica a deixa claro na mente dos
individuos fazendo com que a memodria se aproxime da nocdo de identidade,
revelando certa relacdo de influéncia entre os dois termos, mas nao tao diretamente

como o declarado pelos autores anteriores.



Logo, podemos entender que a memdéria serd o meio condutor de criacdo
de elementos que representardo os individuos, formando a identidade que
promovera o sentimento de pertencimento aquela instituicdo, fortalecendo suas
estruturas internas para que movimentos externos a ela ndo venham a causar
quaisquer perturbacdes as suas atividades (POLLAK, 1992).

Essa preocupagdo com a influéncia que o meio externo causa as

instituicbes também é observado por Thiesen (2013):

Na medida em que a atualizacdo e a integralizacdo de forcas
evanescentes nunca € total, h4 sempre uma franja de virtualidade que
abre espagco para o novo, para o devir, corroendo por dentro as
instituicbes. E preciso entdo problematizar outras formas de vida no
campo social. Porque no momento em que ocorrem distarbios na ordem
estratificada, o corpo institucional se desagrega e as for¢as integradas
agenciam-se com outras for¢cas (THIESEN, 2013, p. 282).

A autora também faz um alerta sobre o papel da informacgé&o na construcéo
da memoria dentro de uma instituicdo. Sendo essa o elemento primordial para o
seu funcionamento e meio de se reproduzir dentro da sociedade, a coleta de
informacBes que permitird a recuperacdo da memoria institucional deve ser feita
com bastante cuidado, selecionando-a tanto dentro quanto fora da instituigdo, pois
nas suas proprias palavras “[...] nés somos e fazemos as instituicdes. E a memoaria
institucional é o reflexo dessa trajetéria, ndo como mimesis, mas um cristal com
suas multiplas e infinitas facetas” (THIESEN, 2013, p. 283).

Silva (2015) também compartiiha com a atuacdo do individuo para a
construcdo da meméoria institucional, contudo ele vé o proéprio individuo como uma
instituicdo. Para ele a memoaria institucional pode ser entendida como “conjunto de
atributos, histérias, momentos e trajetérias que nés mesmos fazemos, formando
nossas proprias instituicées” (SILVA, 2015, p. 1).

Seibt (2016) informa que a memdria institucional ndo compreende apenas
as celebracdes, mas também todo o patriménio por ela formado, refletindo a sua
identidade e a historia da sua trajetoria funcional, sendo esse um dos maiores bens
patrimoniais que a instituicdo possui.

Ja Barbosa (2010) traz um posicionamento bem diverso dos autores acima,
estudando a atuacdo da memoria institucional no cenario das organizacdes
empresariais ela a entende como uma ferramenta passivel de promover a (re)

construgdo de relacionamentos valorativos entre a instituicdo e seu publico alvo,



assim a memaria seria 0 meio de expor seus valores aos clientes fazendo com que
eles também sejam absorvidos pelas identidades da instituicdo e tomem-na
também para si.

Todas essas formas de memoaria institucional, sendo individual, empresarial
ou social, revelam seu carater interdisciplinar que para Rezende (2016) o seu
trabalhar também deve ser feito de modo interdisciplinar, evitando-se resumi-la a
simples coleta de informacdes.

Compreendemos que a memoria institucional deve ser tratada como uma
joia rara, um bem de inestimavel valor criado por uma rede de interrelagbes entre
os individuos que a formam e o meio social ao qual estao inseridas, revelando sua
historia, criando e reafirmando as suas bases de identidade, e aflorando nos
individuos o0 sentimento de pertencimento que fortalecera suas estruturas
fundamentais.

No caso da memodria-institucional, esta sédo registradas em varios suportes.
No caso deste artigo, nos ateremos as memaorias materializadas nas Atas que

foram originadas dos Conselhos superiores da UFPB.

3 FONTES DE INFORMACAO PARA CONSTRUCAO DA MEMORIA

Pensar em fontes de informacdo nos conduz a pensar de algum modo na
materialidade, ou seja, no documento, entendendo este como todo e qualquer
suporte.

Desde sua génese, o documento (considerando-se aqui, o documento
publico e o diplomético) sera reconhecivel por sua proveniéncia, categoria, espécie e
tipo. A origem documental esta no ‘algo a determinar, a provar, a cumprir’, dentro de
determinado setor de um determinado 6rgdo publico ou organizagdo privada. A
elaboracdo do documento publico cumpre as seguintes etapas: identificacao juridico-
administrativa do ato; selecdo da espécie documental; formula diplomatica, formula
sistematizada ou féormula wusual, preenchida com um conteudo tdpico e
circunstancial, que resulta na redacao final; divulgacdo junto aos publicos a atingir
e/ou tramitacdo de rotina; guarda ou destinacdo fixada por sistematicas de
temporalidade (BELLOTTO, 2000).

Como esclarece a autora, em se tratando de documento publico ele é,

invariavelmente, a juncdo de atos, ou seja, acao, fato, com conscriptio, que indica



sua transferéncia para suporte e meio semantico e juridicamente credivel. Essa
imagem néo foge das facetas fundamentais da questdo documentéaria (matéria-meio-
conteudo), embora diferenciada, porque é marcada pelos ditames do Direito, 0 que

nao acontece com o documento no sentido genérico. Assim,

Como matéria, podem ser visualizados os aspectos fisicos estruturais
(suporte, escrita, sinal de validacéo etc.); como meio, a espécie documental
especifica e as formulas pré-determinadas da redacdo. A cada espécie
corresponde uma férmula diplomatica, estrutura e disposicao semantica das
palavras dentro do texto. Conscriptio, portanto. Como contelido, ndo deve
ser entendida s6 a mensagem implicita no documento. Isto porque o
contetdo do documento arquivistico abarca os demais aspectos
substanciais: proveniéncia, fungdo do documento dentro do seu contexto de
producédo, a acao/ fato implicitos etc. Assim entendido, é natural que se veja
o documento como “a fusao de dois elementos essencialmente necessarios:
a acao juridica, o fato, a acdo documentada e a sua propria passagem para
0 escrito, sua conscriptio” (REAL DIAZ(1970) apud BELLOTTO, 2000,

p.35).

Esta claro que em Diplomética, o fato, a razdo de ser do documento, ndo
deve ser confundida com o conteudo, que vem a ser a manifestacdo do primeiro,
através do documento. O termo conteudo da a ideia de representacao,
comunicacdo. A producdo do documento também indica um propésito. A existéncia
de qualquer registro, direta ou potencialmente, determina consequéncias, tais como:
criar, preservar, modificar ou concluir situagdes. “O documento por meio do qual um
fato e uma vontade determinam consequéncias € o resultado de um procedimento,
de um processo de criacdo e de um processo genético que se vera refletido na
categoria documental e que se converte em um dos elementos constitutivos do
documento arquivistico escrito” (DURANTI apud BELLOTTO, 2000, p. 35).

De acordo com Bellotto (2000, p.11-13), a “Diplomatica, por definicao,
ocupa-se da estrutura formal dos atos escritos de origem governamental e/ou
notarial. [...]". A origem da Diplomatica “esta ligada a questédo da falsificagdo e das
duvidas sobre a autenticidade de documentos medievais”. O objeto dos modernos
estudos da Diplomatica € a unidade arquivistica, analisada enquanto espécie
documental. Hoje objetivo da Diplomatica é muito mais do que simplesmente a
autenticidade formal dos documentos. Foca-se na origem, na constituicdo interna, na
transmissdo e na relagdo dos documentos entre seu criador e 0 seu proprio
contetudo, com a finalidade de identificar, avaliar e demonstrar a sua verdadeira
natureza (DURANTI apud BELLOTTO, 2000).



De acordo com as proposi¢coes de Duranti (apud BELLOTTO, 2000, p.9), “a
diplomética surgiu ligada ao direito patrimonial, desenvolvendo um estudo
sistematizado do documento escrito para provar a autenticidade de titulos de terras
da Igreja, a “com a meta final de averiguar a realidade dos direitos ou a veracidade
dos fatos neles representados”.

No que se refere a Tipologia Documental, Bellotto (2000) esclarece que se
trata da “ampliacéo da Diplomatica em dire¢cao a génese documental, perseguindo a
contextualizacdo nas atribuicdes, competéncias, funcbes e atividades da entidade

geradora/acumuladora. Afian¢a a autora, que o objeto da Diploméatica

E a configuracdo interna do documento, o estudo juridico de suas
partes e dos seus caracteres para atingir sua autenticidade,
enquanto o objeto da Tipologia, além disso, € estuda-lo enquanto

7

componente de conjuntos organicos, isto €, como integrante da
mesma série documental, advinda da juncdo de documentos

by

correspondentes a mesma atividade. Nesse sentido, 0 conjunto
homogéneo de atos est4 expresso em um conjunto homogéneo de
documentos, com uniformidade de vigéncia (BELLOTTO, 2000,
p.19).

A autora esclarece que o campo de aplicagéo da Diplomatica “gira em torno
do veridico quanto a estrutura e a finalidade do ato juridico. JA o da Tipologia gira
em torno da relagdo dos documentos com as atividades institucionais/pessoais”
(BELLOTO, 2000, p. 21). Ainda na esteira dos estudos de Bellotto, quanto a
identificacdo diplomética do documento, fica claro a necessidade do estabelecimento
e/ou reconhecimento dos seguintes aspectos: a sua autenticidade relativamente a
espécie, ao conteudo e a finalidade; a datacdo (datas tdpica e cronoldgica); a sua
origem/proveniéncia; a transmissao/tradicdo documental; a fixacdo do texto. Na
identificacdo tipolégica do documento, a autora destaca que a sequéncia € distinta,
devendo-se “reconhecer e/ou estabelecer a sua origem/proveniéncia; a sua
vinculagdo a competéncia e as funcdes da entidade acumuladora; a associacéo
entre a espécie em causa e o tipo documental; o conteudo; a datagado” (BELLOTTO,
2000, p. 21).

Ainda segundo preceitua Bellotto (2000), para que se chegue a
compreensao das analises diplomatica e tipologica, € preciso que se reiterem as
conceituacdes essenciais: da informacdo ao documento, do documento a espécie, e
da espécie ao tipo. Assim sendo, os documentos arquivisticos formam conjuntos

internamente inseparaveis, correspondendo a conjuntos informacionais decorrentes



do funcionamento de uma entidade publica ou privada (ou pessoa fisica) no

exercicio de suas fun¢gBes. Como assinala Rodrigues (2008, p. 3),

A interven¢@o do arquivista, se antes restrita aos fundos permanentes,
passou a ser requerida em todo o ciclo de vida dos documentos, exigindo
um modelo de formacédo profissional voltado para a reflexdo critica de seu
objeto, como garantia de seu efetivo controle para a prestacdo de servicos
de informacéo a uma sociedade em acelerada evolucéo.

Hoje as necessidades da sociedade sdo mais rapidas, por iSso mesmo o
pesquisador deverd ser capaz de respondé-las com a mesma agilidade de sua

evolucéo.

Quando se impde a necessidade de produzir documentos auténticos, de
avaliar o volume da produc¢do documental de um 6rgdo e de recuperar
informacdes, com a necessaria agilidade exigida pela administracao
moderna, muitas questdes se colocam para 0s arquivistas e para a
arquivistica, e remetem a necessidade da definicdo de critérios
normalizados para implantar programas de gestdo documental, seja em
ambiente convencional ou eletrénico (RODRIGUES, 2008, p.5).

No campo da diplomatica impera a estrutura fisica que cada documento
adquiri. Nesse sentido, eles possuem formatos distintos de acordo com sua
finalidade, a exemplo das Atas, que s&o consideradas documentos de

assentamentos.

3.1 ATAS: Fontes de informacéo para constru¢cdo da meméria institucional

Compreender a memoria institucional perpassa também pela compreensao
dos documentos institucionais e como estes documentos podem contribuir para a
preservacdo da memoria. Nesse sentido, partimos para compreender as atas como
documentos de memodria, sobretudo para construcdo da memoria da UFPB, por
meio dos Conselhos superiores da entidade.

Ata é um Relato, escrito, do que se passou em uma reunido. E lavrada em
livro préprio, que deve conter um termo de abertura e ter todas as paginas
numeradas sequencialmente. Pode ser escrita @ mao ou ser colada, no caso de ata
digitada, nas paginas do livro. Tem inicio com a indicacdo da data, horario de inicio
(ambos por extenso), local, identificagdo do grupo, relacdo dos presentes e pauta da
reuniao.

Tomamos por definicdo de Ata, que de acordo com Bellotto (2000, p. 48),



Ata é um documento diplomatico testemunhal de assentamento. Registro
resumido das ocorréncias de uma reunido, assembleia ou sessdo, assim
como das decisGes tomadas por seus membros. Se for de eleicdo, resume
o seu desenrolar. Geralmente é lavrada em livro proprio. Protocolo inicial:
ndmero da ata e nome da entidade subscritora da reunido. Data
cronoldgica, inclusive designacédo da hora, do local, com endereco. Nome
das pessoas presentes, sua qualificacdo e declaracdo de abertura da
sessao pelo presidente e secretario. Texto: assuntos discutidos, em
obediéncia ou ndo a uma ordem do dia ou pauta. Protocolo final: fecho:
nada mais havendo a tratar, eu, secretario, lavrei a presente [...].
Assinaturas do presidente e do secretario.

Como as atas podem registrar a memoria institucional. Considerando-as
enquanto documento de assentamento que regista os fatos ocorridos, debatidos,
apreciados e votados no ambito institucional.

No ambito da UFPB, existe varias possibilidades de construcdo a partir da
sua estrutura organica que independentemente exercem o poder ou o papel de
registrar as tomadas de decisfes institucionais. Para tanto, em razdo da ampla
estrutura organizacional da UFPB, tomamos como campo empirico de analise atas
que constituem os conselhos superiores, o Conselho de Ensino Pesquisa e
Extensdo CONSEP) e o Conselho Universitario (CONSUNI).

A analise das Atas dos Conselhos Superiores vem de encontro com nosso
entendimento sobre a historia, que se encarrega de fazer-nos lembrar dos
acontecimentos que se deram no passado, posto que a historia molda e subverte a
memoria coletiva (THOMPSON, FRISH e HAMILTON apud COSTA, 2013). As atas
sao consideradas documentos que “guardam em siléncio, memdrias de grupos
sociais, numa espera que se nutre de memorias” (COSTA, 2013, p.253). Estamos
certos de que as Atas dos Conselhos Superiores emergem como fonte histdrica,
pois “o testemunho colhido a posteriori, por sua prépria natureza, € uma das
caracteristicas da histéria do tempo presente” (ROUSSO, 1996, p. 86).

Dentre o universo de 743 atas do CONSUNI e 423 atas do CONSEP
referentes ao periodo de 1955 a 2016, realizamos uma amostragem aleatéria para
demostra que as atas trazem consigo o assentamento do registro da memoria
institucional.

Nas Atas do CONSUNI encontramos alteragbes do estatuto da
Universidade, aprovacdo da designacao dos proé-reitores, apreciacdo de propostas
relativas a criacdo de cursos de Graduacdo e de Pods-Graduacéo, aprovacado das

diretrizes da politica universitaria, aprovacdo das propostas orgamentérias anuais,



apreciacéo e deliberacao sobre a prestacao de contas da Reitoria, decisdes, outorga
de titulos de professores eméritos, entre outras, de acordo com o seu regimento.
Para exemplificar, a construcdo discursiva registrada nas Atas,

apresentamos alguns trechos:

O conselheiro Djail Santos informou sobre um evento ocorrido no dia 7 de
novembro de 2012 no CCA onde foram inauguradas diversas obras destinadas
ao ensino, pesquisa e extensao tais como: laboratério, assisténcia estudantil
com novos alojamentos e novo prédio das representacdes estudantis. Registrou
também os avancos que ocorreram no CCA na gestdo do professor Romulo
Soares Polari como reitor da UFPB. O conselheiro Antonio Credo Duarte
agradeceu a gestao do professor Romulo Soares Polari por tudo que foi feito em
prol do CCEN e afirmou que foi inegavel o avanco em infraestrutura, prédio,
eguipamentos e, sobretudo, na parte académica. Da mesma forma informou que,
dos sete departamentos que integram o CCEN seis tém doutorado, apenas um
departamento que tem programa de mestrado e colocou esse fato como um
marco importante para a instituicdo e para o patrimdnio tecnolégico e cientifico
para o estado da Paraiba (Ata da reunido ordinaria do CONSUNI realizada no
dia 8 de novembro de 2012).

A Diretora do CCHSA, Conselheira Terezinha Domiciano Dantas Martins, sauda
a todos os presentes, e diz da imensa satisfacdo de receber no seu Centro a
primeira reunido itinerante do CONSUNI, ainda mais por ser dentro das
comemoracdes dos noventa anos do CAVN, Colégio este que tem uma imensa
importancia para o Nordeste, que no inicio foi formado como um Patronato
Agricola para dar ensino publico destinado aos alunos carentes, que foi
evoluindo , passou de patronato para aprendizado depois para escola e em 1968
tornou-se o Colégio Agricola “Vidal de Negreiros”. Entretanto, apenas na década
de 1970 é que o colégio foi incorporado a Universidade Federal da Paraiba.
Disse a Conselheira que hoje ao Colégio sédo ligados trés cursos técnicos:
Técnico Agricola, que é um dos mais antigos de todo Brasil, Técnico de
Agroindastria e; Técnico em Aquicultura. (Ata da reunido extraordinaria do
CONSUNI realizada no dia 27 de agosto de 2014).

Durante o processo de analise das Atas do CONSEPE foram encontrados
diversos assuntos abordados nas reunides, podemos citar 0s mais recorrentes com:
solicitacdo abreviacéo e dilatacdo de curso, solicitacdo de quebra de pré-requisito,
criacdo de cursos de técnicos de graduacdo e pos-graduacdo, revalidacdo de
diplomas, proposta de calendario escolar, reingresso nos cursos de graduacao e
pés-graduacao.

Na analise das Atas extraimos alguns trechos para exemplificar os temas

abordados durante as reunides:



O presidente da sessdo: Disse que o Programa de Apoio a Planos de
Reestruturacdo e Expansao das Universidades Federais (REUNI), instituido
pelo Decreto n° 6.096, de 24 de abril de 2007, vinha se somar ao programa
de expansdo com interiorizacdo, atualmente em curso com o Campus do
Litoral Norte, devendo o foco agora de expansdo ocorrer nos campi ja
existentes, devendo haver um projeto institucional para o REUNI, que
permitiria aumentar em vinte por cento para os quadros docente e técnico-
administrativo da UFPB, bem como as despesas de custeio com aumento de
vinte por cento para um periodo de cinco anos. Disse ainda que as
avaliacbes do MEC para o ensino de graduacdo, do ano de 2005 até a
presente data, demonstram que cinquenta por cento dos cursos da UFPB
avaliados obtiveram os conceitos maximos atribuidos no ENAD e o restante
se manteve na média.[...] Prosseguiu, informando que, na avaliagdo da
CAPES, os cursos e os programas de pés-graduacdo da UFPB foram bem
avaliados, fato que mereceu destague na imprensa nacional. (Ata da reunido
extraordinaria do CONSEPE, realizada no dia 31 de agosto de 2007)

Em que Neide Miele e outros encaminha proposta de criagdo do Curso de
Ciéncias das Religibes e aprovacdo do seu projeto politico pedagdgico, aos
cuidados do conselheiro Jodo Andrade da Silva, que emitiu parecer
favoravel, oralmente (art. 20, § 6%, Regimento da SODS). O relator disse que
inicialmente o curso foi pensando nas modalidades bacharelado e
licenciatura, a cargo do Centro de Educagdo, estando o projeto bem
fundamentado, tendo sido gerado a pedido da Secretaria da Educacéo e
Cultura do Estado da Paraiba, que apresentava o problema da necessidade
de se cumprir 0 artigo 33 da Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional
(L 9394/96), que tornava o ensino religioso uma area prioritaria do
conhecimento, havendo a necessidade de formacdo na &rea. Disse que o
curso preencheria uma lacuna dentro dos campos do saber de ciéncias
humanas, letras, artes, filosofia e educacdo. (Ata da reunido ordinaria do
CONSEPE, realizada no dia 17 de junho de 2008).

Sao documentos que vao estar além de registro de assentamento de um
fato, sdo documentos que se constituem fonte de informacdo para compreender a
dindmica institucional a partir de seus pressupostos memorialisticos e historicos
sobretudo quando se considera ata aléem do seu tempo e espaco, tornando-se
essencial sua preservagdo considerando que a Ata enquanto documento de
assentamento € capaz de revelar a memoria institucional a partir dos discursos dos
integrantes dos conselhos. Todavia, chama a atencédo o fato que as falas parecem
ser alteradas para uma linguagem escrita, isto porque as discussbes sdo feitas
sempre na oralidade, com excecao da leitura dos pareceres que cada conselho

prepara para serem discutidos e apreciado nas reunioes.



4 A PRESERVACAO DOCUMENTAL NA MEMORIA INSTITUCIONAL

Como foi explanado anteriormente manter a memoria de uma instituicdo é
um ato de suma importancia para a promocao de garantias de sua permanéncia no
tempo e espacgo, com isso preserva-la torna-se primordial.

Contudo, antes de discorrer sobre o significado do termo preservagao se
faz necessario a observacdo de que preservar ndo € 0 mesmo que conservar,
embora sejam vistos como sinbnimos e tenham como objetivo em comum a
garantia de promover a longevidade dos documentos, na pratica eles atuam de
forma distinta, sendo a conservacdo o conjunto de técnicas e procedimentos
propriamente executados no objeto que contribuird para a acdo da preservacéo do
mesmo (HOLLOS, 2010).

Para Conway (2001, p. 15):

Houve uma época em que defensores da protecdo dos artefatos culturais,
incluindo livros, fontes documentais primarias e objetos de museu,
utilizaram os termos “conservagao” e “preservagao” reciprocamente. Hoje,
preservacdo € uma palavra que envolve inimeras politicas e opcdes de
acdo, incluindo tratamentos de conservacdo. Preservacdo é a aquisicao,
organizacdo e distribuicdo de recursos a fim de que venham a impedir
posterior deterioracdo ou renovar a possibilidade de utilizacdo de um seleto
grupo de materiais.

Como pode ser visto a preservacdo vai além das técnicas e
procedimentos, adentra o0 campo legal e de gestdo de uma instituicdo, seja ela do
ambito publico ou privado.

Silva (1998) mesmo nao entrando em questdes legais e de recuperacdo ao
acesso a informag¢do como o autor acima, reconhece a complexidade de atuacao
que a preservacdo assume para a garantia da longevidade dos documentos

guando define que ela

[...] deve ser entendida, hoje em dia, pelo seu sentido geral e abrangente.
Seria entdo, toda acdo que se dedica a salvaguardar ou a recuperar as
condigdes fisicas e proporcionar permanéncia aos materiais dos suportes
gue contém a informacéo (SILVA, 1998, p. 9 apud OLIVEIRA, 2011, p. 2).

Cassares (2000, p. 7) por sua vez, conceitua a preservagao como sendo
‘um conjunto de medidas e estratégias de ordem administrativa, politica e
operacional que contribuem direta ou indiretamente para a preservacdo da

integridade dos materiais”. Seu posicionamento vai além do autor acima,



compartilhando com maior grau com a definicdo proposta por Conway (2001).

No Dicionario Brasileiro de Terminologia Arquivistica (2005) o termo
preservacdo esta entendido como “Prevencdo da deterioragdo e danos em
documentos, por meio de adequado controle ambiental e/ou tratamento fisico e/ou
quimico” (DIBRATE, 2005, p. 135). Nele percebe-se uma direta preocupacdo com o
estado fisico dos documentos no tocante aos fatores externos, ou seja, fisico,
quimico e biologico, deixando-se de lado os também de ordem interna, como por
exemplo, a tinta usada e a qualidade do suporte que afetam diretamente a
integridade do documento no tempo (SANTOS et al, 2016).

Trazendo essas consideracbes para 0 objeto de estudo da presente
pesquisa, podemos concluir que a preservacdo documental € uma atividade
complexa que envolve questdes de ordem politica, legal, administrativa e
operacional, tendo como objetivo manter a integridade fisica dos documentos,
promovendo sua permanéncia no tempo e principalmente sua recuperacdo e
acesso futuro. Pois, como afirma Maury (2011, p. 10) os documentos sao “fontes
escritas da memoria institucional, devendo assim o0 gerenciamento da sua
preservacao ser feita com qualidade e eficacia”.

Desta forma, observamos que a pratica da preservacao da memoria s6 tem
beneficios a oferecer as instituicbes, como por exemplo, a sobrevivéncia a cultura do
esquecimento, causa a priori que motiva o surgimento da meméoria, a legitimacao
dos valores patrimoniais da instituicdo, a analise e redefinicdo dos valores e critérios
presentes na instituicdo (SANTOS et al, 2016).

A devida conscientizacdo dessa importancia nem sempre foi respeitada no
cenario publico do nosso pais. Tomando por base a instituicdo nacao brasileira e 0os
apontamentos de antigos diretores do arquivo nacional retirados dos seus relatorios
demonstrados por Hollés (2010) em seu trabalho intitulado “Fundamentos da
preservacao documental no Brasil”, vimos o total descaso e falta de compreenséao
da importancia da funcédo do arquivo para a sociedade pelo governo ao longo da
histéria. Descaso principalmente quanto a preservacdo dos documentos, o que
acaba culminando na contribuicdo para a perda dos mesmos que carregam em Si
registros pertencentes ao povo brasileiro, registro que sao elementos de resgate da
sua memoria que se perdeu junto com os documentos que ndo foram tratados com

o devido cuidado por aqueles que tinham o dever primeiro de fazé-los.



5 (IN)CONCLUSOES...

Este artigo foi desenvolvido sob uma abordagem metodologica qualitativa
baseado em pesquisa bibliografica e documental a partir das prospeccdes
discursivas dos membros que compdem os Conselhos Superiores da Instituicdo. Os
resultados das andlises apontam para as interferéncias discursivas nas politicas
institucionais.

Desta forma, a memoria institucional € entendida como o conjunto de
elementos de experiéncias formadas e passadas por todos que compdem a
instituicdo, revelando sua historia, criando e reafirmando suas bases de
identidade, para que seja aflorado nos individuos o sentimento de pertencer
aguele lugar, fortalecendo suas estruturas fundamentais e garantia de sua
permanéncia no tempo.

Quanto ao papel desempenhado pela preservacdo documental, esta
revelou ter uma atuacdo direta tanto na constru¢cdo quanto na preservacdo da
memoria institucional. Que tem por sua vez, uma atuacdo complexa, formada pelo
conjunto de normas, politicas e procedimentos aplicados aos documentos com o
intuito de garantir sua integridade.

Podemos concluir que a preservacdo da memoria institucional s6 tem
beneficios a oferecer a instituicdo, aos individuos que a formam e a sociedade em
gue esta inserida, promovendo lealdade dos seus colaboradores e usuarios para
seus servicos e imagem. Cabe, portanto as Atas o papel de registro da memoéria
institucional da UFPB, levando-nos a pensar em campos de construgdo, num
processo de atualizacdo de ideias, percebendo as instituicbes no cerne da

sociedade.
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